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Bakgrund och syfte

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) for Vastmanland beskriver den 6vergripande
visionen for det regionala utvecklingsarbetet: “Ett livskraftigt Vastmanland genom héllbar
utveckling” En viktig pusselbit for att uppna visionen ar en hallbar omstéallning av naringslivet.
Region Vastmanland har darfor initierat projektet Omstallning Vastmanland som finansieras
av Tillvaxtverket genom regeringsuppdraget Hallbar regional utveckling. Som en del i detta
projekt har Region Vastmanland under hosten 2020 beslutat att genomfora en behovsanalys
dar de naringslivsframjande aktorernas arbete med hallbarhetsfragor kartlaggs och
analyseras for att identifiera behov av stod och utveckling. Analysen har genomforts av
Bronner och Bronner Samhallsforbattring AB pd uppdrag av Region Vastmanland.

Syftet med behovsanalysen ar att fa en djupare forstaelse av de naringslivsframjande
aktorernas nulage avseende om och pa vilket satt hallbarhetsfragor ar del av den
naringslivsframjande verksamheten, samt vad aktorerna behover for att hallbarhet ska

fa ett starkare genomslag i det foretags- och tillvaxtframjande arbetet. Det Overgripande
malet ar att foretagen i lanet via de naringslivsframjande aktorerna ska fa ratt stod till sitt
hallbarhetsarbete.

De konkreta fragestallningarna i analysen ar:

« Hurochivilken omfattning arbetar aktérerna utifran hallbarhetsmal i sin foretags-
framjande verksamhet idag?

« Vad ser aktoérerna att de behover i form av stod for att hallbarhetsfragor ska blien
integrerad och naturlig del av den foretagsframjande verksamheten, lokalt och regionalt?

« Vad kan Region Vastmanland gora for att stodja aktorerna i detta?

De tva forsta fragestallningarna besvaras analysens forsta del. | den andra delen lamnar

vi rekommendationer till det vidare arbetet med den regionala plattform for hallbar
omstallning av naringslivet som ska byggas upp, Omstallning Vastmanland. Plattformen ska
utformas som en kompletterande stodstruktur till befintliga strukturer inom det regionala
tillvaxtarbetet och vara den kraft som realiserar ambitionerna om hallbar utveckling — att ga
fran ord till handling. Dessa rekommendationer ar baserade pa analysen.

| projektet Omstallning Vastmanland gors en ansats att belysa intersektionella perspektiv
dar det ar mojligt. Intersektionalitet ar ett analytiskt perspektivsom vill uppmarksamma

hur relationer av 6verordning och underordning skapas och uppratthalls i samspel mellan
olikheter som etnicitet, kon/genus, funktionsvariationer, klass, alder, sexualitet och religion.
Intersektionalitet avser studiet av diskriminering och fortryck i snittet eller skarningen mellan
maktrelationer.

Dessa perspektiv har darfor belysts i denna kartlaggning och analys med fokus pa kon, alder,
bakgrund och geografisk hemvist.



Sammanfattning

Har ges en kortfattad sammanstallning av resultatet av analysen samt vara viktigaste forslag
till plattformen.

Hur och i vilken omfattning arbetar aktorerna utifran

hallbarhetsmal i sin foretagsframjande verksamhet idag?

Den overvagande delen av hallbarhetsarbetet i foretagsframjandet sker pa en allman och
indirekt niva. Snarast som en foljd av relativt slumpmassiga sammantraffanden dar enskilda
personer i vissa enskilda situationer gor stor skillnad, eller som ett resultat av tillfalliga
projekt.

En majoritet av de intervjuade arbetar med hallbarhetsmali sina organisationer. Dessa mal
skiljer sig dock &t - fran de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 till egenformulerade
mal. Systematiska arbetssatt som styr mot dessa hallbarhetsmal, liksom djupare kunskap
och insikt hos de som ska arbeta i framjandet saknas hos de flesta. | dagslaget ar mycket av
hallbarhetsarbetet i foretagsframjandet person- och situationsberoende, vilket skapar en
skor plattform for omstallning.

| de organisationer dar det finns tydliga méal och fast styrning hittar vi ocksa valutvecklade
modeller och integrerade arbetssatt.

Vad ser aktérerna att de behéver i form av stéd fér att hallbarhetsfragor ska bli en
integrerad och naturlig del av den féretagsframjande verksamheten, lokalt och regionalt?
Samtliga framjare uppfattar att foretagen har behov av radgivning och konkreta insatser

for att utveckla eller stalla om idéer i en héllbar riktning. Samtidigt konstaterar alla
intervjupersoner att foretagen de har kontakt med séllan eller aldrig efterfragar detta,

utan allt som oftast ber om hjalp i ekonomiska eller juridiska fragor. For att mota detta
dilemma efterfragas styrning och kompetens.

Utvecklade lagar och regelverk som styr mot hallbar utveckling efterfragas. Normativ styrning
som skapar incitament parallellt med marknadens efterfragan.

Saval breddad som fordjupad kompetens i de olika hallbarhetsfragorna i framjandet
efterfrdgas av framjarna sjalva. Bade den egna kompetensen och tillgangen till experter
i olika avseenden.



Rekommendationer till Region Vastmanland
Véra rekommendationer i korthet:

Utveckla och fortydliga gemensamma begrepp och definitioner. Det bor initieras ett
arbete med att fortydliga hallbarhetsbegreppen och de globala malen for naringslivet,
helst i samverkan med framjandeaktorerna.

Utforma en tydlig fardplan for Omstallning Vastmanland. For att skapa en gemensam
malbild for naringslivet bor en konkret vision utarbetas kring de globala malen.
Tydligare krav p& hallbarhet vid ekonomiskt stod och finansiering. Hallbarhetsintegrera
all finansiering till foretagsframjande samt direkta foretagsstod.

Skapa rod trad fran RUS till kommunernas naringslivsarbete. Lat plattformen bli ett
gemensamt forum for att utveckla den roda traden fran RUS ner till kommunernas
naringslivsstrategier med tydligt fokus pa héllbarhetsfragorna

Utveckla och sprid konkreta verktyg och metoder. Inventera, utvardera, vidareutveckla
och sprid de verktyg och metoder som finns och anvands idag av olika aktorer i framjar-
och klusterorganisationerna.

Arbeta med forebilder och goda exempel. Verka for att olika former av ambassaddrskap
och goda exempel anvands for paverkansarbete, inspiration och kunskapsspridning kring
hallbart foretagande.

Samlad kompetensutveckling for lanets foretagsframjare. Plattformen bor mojliggora
erbjudande av skraddarsydda utbildningar med utgdngspunkt i RUS for foretags-
framjarnailanet.

Plattformen som en kompletterande framjarorganisation for nya, innovativa och
hallbara idéer. Hitta former for ett partnerskap med inriktning pa att snabbt bidra

till en exponentiell utveckling av verkligt hallbara ideer i nya foretag

Snabb utveckling av nya, hallbara affarsidéer. Utveckla metoder for att identifiera idéer
och entreprencrer i tidiga faser, samt starka UF-foretagandet i lanet.

Konkret stod i omstallningsarbetet med befintliga idéer. Komplettera det strategiska
arbetet i plattformen med négon form av omstallningscheck som gor det mojligt for
mindre foretag att soka stod i omstallningsarbetet.



Metod

Behovsanalysen genomfordes med djupintervjuer som kvalitativ metod under november och
december 2020 av Bronner och Bronner Samhallsforbattring, i nara dialog med uppdrags-
givaren Region Vastmanland genom Maarit Nurkkala och Maria Lidberg. Uppdragsgivaren
tog fram respondentlista och tillfragade intervjupersoner. Totalt tillfrégades 55 personer om
deltagande. 47 av dessa personer tackade ja till att medverka och intervjuades. Detta ger en
svarsfrekvens pa 85 procent.

De tillfragade representerar 25 olika organisationer. 24 av dessa ar representerade

I intervjuerna.

« EttfrAgeunderlag togs fram utifran det syfte som beskrivits i anbudsforfrégan. Under-
laget bestod av 6 Overgripande fragestallningar fordelade pa 24 fragor och foljdfragor som
stalldes till respondenterna, med viss anpassning utifrén roll och organisation (se bilaga 1).

« Intervjuerna genomfordes digitalt mellan 24 november och 18 december 2020. Totalt
genomfordes 47 intervjuer med personer i 24 olika organisationer (se bilaga 2). Varje
intervju pagick i cirka 30 till 40 minuter och dokumenterades genom anteckningar och
videoinspelning. 20 av de intervjuade personerna ar man och 27 ar kvinnor.

+ Mellan 18 december 2020 och 8 januari 2021 har det insamlade materialet analyserats
och bearbetats utifran syftet och de dvergripande fragestallningarna.

« Enbegransad omvarldsanalys har ocksa gjorts parallellt for att identifiera fler goda
exempel utover de som framkommit i intervjuerna.

« Utifrdn det analyserade materialet och de goda exempel som framkommit har ett
antal rekommendationer mojliga att ta i beaktande infor utformningen av plattform
Omstallning Vastmanland formulerats.

Med hallbarhet menas i detta dokument alltid ekonomisk, social och miljoméssig hallbarhet
som en helhet. Med foretagsframjande aktorer avses i denna rapport de aktorer som

verkar i Vastmanlands innovationssystem. Det &r bade aktorer som arbetar med direkt
foretagsradgivning, aktorer som organiserar och foretrader foretagare, Region Vastmanlands
egen naringslivsutveckling samt naringslivskontor i lanets kommuner.



Del 1: Resultat av behovsanalysen

| detta avsnitt sammanfattas resultatet av djupintervjuerna samt egna reflektioner.
| avsnittet finns ocksa citat fran respondenterna for att illustrera och fortydliga det som
beskrivs. Dessa citat skrivs kursivt och ar anonymiserade.

Arbetar aktorerna utifran hallbarhetsmal idag?

Alla foretagsframjare uppger att de i nagon utstrackning arbetar med hallbarhetsmalen
utifran den regionala utvecklingsstrategin, Agenda 2030, egenformulerade mél eller
agardirektiv. Intervjuerna visar dock pa en stor spridning, och en stor potential i att
utveckla arbetet.

Skillnader i hur uppdrag uppfattas och formulerats

De kommunrepresentanter vi intervjuat uppfattar tydligare den regionala
utvecklingsstrategin som ett uppdrag an de manniskor som representerar rena framjar- och
klusterorganisationer. De senare styrs mer av sina egna organisationers hallbarhetsmal.
Men aven i kommunerna skiljer det sig i svaren hos respondenterna. | ndgra kommuner

ar den regionala utvecklingsstrategin tydligt vagledande i naringslivsutvecklingen, i andra
inte. Men oavsett vilka mal som avses sa ser vi inget direkt systematiskt arbete med héallbar
naringslivsutveckling i ndgon kommun. | flera kommuner pagér ett arbete just nu med att

ta fram nya styrdokument som OP och naringslivsprogram, och vi uppfattar det finns en
medvetenhet om bristen pa hallbarhetsintegrering.

Analysen visar ocksa att det finns en mycket stor spannvidd mellan de olika
foretagsframjande aktorerna och klusterorganisationerna. Ett par aktorer har
hallbarhetsfragorna som sjalva utgangspunkten for sitt framjandearbete, samtidigt
som merparten av aktorerna adresserar hallbarhetsfragorna mer perifert.

Enrod tréd iintervjuerna ar att hallbarhetsmalen, oavsett om de ar hamtade fran RUS,
Agenda 2030 eller agardirektiv, sallan ar utgdngspunkten. Den stavas snarast ekonomisk
tillvaxt. Manga menar ocksé att de visserligen har uppdrag att ta hansyn till Agenda 2030,
men att det inte ar tydliggjort vad detta betyder eller vad som ska goras.

“Det finns krav pa ATT vi ska jobba med hallbarhet, men inte HUR.”

Kompetens/kunskap

Sa gott som alla vi intervjuat menar att de behdver saval breddad som fordjupad kunskap
och kompetens i hallbarhetsfragorna generellt. De flesta av dem verkar som generalister
med nagon slags relaterande, formedlande, radgivande och maklande framjande dar mycket
handlar om att koppla ihop ratt manniska med ratt manniska vid varje givet tillfalle, i varje
given fragestallning. Detta gor att det ar svarare att peka ut vilken typ av kunskap som
behovs. Dar skiljer det sig t. Liksom i vad manniskorna i dessa generalistroller har for egen
utbildningsbakgrund.



Vi har intervjuat naringslivsutvecklare med saval akademisk utbildning i ekologisk ekonomi som
endast erfarenhetsbaserad kompetens. Det finns naturligt en stor spannvidd i den upparbetade
kompetensen - bade formellt och informellt - hos alla de olika manniskor vi intervjuat.

Det ar knappast sé att alla aktorer behdver bli experter, men ett strategiskt
omstallningsarbete bor nog beakta att aktorerna i det omstallningsarbetet behdver ha en
grundlaggande insikt, forstaelse och kunskap som gor att de vet varfor det ar viktigt att
hallbarhetsfragorna ar utgdngspunkten i ett framjande som ska leda till omstéallning av
Vastmanland.

Ur intervjuerna kan vi ocksa utlasa att det i stor utstrackning ar personlig dvertygelse och
erfarenhet - snarare an systematik och uppsatta mal - som tar in héllbarhet i framjandet.

Samtliga respondenter som arbetar i kommuner efterfrégar mer kunskap och kompetens
kring Agenda 2030 och hur foretag kan arbeta med hallbarhetsfragor. Liksom méanga av
framjarna, dock inte alla.

Manga av de intervjuade uppger att de har tillgang till djupare héllbarhetskompetens,
antingen i Region Vastmanland, i den egna organisationen eller som kopta konsulttjanster.
Trots detta upplever man &ndé ett behov av att starka den egna kunskapen.

“Vi dr for grunda. Vart uppdrag dr att skapa tillvdxt. Det andra kommer
som en palaga pa slutet. Var egen brist pa kompetens dr ett hinder.
De externa medel vi far fran Tillvixtverket ska generera tillvéixt.
Det ensidiga perspektivet vingklipper oss.”

Pa vilka satt arbetar aktorerna utifran hallbarhetsmalen?

lintervjuerna stalldes ocksa fragor for att belysa hur framjarna arbetar med
hallbarhetsfragor i sitt arbete med foretagsradgivning och naringslivsutveckling, vilken
efterfrégan de upplever finns samt vilka goda exempel de kunde dela med sig av.

Hur arbetar framjarna idag?

Man kan konstatera att det finns en stor spridning mellan aktorerna utifran vilken grad
av systematik de har, vilken typ av stodjande metoder och verktyg de har tillgang till och
anvander, samt vilken kompetens de har i organisationen. Ett fatal av framjarna har
hallbarhetsfragorna fullt ut integrerade i sin affarsutvecklingsprocess. For 6vriga ar det
mer valbart, och varierar utifran foretagens intresse av frdgorna, och radgivarens egen
motivation och bedomning av affarsidén.

Tre aktorer av de intervjuade (Almi, Create och Vasteréas Science Park) anvander konkreta
verktyg for hallbarhetsanalys och affarsutveckling. Inom projektet Vaxtzon/Swedish Scaleups
dar Create och Vasteras Science Park samverkar har det funnits tillgang till bade intern

och extern hallbarhetskompetens, vilket gjort det mojligt att utveckla ett val genomarbetat
verktyg. Almi arbetar med ett verktyg de kallar Hallbarhetsdialogen. Inom Almi pagar ett
centralt utvecklingsarbete med ett nytt verktyg for hallbarhetsfragor som kommer att borja
anvandas under aret.



Ung Foretagsamhet, UF, har ockséa utvecklat en digital checklista for UF-foretagen dar de

kan prova sin idé utifran olika perspektiv, varav hallbarhet ar ett av dem. Detta verktyg ar

helt nytt och annu inte obligatoriskt for foretagarna. | vilken man resultatet anvandsien
affarsutvecklande process ar oklart, eftersom det &ar upp till elever och UF-larare péa skolorna
att ta emot resultatet.

Foretagarna har ocksa utvecklat ett stodverktyg for foretag att arbeta med héallbarhetsfragor
och omstallning, Hallbarhetsportalen, som finns tillgangligt pa webben for att anvandas pa
egen hand.

En genomgaende kommentar - med endast ett undantag - ar att alla intervjuade menar att
de inte kan saga nej till rAdgivning aven om de bedomer att affarsidén ar i grunden ohéllbar,
om inte foretagaren sjalv vill ta emot radgivning kring hallbarhetsfrégor. Endast en av de
intervjuade uppgav att de endast arbetar med foretag som har en positiv paverkan pa
samhallet, sa kallade impact-foretag.

Det ser ocksa olika ut avseende vilka hallbarhetsfragor olika framjare lagger storst vikt

vid i rddgivningen. Att ekonomi och ekonomisk hallbarhet ar utgdngspunkten for all
radgivning framgéar med stor tydlighet, och d& med ett ganska ensidigt fokus pa tillvaxt

och lonsamhet. For de flesta framjare har det varit sjalva syftet med verksamheten, deras
existensberattigande. Nu nar hallbarhetsbegreppet utokats med ekologisk och social
hallbarhet ar det ndgot av en utmaning for bade framjare och foretagare. De flesta intervjuade
uppger att miljofragorna ar de lattaste att ta sig an, de ar ofta kvantitativa och relativt
valkanda - som energifrégor, transporter och forpackningar. Fragor som ror social hallbarhet

i hela vardekedjan ar de som de flesta upplever som komplexa och mer svargreppbara, och
ocksé svarast att diskutera med foretagarna.

“Vi forséker undvika att anvdnda hallbarhetsbegreppet eftersom det Gr
sa otydligt. Istdllet bryter vi ned och gér det konkret. Energifragor och
resurseffektivisering kommer frimst. Mindre sléseri.”

lintervjuerna framkom att det finns tomrum att fylla i kommunernas arbete med hallbart
foretagsframjande. Vi uppfattar i intervjuerna att inga kommuner i [anet arbetar med nédgon
checklista, metod eller liknande for hallbarhetsfragor i sitt arbete med foretagsframjande.
Ett fatal personer har fatt nagon form av utbildning i Agenda 2030 och hallbarhet, men de
flesta menar att de har mycket svart att omsatta det i praktiken nar de moter foretag.

“Hallbarhetsfragan dr inte nérvarande i allt vi gér, eller integrerad i vara
styrdokument. Men det borde egentligen vara en stdende punkt pd alla
vara ledningsgruppsméten.”




Lag efterfragan pa stod i hallbarhetsfragor

| samtliga intervjuer fick vi svaren att foretag och entreprendrer behover ndgon form av
stod i hallbarhetsfragor men inte alls (eller i valdigt liten omfattning) efterfragar detta stod.
| resonemang om anledningarna till detta glapp finns manga olika svar. Den gemensamma
namnaren i dessa olika svar hittas ofta i ordet brist. Brist pa tid, brist pa kunskap, brist pa
insikt, brist p& efterfragan, brist pa krav.

De flesta av respondenterna hanvisar till att foretagens vardag ar stressig och kravfylld och
att foretagen har fullt upp med att klara av verksamheten i nuet, i ett kortsiktigt perspektiv.
| detta perspektiv ar lonsamhet hogst prioriterat.

“Det finns ingen efterfragan. Agenda 2030 kan uppfattas som dravel av
féretagare som kdmpar pa i sin vardag.”

“Féretagen ser inte de langsiktiga vinsterna. Den kortsiktiga lo6nsamheten
hotas och da ryggar fér manga tillbaka. Féretagen behéver fa hjdlp att
forsta varfor det dr viktigt for deras utveckling pa sikt.”

Flera av de vi talat med uppfattar att de foretag de méter i radgivning behover hjalp kring
hallbar omstallning. Men man lyfter ocksa fram att brist p& kunskap/overtygelse leder till
brist pa intresse och engagemang och upplevd brist péa tid. Alltsa att det kanske inte &r

i forsta hand en tidsbrist, utan en fréga om prioriteringar som bygger pa dvertygelse och
engagemang i fragorna.

“Ja, det finns ett jiittebehov av radgivning. Det ér en pafallande lag
kunskap och insikt pad omradet och ett pafallande ldgt intresse. Det finns
en potential som féretagen inte ser. Manga &r skrimmande okunniga om
sin egen energianvdndning. Alla ér 6verens om att energi ér fér dyrt, men

har ingen aning om hur mycket energi de konsumerar. Att priset pa svensk
energi dessutom dr lagt vill ingen veta.”

Manga av de intervjuade aterkommer till faktumet att foretagarna inte upplever sig ha tid
over att arbeta med strategiska utvecklingsfragor som exempelvis héllbarhet. Men flera
menar att det ocksa till stor del handlar om ett mantra som upprepats s manga ganger
att det blivit till en sanning, fast det egentligen ofta handlar om prioriteringar av tiden.

“Vi behéver inte berdtta fér foretagarna om VARFOR de ska jobba med
hallbarhet. Ddremot HUR... Vi behéver vicka deras intresse for fragorna,
fa dem att prioritera dem”,

Kanske maste vi stéalla oss frégan om vi odlar en myt nar vi standigt upprepar att foretagen ar
sa upptagna? En myt som vi gor till vardaglig verklighet och utgdngspunkt nar vi standigt tar
upp den som en forutsattning for foretagsframjande arbete och omstallning.



Vihar hort flera av intervjupersonerna svara att det ar lattare att jobba med unga manniskor
och startups i helt nya idéer nar det galler hallbarhet, eftersom dessa har med sig
overtygelsen in kdrnan av idén. Att det ar svarare att stalla om ett gammalt foretag som

helt saknar den dvertygelsen i sin idé.

Flera framjare upplever en tydlig skillnad mellan olika generationer foretagare, att det ar
lattare att adressera hallbarhetsfragorna med unga och startups. De vill ofta gora ratt fran
borjan. P4 samma satt upplever man att de som drivit foretag i manga ar ofta har svarare att
anpassa sig till nya forutsattningar, ta in ny kunskap och tanka péa nya satt. Forstas spelar
ocksé bransch och foretagsstorlek in har. Frilansare och sméa agarledda foretag i kulturella
och kreativa naringar, liksom besoksnaringen och kunskapsintensiva konsultforetag agerar
i hogre utstrackning pa liknande satt som unga och startups i hallbarhetsperspektivet.

Har kan intersektionella perspektiv vara till godo och hjalpa oss att forsta hur olikheter
mellan manniskor paverkar aven foretagsframjandet. Det ar i grunden manniskor som
utvecklar de dar idéerna som blir foretag. Manniskor som drivs av olika saker. Manniskor
som ar olika och behdover olika typer av rad och stod.

“Det dr starkt personlighetsberoende. En viss typ av mdnniskor
som Gr nyfikna, ser helheter, éir intresserade avomvérlden och ér
samhdillsintresserad. Moderna entreprenérer.”

“Drivkrafterna dr tydligast hos yngre ménniskor. De yngre vill inte ha
prestige, karriér och allt annat gammalt. De vill ha ett jobb dér de kan tro
pa verksamheten. Da kréivs det andra saker. Hallbara saker.”

Fréagan stalldes ocksa i intervjuerna om var de tillfrégade ser att ansvar och drivkrafter

for hallbarhetsarbetet finns idag. En stor majoritet av de intervjuade anser att ansvaret

vilar pé alla méanniskor i hela samhallet och/eller att det ar foretagarna som ar avgorande
for framgangen. | ndgra samtal lyfts ocksé politiska beslutsfattare. Vi har ocksa hort flera
erfarna intervjupersoner sdga - bade pa och mellan raderna - att de olika genomsyrande
perspektiven kommer och gdr med olika samhallstrender. Forst var det jamstalldhet, sedan
integration och nu héallbarhet. De beskriver kortsiktiga insatser och utlysningar som far olika
organisationer att utveckla likartade insatser samtidigt for att hitta finansiering, snarare an
for att de ar overtygade om att dessa insatser ar viktiga for foretagen och samhallet.

Det finns méanga viktiga insikter hos de foretagsframjare som har kommit langst i arbetet
med hallbarhetsfragor, liksom djup kompetens. Insikter och kompetens som kan vara till stor
nytta i det omstallningsarbete aktorerna i Vastmanlands lan star infor,

Sammanfattningsvis konstaterar vi de som finansierar foretagsframjandet kommer att fa

det som de efterfragar. Om vi efterfragar en langsiktig kvantitativ 6kning av antalet nystartade
foretag s& kommer vi att fa det. Foretagsframjare som bildats och finansieras for att just
bidra till omstéallning mot mer hallbar idé- och affarsutveckling kommer rimligtvis aven att
leverera just det.



Vilket stéd behovs for att integrera hallbarhetsfragorna?

Den andra 6vergripande frégan i behovsanalysen var “Vad ser aktorerna att de behover

i form av stod for att hallbarhetsfragorna ska bli en integrerad och naturlig del av den
foretagsframjande verksamheten, lokalt och regionalt?” Intervjupersonerna upplever att
de indgon man bidragit till en mer hallbar utveckling i naringslivet genom sitt arbete.
Klarheten i vad detta faktiskt resulterat i varierar kraftigt - fran konkreta och detaljerade
rad till enskilda foretagare i energifragor som lett till minskad energikonsumtion till mer
svepande formuleringar om att hallbarhetsfragorna lyfts i dialog med foretagen.

Men de flesta uttrycker ocksa att de ar i behov av kompetensutveckling och aven har ar
klarheten i vilken kompetens som behovs inte helt tydlig. Nagon slags metodutveckling dar
hallbarhetsbegreppet blir tydligare och dar de olika aktérerna i framjandet kan hitta ett mer
gemensamt sprak i dessa fragor efterfragas tydligt. Ett flertal av de intervjuade personerna
ser ocksa att ett tydligt ledarskap ar viktigt om det ska bli ndgon omstallning. Ménga vittnar
ocksa om att hallbarhetsfragorna ofta behandlas som tillfalliga projekt istallet for att ta plats
i karnan av verksamheten. Nagot de inte bara ser som ett problem i sin egen organisation
utan aven i det omgivande samhallet.

Okad tydlighet kring hallbarhetsbegreppet

En okad tydlighet kring hallbarhetsbegreppet, Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen
ar kanske det budskap som tydligast framkommit i intervjuerna. Att sjalva begreppet hallbar
utveckling indirekt star i vagen for verklig hallbar utveckling eftersom begreppen uppfattas
som intetsdgande av foretagen. De intervjuade menar att hallbarhetsfragorna ar otydliga,
allomfattande och luddiga for dem sjalva, och dé ockséa svara att gora konkreta for foretagen.
Fragor som lyftes iintervjuerna var bland annat: Vad menas med héllbarhet?Vad ar ett
hallbart foretag? Nar ar det héallbart, vad ska uppnés?Vad ar social hallbarhet for ett foretag?
Vad ar en héallbar affarsmodell? Hur vet vi att vi ar pa ratt vag?

“Hallbarhet som begrepp dr urvattnat och otydligt. Vi behéver kortsiktiga
forklaringsmodeller som bryter ner hallbarhetsfragorna’.

“De globala malen ér svara i sig. De Gr manga och férutsdtter i sin
foérldngning nan slags absurd expertkompetens. Vi nar ldttast fram
i ekonomiska fragor ddr féretagen ser kortsiktiga vinster. Fragor dér
det finns konkreta miljékrav dr ocksa tydliga.”

“Vi behéver ett gemensamt sprak, intentioner och mal.
Tillsammans med andra frémjare.”

Otydligheten beror i hog utstrackning pa olika grad av kunskap (eller okunskap) om
hallbarhetsfrdgorna och Agenda 2030. Det ar stor spridning mellan de vi intervjuat.



Tydligare ledarskap efterlyses

De personer vi intervjuar vittnar om en upplevelse av bristande definitioner och brist pa
klarhet. Och lika tydligt efterfragas ett tydligare ledarskap. Exakt vem eller vilka som ska
st& for det ledarskapet ar en mer 6ppen fraga. Men aterkommande diskuteras politik och
lagstiftning pa omradet som en viktig forutsattning.

Flera av de vi talat med menar att de globala koncernernas narvaro i lanet i sig skapar ett
ledarskap i hallbarhetsfragor. Att de storre foretagens krav pa underleverantorer fungerar pa
ett normerande satt i olika branscher, framst verkstadsindustrin. | vilken man det i praktiken
har lett till en hallbar omstallning i smé- och medelstora foretag ger dock intervjuerna

inget svar pd. Har kan det vara vart att gora fler studier. Efterfragat ar ocksa att Region
Vastmanland tar ett tydligare ledarskap i naringslivets omstallning och blir plattformen for
expertisen (framst fran kommunerna).

Konkreta mal dr nédvandiga

Flera av de intervjuade efterlyser tydliga och konkreta perspektiv pa hallbarhetsmalen i den
regionala utvecklingsstrategin (RUS). Vad ar det vi siktar pa att &stadkomma tillsammans?
Begreppet omstallning behover konkretiseras sa att aktorerna forstar vad de ska bidra till
for att Vastmanland ska kunna stalla om. Rimligt behover ockséa klarheten i vad det ar som
ska stéalla om ocksé dvervagas. Manga forstar att det vi gor idag ar ohéallbart, men hur ser
egentligen malet ut? En omstallning av naringslivet kommer att innebara att vissa branscher
inte har en sjalvklar plats langre, och att helt nya branscher kommer vaxa fram. Ett par av

de intervjuade personerna menade att ett hallbart naringsliv forutsatter ett samtal om vilka
branscher vi kommer att behdva eller inte behdva i framtiden.

“Det skulle behévas en tydlig riktning, fran malen globalt, till RUS:en, till
kommunerna, ner pa avdelningar och ut till alla féretag. Vart ér vi pa vag?
Vilka dr vara gemensamma malsdttningar? Vad ska vi jobba med?”

Négra efterlyser ocksa tydligare och mer konkreta arbetssatt fran Region Vastmanland i den
kommande affarsplanen. Med fastare och tydligare styrning blir det lattare att arbeta med
omstéllningen har vi fatt hora i samtalen. En annan av de intervjuade resonerade kring att
maélen i den regionala utvecklingsstrategin skulle fa storre genomslag bland framjarna om
det paketeras attraktivt och innefattar gemensamma utbildningar.

Mer kompetens behovs

De intervjuade personerna som arbetar med naringslivsfragor i kommunerna uppger
samtliga att de dnskar djupare kunskap i frégor som rér Agenda 2030 och hallbarhetsfragor

i naringslivet. Manga sager att de visserligen har tillgang till kompetens hos kollegor i andra
delar av organisationen, men att de saknar egen kunskap och erfarenhet for att kunna
integrera hallbarhetsfragorna i det lopande arbetet. Flera pekar pa mojligheten att genomfora
kommunoverskridande kompetensutveckling och utvecklingsprojekt.



“Fokus, kompetens och resurser saknas i var kommun. Vi har ingen spets
i hallbarhetsfragan. Jag vill se fler regionala eller mellankommunala
resurser for radgivning, utéver energi och klimat”.

“Vi i kommunen behéver férenklande verktyg, checklistor och metoder for
hallbarhetsarbete. | dagsldget dr fragorna svara att ta till sig.”

Aven de intervjuade foretagsframjarna efterlyser mer kunskap och kompetens kring
hallbarhet. Trots att de har mojlighet att anvanda sig av upphandlad expertkompetens eller
hanvisa foretagen vidare, sa finns det tydliga onskemal om att f& mer kunskap i fragorna for
att kunna integrera héllbarhet i affarsutvecklingen. De framjare som arbetar med certifiering
av sina radgivare har vagt formulerade krav pa hallbarhetskompetens i kriterierna/kraven.

Hallbarhet och omstéllning som basverksamhet — inte tillfilliga projekt

Flera av de intervjuade efterlyser ett regionalt arbete for ett hallbart naringslivsom i hogre
grad utgor en reguljar verksamhet snarare an tillfalligt finansierade projekt. Flera av de
intervjuade upplever att projektformen visserligen kan vara lamplig for att testa helt nya
idéer och arbetssatt, men att det finns en stor risk att viktig kompetens och erfarenheter
inte sprids och tas omhand pa ett bra satt nar projektet avslutas utan istallet forsvinner.

“Hallbarhetsarbetet ska inte bedrivas i projektform,
det dr en garanti for misslyckande.”

Detta ar rimligen knappast nagot unikt for just hallbarhetsfragorna. Men, det blir tydligt i
intervjuerna att det i flera av de foretagsframjande organisationerna finns riklig erfarenhet
av projektformen, utlysningar och genomsyrande perspektiv som inte riktigt blir kvar nar
projekten avslutats. | de har fragorna efterlyser de som tar upp detta problem nagot annat.
Att hallbarhetsfragorna blir basverksamhet och darmed ocksa finansieras och styrs som
just det, ett grunduppdrag.

Utvecklade arbetsmetoder hos framjarna

Utifran de intervjuades beskrivning av arbetssatt vid radgivning finns det ocksa anledning
att reflektera kring framjandets arbetsmetoder. Kan dessa metoder i sin nuvarande form
bidra till en omstallning till ett mer hallbart Vastmanland? | den har studien har vi mott
personer med vitt skilda kompetenser och lika vitt skilda arbetsuppgifter. Vi har sett ett
fatal vetenskapligt underbyggda arbetssatt som far in hallbarhet i kdrnan av idé- och
affarsutveckling. Vi har fort madnga samtal dar metoderna och arbetssatten snarast ar
erfarenhetsbaserade och relationsbaserade (det vi i vardagen kallar natverkande). Vi har
ocksé forstatt att det inte sallan i radgivning handlar om korta radgivningsmoten som ibland
inte blir fler an ett eller tva vilket gor det svart att hinna satta fokus pa hallbarhetsfragorna
nar andra utvecklingsfragor av ekonomisk eller juridisk karaktar upplevs som viktigare.



“Det slarvas liksom in i befintlig verksamhet istdllet for att vara en verklig
omstdllning till ny eller radikalt féréndrad verksamhet. Ingen fokuserad
satsning.”

“Det saknas en tydlighet, samordning och samverkan mellan olika projekt
och frdmjare. Som slagss om samma tiondel féretag som finns i systemet.
Féretagens vardag blir ganska stord av de insatserna ibland.”

“Tillvdxtmalet blir ett hinder. Frdmjarna behéver byta fokus fran tillvéixt
till hallbarhet. Da behévs det andra mal, andra ledare och andra beslut i
styrningen.”

Intersektionella perspektiv

De intervjuade personerna anser att det ar viktigt att alla manniskor i samhallet kan
identifiera sig med manniskorna i lanet, kommunerna och i de foretagsframjande
organisationerna. Samtidigt ar de flesta tydliga med att just deras organisation inte speglar
samhallets olikheter. Hur och om denna insikt paverkar det faktiska arbetet skiljer sig at
mellan de olika aktorerna.

Med négra fa undantag menade alla att det ar viktigt att det finns en god mangfald och en
bred representation av alla de manskliga unikiteter och olikheter som finns i samhallet.
Samtidigt ar det relativt manga som vill problematisera begreppet mangfald och menat

att det ar alldeles for snavt att bara se det som kon, utbildning, etnisk bakgrund eller alder.
Andra aspekter kan vara minst lika viktiga for att mangfalden ska bidra till ett verkligt
vardeskapande, till exempel olika synsatt, olika personliga egenskaper och olika erfarenheter.

Alla uppger att de har en tamligen homogen representation i den egna organisationen.
Fé& av de vi intervjuat reflekterar kring skillnader i bildning/utbildning eller stad/landsbygd
som mangfaldsaspekter. Kon och etnisk bakgrund ar de aspekter som nastan alla tar upp.

De flesta aktorer har identifierat underrepresenterade grupper bland foretagare, och de
flesta har statistik och loggar pa vilka olika grupper av foretagare de ger radgivning at.

Den vanligaste gruppen intervjupersonerna diskuterar nar vi staller fragor om
intersektionalitet ar foretagare som inte ar fodda i Sverige eller ar fodda av foraldrar som
inte ar det. Manga pekar pa att dessa foretagare ofta har ett annat satt att starta och driva
foretag. Man tar hjalp av varandra, anvander andra vagar att hitta stod.

“Ja, bred representation dr sa klart bra. Men det dr ocksa viktigt
vi i frimjandeorganisationerna har férstaelse for interkulturell
kommunikation och férstgelse.”




| den intersektionella analysen ar det viktigt att jobba med ett kritiskt perspektiv. Vi hor att
frdgor som arbetats med lange (i projektfinanseringsmodellen) som kvinnors och nyanléandas
foretagande finns med i manniskors medvetande, men att det stannar dar. Att fragan om
intersektionalitet ar lite knepig, men samtidigt helt grundlaggande i hallbarhetsarbetet.

Det marks tydligt att olika utlysningar av finansiering i framjarsystemet under de senaste
artiondena varit inriktade pa kvinnors och nyanlandas féretagande. Har har alla vi intervjuat
en grundforstaelse av vad inkludering innebar. Men i fragor av annan intersektionell karaktar
blir det otydligare.



Del 2: Rekommendationer
till plattformen Omstallning Vastmanland

| detta avsnitt redovisas de rekommendationer vi foreslar till plattformen Omstallning
Vastmanland utifrdn behovsanalysen. De goda exempel som identifierats inom
Vastmanlands lan eller i ovriga landet anvands som invavda exempel som understodjer
rekommendationerna.

Plattformen ska utformas som en kompletterande stodstruktur till befintliga strukturer inom det
regionala tillvaxtarbetet och vara den kraft som realiserar ambitionerna om héallbar utveckling

- att g& fran ord till handling. Plattformen ska bli ett paraply med kunskapsméassigt och annat
stod till [Anets aktorer och ska erbjuda arenor dar hallbarhets- och tillvaxtfragor mots, dar
malkonflikter diskuteras och dialoger fors utifran de behov som deltagande aktorer lyfter.

Skapa gemensamma begrepp och definitioner

Det kommer bli svart att utveckla ett verkligt omstallningsarbete till ett mer hallbart
naringsliv i Vastmanland om inte méanniskor ar éverens om vad sjalva ordet hallbart faktiskt
betyder och innebar. Det behovs ett gemensamt sprak kring hallbarhet. Vi rekommenderar
Region Vastmanland att initiera ett arbete med att fortydliga hallbarhetsbegreppen och de
globala malen for naringslivet, helst i samverkan med framjandeaktérerna.

Utforma en tydlig fardplan for Omstéllning Vastmanland

Vart ska vi? Och vad ska vi stalla om till? De fragorna behover ett tydligt svar. For att Region
Vastmanland ska fa en verklig kraft i arbetet behovs en tydlig vision om vad forandringen och
omstéllningen ska leda till. Ett konkret exempel ar mal nr 13, bekéampa klimatforandringarna.
De flesta framjare kan idag kommunicera till foretagarna vid rédgivning att de behover se
over sitt koldioxidavtryck. Men hur mycket kravs? En fardplan for klimatpaverkan skulle
kunna utgé fran Global Carbon Law, vilket da skulle innebara att alla foretag i lanet ska
medvetandegoras om att de behdver minska sina klimatutslapp till halften ar 2030 och vara
nere pa noll till 2050. D& har man tydligt formulerat vart naringslivet ska, och vad varje foretag
ska bidra med. Alla malomraden inom Agenda 2030 ar inte lika enkla som just klimatmalet,
men att formulera en relativt konkret vision for naringslivet kring de globala mélen ar en tydlig
rekommendation.

ldag foljs Agenda 2030 och de globala malen upp pa regional niva genom Kolada.
Indikatorerna foljer upp héllbarhetsaspekterna pa en samhalls- och befolkningsniva. For
att skapa tydligt driv i naringslivsutvecklingen ar var rekommendation att utreda mojliga
satt att aven folja upp naringslivets faktiska utfall. Detta skulle kunna vara en del av
plattformsarbetet, dar de naringslivsframjande aktorerna bor samverka for utvardering
och analys av omstallningsarbetet.

Ett exempel pa hur andra aktorer arbetat med detta ar branschinitiativet Lokal fardplan
for Agenda 2030 i Malmo. De aktorer som valjer att skriva pa den lokala fardplanen
delar uppfattningen om att Malmo ska gé fran ord till handling och bli en forebild inom
klimatneutralt byggande. Genom deklarationen forbinder man sig till méalen, men ocksa
att visa upp konkreta atgarder for minskade utslapp.



Krav pa hallbarhet vid ekonomiskt stod och finansiering

Man far det foretagsframjande man bestaller. Det ar inte logiskt att det anvands skatte-
pengar till radgivning at foretag som samtidigt gor det svarare for Region Vastmanland att
uppna malen om en héllbar omstallning. Vi foreslar darfor att Region Vastmanland ska se
over mojligheterna att sakerstalla att allt framjande som har offentligt stod endast ges till
foretag som har en i grunden héallbar affarsidé, eller mojlighet att bli det. Darfor ar en tydlig
rekommendation atti annu storre utstrackning an idag hallbarhetsintegrera all finansiering.
Det handlar bade om att stalla tydliga krav och folja upp stod till foretagsframjande aktorer,
men aven att stalla tydliga krav vid direkta foretagsstod. Ekologisk och social hallbarhet
behover prioriteras upp jamsides med ekonomisk utveckling och tillvaxt. De intersektionella
perspektiven bor aven inkluderas i dessa hallbarhetskrav.

Rod trad fran RUS tillkommunernas naringslivsarbete

En rekommendation utifran analysen ar att lata plattformen bli ett gemensamt forum for att
utveckla den roda traden fran den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ner till kommunernas
naringslivsstrategier med tydligt fokus pa hallbarhetsfrégorna. I ett sddant forum kan
kommunernas agarskap av RUS:en utvecklas, naringslivsstrategier kan diskuteras och
utvecklas, och naringslivsutvecklarna (sarskilt i de mindre kommunerna) kan bygga natverk
och dela kunskap, erfarenheter och metodutveckling med varandra. Anvand befintliga forum,
men hoj nivan pa dessa. Fragorna om ekologisk och social hallbarhet behover lyftas i dessa
pa samma satt som tillvaxtfragorna.

Utveckla och sprid konkreta verktyg och metoder

Inom ramen for plattformen bor en inventering géras av de metoder och verktyg for hallbar
affarsutveckling som finns och anvands idag av olika aktorer i framjar- och kluster-
organisationerna. Utvardera och vidareutveckla till verktyg som ar anvandbara for fler
framjare. Hitta garna nagra basverktyg som ar 6ppna och transparenta, exempelvis olika
hallbarhetsanpassade versioner av Business Model Canvas.

Identifiera nyckelpersoner i innovationssystemet utifrdn kompetens och satt samman en liten
radgivande grupp till de som kommer att arbeta med utvecklingen av plattformen. Gruppens
arbete blir att hjalpa till att identifiera ratt verktyg och arbetsmetoder for framjandet utifran
ett hallbarhetsperspektiv.

Nar det galler foretagsframjarna ar var rekommendation att ldta de som kan mest ta taten
och leda de andra - som Vasteras Science park och Create utifran det arbete som utvecklats
inom Vaxtkraft/Swedish Scaleups.

Ett exempel pa hur andra aktorer arbetat med detta ar SMICE (Samskapande mittnordisk
innovationsarena for cirkular ekonomi), ett natverk som arbetar for ett langsiktigt hallbart
samhalle. Ett samarbete mellan Norge och Sverige i regionerna Trgndelag, Jamtland

och Harjedalen. SMICE har bland annat tillsammans med Tillvaxtverket tagit fram en
Cirkularekonomisk Business Model Canvas for att stotta hallbar foretagsutveckling och
finns tillganglig for alla aktorer i naringslivet.



Arbeta med forebilder och goda exempel

Flera av de intervjuade framhaller att man lyssnar pa den man kanner fortroende och
samhorighet med. Foretagare lyssnar pa andra foretagare. | synnerhet om de i betraktarens
6gon upplevs som framgéngsrika eller fortroendeingivande. Att anvanda denna mekanism
for paverkansarbete, inspiration och kunskapsspridning kring hallbart foretagande ar nagot
vi rekommenderar. Nagra exempel pa hur detta har anvants ar de naringslivsambassadorer
som utsetts i Sala kommun - foretagare med hogt fortroendekapital blirambassadorer

for naringslivet i kommunen. Aven LRF arbetar pé ett liknande satt med lantbrukare som
utses till hallbarhetsambassadorer med ett uppdrag som bade riktar sig utat och inat
organisationen som inspiratorer. Den lokala forankringen ar mycket viktig ur detta perspektiv.

Det ar viktigt att visa upp andra foretag som forebilder och goda exempel. Men det bor inte
goras pa ett ytligt satt i nyhetsbrev och korta filmer, utan med faktisk mojlighet att verkligen
lara sig av varandra genom seminarier, workshops och foretags/studiebesok i konkreta fragor.
Aven i detta kan plattformen vara navet for samverkan och samordning. Det &r troligt att om
detta gors mer branschvis skulle det 0ka intresset hos foretagen.

Stora globala foretag kan ockséa vara drivande i utvecklingen genom att lyfta hallbarhets-
fradgor och kompetensutveckla sina lokala underleverantorer. Dialogen med de stora foretagen
bor starkas kring detta.

Samlad kompetensutveckling for lanets foretagsframjare

Att behovet av kompetensutveckling ar stort ar tydligt i denna analys. Var rekommendation
ar att plattformen mojliggor erbjudande av skraddarsydda utbildningar med utgédngspunkt
I RUS for foretagsframjarnai lanet.

Ett exempel pé hur detta gjorts péa ett framgangsrikt satt ar den utbildning kring cirkular
ekonomi som Umead kommun genomforde for samtliga aktorer i innovationssystemet.
Utbildningen var en del av den storre satsning pd omstallning till cirkular ekonomi som
Umea fattat beslut om pé politisk niva. Liknande utbildningssatsningar skulle kunna
goras for andra hallbarhetsfragor, eller for olika naringslivsgrenar/branscher.

Det bor ocksa utredas hur samverkan skulle kunna ske kring att utveckla och erbjuda
relevant kompetensutveckling riktad direkt mot foretagare. Detta i juset av att endast
en liten del av lanets foretag kommer i kontakt med foretagsframjarna.

Ett exempel pa hur andra aktorer arbetat med detta ar Kunskapscentrum for hallbarhet

I Gallivare, ett samarbete mellan CSR Sweden och Gallivare Naringsliv AB och etablerades i
september 2020. Centret ska driva pa den héllbara utvecklingen i som redan pagar i regionen
genom att ge expertis, inspirera, engagera, 0ka kunskapen och oka Gallivare foretagens
konkurrenskraft. Under 2020-2022 genomfors ett intensivt utbildningsarbete i syfte att
utveckla hela Gallivares naringsliv i en hallbar riktning, med mélet om en hallbar produktion
och konsumtion genom en praktisk uppforandekod for hallbar utveckling som alla Gallivares
intressenter staller sig bakom.



Plattformen som en kompletterande framjarorganisation

Det finns flera olika exempel pa olika svenska partnerskap dar olika kommuner, regioner
och aktorer i framjandet samverkar for att pa olika satt driva regionala utvecklingsfragor.
Det stora samarbetet i Stockholm Business Alliance, SBA, torde vara bekant for manga i
Vastmanland. | grannregionen vasterut finns Business Region Orebro, BRO. Ofta hanteras
overgripande fragor i dessa partnerskap. Fragor om exempelvis kompetensforsorjning,
infrastruktur, regelforbattringar och NKl eller etableringsfragor.

Vitror att liknande modeller for partnerskap kan utvecklas och anvandas ocksé for
omstallnings- och hallbarhetsfragor kopplade till naringslivsframjande. Men, med Agenda
2030 som sjalva utgangspunkten. Pa sa satt kan kompetensresurser delas pa nya satt och
komma fler till del. En kompletterande framjarorganisation med inriktning pa att snabbt bidra
till en exponentiell utveckling av verkligt hallbara idéer i nya foretag skulle kunna samla och
koncentrera individuell kompetens som finns spridd i lanet idag. Det kanns inte orimligt for
oss att foresla att Region Vastmanland dvervager att titta narmare pa forutsattningarna att
komplettera sitt arbete i den kommande plattformen for omstallning i den har riktningen.

Snabb utveckling av nya, hallbara affarsidéer

Det ar lattare att gora ratt fran borjan i idéutvecklingen an att forsoka stalla om en gammal
ohallbar idé. Alltsa ar det viktigt for framjarna hitta manniskorna och foretagen i ett skede
dar det fortfarande gar att jobba proaktivt. Idéerna finns i stor utstrackning, och véaxer
framforallt med de yngre generationerna. Men de kommer inte in i ett system dar de far hjalp
att utvecklas. Det ar den storsta utmaningen. Att utveckla en struktur dar foretagen kan vara
mer strategiska i tidigare skeden sé& att vi kan utveckla hallbara affarsidéer och modeller fran
grunden. Men, detta kraver ocksé i ndgon man nya definitioner och normer, i linje med den
forsta och andra rekommendationen. Vem definierar vad som ar nytt och hallbart och darmed
ocksa ska stottas?

Ett exempel pé ett initiativ som framjar hallbar idéutveckling i tidiga stadier ar utbildningen
Framtidsentreprendrerna som genomfordes i Region Orebro lan under 2020. Dér fick ett
30-tal deltagare utbildning i hallbarhetsfragor, idéutveckling och entreprendrskap under
sex manader med malet att utveckla hallbara, ekonomiskt barkraftiga affarsidéer.

Virekommenderar ocksa att Region Vastmanland (och kommunerna) fortsatter att

driva pa for att 0ka andelen UF-foretag i gymnasieskolan. Har finns dock en mycket stor
utvecklingspotential, eftersom UF-foretag i dagslaget endast drivs av drygt 50 procent av
eleverna pa gymnasiet.

Konkret stod i omstéllningsarbetet med befintliga idéer

Affarsutvecklingscheckar, konsultcheckar, omstallningscheckar. Det finns olika namn pa
konkreta stod som erbjudits foretag och entreprendrer i olika tider. Vi tror att det vore vart
att se Over mojligheterna att komplettera det strategiska arbetet i plattformen med ndgon
form av just omstallningscheck till foretag i lanet. Ett stod dar de kan vanda sig till ett antal
upphandlade experter pa omraden som ar viktiga for den omstallning Vastmanland har
som malsattning. Exempelvis konsulter som kan hjalpa foretagen att identifiera insatser for
att minska sina klimatavtryck, gora en vasentlighetsanalys, digitalisera relevanta delar av



verksamheten, utveckla cirkulara l0sningar, granska leverantorskedjorna eller pa andra satt
gora att det samlade negativa avtrycket fran Vastmanland bli mindre.

Storre foretag har resurser och kompetens att gora exempelvis vasentlighetsanalyser utifran
de globala malen. De sma och medelstora foretagen och aven framjarna kan daremot behéva
hjalp med att bryta ner hallbarhetsmaélen och géra dem till sina. Aven har kan plattformen
erbjuda stod och verktyg.

Ett exempel pd hur andra aktorer arbetat med detta ar Kavlinge kommun som tillsammans
med Burldv, Lomma, Skurup, Svedala och Malmo driver det gemensamma programmet
Omtanke som ger omtank. Programmet, som finansieras av Region Skane, syftar till att skapa
ett foretagande baserat pa langsiktighet och hallbarhet, dar foretagen tar ansvar ekonomiskt
saval som socialt och miljomassigt. Inom ramen for detta program erbjods foretagare i
kommunen in till kostnadsfri digital coaching med héallbarhets- och innovationsexperter.

Overgripande reflektioner

Har samlar vi ndgra av de évergripande reflektionerna som det omfattande intervjumaterialet
ger oss anledning att notera. Vi har inte haft som uppdrag att gora ndgra intervjuer

med foretagare i Vastmanland. Vi har intervjuat ett antal manniskor som arbetar med
foretagsframjande och naringslivsutveckling. Det gor att alla generaliseringar som gors
utifran de svar vi far ar vanskliga. Det ar framjarnas bild vi forsoker teckna i den har analysen,
inte det samlade naringslivets.

Det ar viktigt att komma ih&g att en absolut majoritet foretag fods, utvecklas eller
laggs ned utan att ndgonsin komma i kontakt med innovationssystemet, naringslivets
intresseorganisationer eller kommunen/Region Vastmanland. Den vardagliga
foretagsutvecklingen sker i den privata sfaren och den privata ekonomin dar allt fran
familjemedlemmar till affarsanglar, riskkapitalister och banker ar viktiga i framjandet.
Detta galler for den absoluta majoriteten av de svenska foretagarna, det vill saga
manniskorna med idéer som startar foretag.

Insikt om Agenda 2030 racker inte

Malen i Agenda 2030 nas inte genom att vi kanner till dem. Alltsé racker det inte med att
foretagen i Vastmanland lar sig mer om héallbarhet. Det viktiga ar att deras arbete bidrar till
(eller &tminstone inte forsvarar) en omstéallning dar Vastmanland blir mer hallbart.

Att foretagen arbetar héallbart i enlighet med de globala hallbarhetsmélen och RUS.

Framjar- och klusterorganisationerna gér det som forvantas avdem

Vart uppdrag i analysen ar inte att vardera framjandet. Det ar rimligt att anta att aktérerna
i framjarsystemet gor exakt det som de ar satta att gora. Och att de gor det bra. Vihori
vara samtal engagerade manniskor beratta om sitt arbete. Men uppdraget nar det galler
hallbarhet ar inte tydligt formulerat eller prioriterat, vare sig fran foretagen som ska be om
hjalpen eller fran agare, huvudman och finansiarer som vill att framjarna ska hjalpa de dar
foretagen (som inte efterfragar hjalpen). Nar de har faktorerna forandras kommer arbetet
med omstallning att kunna forstarkas och na fler foretag i exponentiell omfattning.



Studera alla féretag ndrmare

Alla vi intervjuat vittnar om att det ar &g efterfragan pa radgivning kring hallbarhetsfragor och
omstallning. Men har ar det nog vart att dvervaga att gora fler studier direkt mot naringslivet,
eftersom det ar en liten del av Vastmanlands naringsliv som dverhuvudtaget kommer har
nagra arenden (ber om rad eller hjalp) med framjarna. Dessutom ar det har kunskap som
maste inhamtas, eftersom det knappast ar ett val att strunta i omstallningen. Alltsa behover
vi ta reda pa vad det ar foretagen faktiskt behover for hjalp och kunskap for att bli 6vertygade
om sin paverkan och impact pa det lokala samhallet och varlden (manniskor, flora och fauna).

Agenda 2030 innehaller sexton mal forutom tillvaxt

Plattformen behover pa allvar utga fran de globala mélen. I intervjuerna har det blivit tydligt
att det ar den ekonomiska héllbarheten och tillvaxten som ar prioriterad. Vad ar méalet med
ekonomisk tillvaxt? Det ar viktigt ar att lyfta upp och problematisera begrepp som hallbar
tillvaxt och ekonomisk hallbarhet. Den ekonomiska utvecklingen kan inte ske utan att de
ovriga 16 globala méalen uppnas. Begreppet hallbar bor alltsd vara dverordnad tillvaxt och
inte tvartom.

Maénskliga egenskaper ar grundlaggande i omstéllningen

Alla foretag drivs av och bestar av manniskor. Det betyder att foretagen ar lika olika och
mangfacetterade som vi manniskor ar nar det kommer till intresset for en hallbar utveckling.
Vikan identifiera olika grupper/typer av foretagare med olika drivkrafter, insikter och
kunskap. Plattformen behdver utformas sé att den ger stod pé olika satt utifran detta.

Har ar intersektionell kunskap, forstaelse och analys viktigt. Beteende- och
samhallsvetenskapliga perspektiv ar viktiga i det arbetet.

Ekonomi och hushallning med resurser

| analysen stalldes fragan om definitionen pa ekonomisk hallbarhet. Ytterst fa gor en koppling
mellan ekonomin och naturresurserna, det vill sdga hushallningen av dessa resurser. De
flesta definierar det som att skapa ett overskott dver tid som gor att foretagen dverlever, kan
investera i utveckling. En gemensam definition av ekonomisk hallbarhet bor tydliggora att
ekonomisk hallbarhet maste kopplas till hushallning av ekologiska och manskliga resurser,
inte bara monetara. Mer hansyn behover ocksa tas till vikten av cirkulara floden som grund
iomstallningen.



Om konsulterna

Tillsammans har vii Bronner & Bronner Samhallsforbattring mer an 40 ars erfarenhet av
naringslivsutveckling, miljo- och hallbarhetsfrégor, stadsbyggnad, PR- och kommunikation,
politik och kultur. I naringsliv, offentlig sektor och civilsamhalle. Var drivkraft i allt vi gor ar
en framtid dar vi uppnatt de globala hallbarhetsmalen. Darfor ar det en vagledande princip
for oss att vara kunder och samarbetspartners ocksa ska strava efter att bidra till att uppna
malen. Grundare och genomforande konsulter ar Fredrik Bronner och Sara Bronner.

Fredrik Bronner ar kulturvetare och har arbetat lange med kommunikation, idé- och
affarsutveckling. Bland annat pa Regeringskansliet, Tullverket, Orebro universitet,

Four PR och i olika kommuner. Ofta med fokus pé strategisk naringslivsutveckling,
attraktionsmarknadsforing, besoksnaring och kulturutveckling. Fredrik har startat och

drivit flera foretag ensam och tillsammans med andra. Han ar en lyhord radgivare och

mentor med gedigen erfarenhet av att hjalpa beslutsfattare. Fredrik ar aven en uppskattad
utbildare, moderator och motesledare. Som strateg hjalper Fredrik organisationer att
utveckla utvecklingskulturer dar kvalitet gar fore kvantitet. Under de senaste aren har Fredrik
tillsammans med Sara aven genomfort ett flertal utbildningar samt radgivning kring hallbar
idéutveckling och héallbart entreprendrskap.

Sara Bronner ar miljoekonom och har en lang och gedigen erfarenhet av arbete med

miljo- och hallbarhetsfragor i bade privat och offentlig sektor. Under manga ar har hon
arbetat med miljo- och hallbarhetsfragor hos storre foretag i svenskt naringsliv, och

aven som miljostrateg i Region Orebro Léan. Det har framforallt handlat om analyser,
forandringsprocesser, kommunikation och engagemangsskapande kring hallbarhetsfragor.
Hon har ocksé varit kommunalrad i Orebro kommun och haft en rad politiska uppdrag framst
pa samhallsbyggnadsomradet. De senaste aren har hon tillsammans med Fredrik genomfort
flera utredningsuppdrag pa héllbarhetsomradet for offentliga aktorer. Med erfarenhet av
samhallsbyggande och foretagande, och djupa kunskaper om héllbar utveckling kan hon
leda och stotta i arbetet med att stalla om verksamheter i en hallbar riktning.



Bilaga 1: Frageformular

cTe®w 2goog

S

Uppdrag — vilket ar deras uppdrag for att stotta foretagen kring hallbar omstéallning?
Hur skulle du kort beskriva ert dvergripande uppdrag idag?

Uppfattar du/ni att ni har ett (tydligt) uppdrag att bidra till regionens vision 20307
(Om nej — g& direkt till fraga 2b.)

Om ja, vilket ar det uppdraget/ansvaret i sa fall?

Hur ar det formulerat?

Kompetens och kunskap

Uppfattar du att ni har nédvandig kompetens for att gora ert uppdrag (kring regionens
vision om héllbar omstallning) idag?

Kan du beskriva den kompetens som finns i er organisation kring hallbarhet?

Vilka av héllbarhetsfragorna tycker du att det ar lattast att arbeta med?

Vilka tycker du ar svarast?

Vad lagger du i begreppet ekonomisk hallbarhet? Finns det med i ert framjande?

Attityder

Uppfattar du att de foretag ni moter i radgivning behdver hjalp kring hallbar omstallning?
Uppfattar du att de foretag ni moter i radgivning efterfragar den har hjalpen?

Vem/vilka anser du har storst ansvar att bidra till ett mer hallbart naringsliv?

Var uppfattar du att drivkrafterna finns for att stalla om till en mer héllbar verksamhet?

Konkret arbete (har fangas goda exempel upp)

Vilka verktyg tillhandahaller ni foretagen for att hjalpa de att starta eller utveckla
hallbarhetsarbete?

Uppfattar du att ni har bidragit till en mer hallbar utveckling genom er radgivning/era
foretagskontakter?

Pa vilka satt?

Behov av stod framat?

Vilka hinder och utmaningar ser du i arbetet?

Ser du att ni har ratt forutsattningar for att kunna ge foretagen det stod de behover for ett
utvecklat hallbarhetsarbete?

Ser du behov av ndgot annat for att kunna erbjuda ratt stod? (Tydligare uppdrag?
Resurser? Finansiering? Kompetensutveckling? Lagstiftning? Efterfragan?)

Ser du ett behov hos dig/er av kompetensutveckling i de har fradgorna? Hur skulle den
kunna se ut?

Intersektionella perspektiv

Skulle du saga att din organisation har en representation avseende olika aspekter som
kon, alder, geografisk hemvist och etnisk bakgrund som speglar samhallet i stort?

Tror du att den [Angsiktiga utvecklingen for foretagen/foretagare, paverkas av vilka de
moter i framjandeorganisationerna?

Har ni gjort ndgon egen analys (garna kvalitativ, eller statistik) om vilka ni nar och vad det
resulterari?

Har ni identifierat ndgra underrepresenterade grupper? Har nii sé fall gjort nagot for att
battre na dessa grupper?



Bilaga 2: Forteckning 6ver intervjuade aktorer

Almi Foretagspartner

Arboga kommun

Automation Region
Competence

Coompanion

Create Business Incubator
Energikontor Malardalen
Fagersta kommun

Foretagarna

Hallstahammars kommun
Kungsors kommun

LRF Malardalen

Malardalens hogskola
Norbergs kommun
Nyforetagarcentrum

Region Vastmanland Innovation
Region Vastmanland Naringsliv och kompetensforsorjning
Sala kommun
Skinnskattebergs kommun
Stiftelsen Skog och Tra i Skinnskatteberg/SLU
Surahammars kommun
Véasteras Science Park
Vasteras stad

Ung Foretagsamhet
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Regionhuset, 721 89 Vasteras
021-17 3000
region@regionvastmanland.se
www.regionvastmanland.se/utveckling
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