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Forord

Linsstyrelsen beslutade 2007 om Regionalt utvecklingsprogram (RUP) for Vistmanlands lidn for
dren 2007-2020. Halva programtiden har nu gatt och vi bedomer att programmet i sina huvud-
drag fortfarande ir relevant. Vi har dérfor valt att uppdatera och aktualisera det befintliga pro-
grammet i stéllet for att ta fram ett helt nytt program.

Vistmanlands rika mangfald ir en resurs for tillvixt i hela linet. Linets naturgivna forutsittningar
och tidigare generationers arbete har skapat ett landskap med rik méngfald ur savil biologisk
synpunkt som kulturmiljésynpunkt. Genom historien och inte minst i nutiden har minniskor
soke sig till Vistmanland for att skapa sig en ny framtid. De har tillfort linet ny kompetens och
nya idéer av stor vikt for niringslivets tillvixt och har skapat grunden for ett rikt kulturliv. Vart
arbete handlar om att dra nytta av lidnets rika férutsittningar och resurser. Vigen till framging

gar genom ett brett samarbete mellan linets myndigheter, landstinget, kommuner, hégskolor och
ndringsliv.

Vi har haft en styrgrupp bestiende av Denise Norstrom, ordférande i landstingsstyrelsen, Ulla
Persson, ordférande i Vistmanlands Kommuner och Landsting (VKL) och mig. Arbetet har f6r-
ankrats savil genom enskilda triffar med ledningarna for landstinget och samtliga kommuner som
vid gemensamma moten med olika intressenter, bland annat ett sirskilt remissmote.

Med det regionala utvecklingsprogrammet som inspirationskilla och stod intensifierar vi nu det
gemensamma arbetet for att ge Vistmanland en lingsiktigt hallbar tillvixt!

Vistmanland, juni 2014
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1. Darfor ett aktualiserat regionalt utvecklingsprogram

RUP ska vara en aktuell och heltackande strategi for en langsiktigt hallbar tillvaxt i hela
Vastmanlands lan.

Linsstyrelsen har ansvaret for det regionala tillvixtarbetet i linet. Enligt regeringens forordning
(2007:713) om regionalt tillvixtarbete innebir ansvaret en skyldighet att utarbeta ett regionalt
utvecklingsprogram, RUP. Programmet ska utgéra en samlad strategi for linets regionala tillvixt-
arbete. Det regionala utvecklingsprogrammet ligger till grund for regionala strukturfondspro-
gram, innovations- och niringslivsstrategi, lansplan f6r transportinfrastruktur och andra regio-
nala program och insatser. Med utgdngspunkt i RUP ska Linsstyrelsen i samverkan med linets
kommuner och landstinget samordna insatserna for genomférandet. Samordning sker dven med
linets niringsliv, organisationer och statliga myndigheter. Lansstyrelsen ska 16pande f6lja upp och
utvirdera det regionala utvecklingsprogrammet.

Linsstyrelsen faststillde 2007 Regionalt utvecklingsprogram, RUP, {6r Vistmanlands lin 2007-
2020. Lansstyrelsen har tillsammans med sina samarbetspartner bedémt att en uppdatering och
aktualisering var 6nskvird, men att RUP:s grundliggande mal och strategier i stort fortfarande ar
aktuella. Det finns ddrfor inte behov av att ta fram ett helt nytt program for att fortsatt kunna dra
fordel av de tillgangar Vistmanland har.

Underlag for aktualiseringen har tagits fram i bred samverkan mellan bland andra Linsstyrelsen,
landstinget, linets kommuner, niringslivsorganisationer och statliga myndigheter. Underlagen ir
ocksa en viktig grund for arbetet med genomférandet av RUP.

Vistmanland ir ett starke lan och samtidigt en liten del av Sverige och Europa. En forutsittning
for att utveckla Vistmanland och bli dnnu starkare dr att vi samarbetar och samproducerar. Pi
regional nivé krivs samarbete mellan offentlig sektor, niringsliv, akademi och andra aktorer. Pa
nationell nivd behover vi samarbeta med andra regioner, offentliga verksamheter och finansiirer.
Det ir ocksa nédvindigt att vi arbetar tillsammans med internationella organisationer och be-
slutsfattare.

Den okade rérligheten f6r minniskor, varor, tjdnster, information och kapital driver utvecklingen
snabbt framat. Virlden blir alltmer grinsls och de administrativa grinserna suddas ut. Vi talar
mer om funktion, men beslutsmandat himtas ofta i geografiskt indelade strukturer. Regionfor-
storingen blir alltmer pétaglig. Linet blir dirmed i minga avseenden beroende av samarbete med
omgivande lin, inte bara grannlinen, utan i minga frigor med hela Ostra Mellansverige, OMS.
RUP ir i det sammanhanget en viktig gemensam bas for att Vistmanland ska na framgang i det
storregionala samarbetet.

Det reviderade programmet har kvar strukturen med sex insatsomrdden. Mal och handlingsinrike-
ningar inom insatsomridena har tagits fram med utgingspunkt i mélen for EU 2020 samt den
nationella strategin for regional tillvixt och attraktionskraft 2014-2020.



2. En langsiktigt hallbar utveckling och tillvaxt for hela
Vastmanland

Lanets regionala mal bygger pa mal fran EU, nationella mal och gemensamma mal fér
Ostra Mellansverige, OMS. Utifran de dvergripande malen och férhallandena och behoven i
Vastmanland har lanets mal formulerats.

Det overgripande mélet for det regionala utvecklingsprogrammet ir en lingsiktigt héllbar utveck-
ling och tillvixt i hela Vistmanlands lan.

Utrikes fédda som av olika skl har flyttat hit har historiskt varit en viktig resurs for linets ut-
veckling. Idag dr mangfald bland befolkningen en mycket viktig férutsittning for tillvixt och en
konkurrensférdel for hela linet.

Vistmanland har under mycket ling tid haft en industri som verkat pa en internationell marknad.
Det har skapat ett stindigt konkurrensutsatt niringsliv som tillf6rt linet ett utbyte av ménniskor,
idéer och kulturella impulser. Den globala konkurrensen 6kar hela tiden. Ett attraktive Vistman-
land 4r en forutsittning for regional tillvixt.

En regions attraktionskraft handlar om fé6rmégan att locka och behilla invanare, besokare och
foretag genom att erbjuda och skapa goda miljéer f6r bland annat arbete, utbildning, boende, fritid,
niringsverksamhet, forskning, och kultur. Det handlar om att ha ett konkurrenskraftigt niringsliv,
en vil fungerande arbetsmarknad och méjlighet till utbildning och kompetensutveckling. Det hand-
lar @ven om en god hilso- och sjukvird, vird och omsorg och ovrig offentlig service, ett aktivt arbete
med klimat- och miljofragor och en langsiktigt hallbar infrastruktur med goda pendlingsmajligheter.

En forutsittning for framging dr ocksa delaktighet, att alla minniskor, kvinnor och min, utifran
sina forutsdttningar fir mojlighet att delta i skapandet av det attraktiva Vistmanland. Hog attrak-
tivitet kan ddrfor sigas vara en avgorande framgingsfaktor for att dstadkomma en hallbar regional
utveckling. I de olika insatsomridena behandlas linets forutsittningar och attraktivitet ur olika
aspekter.

Inriktningsmal for respektive insatsomrade

* Vistmanlands invanare har en god livsmiljo.

* Vistmanlands arbetsliv har tillgang till ritt kompetens.

* Vistmanland l6ser globala utmaningar.

* Vistmanland har effektiva kommunikationer som ger langsiktigt hallbar tillvixt i hela linet.

* Vistmanlands energianvindning ar langsiktigt hillbar och bidrar till minskad miljo- och
klimatpaverkan.

* Vistmanland har en mangfald av attraktiva miljer och upplevelser.

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling ér ett 6vergripande mal for den nationella politiken. Det innebir att alla
politiska beslut ska utformas sa att de tar hinsyn till ekonomiska, sociala och miljomissiga konse-
kvenser i ett lingre tidsperspektiv. Hallbar utveckling tillgodoser vara behov idag utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillgodose sina.
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3. Styrkor och utvecklingsbehov

Vastmanland har en mangfald av styrkor som behdver tas tillvara och vidareutvecklas for
att lanet ska uppna en langsiktigt hallbar tillvaxt.

| forskningen om vad som driver tillvaxt beskrivs komponenter som 6kad folkmangd,
tillganglighet, specialisering, fornyelse i innovation, kunskap och kompetens. Har beskrivs
styrkor och utvecklingsbehov som skapar dessa drivkrafter for Vastmanland.

Vistmanlands rika méngfald ir en resurs for tillviixt i hela linet. Genom linets naturgivna for-
utsdttningar och tidigare generationers arbete har ett landskap skapats med rik mangfald ur savil
biologisk som kulturmiljésynpunkt. Vistmanland erbjuder en stor variaton av platser att bo pa

- landsbygd, smé orter och titorter av varierande storlek och karaktdr. Genom historien, och inte
minst i nutiden, har minniskor sokt sig till Vistmanland for att skapa sig en ny framtid. De har
tillfort lanet ny kompetens och nya idéer av stor vike f6r niringslivets tillvixt och skapat grunden
for ett rike kulturliv, vilket okar linets attraktivitet som plats att bo och verka pa.

Invandringen ér den viktigaste forutsittningen for Vistmanlands befolknings- och arbets-
kraftstillvixt. Vistmanland vilkomnar och efterstravar 6kad inflyttning av minniskor till hela
lanet. Idag utgdr utrikes fodda en femtedel av linets befolkning. Vistmanland har haft en negativ
befolkningsutveckling de senaste artiondena, men under 2013 skedde ett trendbrott och nistan
alla kommuner i linet okade sin befolkning. Manga som flyttar in till linet 4r utrikes fodda.
Flertalet av dem r i arbetstor alder eller barn och ungdomar och en tredjedel har akademisk
bakgrund. Denna inflyttning skapar méjligheter och sikerstiller befolkningstillvixt i hela linet pa
sikt.

Samtidigt star ldnet infér en stor utmaning nar manga sysselsatta gar i pension de nirmaste tio aren.
Allt farre ska forsorja allt fler. Det betyder att det finns risk for arbetskraftsbrist, vilket drabbar savil
lanets niringsliv som skola, vard och omsorg. Antal personer i arbetsfor dlder i linet minskar, fram-
for allt bland dem som ir fodda i Sverige. Det innebir att utrikes fodda ér en viktig resurs for att

sikra ldnets tillging till arbetskraft och for att underlitta generationsvixlingen pa arbetsmarknaden.

For att Vistmanland bittre ska kunna ta tillvara de utrikes foddas potential krivs stora insatser i
hela linet:

* Den kulturella och sprakliga mangfalden i Vistmanland ir en tillgdng i en alltmer globaliserad
virld. Fler utrikes fodda, inte minst kvinnorna, maste fa bittre forutsittningar f6r att kunna
forsorja sig pa eget arbete eller foretagande.

* Kompetensforsorjnings- och arbetsmarknadsfragor kommer att spela allt storre roll genom
den 6kande nationella, men dven globala, konkurrensen om arbetskraften. Det dr angeliget
att savil privata som offentliga arbetsgivare i hela linet skapar férutsittningar for en bredare
rekrytering for att utrikes fodda ska kunna ta sig in pa arbetsmarknaden. Det krivs dven ett
aktivt arbete frin ansvariga aktorer med att rusta och matcha enskilda kvinnor och min for
arbetsmarknaden.

* For att kunna sikra framtidens kompetensforsorjning ar det viktigt att alla, oavsett bakgrund,
far mojlighet till likvirdig skolgang och utbildning.

Vistmanland har ett centralt lige i den expansiva Ostra Mellansverigeregionen. Linet ligger
centralt i en region med stora orter som Visterds, Stockholm, Uppsala, Orebro, Eskilstuna och Fa-
lun/Borlinge inom relativt nira avstind. Detta ger goda mojligheter for tillvixt, men stiller ocksd
krav:



* For att vara konkurrenskraftig krivs attraktiva boendemiljéer med ett varierat utbud av bosti-
der av olika typer och upplitelseformer.

* Goda utbildningsméjligheter ir en viktig faktor vid valet av bostadsort.
e Ett rikt utbud av kultur och fritidsaktiviteter.

* Den funktionella arbetsmarknadsregionen blir allt stérre. Goda méjligheter for arbetspendling
krivs for att linets invdnare ska fa tillging till en bred arbetsmarknad och f6r att linets foretag
och offentliga verksamheter ska fa tillgang till arbetskraft med ritt kompetens. En utmaning ar
att fa arbetspendlingen miljomissigt och socialt hallbar.

* Nirheten till Milaren och dess hamnar underlittar export och import.

* Informationsteknik har blivit en integrerad del av minniskors vardag, dir digitala tjanster an-
vinds dagligen bide privat och i arbetsliv och skola. Tillgingen till bredband behover forbitt-
ras for att savil foretag som enskilda ska fa tillging till kvalificerad IT oberoende av var i linet
de dr verksamma. Utbudet av IT-baserade tjinster behover utvecklas for att 6ka tillgianglighet
och effektivitet hos foretag och offentlig verksamhet.

Vistmanland har goda forutsittningar for att utveckla arbetspendlingen bade inom linet
och till angrinsande lin. Arbetspendlingen ir en forutsittning for tillvixe i hela linet. For att
arbetspendlingen ska bli miljomaissigt hillbar behover kollektivtrafikens andel 6ka visentligt frin
dagens relativt laga nivd. Eftersom endast jirnvigen kan erbjuda acceptabla restider pa lingre
strickor behover trafikutbudet 6ka. Detta kriver i sin tur en utbyggd infrastrukeur. Ett gott un-
derhall krivs av bade infrastruktur och tig for att ge hog sikerhet och punkdlighet. Resendrerna
i Milardalen upplever idag att uppdelningen av kollektivtrafiken pa olika operatérer med olika
taxe- och biljettsystem ir ett hinder for deras resande. Effektiva bytespunkter 4r centrala for att
arbetspendlare ska vilja kollektivtrafiken.

Vistmanland erbjuder en god livsmiljé. En god livsmiljo ar viktig for ett attraktive Vistman-
land. I detta inryms ett antal utmaningar:

* En fortsatt befolkningsokning férutsitter ett 6kat bostadsbyggande. De senaste aren har ny-
byggandet inte nitt upp till de nivier som befolkningsokningen kriver. Fran att tidigare endast
nagra kommuner har haft bostadsbrist 4r det nu brist pa vissa typer av bostider i sa gott som
alla linets kommuner. Behovet av bostéder for nyanlinda flyktingar/invandrare 4r i manga
kommuner stérre 4n tillgdngen. Bristen pa limpliga bostider utgor didrmed ett allvarligt hinder
for integrationen. Det giller dven f6r grupper som av olika sociala skil behover fa tillging till
en egen bostad.

* Vistmanlinningarnas hilsa behover forbittras och ohilsa férebyggas. Orsakerna till bristande
hilsa ir ofta levnadsvanorna, vilka i sin tur ar kopplade till utbildningsniva och andra socio-
ckonomiska forhillanden. Det dr angeldget att arbeta med de sociala faktorer, livsstilsfaktorer
och livsstilsvillkor som péverkar hilsan positivt. Fér ungdomar ér psykisk hilsa hos flickor och
overvikt hos pojkar omriden som sirskilt behéver uppmirksammas. Forebyggande insatser
mot skador av alkohol, narkotika, dopning och tobak behovs i 6kad utstrickning for att vist-
manldnningarnas hilsa ska bli battre.

* Vistmanlinningarna ska kunna dricka rent vatten, andas frisk luft, sova ostorda av buller, njuta
av en variationsrik natur och dta narproducerad mat.

* I en god livsmiljo ingar ocksé att skapa en storre trygghet i den yttre miljon och att bekimpa
vald i hemmet, vilket framforallt drabbar kvinnor och barn.

* Mojligheten f6r minniskor att tillsammans med andra paverka sin egen miljo och livssituation
ar viktig och skapar delaktighet i samhillslivet.

10



Vistmanlands utbildningssystem matchar arbetslivets behov av kompetens. Ett specialiserat
och kunskapsintensivt niringsliv stiller hoga krav pa kompetens hos arbetskraften. Argirder for
bittre matchning ir en forutsittning for fortsatt tillvixt. Kompetensférsorjningen till vard, skola
och omsorg behover sikerstillas for att behélla den kvalitet och service som krivs. Vistmanland
har en relativt hog andel ligutbildade och grupper som har svart att finna ett arbete. Det rader
samtidigt brist pa arbetskraft inom mer kvalificerade yrken och manga féretag och organisatio-
ner upplever rekryteringsproblem. Detta ir ett hot mot tillvixt och vélfird i linet. For att kunna
sikra framtidens kompetensforsorjning 4r det viktigt att alla, oavsett bakgrund, far méjlighet till
likvirdig skolgang och utbildning. Alla elever ska fi kunskaper och firdigheter som stirker deras
valmojligheter vad giller arbete eller fortsatta studier. Centralt f6r linets kompetensforsorjning dr
att allas drivkrafter och resurser anvinds och att ingen upplever att de utsitts for diskriminering.

Elever som har kommit till Sverige fore skolstart har samma skolresultat som svenskfodda elever.
Elever som har anlint sent till Sverige, efter skolstart, har simre resultat an andra grupper, vilket
kraver sirskilda insatser. Lanets pojkar behover i hogre grad dn nu fullfslja gymnasieutbildning
och gi vidare till utbildning pa hogskolenivd. Utbildningsvalen ar fortfarande vildigt konstradi-
tionella, bade pa gymnasie- och hogskoleniva.

Att utbildningarna fungerar vil pa grundskole- och gymnasienivé dr grundliggande for en hog
kunskapsniva i samhillet. Viktiga resurser for en héjd kompetens ér linets hogskoleutbildningar,
vid Milardalens hogskola samt vid Skogsmastarskolan, Sveriges lantbruksuniversitet, i Skinnskat-
teberg och hippologprogrammet vid Ridskolan Stromsholm. For att langsiktigt stirka forutsite-
ningarna for regional utveckling behévs tillging till hogskoleutbildning och internationellt vl
etablerad forskning inom flera omriden som ldrarutbildningar, ekonomiutbildningar, hilsoX och
vilfirdsutbildningar och teknikutbildningar.

Ett sidtt att utveckla hogre utbildning och forskning av god vetenskaplig kvalitet 4r samproduktion
mellan Milardalens hogskola och aktdrer inom sivil privat som offentlig sektor. For att stirka
kompetensen i linet dr det ocksa viktigt att utveckla samarbetet mellan Vistmanlands sjukhus,
Akademiska sjukhuset i Uppsala och Karolinska Institutet i Stockholm. Forbittrade pendlings-
mojligheter kar ocksd tillgingligheten till hogskoleutbildning med annan inriktning pd andra
orter i Ostra Mellansverige och méjligheten att rekrytera lirare och forskare till Milardalens hog-
skola frin andra delar av Milardalsregionen.

Vistmanlands niringsliv, med inriktning pé kunskapsintensiv tillverkningsindustri, har flera
styrkeomraden. Linet har flera virldsledande storféretag inom styrkeomriden som:

® automation
* jarnvag
* energi

e vilfird och hilsa.

I de stora bolagen finns en stark forsknings- och utvecklingsverksamhet med fokus pa ingenjors-
kunnande. Det gor att linets forskningssatsningar huvudsakligen 4r koncentrerade till de stora
foretagen. Monstret med beroende av storforetagen ses dven inom export och innovationsférma-
ga, ddr majoriteten av de sma och medelstora foretagen har storbolagen som kunder. Niringslivets
relativt starka fokusering pa nigra fa branscher gor ocksd att innovationsférméagan, som utvecklas
genom intryck och i brytningen mot andra fragor, omriden och kompetenser, begrinsas. Att 6ka
antalet nya foretag samt forskning och utveckling bland smé och medelstora foretag ar en onsk-
vird utveckling och forutsittning for att stirka linets naringsliv.
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Tillgingen till arbetskraft med ritt kompetens dr en kritisk tillvixtfaktor. Traditionella konsbund-
na val begrinsar individernas valfrihet och begrinsar savil foretagens som de offentliga verksam-
heternas tillging till arbetskraft med ritt kompetens. Okade forutsittningar for kvinnors foreta-
gande i hela lianet skulle inte bara 6ka kvinnors forvirvsfrekvens utan 4ven bidra till linets tillvéxt.

Maojligheter till aterupptagen gruvdrift. Mojligheten till aterupptagen gruvdrift kriver plane-
ring. Gruvniringen har intresse av att starta gruvbrytning i Sala, Norberg och Skinnskatteberg
och pa sikt dven i Fagersta. En dteretablering av gruvbrytning skulle innebdra nya arbetstillfillen
och en maojlighet till 6kad inflyttning till de berorda kommunerna och deras grannkommuner.
Planer f6r miljobeaktande, vad som hinder efter exploatering och andra eventuella oférutsedda
hindelser behovs.

Forutom tillgang till bostider och arbetskraft med ritt kompetens krivs fungerande infrastruktur
som kan hantera savil tunga godstransporter som arbetspendling. Upprustningen av Sédertilje
sluss och Milarfarleden innebir att storre och sikrare fartyg kan trafikera Milarhamnarna pd en
sikrare farled. Detta skapar, tillsammans med investeringar i hamnarna, nya majligheter for trans-
port av malm och insatsprodukter for gruvdriften, liksom for det transportintensiva niringslivet i
ovrigt inom upptagningsomradet.

Klimatférindringarna innebir méjligheter och utmaningar i framtiden. Klimatférindringar-
na mirks successivt under mycket lang tid. Konsekvenserna av 6kad temperatur och 6kad neder-
bord och en forindrad fordelning av nederborden 6ver dret behover i flera avseenden uppmirk-
sammas redan i dagens planering. Okade risker for 6versvimningar med atfoljande risker for skred
och ras paverkar var bebyggelse kan lokaliseras pa ett sikert sitt med tanke pa bebyggelsens langa
livslingd. Ett varmare klimat ger forutsittningar for 6kad produktion inom jord- och skogsbruket
och odling av nya grodor, men medfor ocksa 6kade risker for nya skadeinsekter och svampar. Den
framtida dricksvattenforsrjningen behéver sikras.

Energiomstillningen till ett fossilfritt Sverige innebir utvecklade mojligheter for linet. Vist-
manland har gynnsamma férutsittningar inom energiomradet for att uppna en lingsikeigt hallbar
energianvindning. Linets skogs- och akermark ger en god grund for framstillning av energiravara.

I hela linet finns flera virldsledande exportforetag inom omradet energiteknik. Genom en global
omstéllning mot en fossilfri energianvindning skapas efterfrigan pa miljovinlig energiteknik och
dirmed 6kade exportmojligheter. Hir verkar dven en rad mindre entreprendrer och flera av dem
har produktion iging. Fjirrvirmen i linet ar vil utbyggd och linets energiforetag arbetar aktivt
for omstillning till en fossilfri produktion. Lanet har stor kompetens inom energiomradet genom
till exempel Milardalens hogskola, Lantbrukarnas Riksforbund, Milarenergi AB, Sala-Heby En-
ergi samt ABB.

Vistmanland har potential for en utvecklad besoksniring. De riksintressanta natur- och kul-
turmiljévirden som finns i ldnet dr en viktig resurs for besoksniringen. Virdena behdver bevaras,
vardas och utvecklas pa ett vil planerat sitt och i bred samverkan for att ge frutsittning for en
langsiktigt hallbar utveckling. Linets artrika naturomriden ligger nira befolkningstita omraden.
Detta erbjuder utvecklingsmajligheter for savil nationellt som internationellt efterfrigad ekotu-
rism. Exempel pd tillgingar for nationell och internationell turism ar:

* Bergslagens industrihistoria med virldsarvet Engelsbergs bruk, Oljedn, Réda jorden, Lapp-
hyttan och Sala Silvergruva samt bruksmiljéerna i Hedstrommens, Kolbicksans och Sagans
dalgingar.

 Milaren med slottsmiljder och rika naturmiljer, till exempel Angs, Tids, Strémsholm och
ekhagarna i Kungsér.
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Anundshégsomradet i Visteras erbjuder en imponerande fornlimningsmiljo.
Stréomsholm — ett histsportcentrum med nationell attraktionskraft.

De medeltida stiderna Arboga och Visteris.

Museistraket — vandringsleden mellan Képings alla intressanta museer.

Visteras som ldnets storsta stad, med de vilbesokta Rocklundaarenorna och regionala handels-
centrum.

13



4. Genomforande i samverkan

En stark sammanhallning i lanet ar grunden for ett framgangsrikt genomfoérande av RUP.

Lansstyrelsen ansvarar for att samordna genomférandet av RUP och initierar aktiviteter inom in-
satsomradena. For specifika insatser eller handlingsinriktningar ansvarar berérda aktérer. Arbetet
med att genomfora RUP sker i ndra samverkan med 6vriga aktdrer och i s stor utstrickning som
mojligt inom ramen for redan etablerade motesplatser och fora. Inom de olika insatsomradena
finns sirskilda samarbetsorgan och nitverk for férankring ddr 4ven andra samarbetspartners frin
hela linets niringsliv, lirositen, organisationer och myndigheter ingar. Exempel pé detta finns
under respektive insatsomréde.

P4 overgripande niva samordnar Linsstyrelsen arbetet med landstingets och kommunernas politis-
ka ledningar i SUV" och i Vistmanlands Kommuner och Landstings (VKL) styrelse och utokade
presidium. For att stirka och sikerstilla genomforandet av RUP tillsitts en styrgrupp bestdende
av landshévdingen, ordférande for VKL och landstingsstyrelsens ordférande. Landshévdingen ar
sammankallande.

Ekonomiska resurser for tillvixtarbetet finns inte bara hos Lansstyrelsen, utan dven hos lands-
tinget och kommunerna, andra offentliga aktorer samt privata aktorer. Genom att det regionala
utvecklingskapitalet liggs samman i gemensamma satsningar kan béttre och mer langsiktigt
hallbara resultat nas. De regionala medlen kan anvindas f6r medfinansiering i EU-projekt och till
nationella utvecklingsmedel. RUP ir dven linets utgingspunkt f6r att gemensamt med andra lin
formulera utvecklingsprogram med EU-finansiering.

Med RUP som grund stirks linets mojligheter att fa del av de resurserna. Inom méanga omraden
ar ldnet for litet for att ge tillricklig tyngd i stérre sammanhang. Etablerade samarbeten finns
dirfor i form av OMS-samarbetet? och andra organ i Ostra Mellansverige samt inom Bergslagen.
I genomforandet av EU:s strukturfondsprogram under 2014-2020 planeras for strategisk samord-
ning och lirande pa linsniva for att 6ka mojligheterna att anvinda strukturfondernas resurser for
linets utvecklingsbehov. Ibland gérs detta tillsammans med andra inom OMS-omridet, ibland i
egna satsningar i linet.

RUP ger underlag f6r en bred samsyn och gemensamma virderingar f6r Vistmanland, vilket 4r
viktigt nir vistmanlindska deltagare samverkar med andra utanfér linets grianser. Nir alla inom
linet delar samma syn stirker vi linets intressen. Vir omvirld uppfattar oss di som ansvarstagande
och seridsa.

1. SUV= Samordning f6r utveckling av Vistmanlands lin. SUV bestar av landshévdingen, landstingsstyrelsens ordfo-
rande och ordférandena i linets kommunstyrelser. Till SUV:s méten kallas ocksa riksdagsledaméterna fran Vistman-
lands lin.

2. OMS= Ostra Mellansverige.
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5. Insatsomraden

Det 6vergripande malet for det regionala utvecklingsprogrammet ar en langsiktigt hallbar
utveckling och tillvaxt i hela Vastmanlands lan. Med utgangspunkt i detta évergripande
mal och dvriga mal samt lanets styrkor och utvecklingsbehov har sex insatsomraden valts:

+ God livsmiljo

« Ratt kompetens

« Dynamiskt naringsliv

. Effektiva kommunikationer

+ Hallbar energianvandning och klimatanpassning

- Stark regional attraktivitet
For varje insatsomrade har mil, strategier och handlingsinrikeningar formulerats.

Insatsomradena har i nagra fall kompletterats med nya strategier, som under de senaste aren har
tagits fram i dialog mellan ansvariga aktorer, framfér allt linets kommuner, landstinget och Lins-
styrelsen. Insatsomradet om kommunikationer har till exempel kompletterats med en strategi
om bredband och digitalisering. Insatsomradet om energi har kompletterats med en strategi om
klimatanpassning. Samtliga insatsomraden har setts 6ver och aktualiserats. Integrationsfrigorna
har fértydligats inom ramen for de olika insatsomridena. Aven avsnittet om bostadsforsérjning
har utvecklats eftersom fragan har fact 6kad akeualitet.

Ambitionen att lyfta fram den fysiska planeringen dven pa regional niva finns kvar. Detta arbete
har pabérjats, och kommer att utvecklas genom fortsatt metod- och férankringsarbete inom
ramen for det fortsatta arbetet med RUP. Viktiga underlag f6r det arbetet blir den landskaps-
karaktirsanalys som togs fram 2012 och underlagsrapporten om fysisk planering frin 2013.
Utvecklingsarbetet fortsitter under de kommande aren.
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5.1 God livsmiljo

Mal

Vastmanlands invanare har en god livsmiljo

Strategier och handlingsinriktningar

Utveckla méjligheterna for Utveckla delaktigheten i Arbeta for en god hilsa pa
minniskor att skapa en god | samhiillslivet. lika villkor f6r alla ménnis-
livsmiljo. kor.

! l !

Skapa tillgang till en god och

sund boendemiljo.

Stodja lokala initiativ dér
engagemang och delaktighet
kan &verbrygga sprik-, gene-
rations- och kulturgrinser.

Forbittra och arbeta forebyg-
gande for den psykiska hilsan

hos barn och unga vuxna.

Skapa jimstillda och
likvirdiga uppvixtvillkor for
barnen i Vistmanland.

Oka minniskors delaktig-
het och inflytande genom en
jamstilld och jamlik tillging

till samhaillets resurser.

Oka andelen barn och unga
vuxna som anser att deras
upplevda hilsa ir bra eller
mycket bra.

Erbjuda god tillgang till savil
kommersiell som offentlig
service i linets kommuner.

Oka kunskapen om hur
vardagens val paverkar ut-

vecklingen mot ett héllbart
samhille.

Arbeta férebyggande utifrin
linets strategi om alkohol,

narkotika, dopning och
tobak.

Arbeta brottsforebyggande
med ett samlat agerande pa
lansniva.

Arbeta for stod till valdsutsat-
ta och forebyggande av vald i
nira relationer.

Indikatorer:

¢ Okad befolkningstillvixt - alla kommuner ska vixa och hela linet ska 6ka med 2 000 invanare

per ar fram till 2020.

¢ Okat bostadsbyggande - alla kommuner ska bygga bostider och hela linets bostadsbyggande
ska 6ka med 1 000 bostider per ar fram till 2020.

¢ Okad andel barn och unga vuxna som uppger att deras hilsa ir bra eller mycket bra.

* Minskad andel anmilda brott per 1 000 invénare.

¢ Okad andel nyanlinda flyktingar som har arbete inom tv4 ar.

* Forsorjningsmattet’.

* Minskade halter av skadliga imnen i mark, luft och vatten. Féljs upp inom ramen f6r den

arliga miljouppfoljningen.

5.1.1 Utgdngspunkter

En god livsmiljo som ger trygghet, vilbefinnande och méjlighet att paverka sin egen livssituation

ir ett grundliggande behov hos alla mianniskor. Andra fragor av betydelse for en god livsmiljo
lyfts dven under insatsomridena “Effektiva kommunikationer” och ”Stark regional attraktivitet”.

3. Forsorjningsmdttet ger en sammanlagd bild av utbetald offentlig forsérjning over tid. Forsorjningsmdttet miter

utbetald offentlig ersittning i kronorper invanare i arbetsfor dlder (och dag).
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5.1.2 Mdl

Vistmanlands invinare har en god livsmiljo.

Malet med insatsomradet ér att skapa forutsittningar for en god livskvalitet ddr hilsa, vard och
omsorg om savil individen som miljon 4r vigledande. Tillgang till rent dricksvatten och livsmedel
av god kvalitet ar viktigt for en god hilsa. Kvinnor och min i linet ska kinna sig trygga att bo
och verka i Vistmanland. Tillgangen till studentbostider ar en forutsittning for att behalla och
attrahera studenter till linet och pé sikt for linets kompetensutveckling och konkurrenskraft.
Invinarna ska kinna delaktighet i samhillet, ha inflytande 6ver sin egen livssituation och genom
engagemang fi okad kunskap och forstaelse for andra kulturer.

5.1.3 Strategier och handlingsinriktningar

Strategi
Utveckla mojligheterna for minniskor att skapa en god livsmiljo.

Att bo och verka i Vistmanland ska innebira trygghet nir det giller den totala livsmiljén. Den
byggda miljon dr central for att sikerstilla grundliggande behov i samhillet, liksom tillgdng till
en bra bostad. Kulturvanor skapas tidigt i livet och samhillet har en viktig uppgift att ge likvir-
diga forutsiteningar nir det giller tillgang till kultur for alla barn. Aven vanan att dgna sig at ett
aktivt fritidsliv ddr rorelse, frisk luft och vilbefinnande bér inga skapas tidigt. Naturreservat som
bide befrimjar biologisk méngfald och ir tillgingliga for besokare ir virdefulla inslag som framjar
en sidan ambition.

Det forebyggande arbetet nir det giller alkohol- och narkotikafragor har stark koppling till det
brottsforebyggande arbetet. Mins vald i néra relationer 4r omfattande och utbrett i linet. Det far
forédande konsekvenser f6r drabbade kvinnor och barn. Kraftfulla atgirder, savil férebyggande
och akuta som langsiktiga, behover genomforas i bred samverkan.

Handlingsinriktningar

Skapa tillging till en god och sund boendemiljo.

En utvecklad bostadsmarknad ir en viktig framgangsfaktor i hela linets arbete for 6kad sysselsitt-
ning, okat féretagande, vil fungerande integration och tillvixt. Dirf6r behovs forutsittningar for
byggande i linets kommuner som 4r anpassade till den langsiktiga efterfrigan och att nybyggan-
det sker i sadan takt att det svarar mot befolkningsutvecklingen. Tillgingen till bra boendemiljo-
erna ska vara god och likvirdig, oavsett om boendet finns i titort eller pa landsbygd. Upplételse-
formen ska vara varierad. Insatser behévs for att erbjuda boende for olika malgrupper - ungdomar,
dldre och dven for dem som lever i utanférskap.

Skapa jimstiillda och likvirdiga uppvixtvillkor for barnen i Vistmanland.

For att arbetet med barn- och ungdomskultur ska stimuleras bor nitverk mellan skola, kulturliv
och olika fritidsverksamheter stirkas.

Erbjuda god tillging till savil kommersiell som offentlig service i linets kommuner.

Tillgingen till service har betydelse for en bygds attraktivitet. Samverkan och nitverksarbete i
olika former bor stédjas. Det lokala engagemanget bor tas till vara och nya och innovativa 16s-
ningar uppmuntras Den lokala entreprendrens roll kan stirkas genom till exempel kompetensut-
vecklingsinsatser.

Arbeta brottsforebyggande med ett samlat agerande pa linsniva.
Det brottsforebyggande arbetet i ldnet ska syfta till att minska brottsligheten och 6ka medbor-
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garnas trygghet. Det ska bedrivas i en sa bred samverkan som méjligt. Samtidigt 4r tydlighet i
ansvarsfordelningen viktig. For att fa genomslag for de insatser som gors, bor personer fran savil
offentlig som privat och ideell sektor engageras och tillsammans verka for en tryggare miljé. Stod
till lokala brottsforebyggande rad bor prioriteras. Arbetet med frigorna i kommunerna bér ges
tillrickliga mandat och resurser. Ett gemensamt agerande pé linsniva, dir erfarenheter och syn-
punkter fran de lokala grupperna tas tillvara, bor efterstrivas.

Strategi
Utveckla delaktigheten i sambiillslivet.

Kulturinstitutioner, folkbildning och 6vrigt foreningsliv verkar som motesplatser i linet dér
kreativitet och férnyelse stimuleras. Manniskor méts i vardaglig samverkan och sociala kontakter
utvecklas, vilket frimjar 6msesidig tillit. Att std utanfor arbetsmarknaden och inte ha mojlighet
att paverka sin arbetssituation skapar en brist pa delaktighet och inflytande. Aven utbildningsniva,
sociala nitverk, kultur, sprak, funktionsnedsittning, foreningsliv, jimlikhet, jimstilldhet och
etniskt ursprung ir avgdrande faktorer f6r minniskors kinsla av delaktighet i samhillet. Konkreta
insatser 4r exempelvis bra skolor och goda skolresultat for alla, arbete och meningsfull sysselsitt-
ning till alla, en generellt god fysisk och psykisk hilsa, nybyggnation av bostider med 6kad varia-
tion samt insatser for att minska diskriminering pa bostads- och arbetsmarknaden.

Handlingsinriktningar

Stodja lokala initiativ diir engagemang och delaktighet kan 6verbrygga generations- och
kulturgrinser.

Vistmanland bor striva efter en samhillsplanering som bygger pa minniskors engagemang. Det
aktiva foreningslivet r en tillging. Verksamheter som skapar en trygg social gemenskap och
medverkar till att savil generationsgrinser som kulturella och etniska grinser suddas ut, ar viktiga
for lanets utveckling. Det lokala engagemanget kan vara en resurs f6r samhillet genom en hog
pedagogisk kvalitet och flexibla metoder som stimulerar minniskors lirande och dirmed skapar
en okad forstdelse for alla minniskors lika virde.

Oka miéinniskors delaktighet och inflytande genom en jiamstilld och jamlik tillging till sambhiillets
resurser.

Den offentliga servicen i linet ska vara jamstilld, det vill siga utforas pa lika villkor for kvin-

nor och min, flickor och pojkar. Savil etnisk som social segregation bor motverkas. Insatser som
starker sjdlvkinsla och kinsla av tillhérighet i samhillet bor prioriteras. Tillging till arbete och
egenforsorjning for kvinnor och min med utlindsk bakgrund eller funktionsnedsittning 4r en
avgorande faktor.

Oka kunskapen om hur vardagens val piverkar utvecklingen mot ett hallbart sambiille.

Skolan har en central roll i sammanhanget. Det ir till exempel viktigt att virna, virda och visa
upp de naturvirden vi vill bevara. Nyfikna barn vill lira sig om naturen, vilket bér stimuleras.

Sammanslutningar av midnniskor med intresse f6r konsument- och miljofragor kan bidra till ckad
kunskap och okat medvetande hos konsumenter. De val vi gor i dag paverkar vilket samhille vi
far i morgon.

Strategi
Arbeta for en god hiilsa pa lika villkor for alla méinniskor i Vistmanland.

Med en god hilsa pa lika villkor menas att insatserna bér ha ménniskans behov av integritet och
valfrihet som grund och bygga pi sambandet mellan hilsans villkor och individens férutsittningar.
Den enskilde individen har ett eget ansvar for sin hilsa och olika samhillsaktérer ska sprida kun-
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skap kring och stodja ett hilsosamt liv och underldtta hilsosamma val. Nir malet har uppnatts har
den storsta forbdttringen i hilsa skett hos de individer som tidigare hade den storsta ohilsan.

Malet nés genom att utveckla en langsiktigt stark samverkan om kompetens inom folkhilsoarbetet
i linet.

* Tydlig ansvars- och rollférdelning f6r samverkande parter.

* En gemensam strategi som ger ett likartat forhallningssitt och budskap.

* Gemensamma finansieringslésningar som bittre utnyttjar befintliga resurser.

e (Okad samlad folkhilsovetenskaplig kompetens.

Handlingsinriktningar
Forbittra den psykiska hilsan hos barn och unga vuxna.

Den psykiska ohilsan ska minska, sirskilt hos yngre kvinnor. Insatser behovs for att 6ka den
psykiska hilsan f6r barn och unga vuxna. Sirskilt behover hilsan frimjas hos individer med den
storsta ohilsan.

Oka andelen barn och unga vuxna som anser att deras upplevda hilsa dir bra eller mycket bra.

Okade insatser for att minska nyrekryteringen till och bruket av alkohol, narkotika, dopning och
tobak behévs. Det behovs dven insatser for att forebygga sjilvskadebeteende, anorexi och andra
destruktiva beteenden. Detta arbete sker bist i nira samarbete mellan kommunernas skolor, skol-
hilsovarden och landstingets ungdomsmottagningar.

Arbeta forebyggande utifrdin linets strategi om alkohol, narkotika, dopning och tobak.

Alkohol-, narkotika-, dopnings- och tobaksomradet ir ett av flera folkhdlsoomriden och en viktig
utvecklingsfriga for kommunerna och linet. Genom forebyggande insatser skapas forutsittningar
for Vistmanlands utveckling och tillvixt. Insatser maste komma tidigt och ske i nira samarbete
mellan kommunernas skolor och andra inblandade aktérer.

Arbeta for stod till vildsutsatta och forebyggande av vild i nira relationer.

Behovet av myndighetskontakter f6r valdsutsatta kan vara omfattande och beréra flera olika myndigheter.
Vil fungerande stddinsatser forutsitter darfor hog grad av samverkan mellan myndigheterna och dven
med de ideella féreningar som bedriver stodarbete inom omridet. Kvinnor, barn och min ska fa rite st6d
och hjilp, samt sina rittigheter tillgodosedda. Vldet ska férebyggas genom gemensamma insatser.

5.1.4 Genomfdrande

Insatsomradets strategier och handlingsinriktningar konkretiseras bland annat genom:
 Liansstrategi for folkhilsoarbete framtagen under ledning av landstinget.

 Linsstyrelsens strategi for alkohol, narkotika, dopning och tobak i Vistmanland 2014-2016.
* Linsstyrelsens strategi for jamstilldhetsintegrering i Vistmanlands lin 2014-2016.

* Linsstyrelsens arbete med att ta fram en strategi for linet utifran regeringens tio mal for fri-
luftslivet.

¢ Overenskommelse om samarbete om flyktingintegrationen i Vistmanlands lin 2008-2014.

* Kommunernas oversiktsplanering, bostadsforsorjningsplanering och planering av kommunal
service till medborgarna.

 Linsstyrelsens arbete med atgirdsplan for de nationella miljomalen.
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5.2 Ratt kompetens

Mal

Vastmanlands arbetsliv har tillgang till ratt kompetens

Strategier och handlingsinriktningar

Utveckla skolan sa att alla
elever nar skolans mal och
sin egen fulla potential.

Forbittra samverkan mellan
utbildning och arbetsliv.

Utnyttja utbildningsresur-
serna effektivare

|

!

l

Erbjuda vil fungerande
grund- och gymnasieskolor

for alla.

Erbjuda ett system for
arbetsplatsforlagd utbildning,.

Utveckla en linsgemensam

vigledning.

Stodja Milardalens hogskola
i arbetet med att profilera
MDH som den hégskola som
har bist samverkan med ar-
betslivet och dir studenterna
far arbete efter studierna.

Utbildningsplanera for att
sikerstilla arbetslivets efter-
frigan pa kompetens.

Stirka vuxenutbildningen.

Stirka och utveckla Milar-
dalens kompetenscentrum for
lirande (MKL) inom ramen

for Milardalens hogskola.

Hjilpa ungdomar och arbets-
16sa i deras val for utbildning

och jobb.

Utveckla en gemensam resurs
for stirke validering.

Stirka ungas kunskaper och
intresse for matematik och

teknik.

Stédja Milardalens kompe-
tenscentrum for hilsa och
vilfird MKHYV) f6r att
frimja hog kvalitet i vard- och
omsorg, utbildningar och
forskning inom omradet hilsa

och vilfird.

Indikatorer:

e Alla flickor och pojkar nir behorighet till gymnasieskolan.

 Hialften av de flickor och pojkar som avslutat gymnasieskolan gar vidare till eftergymnasiala

studier inom tre Ar.

* Minskad andel f6retag/organisationer som anger svarighet att hitta ritt arbetskraft vid rekryte-

ringar.

* Okad andel sysselsatta av den totala befolkningen (uppdelat pa svenskfodda, utrikesfodda,

kvinnor respektive min).

¢ Okad andel forstahandssokande till ingenjorsutbildningar.

* Kopplingen mellan kén och valda imnen och program till gymnasiet r bruten &r 2020.
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5.2.1Utgdngspunkter

Det finns i hela linet en vil forankrad insikt om en matchningsproblematik, att linet har en ge-
nerellt sett 1ag utbildningsniva, att lanet fortsittningsvis kommer att behova spetskompetens och
att det behdvs ett mer entreprendriellt forhallningssice. Malet tar sin utgangspunkt i en samsyn pa
kompetensforsorjningsbehoven i hela ldnets arbetsliv. Fokus ligger pa att skapa helhetssyn, samsyn
och samordning for att 16sa konkreta och gemensamma utmaningar.

5.2.2 Mdl

Vistmanlands arbetsliv har tillging till réitr kompetens.

Malet inkluderar en langsiktigt hillbar kunskaps- och kompetensutveckling for alla vistmanlin-
ningar. Det innebir att linet behéver en linsovergripande héjning och breddning av kompetensen.
Fokus pid kommande insatser ligger inom tvi méalomraden: "hégre utbildningsniva — lust till liran-
de” och "effektivare matchning — utbildningsplanering och utveckling i samverkan med arbetslivet”.

Den grundliggande frigestillningen 4r hur linet kan sikerstilla att alla elever, bade flickor och
pojkar, nar skolans mal och sin egen fulla potential. Skolans alla stadier, fran forskola till hog-
skoleutbildning och forskning, méste hélla en genomgiende hog niva. Malet ir att kunskapsre-
sultaten forbdttras och att skillnader beroende pa kon, etnicitet, funktionsnedsittning och social
bakgrund minskar.

5.2.3 Strategier och handlingsinriktningar

Strategi
Utveckla skolan s att alla elever nér skolans mél och sin egen fulla potential.

For att nd malen behover Vistmanland sikerstilla att linet kan erbjuda en kvalitativ utbildning pa
alla nivaer. Lirarutbildningen framhalls sirskilt - att linet med bas i forskningen kan kompetens-
utveckla befintlig lirarkar, samt att linet kan bedriva konkreta skolutvecklingsprojekt med forsk-
ningsbas i grundskolor och gymnasier.

Handlingsinriktningar
Stodja Miilardalens higskola i arbetet med att profilera MDH som den hogskola som har biist

samverkan med arbetslivet och diir studenterna fir arbete efter studierna.

Milardalens hogskola med cirka 13 000 studenter och cirka 900 anstillda i Visteras och Eskil-
stuna ir en av Sveriges storre hogskolor. Hogskolan erbjuder ekonomiutbildningar, hilso- och
vilfirdsutbildningar, lirarutbildningar och teknikutbildningar. Vid MDH bedrivs kvalificerad
forskning och forskarutbildning inom sex forskningsinriktningar med tydlig koppling till de fyra
utbildningsomradena. Bred samverkan och samproduktion med niringsliv och offentlig sektor i
regionen ir en framgangsfaktor f6r utvecklingen av Milardalens hégskola till en motor for Vist-
manlands utveckling.

Milardalens hégskola har stor betydelse som regional kompetensforsorjare. Omkring hilften av
studenterna rekryteras frin Vistmanlands och Sérmlands lin. Efter studierna viljer en mycket
stor andel av studenterna att bo kvar och arbeta i regionen. Insatser dr angeligna for att oka
forskningsanslagen frin staten till Milardalens hogskola for att sikerstilla hogskolans méjlighet
att fortsitta ge lirarutbildning och vérd- och omsorgsutbildning som kan f6rsérja regionen med
kompetenta lirare, forskollirare och sjukskoterskor. Okade forskningsanslag mojliggor ocksa ett
ytterligare utvecklat samarbete med niringslivet inom linets styrkeomriden automation, jirnvig,
energi och vilfird och hilsa. Nya former och tekniker f6r uppdragsutbildning kan bidra till bittre

kompetensforsdrjning for arbetslivet.

21



Stéirka och utveckla Milardalens kompetenscentrum for lirande (MKL) inom ramen for Milar-
dalens hogskola.

Detta sker genom att utveckla Milardalens kompetenscentrum for lirande (MKL). MKL bér
ocksa utvecklas si att det sikerstiller insatser i hela linet.

Stéirka och utveckla Milardalens kompetenscentrum for hilsa och vilfird (MKHYV) inom ramen
for Miilardalens higskola.

Det overgripande malet ér att frimja hdg kvalitet i verksamheter, utbildningar och forskning
inom omradet hilsa och vilfird genom delprojekt med 6msesidigt kunskapsutbyte i verksamhets-
utveckling, utbildning och samordning.

Stiirka ungas kunskaper och intresse for matematik och teknik for att attrahera fler ingenjorsstu-

denter till Milardalens hogskola och déiirmed kompetens till linets foretag.

En langsiktig kompetensférsorjning inom teknikomradet, som ir en viktig del av linets nirings-
liv, kriver gemensamma och riktade insatser for att stirka ungas kompetens inom matematik och
teknik och didrmed savil forutsittningar som intresse fér ingenjérsutbildningar.

Strategi
Forbiittra samverkan mellan utbildning och arbetsliv.

Det behovs ett effektivare samarbete mellan utbildningsaktorer (kommunala, statliga och privata)
och arbetslivet (niringslivet, kommuner och landsting och andra offentliga arbetsgivare). Inom
strategin ryms dtgirder som linsgemensamma funktioner f6r uppdragsutbildning, praktiksamord-
ning och utvecklade bransch-, kluster- och collegestrukturer. Hir ingar ocksé fortsatt utveckling
av folkhogskolan, yrkeshogskolan, Milardalens hogskola, Skogsmistarskolan och hippologpro-
grammet vid Ridskolan Stromsholm utifrdn respektive aktdrers behov och nulige. I strategin
ingar dven att utveckla en linsovergripande funktion med ansvar for analyser av framtida kompe-
tensbehov.

Handlingsinriktningar
Erbjuda ett system for arbetsplatsforlagd utbildning och praktik.

Ett system for arbetsplatsforlagd utbildning och praktik som gynnar bade individ och arbetsliv
bor utvecklas. En tydlig struktur for att underldtta samarbetet i linet med avseende pé arbets-
platsférlagd utbildning och praktik behover utvecklas i samverkan mellan arbetsgivare och utbild-
ningssamordnare.

Utbildningsplanera for att sikerstilla arbetslivets efterfragan pa kompetens.

Enhetliga och linsgemensamma analysmodeller som beskriver arbetslivets efterfrigan pa 3-5 ars
sikt och som kan nyttjas av savil utbildningssystemet som arbetslivet utvecklas. En linsgemensam
funktion bér skapas som bland annat fir i uppdrag att uppdatera analyserna érligen i samarbete
med arbetslivets branscher och/eller kluster for kontinuitet och stindig aktualisering samt sam-
manstilla kompetensforsdrjningsbehov branschvis och linsévergripande.

Hjéilpa ungdomar och arbetslosa i deras val for utbildning och jobb.

Ungdomar och arbetslosa behover stdd i sina val f6r utbildning och jobb med aktuell och relevant
information om branscher, yrken och karridrvigar. Informationen behover utformas s att den
uppmuntrar till konsobundna val for att bredda foretagens rekryteringsbas och f6r att mojliggora
bittre utvecklingsméjligheter for bade flickor och pojkar. Samarbete med branscher och kluster
om olika branschers karridrvigar och arbetskraftsbehov pa 3-5 ars sikt utvecklas.
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Strategi
Utnyttja utbildningsresurserna effektivare

Samarbete kring utbildningsresurserna mellan framfor allt linets kommuner inom omradena vali-
dering, vuxenutbildning och vigledning behover utvecklas. Omradena preciseras nedan.

Handlingsinriktningar
Utveckla en linsgemensam vigledning.

Elever i grundskolan behover fa relevant information av och om arbetsmarknaden och arbetslivet.
En linsgemensam resurs for att stotta studie- och yrkesvigledare i deras uppdrag behovs.

Den linsgemensamma vigledningsfunktionen bor ansvara f6r kontakter med branschorgani-
sationer och utbildningsanordnare, kompetensutvecklingsinsatser och metodutveckling samt
Vigledarforum. Den bor dven ansvara for uppfoljning av den regionala vigledningsplanen. Den
regionala vigledningsplanen bor innehalla mal och insatser for att stirka vigledningen.

Stiirka vuxenutbildningen.

Mojlighet till livslangt ldrande pa lika villkor bor erbjudas inom vuxenutbildningen. Ett ”"Vist-
mannaVux” bér etableras f6r 6kat samarbete mellan linets vuxenutbildningscentra. Exempel pa
insatser inom ett ”VistmannaVux” ir att erbjuda utbildningar och vigledning pa nitet och att
samordna resurser for vigledning av vuxna och gymnasieelever. Folkhogskola/folkbildning som
alternativ studieform bor stirkas. Olika studiealternativ ska erbjudas kvinnor och min som star
langt fran arbetsmarknaden.

Utveckla en gemensam resurs for stiirkt validering.

Reell kompetens behdver kunna valideras. Individen ges majlighet till kompletterande utbild-
ningsinsatser for att littare kunna fa arbete. En linsgemensam resurs, for att stirka validering bor
utvecklas.

5.2.4 Genomforande

Insatsomradets strategier och handlingsinriktningar konkretiseras bland annat genom

* Handlingsplanen "Vixa i Vistmanland”

* Arbetet inom Kompetensplattformen.

Med de hir strategierna och handlingsinriktningarna kan Vistmanland pa ett samlat, effektivt
och systematiskt sitt angripa utmaningen - att hoja, bredda och spetsa kompetensen i linet for att
klara de mindre ungdomskullarna och de stora pensionsavgingarna. P4 si sitt 6kar vi forutsitt-

ningarna for att mota savil det 6kande kompetensgapet jimfért med riket, som de 6kande kom-
petenskraven fran arbetslivet.
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Strategier och handlingsinriktningar

Stirka det regionala ledar-
skapet for niringslivs-
utveckling

!

Kommunicera bilden av Vist-
manland som en innovativ
och dynamisk tillvixtregion.

Utveckla ett gemensamt upp-
foljningssystem for innova-
tions- och niringslivsinsatser.

Skapa en samordnad och lang-
siktig finansiering av ldnets
styrkeomraden och priorite-
rade utvecklingsomraden.

Indikatorer:

Okad andel export av BRP.

Utveckla och attrahera
tillvixtforetag

!

Hoja innovationskraften och

kopplingen till forskning.

Utveckla entreprenorskap och
nyforetagande.

Oka konkurrenskraften for
sma och medelstora foretag.

Okade investeringar i FoU i sma och medelstora foretag.

Okade investeringar totalt.

Okad andel riskkapital till linet.

Okat antal foretagsetableringar i linet.

Arbeta med utmanings-
driven utveckling

!

Utveckla automation, energi,
jarnvig samt vilfird och
halsa till nationella styrke-
omraden.

Arbeta tvirsektoriellt 6ver
branschgrinser och med

hallbarhetsperspektiv.

Vistmanland stér starkt inom méinga omraden. Den hogteknologiska tillverkningsindustrin 4r
framgangsrik. Niringslivet dr virldsledande bland annat inom automatisering, metallbearbetning
och elkraft dir linet har multinationella féretag, forskningsmiljoer, starka underleverantérer och
tjansteforetag. I linets forskningsmiljoer inom bade akademi och féretag finns kunskap och kom-
petens med spets. Virdefullt utbyte sker inom linets kluster och affirsnicverk.

Virlden star infor stora utmaningar. EU har fokus pa strategiska investeringar for att mota flera
av dem. Exempel 4r att minska miljopaverkan, oka energieffektiviteten, utveckla nya transport-
och infrastrukturldsningar och att bygga hallbara system f6r hilsa och vilfird. Inom flera av dessa
omréiden har Vistmanland konkurrenskraftiga och i vissa fall virldsledande foretag. Om linet

kopplar utmaningarna till sina styrkeomriden och till linets innovations- och utvecklingsarbete
kan det ge ldnet okad tillvixt. Sverige, och Vistmanland, star starke i internationella jimforelser av
innovations- och konkurrenskraft. Men linet kan inte néja sig med det nir konkurrensen mel-
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lan linder och féretag 6kar. Ingen enskild akt6r har kunskap och resurser nog att mota sidana
utmaningar. Genom att stirka innovationsklimatet bidrar linet inte bara till att méta de globala
utmaningarna, utan ocksa till hela Sveriges konkurrenskraft.

Vistmanland loser globala utmaningar.

Ar 2020 har Vistmanland en stark forsknings-, innovations- och entreprendrsmiljs. Linet har
virldsledande miljéer inom akademi, institut och forsknings- och utvecklingsorganisationer.
Vistmanland 4r vilkdnt och en magnet f6r talanger, kapital och foretagande. Linets starka och
expansiva foretag, framétblickande offentliga organisationer och innovativa miljéer attraherar
kvalificerade kvinnor och min, investerare och nya idéer och féretag. De dvergripande malen ir:
skapa tillvixt, hoja innovationskraften och effektivisera samhillets stod till naringslivsutveckling.

Stiirka den regionala sammanhdllningen for néiringslivsutveckling.

En stark regional sammanhéllning ir en forutsittning for att na linets mal och vision. Den upp-
nas bist genom att anvinda befintliga nitverk och stirka deras uppdrag och mandat. En tydlig
regional sammanhallning genererar en kraftfull utveckling av niringslivet, vilket i sin tur fir bety-
delse for utvecklingen av den offentliga verksamheten. Sammanhallningen sitter en ambitionsniva
och skapar forutsittningar for hur linet stétear tillvixtbolag och bygger nationella styrkeomraden.

Kommunicera bilden av Vistmanland som en innovativ och dynamisk tillviixtregion.

Trots koncentrationen av flera vilkinda foretag och virldsledande kompetenser har Vistmanland
en otydlig identitet och kinnedomen om ldnet ar lag. Det ska forindras genom att strategiskt och
langsiktigt kommunicera bilden av linets formagor och kapacitet.

Utveckla etr gemensamt uppfoliningssystem for innovations- och néiringslivsinsatser.

En forutsittning for langsiktigt arbete dr strategiska analyser, omvirldsbevakning och tydliga krav
pa resultat och effekter som f6ljs upp av regionala finansidrer och niringslivsfrimjande aktorer.
Linet vill stirka lirandet mellan verksamheter genom ett gemensamt uppfoljningssystem for
innovations- och niringslivsinsatser. Kompetensen i stodsystemet och linets strukturer f6r innova-
tion och utveckling méste kontinuerligt utvecklas, for 6kad méingfald och fornyelse.

Skapa en samordnad och lingsiktig finansiering av linets styrkeomriden och prioriterade utveck-
lingsomraden.

Tydliga uppdrag inom prioriterade utvecklingsomraden for niringslivet och 6kat samarbete kring
den regionala finansieringen ger forutsittningar for mer framgangsrikt arbete pa nationell niva
och pd EU-niva. Langsiktiga satsningar skapar en grund f6r uppbyggnad av de organisationer och
den samverkan som stdttar foretagens utveckling.

Utveckla och attrahera tillvéixtforetag.

Linet ska attrahera och vara en grogrund for tillvaxtfretag och entreprenérer. Kvinnor och min
ska ges lika villkor for entreprendrskap, féretagande och innovationsarbete. Tillgang till bredband
ir en grundforutsittning for utveckling av niringslivet. Sma och medelstora foretag behover
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mojlighet att satsa pé forskning, innovation, internationalisering och kompetensutveckling for att
mogna, vixa och bli uthélligt konkurrenskraftiga. Arbetet ska vara langsiktigt.

Hoja innovationskraften och kopplingen till forskning.

Linets foretag ska uppmuntras att oka sin forsknings- och innovationsformaga. Det stirker fore-
tagens formdga att ta fram nya erbjudanden och losningar och att samarbeta med andra. Genom
finansierings- och stédformer for olika verksamheter, inklusive en kunskapsintensiv tjinstesektor,
och nya arbetssitt dir stora och mindre foretag arbetar tillsammans okas kompetensen och risk-
benigenheten. Linet ska stimulera okat samarbete mellan individer i féretag och utbildnings- och
forskningsmiljoer. Det stirker verksamheterna och skapar forutsittningar for battre forskning,
relevanta utbildningar och for att nya foretag skapas och utvecklas.

Utveckla entreprendrskap och nyforetagande.

Nystartade foretag och entreprenérer ska stédjas genom forstirkea insatser vid start, utveckling
och tillvixt. Genom att knyta ihop utvecklingskedjan fran idé till kommersialisering kan foreta-
gen snabbare ga frin start till framgdngsrike tillvixtbolag. Tillgang till riskkapital frin flera akes-
rer och intressenter r en viktig komponent. Insatser behdvs for att attrahera entreprensrer och
kompetent kapital nationellt och internationellt. Inkubatorer och foretagsklimat paverkar mojlig-
heterna for nya foretag att vixa. Det 4r moten mellan ménniskor som skapar innovationer. Dérfor
behovs sociala nitverk, forebilder och métesforum.

Oka konkurrenskraften for sma och medelstora foretag.

Linet ska fortsitta att skapa forutsittningar fér sma och medelstora foretag i hela linet att vixa
sig storre och starkare med behovsanpassade insatser for foretagen och individerna i foretagen.
Det omfattar arbete med att 6ka ledningens vilja och formaga att utveckla nya marknader, den
egna verksamheten, kompetenta medarbetare och att bli bittre rustade att na en internationell
marknad. Etablering av nya niringar och storre foretag, dir ateretablering av gruvdrift i linet 4r
ett utvecklingsomrade, skapar ocksé nya forutsittningar som bygger konkurrenskraftiga foretag.
Det i sin tur kriver stéd f6r niringslivsutveckling, tillging till arbetskraft och ett kvantitativt och
kvalitativt utbildningsutbud.

Arbeta med utmaningsdriven utveckling.

Dagens globala utmaningar kan inte losas av enskilda foretag, regioner eller linder utan kriver
nya arbetssitt och arbetsformer. Utvecklingen av nya l6sningar och innovationer som tar avstamp
i samhillsutvecklingen kallas utmaningsdriven utveckling. Fokus ligger inte bara pa produkter,
utan lika mycket pa innovationer inom tjdnster, affirsmodeller, organisations- och distributions-
former, socialt féretagande, beteende- och samhillsférindringar, 16sningar och siljmetoder for
foretag samt offentliga utvecklingsprocesser. Drivkraften kan vara gemensamma siljprocesser,
tivlingar, innovativa bestillningar och upphandlingsprocesser eller samhillsutmaningar i olika
regioner.

Utveckla automation, energi, jirnvig samt vilfird och hélsoteknik till nationella styrkeomraden.

Vistmanlands fyra styrkeomraden: automation, energi, jirnvig samt valfird och hilsa, ska fortsit-
ta att stimulera byggandet av nationellt och internationellt kinda spetskompetenser och foretag.
Hir skapas miljoer med de bista forutsittningarna for innovation och héllbar tillvixt. Plattfor-
men som utvecklas kring linets styrkeomraden ska skapa fornyelse i befintliga smd och medelstora
foretag. Den kommer dven att ge forutsittningar for att attrahera och bygga helt nya féretag och
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16sningar inom dessa omraden. Sa fir Vistmanland ett breddat niringsliv och utveckling av fram-
tidens styrkeomraden och niringar.

Arbeta tvirsektoriellt 6ver branschgrinser och med hillbarhetsperspektiv

En utgangspunkt for fornyelse ar tvirsektoriellt samarbete. Dirfor ska linet arbeta med nya
arbetssitt och modeller tvirs 6ver branschgrinser. Foretag och individer fran olika kompetensom-
raden och med olika angreppssitt kan jobba ihop under lika villkor. I linet ska vi lira av varandra
for att hitta 16sningar pa de globala utmaningarna. Samarbete kan ocksa omfatta gemensamma
utvecklingsomraden. Inom exempelvis kompetensforsorjning, forskning och utbildning, interna-
tionalisering och finansiering ger det en kritisk massa och genomslagskraft nationellt. I korskopp-
lingarna kommer nya branscher att kunna skapas och utvecklas.

Insatsomradets strategier och handlingsriktlinjer konkretiseras bland annat genom:
e Arbetet i Vistmannaradet.

* Affirsplan Vistmanland - en strategi for innovationskraft, naringslivsutveckling och regional
tillvixt.

 Linsstyrelsens handlingsplan for jimstilld regional tillvixt i Vastmanland 2013-2014.
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5.4 Effektiva kommunikationer

Mal

Vastmanland har effektiva kommunikationer som ger langsiktigt hallbar
tillvaxt i hela lanet

Strategier och handlingsinriktningar

Stéd och utveckla Skapa ett integre- Skapa ett sikert Utnyttja de mojlig-
flerkirnighet i Ostra | rat godstransport- och tillgiangligt heter som digitalise-
Mellansverige system vigtransportsystem | ringen ger

! ! ! |
Utveckla och inte- Satsa pd Utveckla det natio- Skapa IT som ir ldct
grera kollektivtrafik- | Milarsjofarten. nella vignitet i linet. | och siker att
systemet i Ostra anvinda.
Mellansverige.
Inf6r en enhetlig Bygg ut kapacitet for | Satsa pa atgirder for | Utveckla tjinster som
taxa och ett gemen- | kommande gruvdrift | en siker vigtrafik. skapar nytta.
samt biljettsystem i i Bergslagen.
Stockholm-Milar-
regionen.
Forling det nya Ta tillvara Satsa pa ging- och Utveckla IT:s roll for
dubbelspéret genom | Vistmanlands cykeltrafiken. samhillsutvecklingen.
Stockholm s att pen- | strategiska ldge.
deltdg och regionaltag
separeras och bygg
ut till dubbelspér pa
ovriga delar av Milar-
banan.
Forbittra Forstirk drift och Bygg ut en god, hel-

jarnvigarnas kapaci-
tet.

underhall pa linets
allminna vignit.

tickande bredbands-

infrastrukrtur.

Forbittra underhéllet
av jarnvagen.

Minska vigtrafikens

miljopaverkan.

Indikatorer:

Minskad restid med tag mellan Stockholm och Visteras. Ar 2023 ska restiden vara 45 minuter.

Okad andel bredbandsuppkopplingar med 100 Mbit/s tickning till minst 90 % for hushall

och foretag dr 2020.

Minskad kérstricka med bil i genomsnitt per invanare och ér.

Okad andel kollektivtrafikresor.

Okad tillgidnglighet till omgivande storregionala stadskirnor.
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5.4.1 Utgdngspunkter

Effektiva hallbara kommunikationer 4r avgorande for att linet ska bli en betydligt storre tillvaxt-
region med befolkningskning och niringslivsutveckling i alla linsdelar. Kommunikationerna

har stor betydelse for savil niringslivets konkurrenskraft och kompetenstorsorjning som hur

linets invanare kan klara sina dagliga liv med studerande-, arbets-, tjdnste-, inkdps- och fritids-
resor. Transportsystemets utformning har dven stor betydelse fr hur linet kan na de uppsatta
trafiksikerhets- och miljomalen. Samverkan, helhetssyn och utnyttjande av alla fyra trafikslagen
leder till effektivitet. Konsumtionen av IT-tjinster 6kar kraftigt, vilket gor att bredband blir en for-
utsdttning for att vardagen ska fungera for savil medborgare och foretag som for offentlig sektor.

5.4.2 Mal

Viistmanland har effektiva kommunikationer som ger lingsiktigt hillbar tillviixt i hela linet.

Med effektiva kommunikationer avses ett transportsystem med samhillsekonomisk 16nsamhet,
det vill siga som har god uppfyllelse av det nationella transportpolitiska malet och dess delméil om
funktion och hinsyn. Det inbegriper dven de nationella miljomalen och ger god uppfyllelse av de
nationella mélen inom I'T-omradet.

Ett effektivt transportsystem ska till ritt kostnad och med god kvalitet tillgodose de
grundliggande transportbehoven for medborgarna och niringslivet. Transportsystemet ska vara
energieffektivt och ge begrinsad miljopaverkan. Det ska vara sikert for dem som utnyttjar det och
inte innebdra risker for omgivningen. Transportsystemet ska bidra till att regionforstoringen blir
hallbar for bide min och kvinnor. Kollektivtrafiken ska vara tillginglig f6r personer med funk-
tionsnedsittning. Inom IT innebir effektiva kommunikationer tillging till snabb infrastrukeur
och sikra och littanvinda tjinster for foretag, offentliga aktorer och enskilda i hela linet.

5.4.3 Strategier och handlingsinriktningar

Strategi
Stod och utveckla flerkirnighet i Ostra Mellansverige.

For att bidra till en socialt hillbar utveckling krivs att transportsektorn stirker linets och regio-
nens flerkdrnighet, med effektiva tvirforbindelser och samhillen med varierat utbud av arbetstill-
fillen och boende i kollektivtrafikens skirningspunkter. God tillgidnglighet till en snabb, prisvird
och effektiv kollektivtrafik ger en sammanhallen region med méjlighet att bo och verka i regio-
nens alla delar. En flerkirnig regionstruktur med tyngdpunkt i de lokala kirnorna i Stockholms
lin samt Uppsala, Givle, Falun/Borlinge, Visteris, Orebro, Eskilstuna, Norrképing och Linko-
ping skapar en balanserad utveckling i Ostra Mellansverige. Det ger goda forutsittningar for savil
arbets- som studerandependling mellan dessa storre orter och frin mellanliggande orter.

Handlingsinriktningar
Utveckla och integrera kollektivtrafiksystemet i Ostra Mellansverige.

Om persontransporternas miljopaverkan ska kunna begrinsas krivs en kraftigt 6kad marknadsan-
del for kollektivtrafiken. For pendling 6ver lingre strickor 4r tagtrafik det 6verlagset effektivaste
transportsittet eftersom taget erbjuder korta restider. Forutsittningen for att tdget ska vara kon-
kurrenskraftigt ar att alla led i kollektivtrafikresan fungerar och ir vil samordnade. For att 6ka
kollektivtrafikens attraktionskraft behover Ostra Mellansverige f ett effektivare kollektivtrafiksys-
tem. Resecentra krivs, ddr buss och tagtrafik samordnas och dir bra och sikra cykelparkeringar
finns. Pendlarparkeringar behdvs ocksé f6r dem som ir beroende av bil for att nd tiget. Forutom
goda anslutningsmojligheter bér kollektivtrafiksystemet erbjuda effektiva bytesmojligheter, dir
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tidtabellerna ir vil samordnade. Kollektivtrafikens kvalitet 4r viktig for dess konkurrensformaga.
Punkdligheten for tagtrafiken behéver dirfor forbdttras. Andelen instillda tig behdver minimeras.
Minst entimmestrafik behovs pa samtliga jirnvigslinjer i Ostra Mellansverige, kompletterad med
minst halvtimmestrafik i hogtrafik.

Infor en enbetlig taxa och ett gemensamt biljettsystem i Stockholm-Miilarregionen.

En viktig faktor for att gora det attraktivt att resa kollektivt i Stockholm-Milarregionen ir att
det dr enkelt. Kollektivtrafikreseniren ska inte behéva bekymra sig om vem som dr huvudman
for olika delar av resan. Samma kort bor gi att anvinda oavsett om det dr en daglig pendlingsresa
eller en enstaka resa till en ort man inte reser till regelbundet. Taxorna bér vara enkla och begrip-
liga. Dagens system, dir resor av samma lingd kan kosta vildigt olika beroende pé destination,
hur manga och vilka huvudmin som finns f6r resans olika delar, hur och nir man képer biljetten
och andra for reseniren okinda faktorer maste minimeras. Kollektivtrafikresan bor upplevas vara
prisvird och passagerarnas rittigheter behover stirkas.

Forling det nya dubbelspdret genom Stockholm si att pendeltig och regionaltig separeras och bygg
ut till dubbelspdr pai ovriga delar av Miilarbanan.

Linets viktigaste jirnvigsatgird 4r Milarbanans infart till Stockholm. Férutom ett nytt
dubbelspar genom Stockholm ut till Kallhill behovs pé sikt fyra spar dnda ut till Balsta.

Milarbanans utbyggnad ar av avgorande betydelse for Vastmanlands koppling till Stockholms
arbetsmarknad. Ett 6kat tigresande i Vistra Milardalen kommer ocksd att kriva dubbelspar hela
vigen mellan Kolbick och Orebro. En 6kad tigtrafik i Milardalen kan ocksa pa sikt kriva uto-
kad sparkapacitet mellan Visterds och Kolback. Sparkapaciteten pa Stockholms Centralstation
behéver dven den stirkas.

Forbittra jirnvigarnas kapacitet.

Kapacitetsutbyggnad av Svealandsbanan maste ske skyndsamt si att systemet kan fungera fullt ut
ndr det nya dubbelspéret genom Stockholm star klart. Tvirforbindelserna mellan de storre orterna
i Ostra Mellansverige behover forbittras, det giller inte minst Bergslagspendeln och Dalabanan.
Jarnvigarna behover ocksa ha hogre kapacitet, bland annat i form av fler och effektivare métes-
mojligheter. Hogre hastighet behovs ocksé pé flera strickor for att fa ner restiderna och dirmed
oka tagresandets attraktion. For att binda samman Visteras och Eskilstuna behovs en ny, snabbare
och genare férbindelse mellan stiderna. P4 sikt kommer ocksa banan mellan Sala och Visteras

att behova forstirkas med motesspar for att klara bade person- och godstransporter. Forbittrade
tagforbindelser beh6vs dven mellan Visteras och Uppsala.

Forbittra underhillet av jirnvigen.

Driftsikerheten och sikerheten ir viktig for kollektivtrafikens konkurrenskraft. Jarnvigens under-
hall méste dirfor vara av hog kvalitet. Detta giller sdvil bansystemet som tigen.

Strategi
Skapa ett integrerat godstransportsystem.

Godsflodena ska ha hog effektivitet, med bra kopplingar mellan trafikslagen. Effektiviteten bor
bedémas utifrin hur den enskilda godskunden upplever och kan utnyttja transporten. For att
bidra till en ekonomiskt hallbar utveckling maste tringsel och forseningar minimeras. Transport-
systemet ska utnyttjas s effektivt som mojligt och dirfér bor limpligaste transportslag for trans-
portens olika delar ur ekonomisk och miljomassig synpunkt anvindas. En forutsittning for detta
ar effektiva omlastnings-mojligheter mellan trafikslagen. Det dr med andra ord viktigt att koppla
ihop landinfrastrukturen med sjdinfrastrukturen med effektiva trafikslagsévergripande 16sningar.
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Handlingsinriktningar
Satsa pa Milarsjofarten.

Lanets hamnar i Visteras och Képing ir viktiga knutpunkter i godstransportsystemet. Genom
Milarfarleden och Milarhamnarna nér sjéfarten ldngt in i landets mitt i den befolkningstitaste
delen av Sverige. Detta leder till att behovet av landtransporter kan héllas nere, vilket gynnar
miljon och trafiksikerheten. Aven behovet av jirnvigstransporter mellan Stockholmsomradet och
Vistra Milardalen kan héllas nere, vilket ger mer utrymme f6r persontrafiken pa det hért belas-
tade jirnvigsnitet i regionen. Genom att fartygen blir bide bredare och lingre 4r det av storsta
vikt att kanalen och slussen i Sodertilje byggs ut. En utbyggnad gor att de modernaste fartygen
pa ett effektivare sitt kan trafikera Milaren till gagn for niringslivet, miljon och trafiksikerheten
pa vigarna. Moderna fartyg ir dven ur kostnadssynpunke effektivare genom att lastvolymen
okar och att lossnings- och lastningstiderna i hamn férkortas, vilket gor att niringslivet kar sin
konkurrensférméga. Den utbyggda farleden uppfyller de senaste sikerhetskraven och minimerar
dirmed riskerna for vattenkvaliteten.

Bygg ut kapacitet for kommande gruvdrift i Bergslagen.

Efterfrigan pa mineraler pi den globala marknaden har 6ver tid 6kat starke, 4ven om efterfragedk-
ningen stannat upp under lagkonjunkturen. Bergslagen har en ling tradition av bergsbruk. Med
moderna metoder finns méjlighet att utvinna stora mineraltillgingar i Bergslagen. En forutsitt-
ning ir ett utbyggt transportsystem med 6kad jarnvigskapacitet mellan gruvomradena och limpli-
ga utfartshamnar. Pa sjéfartsidan krivs frimst investeringar i effektiv lastningsutrustning i berérda
hamnar. Planerad utbyggnad av Milarfarleden ger bittre forutsittningar att anvinda Milarham-
narna for utskeppning och dirmed korta jarnvigstransporterna.

1a tillvara Viistmanlands strategiska lige.

Vistmanlands lin ligger i skirningspunkten mellan landets viktigaste nord-sydliga och ost-vistliga
godsstrdk. Vistmanland ligger i en befolkningstit del av Sverige, pa grinsen mellan Sveriges
storsta konsumtionsomrade och ett produktionsomrade med bland annat Bergslagens industrier
och i en viktig jordbruksbygd. Forutsittningarna for verksamheter inriktade pa logistik och lager-
verksamhet 4r darfor goda.

Strategi
Skapa ett siikert och tillgingligt vigtransportsystem.

En stor del av linets befolkning 4r beroende av vigtrafiken for att nd arbete, skola, allmin och
kommersiell service samt kultur- och fritidsaktiviteter. Linets transportberoende foretag kriver
ocksa en vil fungerande vigtrafik. Brister finns i bade vigsystemets tillginglighet och i dess trans-
portkvalitet. Antalet doda och svart skadade i trafiken méste reduceras.

Handlingsinriktningar
Utveckla det nationella vigniitet i linet

E18 genom ldnet ir ett nationellt viktigt huvudstrik som ingar i den av EU prioriterade Nordiska
triangeln. E18 behover byggas ut till motorvig genom linet for att fa tillricklig kapacitet och
trafiksikerhet. Ovriga nationella vigar i linet byggs ut till minst motesfri landsvig.

Satsa pa dtgirder for en siker vigtrafik
Smalare riksvigar 4n 13 meter med mer 4n 3 000 - 4 000 fordon/dygn bér breddas och

motessepareras. For 6vriga vigar bor andra dtgirder vidtas for att hoja sikerheten. Arbetet med att
gora titorternas gatunit sikrare behover fortsitta.
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Satsa pai ging och cykeltrafiken.

Andelen korta resor med gang- och cykeltrafik och mojligheten att kombinera gang- och
cykeltrafik med kollektivtrafik bor 6ka. For att cykeln ska bli ett attraktivt alternativ till bilen
for de korta resorna behovs inte bara sikra och snabba cykelvigar. Attitydpaverkande atgér-
der och atgérder for att gora det létt att anvinda cykelvigarna dr ocksa viktiga for att andelen
cykelresor ska oka.

Forstiirk drift och underhall pa linets allminna vignit.

Forstirkea atgirder for drift och underhall krivs s att det allminna vignitet hiller en godtagbar
standard. For skogsindustrin, liksom for landsbygdsforetagen och de boende pa landsbygden, ir
dven de mindre vigarna viktiga.

Minska véigtrafikens miljopdverkan.

Vigtrafikens miljopaverkan behover minska kraftigt. En 6vergng till renare motorer och
fornybara drivmedel 4r nodvindig for att minska transportsystemets miljopaverkan. Obero-

ende av vilket drivmedel som anvinds krivs energieffektiva fordon som minskar den totala
energiforbrukningen. Overféring av persontrafik frin personbil till kollektivtrafik samt ging- och
cykeltrafik behéver frimjas. Ett aktivt arbete behdvs for att minska bullerstérning, bade i linets
titorter och utmed de mest trafikerade vigarna.

Strategi
Utnyttja de majligheter som digitaliseringen ger.

Den som tar tillvara digitaliseringens majligheter far stora konkurrensfordelar. Sverige ligger i
vissa avseenden langt framme. For bittre nyttjande av den majlighet som IT ger behover linet
samla sin syn i en linsévergripande I'T-strategi. Den digitala tillgingligheten och kunskapen ir
dock ojaimnt fordelad geografiskt och mellan manniskor i olika &lder och med skilda utbildnings-
bakgrunder.

Handlingsinriktningar
Skapa IT som dr litt och siker att anvinda.

Alla som vill ska kunna anvinda de méjligheter digitaliseringen erbjuder. Digital kompetens kan
vara avgorande for mianniskors mojligheter att fa behélla en anstillning, for att starta och driva £6-
retag eller for att stirka foretags konkurrenskraft. Tillgingen till en siker och littanvind IT, samt
kompetens att anvinda den, ir viktig for ett attraktivt Vistmanland.

Utveckla tjiinster som skapar nytta.

IT-tjinster 4r centrala for en effektiv offentlig forvaltning och dess tillginglighet fr allménhet och
foretag. IT kan dédrutover vara ett stod f6r medborgardialog och bidra till att 6ka medborgarnas
kunskap, samhillsengagemang, insyn och inflytande. I'T-tjanster kan oka foretagens konkurrens-
kraft, bidra till bittre viard och omsorg och vara ett verktyg for en forbittrad undervisning och

tillgang till kultur.

Utveckla IT:s roll for sambillsutvecklingen.

Ett bittre utnyttjande av mojligheterna inom IT lyfter ménga samhillsomraden, till exempel
forskning och innovation, miljé och jimstilldhet.

Bygg ut en god, heltickande bredbandsinfrastruktur.

Tillgéngen till bredband med hog overforingshastighet dr i manga fall otillfredsstillande utanfor
de storre titorterna och behdver forbittras.
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5.4.4 Genomforande

Insatsomradets strategier och handlingsriktlinjer konkretiseras bland annat genom:

Linsstyrelsens linstransportplan som styr de statliga investeringarna i det regionala vignitet
samt medfinansieringen av regionala kollektivtrafikanliggningar och kommunala trafiksiker-
hetsatgirder med mera.

Kollektivtrafikmyndighetens trafikfrsorjningsprogram styr den regionala kollektivtrafikens
inriktning och omfattning.

Linsstyrelsen arbetar med en regional cykelstrategi och en utbyggnadsplan for cykelatgirder
lings utpekade viktiga strik fér ging- och cykeltrafik i linet.

Kommunala 6versikesplaner, trafikplaner och planer for 6kad gang- och cykeltrafik.

En digital agenda for linet tas fram i samverkan mellan Linsstyrelsen, landstinget, kommu-
nerna och andra aktdrer i syfte att utnyttja de méjligheter som digitaliseringen ger.

Linsstyrelsens bredbandsstrategi klargdr ansvarsfordelningen mellan olika aktérer, formulerar
regionala mal och anger prioriteringar f6r den statliga medfinansieringen av bredbandsutbygg-
naden.
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5.5 Hallbar energianvandning och klimatanpassning

Mal

Vastmanlands energianvandning ar langsiktigt hallbar och bidrar till
minskad miljo- och klimatpaverkan

Strategier och handlingsinriktningar

Minska och effektivisera
anvindningen av energi i
Vistmanlands lin

Byta brinsle och 6ka ande-
len fornybara energislag

Integrera klimatanpass-
ning i all relevant langsiktig
planering

!

!

!

Skapa fortsatt ekonomisk
tillvixt i linet samtidigt som
klimatpaverkan minskar.

Producera férnybara brinslen
fran lanet och utveckla pro-
duktionen av fornybar energi.

Bygg och planera byggande
sa att hallbarhet sikerstills for
ett framtida klimat.

Uppmuntra energikloka
privata beteendemonster for
konsumtion och transporter.

Konsumera i forsta hand
linsproducerade férnybara
brinslen.

Bruka och férvalta skog pé
ett sitt som sikerstiller dess
virden i ett framtida klimat.

Oka medvetenheten om
miljopaverkande beteende
hos bide privatpersoner och
organisationer.

Byta ut fossila brinslen mot
fornybara brinslen i fordon,
uppvirmning och industriella
processer.

Beakta ett forindrat klimat i
den liangsiktiga planeringen
inom lantbruket.

Ta tillvara spillvirme frin
fasta anldggningar.

Ge berorda aktorer tillgang
till n6dvindig kunskap och
grundliggande forstielse om
klimatférindringarna och
anpassningsbehoven.

Effektivisera uppvirmning av
fastigheter.

Byta transportslag till miljo-
vinligast mojliga.

Striva mot en 6kad andel
narproducerade livsmedel i

konsumtionen.

Indikatorer:

¢ Okat antal kommuner som har en handlingsplan eller motsvarande som sikerstiller ett struk-
turerat arbete med anpassning till ett forindrat klimat.

e Okad solelsproduktion.

* Okad andel fornybar energi av linets totala energianvindning.

* Minskade klimatpaverkande utslipp.

¢ Okad energieffektivitet i regionalekonomin (KWh/kr).
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5.5.1 Utgdngspunkter

Vistmanland ir ett ledande internationellt energikompetenscenter och banbrytande miljoteknik
har effektiviserat anvindning, distribution och generering till virldens alla kontinenter sedan
slutet av 1800-talet. Idag uppfattas Visteras som Sveriges energihuvudstad av innovationsmyndig-
heten VINNOVA. Vid sidan av kraftvirmeproduktion i linet kinnetecknas Vistmanlands energi-
bransch av systemtillverkad miljéteknik.

Vistmanland har under bade 2012 och 2013 haft hégst exportvirde per capita i Sverige, och stor
del av det virdet kommer fran energisystem och miljoteknik. Elkraft och energi som tas fram i en
CO2-neutral process med teknik fran linet blir en del av uppfyllandet av de klimatmal som stills
upp internationellt och nationellt. P4 en globaliserad marknad har linet en oerhért stor paverkan
pa klimatarbete, arbete med energieffektivisering och nitens kapacitetsuppbyggnad for att hantera
en okad andel fornybar energi.

Befintligt kunskapsunderlag behéver bade fordjupas, breddas och spridas till linets olika aktorer
och beslutsfattare. Kommuner behover fordjupat underlag for att ta fram vil fungerande planer
for energiomstillning och klimatanpassning. Foretag behéver information om goda exempel for
att kunna genomféra forbittringar. Medborgarna behéver information och uppmuntran for att
kunna ta individuellt ansvar, men ocksé for att forstd och ta stillning till beslut de paverkas av.

5.5.2 Mdl

Viistmanlands energianviindning dir langsiktigt hillbar och bidrar till minskad miljo- och klimat-
paverkan.

Det lingsiktiga malet inom energiomradet dr att Vistmanland ska vara ett féregangslin nir det
giller minskning av resursférbrukning och energianvindning samt utslipp av klimatgaser. Vist-
manland ska bidra till en rittvis fordelning av virldens resurser och férebygga negativa konse-
kvenser av utsldpp av klimatgaser. Vi ska 6ka antalet féretag som utvecklar och kommersialiserar
teknik och tjinster for att spara energi respektive bidra till omvandlingen till férnybar energi.
Exporten fran energi- och miljéforetag i linet ska 6ka.

5.5.3 Strategier och handlingsinriktningar

Strategi
Minska och effektivisera anvindningen av energi i Vistmanlands lin.

I Vistmanlands lin bér en stadigt forbittrad effektivitet i energianvindningen efterstrivas. Detta
ska ske med bibehallen ekonomisk tillvixt. Hinsyn ska tas till klimatvariation mellan olika ar.

Handlingsinriktningar
Skapa fortsatt ekonomisk tillviixt i linet samtidigt som klimatpdverkan minskar.

Att klara den nya situation som foljer av en starke begrinsad anvindning av fossila brinslen ar
en utmaning. De 6kade kraven pa hushallning som f6ljer av en omstéllning inom energiomradet
midste kombineras med en bibehallen ekonomisk tillvixt som kan bira den vilfird linet behover.

Uppmuntra energikloka privata beteendemaonster for konsumtion och transporter.

Maijligheter till miljovinliga transporter till och frin arbete behéver utvecklas. Uppmuntran behs-
ver ocksa ges for att sidana alternativ ska viljas.

Oka medvetenheten om miljopaverkande beteende hos bide privatpersoner och organisationer.

P3 alla nivaer i samhillet behévs medvetenhet om vikten av energiomstillning. Energifragan ar av-

35



gorande fér manga andra samhillsomraden. Kommande klimatf6riandringar stiller stora krav pa
anpassningar i samhillet f6r att mildra effekterna, men ocksa pa atgirder for att minska orsakerna.
Fakta maste darfor presenteras som dven belyser dessa samband. Bade organisationer och med-
borgare har behov av att se vad som kan goras for att astadkomma forbattringar. Information bor
vara riktad s att den upplevs som si relevant som méjligt och sporrar till agerande. En regional
samordning av information inom energi- och klimatomradet bor efterstrivas.

1a tillvara spillvirme frin fasta anligeningar.

Potentialen f6r 6kad effektivisering inom detta omrade ir stor. Det krivs en inledande kartligg-
ning av mingderna, men 4ven av hinder och méjligheter for ett bittre utnyttjande. Spillvirme
kan bland annat anvindas f6r elproduktion eller ledas in pa ett fjarrvirmenit. Efter en inledande
kartlaggning bor inriktningen vara ett systematiskt arbete for att tillvarata resurserna.

Effektivisera uppvirmning av fastigheter.

Det finns stora mojligheter att spara energi vid uppviarmning av lokaler och bostider. Det kan
bland annat ske genom att att isolera eller byta fonster, genom att effektivisera styr- och regler-
systemen, eller genom férindrat beteende hos dem som anvinder byggnaden for arbete, boende
eller annat. Arbetet med att energieffektivisera byggnader bor inte bara inriktas pa det befintliga
byggnadsbestiandet, utan dven det som byggs och det som i4r under planering. Inom detta omrade
finns manga goda exempel i Vistmanland. Den kommunala energirddgivningen tillsammans med
energikontoren har i detta sammanhang en viktig funktion att fylla.

Byt transportslag till miljovinligast mijliga.
Miljévinliga och energisnala transporter bor alltid prioriteras vid planering och val av transporter.
Det ir viktigt att stimulera 6kad anvindning av cyklar och elhybridfordon.

Striiva mot en okad andel néirproducerade livsmedel.

De forutsittningar som finns i Vistmanland for att knyta samman lokal produktion med lokal
konsumtion av livsmedel bor tas till vara. Lokal produktion innebir ofta lokal vidareforidling.
Detta ir positivt ur sysselsittningsperspektiv, men kan paverka miljon negativt om konsumtionen
av varan forutsitter transport till en avlidgsen plats, ofta med bil. Den stora miljévinsten uppstir
om livsmedel som konsumeras i stora volymer ges si lite transportbelastning som mojligt. En
viktig del dr ddrfor att verka for tydlig och vilkind ursprungsmirkning av livsmedel si att kon-
sumenterna kan gora vil informerade val vid koptillfillet. Det bor vara en langsiktig strivan att
knyta samman lokal produktion med lokal konsumtion. Den lokala produktionen férutsitter att
mark och vatten fortsitter att vara fria frin miljéstérande dmnen.

Strategi
Byt brinsle och oka andelen fornybara energislag

Fram till 2020 ska anvindningen av fossilt brinsle i Vastmanland minskas radikalt.

Handlingsinriktningar
Producera fornybara bréinslen frin linet och utveckla produktionen av fornybar energi.

Ambitionen att 6ka anvindningen av férnybar energi gor att lantbruket vintas bli annu viktigare
for att klara energif6rsérjningen. En blandning av olika biobrinslen leder till en sikrare energitill-
forsel och ger bittre férutsittningar for att utveckla landsbygden och skapa nya foretag och ckad
sysselsittning. Jord- och skogsbruksmark kommer sannolikt att ha en stor betydelse for linets
framtida energiforsorjning. Ekonomin i odling av energigrodor kommer att avgéra hur stor del av
den tillgingliga marken som anvinds till bioenergiproduktion framéver. Avverkningsresterna fran
linets skogar utnyttjas redan idag pa en vil fungerande kommersiell marknad. Det ir av stor vikt
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att man vid ett 6kat uttag av avverkningsrester ur skogen viger det mot hinsynen till den biolo-
giska mangfalden.

Konsumera i forsta hand linsproducerade fornybara brinslen.

Produktion och konsumtion av biobrinslen ska si langt som méjligt ske pa lokal niva. Att anvin-
da dkermarken till produktion av biobrinslen i stillet for att lita den ligga i triida ger en mojlighet
till 6kad sysselsittning i lantbruket. I linets kommuner finns flera mindre virmeverk som forser
tatorter med virme och el och dir dr mojligheterna goda att bade producera och konsumera
nirodlade biobrinslen. De korta transporterna ger en minskad total energianvindning. Transpor-
terna ska naturligtvis ske pa energieftektivast mojliga sitt. I forsta hand bér dven stora virmeverk
vilja lokalt producerade biobrinslen.

Byt ut fossila brinslen mot fornybara brénslen i fordon, uppvirmning och industriella processer.

I anldggningar som rotar biologiskt avfall frain hushall och restauranger tillsammans med vallgro-
dor fran lantbruket kan stérre mangder biogas produceras pa sikt. Projekt Vixtkraft i Visteras kan
tjdna som ett gott exempel pd hur man kan koppla ihop stad och land i ett uthélligt kretslopp och
producera drivmedlet biogas samt vixtniring pa ett langsiktigt ekologiske héllbart sitt.

For att astadkomma en lingsiktigt hallbar energianvindning krivs ett nira samarbete mellan
forskning och utveckling och organisationer som regionalt och lokalt kan arbeta f6r att informera
om energieffektivisering och férnybar energi. I industrin ska anvindningen av fossila brinslen i
processer och vid transporter bytas ut mot i férsta hand narproducerade fornybara brinslen.

Strategi
Integrera klimatanpassning i all relevant lingsiktig planering.

Handlingsinriktningar
Bygg och planera byggande si att hillbarbet siikerstiills for ett framtida klimat.

Vid allt byggande och all byggplanering ska framtidens klimat beaktas och beskrivas for att siker-
stilla att inldsningseffekter undviks. Vid uppférande av bebyggelse och infrastruktur dr avskriv-
ningsperioden mycket ling. Dirmed bor klimataspekter beaktas av rena lonsamhetsskil.

I manga fall behovs omfattande konsekvensstudier for att kunna fatta kloka beslut. Ett sidant
exempel dr hur Milaren paverkas av klimatforindringar med stigande hav, vilket paverkar bland
annat nivder, avbordningskapacitet och vattenkvalitet.

Samtliga led i byggkedjan behéver beakta klimataspekter. Banken/finansidren bor ha klart for sig
hur riskbilden for ett projekt forindras och méjligen paverkar lonsamheten. Platsen maste viljas
utifran limplighet i ett framtida klimat. Materialval och byggnadens utformning bor beakta for-
dndrad luftfuktighet och 6kad virme. Forvaltaren bor se till lingsiktig 16nsamhet. Samma resone-
mang ir giltigt dven vid infrastrukturprojekt.

Bruka och forvalta skog pa ett siitt som séiikerstéiller dess viirden i ett framtida klimat.

Inom naturvirdsforvaltning sker planering dven pa landskapsniva. Aven vid bruk av skog ir sidan
samordning vird att beakta. Det behdvs en fungerande gron infrastruktur dér bade brukad och
bevarad mark integreras. Det finns behov av 6kad kunskap kring hur ett férindrat klimat i prakti-
ken ska beaktas vid bevarande av biologisk mangfald. En kartliggning av pigdende, beslutade och
forvintade forindringar i markanvindning skulle vara ett bra underlag.

Inom skogsbruket har bland annat behovet av medellanga klimatanalyser patalats f6r att kunna
optimera planeringen av avverkning. Samverkan mellan berorda parter som Skogsstyrelsen, Lins-
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styrelsen och markigare 4r av stor betydelse. Det kan réra omriden som vigledning, planering
och fordjupat underlag med 6kad upplésning av data i bade tid och rum.

Beakta ett forindrat klimat i den lingsiktiga planeringen inom lantbruket.

Aven om lantbruket har betydligt kortare produktionscykler in skogsbruket, s ir beaktandet av
framtidens klimat och dess konsekvenser for lantbruket nédvindigt. Vid alla lingsiktiga investe-
ringar, vare sig de ir ekonomiskt eller materiellt langsiktiga, ar detta viktigt. Markavvattning ar
stora och dyra projekt och framtidens nederbord kommer att vara annorlunda till bade mingd
och intensitet.

I ett varmare klimat okar ocksa forekomsten av perioder med intensiv virme. Vid uppforande

av djurstallar bor darfor beaktas hur de klarar sidana omstindigheter. Pa sikt riknar man med
okad produktion inom lantbruket till £6ljd av lingre vixtsisong. Lingre vixtsidsong giller dven de
organismer som paverkar tillvixten negativt. For att inte hamna i en smygande okning av kemisk
bekimpning ar det viktigt med kartliggning av vilka organismer som kan 6ka i omfattning och
hur detta ska hanteras.

Ge berirda aktorer tillging till nodvindig kunskap och grundliggande forstielse om klimatfor-

dndringarna och anpassningsbehoven.

Ett forindrat klimat stiller oss infor behov av klimatanpassning. Ovan har de omraden som fér
nirvarande bedémts vara mest visentliga kort beskrivits. Men klimatanpassning berdr langt fler
samhillssektorer som beredskap, skydd och sikerhet, hilsa och till och med utrikespolitik. For att
skapa goda forutsittningar for att kloka och vil informerade beslut ska fattas av savil individer
som organisationer krivs bade en allmin baskunskap och en detaljerad, djupgiende information
inom olika fackomridden. En god kunskap och forstdelse i samhillet kan ocksa skapa acceptans
och mottaglighet f6r beslut som kan vara svara, till exempel uteblivna exploateringsméjligheter
eller 6kad kostnad. Kunskap bidrar ocksi till innovation och utveckling.

5.5.4 Genomfdrande
Insatsomradets strategier och handlingsriktlinjer konkretiseras bland annat genom:

* Linsstyrelsens klimat- och energistrategi som syftar till att tjina som utgangspunke och inspira-
tion for vidare, gemensamt, arbete med energi- och klimatitgirder i Vastmanlands lin.

* Linsstyrelsens regeringsuppdrag att vigleda kommunernas och landstingets anvindning av det
statliga energieffektiviseringsstodet.

* Kommunala energiplaner och klimatstrategier.
* Kommunala 6versiktsplaner enligt PBL.
* Fortsatt stod till forsknings- och innovationsinitiativ inom omradet.

* St4d till nya affarsidéer, produkter och foéretag inom energi- och miljdomradet.
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5.6 Stark regional attraktivitet

Mal

Vastmanland har en mangfald av attraktiva miljoer
och upplevelser

Strategier och handlingsinriktningar

Utveckla en hallbar besoks- | Stirk kulturlivet Bevara, anvinda och utveck-
néring la linets natur- och kultur-
miljoer
! ! !

Satsa pa strategisk utveckling
och ledning.

Oka deltagandet i kulturlivet.

Anvinda den resurs skyd-
dade natur- och kulturmiljéer
utgor.

Satsa pd internationell affirs-
utveckling.

Utveckla kulturlivet med sir-
skilt fokus pa barn och unga.

Satsa pd Bergslagens kultur-
miljéer och turism.

Satsa pd nationell affirsut- Sprida kulturverksamheten Oka tillginglighet och
veckling. geografiskt. service.
Indikatorer:

e Okat antal gistnitter.

e Okad andel av befolkningen som tar del av kulturaktiviteter.

* Okad andel betesmarker och slatteringar for bevarande av 6ppna landskap.

¢ Okad tillging och tillginglighet till virdefulla natur- och kulturupplevelser.

5.6.1 Utgdngspunkter

Att skapa en attraktiv region ir en dvergripande fraga for RUP. I detta insatsomrade fokuseras pd
linets kulturliv och natur- och kulturmiljser.

5.6.2 Mdl

Vistmanland har en mangfald av attraktiva miljoer.

Vistmanland har manga tillgingar i form av ett rikt kulturarv och virdefulla natur- och kultur-

miljéer med stor mangfald. Genom att bevara, virda och utveckla natur- och kulturmiljoerna och
att stirka kulturlivet blir Vastmanland ett attrakeivt lan for kvinnor och min att bo, leva och verka
i. Landskapet och kulturlivet 4r dven en grund for att utveckla besoksniringen med malgruppsan-
passade upplevelser.
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5.6.3 Strategier och handlingsinriktningar

Strategi
Utveckla hillbar besoksniring.

En hallbar besoksniring definieras hir som ”En niring som med uthéllig I16nsamhet levererar
upplevelser som motsvarar eller dvertriffar besdkarens forvintningar och som ger samhallet ett
mervirde utan att dventyra de gemensamma resurserna for kommande generationer”. Syftet dr
att gynna utvecklingen av en hallbar och mer l6nsam besoksniring i Vistmanlands lin och Ostra
Mellansverige. Det finns en nationell strategi for besdksniringen som linet ansluter sig till.

Linets vision 4r att besoksniringen ska fordubblas frin 2010 till 2020 genom att alla turistforetag
och besoksmal i linet blir hallbara och att utvecklingen i ldnet blir en forebild for landets besoks-
niring. Tillvixt och lonsamhet 4r de viktigaste fragorna. For att uppna visionen méste besoksni-
ringen utvecklas till en professionell, konkurrenskraftig och 16nsam niring. Foretag och destina-
tioner maste bli medvetna om virdet pé sina produkter och hur de kan siljas och tinka i termer
av utveckling och forsiljning. All utveckling ska utga frin de krav och forvintningar som stills av
kunderna pa utvalda marknader. Det stiller krav pd en tydligare rollférdelning mellan offentliga
organisationer och det privata niringslivet och pa att utvecklingen i forsta hand maste ske hos de
enskilda verksamheterna.

De offentliga organisationerna kan bidra genom att fler kommuner delar funktioner for att
tydliggora kommunikationen och stodet till ndringen och frigora kapital. Detta forutsitter en
gemensam och aktiv samverkan dir arbetsformer och arbetsorganisation i den kommunala turist-
verksamheten utvecklas och férindras, samtidigt som niringsmissiga forutsittningar skapas for
besoksniringen. Med andra ord behévs en industrialisering av besoksniringen och en strukturell
omvandling med hjilp av specialiserade funktioner som arbetar 6ver hela regionen. Besoksniring-
ens behov behover tas i beaktande vid planering av markomraden och infrastruktursatsningar sa
att ndringens mojligheter till utveckling inte omedvetet begrinsas.

Handlingsinriktningar
Satsa pa strategisk utveckling och ledning.

Utveckling av regionala, nationella och internationella nitverk for omvirldsbevakning och utveck-
ling av destinationer och beséksmal i regionen.

Satsa pa internationell affiirsutveckling.

Utveckling av produkter, siljstrukturer och regionala affirsnitverk for internationella marknader

ar viktig. Det 6vergripande malet 4r att nd en 6kad omsittning inom linets besdksniring genom

att foretagen utvecklar och siljer fler exportmogna produkter. Inriktningen ar att skapa processer

och affirssamarbeten som utvecklar aktorerna och sprider kunskap om de internationella kunder-
nas krav och konsumtionsménster.

Satsa pa nationell affirsutveckling.

Utveckling av siljstruktur och kvalitetssikring av bes6ksniringen behovs. Det dvergripande malet
dr att fa fler aktorer att anvinda etablerade kvalitets- och héllbarhetssystem for 6kad tillvixt.
Inriktningen 4r att skapa utvecklingsprocesser som bidrar till en héllbar utveckling hos de enskilda
aktorerna och deras anvindande av beddmnings- och férsiljningskanaler online.

Strategi
Stéiirk kulturlivet.

Landstinget och kommunerna ska gemensamt skapa forutsittningar for att medborgarna i
hela linet ska fa tillging till ett rikt och varierat kulturutbud. Vistmanland ska bedriva en
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aktiv, kreativ och méngfacetterad kulturverksamhet som blir ett vitalt och angeliget inslag i
vastmanldnningarnas liv, dir bredd och spets ska utgora ett fruktbart komplement till varandra.

Handlingsinriktningar
Oka deltagandet i kulturliver.

Deltagande i lokala kulturaktiviteter ger en 6kad lokal utveckling. Tillginglighet till kultur och
kulturarv i bide fysiska och immateriella former fir en 6kad betydelse. Det dr nodvindigt att
inkludera grupper och kulturer som idag inte kommer till uttryck i kulturlivet. Nyskapande och
experimentell verksamhet samt ungdomskulturens olika former bor ges ett 6kat utrymme, inte
minst nir det giller att forbittra méjligheterna till eget skapande.

Utveckla kulturlivet med sirskilt fokus pa barn och unga.

Kulturverksamhet f6r och med barn och unga ir ett prioriterat omrade. Med detta menas att
kulturlivet ska utvecklas med sirskilt fokus pa barns och ungas rite till kultur. Kulturens kraft ger
barn och unga i Vistmanland en méjlighet att vixa genom tillging till ett brett kulturutbud dir
de bade far ta del av kultur och sjdlva vara aktivt skapande. Konst och kultur ger férutsittningar
for delaktighet och utveckling.

Sprid kulturverksambheten geografisk:t.

All regional kulturverksamhet ska ha en god geografisk spridning i linet. De regionala kulturverk-
samheterna ir placerade i Visteras, férutom Liansmuseets foremalsarkiv som ligger i Hallstaham-
mars kommun. Placeringen har betydelse for invanarnas nirhet och tillginglighet till de olika
kulturverksamheterna, som pa olika sitt ska arbeta med att 6verbrygga avstainden och vara aktiva i
samtliga linets kommuner. De regionala kulturverksamheterna ska finnas till f6r vistmanlinning-
arna och vara aktiva i minga olika sammanhang, i olika lokaler och framfor allt runt om i hela
linet.

Strategi
Bevara, anviind och utveckla linets natur- och kulturmiljéer.

Landskap som tidigare har anvints for livsmedelsproduktion évergar i viss utstrickning till att
anvindas for rekreation och upplevelser av olika slag. De kollektiva virden som finns i land-
skapet ar en utvecklingsbar resurs som kan berika och inspirera savil pa fritiden som i olika
niringsverksamheter. Vistmanlands lin har hoga kulturhistoriska virden som en f6ljd av linets
historiska utveckling.

Karaketeristiska drag dr idag Milarslittens stora akerbygder och slottsmiljéer, bruks- och
mellanbygdens industrimiljoer och odlingslandskap samt Bergslagens rika limningar fran
jarnframstillningsplatser.

Vistmanlands natur 4r varierad. I linets s6dra delar finns l6vtridsdominerade skogar, beteshagar
och strandingar som rymmer en stor artrikedom. I linets norra delar finns dldre barrskogar och
varierande vatmarksmiljoer. Vistmanlands natur 4r en hemvist f6r flera hotade djur och vixter.
Det ir viktigt att sla vakt om och utveckla den biologiska mangfalden, liksom mangfalden i kul-
turmiljon. En 6kad anvindning av linets virdefulla natur- och kulturmiljéer bidrar till att stirka
den regionala attraktiviteten.

Handlingsinriktningar
Anviind den resurs som skyddade natur- och kulturmiljoer utgor.

Vistmanlands skyddade natur- och kulturmiljéer ér en viktig del av den regionala attraktiviteten
och visar sambandet mellan nutidens vistmanlidnningar och tidigare generationers anvindning av
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naturresurserna. Fortsatta satsningar bor goras sa att linets invdnare och besokare ska fi rika upp-
levelser av landskapet och dess historia. De skyddade naturomradena ir en tillgang for det rorliga
friluftslivet och har en stor potentiell betydelse for manniskors hilsa, livskvalitet och forstéelse for
naturen. Det dr angeldget att utveckla friluftslivet med sirskilt fokus pa barn och unga. Linets
natur- och kulturmiljéer 4r en betydande resurs for besoksniringen.

Satsa pa Bergslagens kulturmiljoer och turism.

Bergslagen stricker sig 6ver flera linsgrinser. En for omradet gemensam satsning pagar under rub-
riken "Bergslagssatsningen - kultur och turism”. Syftet dr en lingsiktig satsning for att utveckla,
vidareutveckla och levandegdra Bergslagshistoriska centrum. Utvalda omraden i Vistmanland ir
Sala silvergruva, Norbergs bergslag, Engelsbergs bruk och Ekomuseum Bergslagen.

I anknytning till Bergslagssatsningen drivs samarbetsprojektet "Minniskors métesplatser — triad-
gardar och parker i Bergslagen”. Syftet 4r att lyfta fram och tillgingliggéra parker och tridgardar
i Bergslagen dir kopplingen till de industrihistoriska miljoerna ir stark. Linsstyrelsen har dven
paborjat projektet "Bergslagens ruinlandskap”. Projektet inleds med att ett handlingsprogram for
Bergslagens ruinlandskap tas fram. Det syftar till ett lingsiktigt arbete med att véirda och tillging-
liggora ett urval ruiner fran linets omfattande tidiga industriella verksamhet.

Oka tillginglighet och service.

Ett 6kat anvindande av virdefulla natur- och kulturmiljoer stiller hogre krav pi tillginglighet

for bade lokalbefolkning och besokare. Insatser behover goras for att stirka tillgingligheten till
besoksmalen. Exempel pa insatser dr férbattrad skyltning, marknadsforing samt lokaler for service
till besokarna.

5.6.4 Genomfdrande
Insatsomradets strategier och handlingsriktlinjer konkretiseras bland annat genom:

* VKL:s verksamhetsplan for linsturismen ar ett medel f6r att konkretisera arbetet med att
utveckla besoksniringen.

 Landstingets regionala kulturplan ir ett forum for att utveckla kulturlivet i linet

* Flera av linets kommuner har pdbérjat ett arbete med att ta fram lokala kulturplaner och
handlingsprogram.

* Ett nytt landsbygdsprogram for dren 2014-2020 arbetas fram fér hela Sverige. I Vastmanland
finns ett brett partnerskap for landsbygdsutveckling. I partnerskapet ingér representanter for
olika grupper som ar verksamma pa landsbygden i Vistmanland, till exempel kommuner,
foretagare och intresseorganisationer. Partnerskapet har en viktig roll i att vara med och ta fram
lanets prioriteringar inom det nya landsbygdsprogrammet. Dessutom kommer partnerskapet
att ha vissa roller dven i genomférandet av programmet.

 Linsstyrelsens program Virna, virda, visa. I programmet framgar Linsstyrelsens prioriteringar
inom arbetet med forvaltning och skotsel i naturskyddade omraden ar 2012-2015.

» Skogsstrategin for Vastmanland ir en regional strategi som ir ett komplement till motsvarande
nationella strategi som ir faststilld av Naturvardsverket och Skogsstyrelsen.

* Hjilmarestrategin syftar till att bruka, virna och virda Hjilmarelandskapets lovskogsmiljder.
Strategin undertecknades 2013 av samtliga linsstyrelser runt sjon Hjidlmaren, fyra kommuner
samt Skogsstyrelsen.
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6. Uppfoljning och utvardering

| Lansstyrelsens ansvar for det regionala tillvaxtarbetet ingar att |0pande félja upp det
regionala utvecklingsprogrammet och se till att det utvarderas pa ett andamalsenligt satt.
Samverkan bor i detta arbete ske med kommuner, landsting, naringsliv, akademi, berérda
organisationer och statliga myndigheter.

Uppfoljning

Uppfoljningen av RUP ir central. Det giller savil de omridesspecifika som de horisontella malen.
Vissa aktiviteter gar att mita direkt, andra méaste mitas indireke. Indirekt méitning kan goras
genom uppfdljning av vilket genomslag RUP far i kommunala 6versiktsplaner, folkhilsoplaner,
kulturprogram, transportplaner, landsbygdsprogram, niringslivsprogram med mera. En del i upp-
foljningen av RUP bér vara att sammanstilla de uppf6ljningar som gors av de strategier, avsikes-
forklaringar, program, planer och avtal som dr medel for att genomféra RUP.

De ovan nimnda metoderna for att folja upp RUP kompletteras med arsvis uppf6ljning av rele-
vanta omraden med olika indikatorer.

Vastmanlands invanare har en god livsmiljo

e Okad befolkningstillvixt - alla kommuner ska vixa och hela linet ska 6ka med 2 000 invanare
per ér fram till 2020.

¢ Okat bostadsbyggande - alla kommuner ska bygga bostider och hela linets bostadsbyggande
ska 6ka med 1 000 bostdder per ar fram till 2020.

 Okad andel barn och unga vuxna som uppger att deras hilsa ir bra eller mycket bra.

* Minskad andel anmilda brott per 1 000 invénare.

¢ Okad andel nyanlinda flyktingar som har arbete inom tva ar.

* Forsorjningsmattet’.

* Minskade halter av skadliga imnen i mark, luft och vatten. Féljs upp inom ramen f6r den
arliga miljouppfoljningen.

Vastmanlands arbetsliv har tillgang till ratt kompetens
e Alla flickor och pojkar nir behorighet till gymnasieskolan.

 Hialften av de flickor och pojkar som avslutat gymnasieskolan gar vidare till eftergymnasiala
studier inom tre ar.

* Minskad andel foretag/organisationer som anger svrighet att hitta ritt arbetskraft vid rekryte-
ringar.

 Okad andel sysselsatta av den totala befolkningen (uppdelat p svenskfodda, utrikesfodda,
kvinnor respektive min).

¢ Okad andel forstahandssokande till ingenjorsutbildningar.

* Kopplingen mellan kén och valda amnen och program till gymnasiet ar bruten ar 2020.

4. Forsdrjningsmattet ger en sammanlagd bild av utbetald offentlig forsérjning dver tid. Forsorjningsmattet miter
utbetald offentlig ersittning i kronorper invanare i arbetsfor alder (och dag).
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Vastmanland léser globala utmaningar

¢ Okad andel export av BRP,

* Okade investeringar i FoU i smi och medelstora foretag.
* Okade investeringar totalt.

e Okad andel riskkapital till liner.

e Okat antal foretagsetableringar i linet.

Vastmanland har effektiva kommunikationer som ger langsiktigt hallbar tillvaxt i hela lanet
¢ Minskad restid med tag mellan Stockholm och Visteras. Ar 2023 ska restiden vara 45 minuter.

¢ Okad andel bredbandsuppkopplingar med 100 Mbit/s tickning till minst 90 % for hushall
och foretag dr 2020.

* Minskad kérstricka med bil i genomsnitt per invinare och r.
o Okad andel kollektivtrafikresor.

¢ Okad tillginglighet till omgivande storregionala stadskirnor.

Vastmanlands energianvandning ar langsiktigt hallbar och bidrar till minskad miljo- och klimat-
paverkan

¢ Okat antal kommuner som har en handlingsplan eller motsvarande som sikerstiller ett struk-
turerat arbete med anpassning till ett férindrat klimat.

¢ Okad solelsproduktion.

¢ Okad andel fornybar energi av linets totala energianvindning.
* Minskade klimatpaverkande utslipp.

* Okad energieffektivitet i regionalekonomin (KWh/kr).

Vastmanland har en méngfald av attraktiva miljoer

e Okat antal gistnitter.

¢ Okad andel av befolkningen som tar del av kulturaktiviteter.

¢ Okad andel betesmarker och slatteringar for bevarande av 6ppna landskap.

e Okad tillgang och tillginglighet till virdefulla natur- och kulturupplevelser.

De indikatorer som har valts ska, forutom att pd ett bra sitt mita maluppfyllelsen, ocksa vara
enkla att finna data till - genom att de bygger pé offentlig statistik, ar indikatorer som tas fram i
andra sammanhang eller pa annat sitt ar litta att datafrsorja. Indikatorerna dr inte heltickande
och ger inte heller uttryck fér ndgon prioritering. Indikatorernas definitioner och utfall behover
analyseras och kvalitetssikras inom ramen for uppfoljningen av RUP.

Som en del av uppf6ljningen ordnas arliga uppféljningsméten under andra kvartalet. For ate bli
intressanta kan motena exempelvis avse fordjupning inom specifika omraden.

Utvardering

En del i utvecklingsarbetet 4r att utvirdera den verksamhet som bedrivs och att dra lirdom av
erfarenheterna. Ett regionalt utvecklingsprogram, och det tillvixtarbete som fljer av detta, dr
inte en for linet avgrinsad foreteelse utan paverkas och samspelar med utveckling, processer och
program inom olika samhillsnivéer sisom EU, nationen, angrinsande regioner och kommunerna
lokalt. En samlad utvirdering av hela programmet genomf6rs darfér 2018 infor arbetet med ett
nytt program efter 2020.
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