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Agenda

 Mycket kort om NAV som helhet och 
tidplan

 Verksamhetsutvecklingsprojekten
 Processen för arbetet
 Vilka verksamheter arbetar vi med
 Exempel
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Etapp 2 (by95) ej 
beslutad
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Elförsörjning*

Optimerad huvudtidplan Program – Etapp 1
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Upphandling av MT-utrustning

Byggproduktion 

Genomförande

Verksamhetsutveckling och förberedelser Förberedelser och klinisk driftsättning

BH

Behovsanalys och förberedelser inför 
upphandlingar

Kulvert del 2**

Upphandling och tilldelning

Verksamhetsutveckling

Konstprogram

PH/SH

RFP-process

Planering

Kulvert del 1

Start rivning By 11,12,13

Datum första patient 
kommunicerad

• Projekt Konst

Projekt Vårdbyggnad

Projekt Utrustning

Milstolpar Programmet

• Projekt Försörjning

Rivning by 21
• Rivning Byggnader

Rivning By 22

Projekt Verksamhetsstöd

Aktivitet

Rivning By 63 Rivning By 57

Tidigare förta patient

Projekt Vårdverksamhet

Övergång ansvar byggföljdskostnader del I och II

PH = Programhandling
SH = 
Systemhandlingsprojektering
BH = Bygghandlingsprojektering

Genomförande beslut

Förberedelser och teknisk och klinisk driftsättning

*Elförsörjning innefattar arbetet med byggnad 36 och 20

Gasförsörjning

Försörjningsbyggnad

Konstfunktionsprogram Lös konst

Milstolpe

Slutbesiktning byggnad

Uppdaterades 2024-10-29

Tätt hus 86-
89

Delprojekt 
Ekar

Förberedande arbeten

Första
patient

Installation/Besiktning

Leveransplaneri
ng

Q1 2027 ska flera aktiviteter vara definierade och klara för 
att exakt tidpunkt för första patient ska kunna 

kommuniceras
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Verksamhetsutveckling är komplext och har många intressenter som 
påverkar och som påverkas

PATIENT NAV

En modern, effektiv vård bygger på flöden och logistiska samband som gynnar både patienter, medarbetare 
och verksamhet

Tillsammans behöver vi arbeta fram hur processerna ska formeras i framtiden.
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Verksamhetsutveckling behöver ske på olika nivåer i NAV:s och 
sjukhusets olika processer

2022 2026

Många frågor behöver hanteras sjukhusövergripande, t ex utrustning och logistik. Där behöver utvecklingen 
diskuteras utifrån verksamheternas behov i framtiden men med sjukhusets hela struktur i åtanke. 

Samma gäller patienternas väg genom sjukhuset. Varje verksamhet har sina interna processer, dessa behöver 
också anpassas till andra verksamheter som är involverade i patientens process. Vi behöver hela tiden ha 
helheten i åtanke när vi utvecklar delarna.
Här är kopplingen till HSF mycket viktig.
 

Utrustning Logistik Byggnation

Arbetssätt och flöden
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• Planen är lagd för att maximera utbytet mellan verksamheterna med hänsyn till olika verksamheters komplexitet och dess påverkan 
på varandra i flödena.

• Viktigt att de skärningspunkter som finns mellan verksamheterna identifieras och att samverkan sker för optimering av flödena för att 
uppnå bästa möjliga effekt.

• En tidigare start har genomförts på operation tillsammans med de opererande specialiteterna. Valet var att starta med detta då det 
är hög komplexitet, kostnadsdrivande och stor påverkan på ett flertal av sjukhusets verksamheter. 

• Verksamhetsprojekten: Samtliga flyttande verksamheter genomför delprojekt i syfte att utveckla framtida processer som stödjer en 
ökad produktivitet och effektivitet anpassade till möjligheterna i det nya huset. 

• Efter genomförda delprojekt startar Klinisk driftsättning.

En plan för verksamhetsutveckling är lagd i syfte att skapa effekt och 
bästa förutsättningar för sjukhuset

Samtliga delprojekt startar under 2024 så att inflyttande verksamheter är väl 
förberedda inför den kliniska driftsättningen.
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När projekt verksamhetsutveckling avslutas startar projekt klinisk 
driftsättning i nära anslutning

Det finns en vinst i att det inte går för lång tid mellan verksamhetsprojektets avslut och start av klinisk 
driftsättning enligt erfarenhet från tidigare projekt av samma slag.

De som varit engagerade i verksamhetsprojekten kan med fördel övergå i klinisk driftsättning vid 
projektets avslut. 
Erfarenheten visar vikten av att åtminstone några av medlemmarna från delprojekten finns med i klinisk 
driftsättning för att historiken ska finnas med.
 
De åtgärder som beslutats i delprojekten men som inte kunnat genomföras innan flytt behöver bevakas 
genom hela driftsättningen. Det som genomförts innan flytt behöver också vidmakthållas och tas hänsyn 
till genom hela driftsättningen.
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Verksamhetsutveckling, organisation och roller

Resurser från Projekt Verksamhetsutveckling:
Projektstöd: Projektledare Verksamhetsutveckling

Resurser per verksamhet:
• Delprojektledare för 

respektive delprojekt
• Representanter från 

verksamheten

Delprojekt vårdverksamhet :

• Operation, inklusive pre-/postop, 
intervention, sterilcentral

• IVA
• Kirurg-, endoskopi-, mag-

tarmmottagning
• Röntgen elektiv och akut
• Akutmottagning barn & vuxen
• Förlossning/BB/Gyn
• Neonatalvårdsavdelning
• Barn vårdavd/dagvård
• Infektionsmottagning
• Jourmottagning
• Vårdavdelningar (inkl. infektions 

vårdavd)

Berörda verksamheter kommer att behöva lägga resurser på delprojekten. Som det är planerat 
så kommer de resurserna att vara så små det bara går. 

Ägarskapet måste ligga i verksamheten.

Delprojekt verksamhetsstöd :

• Delprojekt kommer att startas 
inom: 

• Regionfastigheter
• Regionservice
• Samlad service 
• Kost 
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20272021

Process för verksamhetsutveckling

Initiera Etablera Genomföra Avveckla Mäta effekt

• Följa upp effekter 
efter genomförd 
klinisk driftsättning

2030

Delprojektplan
klar

Nuläge
Beslut

Önskat läge 
Beslut

Rapport 
förändringsförslag 

Beslut
Rapport 
Beslut

Utvärdera 
Etablera 
ständiga 

förbättringar
Efter klinisk 
driftsättning

• Ta fram och prioritera 
förändringar

• Skapa 
handlingsplaner

• Nyttoanalysera
• Riskanalysera
• Utforma och testa
• Genomföra 

• Skriva slutrapport
• Etablera ständiga 

förbättringar
• Avveckla 

projektgrupp

• Mäta
• Analysera 

problembild och 
förbättringsförslag

• Ta fram önskat läge
• Identifiera 

nödvändiga 
förändringar för att 
nå önskat läge

• Förstudie operation, 
intervention och 
sterilcentral 

• Planera delprojekt

Förstudie 
operation klar
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Exempel:
Process för delprojekt akutmottagning barn & vuxen

Mäta, analysera Framtagande av 
lösningarÖnskat läge Rapport av resultat

April 2024 Sept 2026April 2025Okt 2024 Jan 2027

Rapport 
etableringsfas

Beslut: 
Beslut om att gå 
vidare med nästa 
steg utifrån analys 
och plan

Beslut: 
Framtagna arbetssätt 
och riskanalyser

Beslutspunkt: 
Beslut om avslut delprojekt

Beslutspunkt: 
Godkännande av 
delprojektplan

Intressentanalys  

Kartlägga flöden 
Mäta 
Dra slutsatser 

Analysera problembild 
och förbättringsförslag
Ta fram önskat läge 
Identifiera nödvändiga 
förändringar för att nå 
önskat läge

Ta fram och prioritera 
förändringar
Skapa handlingsplaner
Nyttoanalysera
Riskanalysera
Utforma och testa
Genomföra 

Skriva slutrapport 
Etablera ständiga 
förbättringar

Etablera Genomföra Avveckla

Nov 2025

Information: 
Rapportering status

Maj 2024 Jan 2025

InformationInformation
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Delprojekt akutmottagning barn & vuxen
Indelning av arbetsområden för förändrade arbetssätt och 
flöden

• Separera flöden för barn och 
vuxen

• Beskriva hela patientens flöde 
från ankomst till 
hemgång/inläggning barn & 
vuxen t ex:
• Front nurse
• Triagering
• Mottagandeteam
• Ledningsteam
• Specialrum
• Röntgen

• Larm
• Vilka barn tas var och 

hanteras av vem
• Annat

Patientflöde

Deltagare:

• Arbetssätt när exp inte är 
utformade som idag

• Bärbara datorer, datorer på 
rum? 

Exp/admin

Deltagare:

*IKT- Informations- och 
kommunikationsteknik

• Stöd i system för att veta om 
det finns kir/ort-barn på 
barnakut

• Övriga utrustningsfrågor
• Övriga IKT-frågor

Utrustning/MT/IKT*

Deltagare:

• Skyltning och golvmarkeringar

Övrigt

Deltagare:

• Organisationstillhörighet
• Kompetensutveckling

Linje-
/organisation*

Ansvarig: 
Respektive verksamhetschef

*Gemensam för båda verksamheternaFörråd och logistik: Initieras av  Projekt 
verksamhetsstöd
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intervention, sterilcentral

Standardiserade grundgaller  
/ gemensamma 

grundinstrument

Förrådshållning på 
operationsavdelningen och 

sterilcentralen

MATERIALHANTERING
Sterilen/operation

Utveckla arbetssätt
/ arbetsuppgiftväxling

STERILCENTRAL och 
sterilförråd

Införande av preoparea

PATIENTFLÖDEN

Ökat dagkirurgiskt flöde

Interventionsflöden på 
operationsavdelning

Utveckla sammanhållna 
vårddokument 

Systemstöd för framtida 
operationsprocess

DIGITALA STÖD

Uppstart av preoparea 
fortgår som planerat. 
Bevakas.
Arbetet med arbetssätt på 
pre/post i NAV startas upp 
under hösten. Arbetsområdet 
leds av Johan Örberg 

Arbetsområdet leds av Linda 
Bech och Anki Karlsson. 

Arbetet fortgår. 
Arbetsområdet leds av 
Kristina Lindberg.

Frågan om systemstöd 
bevakas i delprojektet.  
Arbetsområdet leds av Henrik 
Revenäs.

Arbetsområdena hålls ihop av 
delprojektledare 

operationskliniken
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= förändring av ansvarig utförare

Komplexiteten i logistiken från operationsanmälan till operation 
– förändringen till NAV



PROGRAM NYTT AKUTSJUKHUS VÄSTERÅS

ARBETSMATERIAL

Organisationsschema Vårdavdelningar i NAV

Projektledare 
verksamhetsutveckling

Karolina Sivert

Projektchef Vårdverksamhet
Tina Svedberg

Projektledare 
verksamhetsutveckling

Ellinor Smeds
Jennie Agtorn

Annica Winroth

Delprojektledare 
Kirurgkliniken

Delprojektledare 
Ortopedkliniken

Delprojektledare 
Infektionskliniken

Delprojektledare 
Kvinnokliniken

Delprojektledare 
Barnkliniken

Delprojektledare 
Urologkliniken

Styrgrupp
Respektive verksamhetschef

Vårdplatsrådet

Delprojektledare 
Verksamhetsstöd
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Vit lång – SSK akut endo
Vit lång – SSK Resurs endo
Gul lång – NGI: Varierande behov av funktioner (läkare, USK, SSK)
Lila lång – Stomiterapeuter x 2
Mörkblå böjd – Dagvård, bemannat med
Svart lång – SSK x 2
Vit lång till vä – USK Ren sida disk + Uppvaket (R2)
Vit lång – Disktekniker (avlöses av USK)
Rosa böjd – USK x 3
Lila kort – Läkare
Mörkblå kort – Läkare x 2, SSK/USK x 4
Vit lång – Kurator (admin korridor)
Svart lång – USK x 2 admin (heldag), sekreterare x 1, Dietist x 1, SSK x 2 
telefon/admin (heldag), läkare x 5 (admin)
Vit lång – Dietist x 5 (admin, patientbesök på avdelning, patientbesök på 
mottagningsrum)
Vit lång – NGI: SSK x 5 ÖGI: SSK x 5 Endo: SSK x 4
Med: Totalt 7 läkare
Forsknings-SSK x 1, adm
USK x 1 adm  halvdag x 3/v
Chef
IT-samordnare/Receptionist
Tarmterapeut
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Patienter kl. 13

Ort

Kir
Med

KIRORTMED

BAR
N

Inf

INF

Barn



Mer information finns på:
Arbetsplatsen

https://ltvse.sharepoint.com/nyheter/Pages/nya-
sjukhuset,-samlad-information.aspx

Externa webben
https://regionvastmanland.se/om-
regionen/byggprojekt-och-
moderniseringar/akutsjukhuset-vasteras/

Tack!

Foto över by 87 från Aina Wifalks gata 8 november 2024

https://ltvse.sharepoint.com/nyheter/Pages/nya-sjukhuset,-samlad-information.aspx
https://ltvse.sharepoint.com/nyheter/Pages/nya-sjukhuset,-samlad-information.aspx
https://regionvastmanland.se/om-regionen/byggprojekt-och-moderniseringar/akutsjukhuset-vasteras/
https://regionvastmanland.se/om-regionen/byggprojekt-och-moderniseringar/akutsjukhuset-vasteras/
https://regionvastmanland.se/om-regionen/byggprojekt-och-moderniseringar/akutsjukhuset-vasteras/
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