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1. Verksamhet och uppdrag

Malardalens universitet (MDU) och Region Vastmanland (RV) har starkt sitt partnerskap
for att tillsammans, i samverkan, mota och hitta I6sningar pa framtidens
samhallsutmaningar. Sedan tidigare fanns en etablerad samverkan mellan regionen och
Akademin Halsa, Vard och Valfard. Med det avtal som tecknades, och som beror alla
regionens forvaltningar och alla akademier vid MDU, avsag parterna att vidareutveckla
sin samverkan inom omradena forskning, forskarutbildning, grundutbildning och
innovation. Avtalet kompletterar tidigare avtal men ersatter inte sarskilda
Overenskommelser.

Den starkta samverkan innebar att RV och MDU gemensamt kommer att arbeta for att
utveckla var samverkan inom omradena forskning, utbildning och innovation. Detta i
syfte att starka verksamhetsanknytning och verksamhetsbas fér den forskning och
utbildning som genomférs samt att 6ka regionens forsknings-, utbildnings-, och
innovationskapacitet. Avtalet innefattar aven 6kade majligheter till kompetensutveckling
for medarbetare bade hos regionen och MDU. For regionanstallda medarbetare dppnar
avtalet upp mojligheter till att kombinera ordinarie arbete med forskning, utbildning och
innovation vid MDU.

Arbetet samordnas genom den gemensamma organisationen CIFU Akademi som
organisatoriskt finns placerad hos Region Vastmanland och leds av en
verksamhetsledare som utses av parterna gemensamt. De aktiviteter som genomférs
stdds av infrastrukturen vid Centrum for innovation, forskning och utbildning vid RV. Till
stod i sitt arbete har verksamhetsledaren aven ett Akademirad med utsedda
representanter fran respektive organisation.

Verksamhetsledare for CIFU Akademi innehar ett forordnande om 20% under tre ar. Det
ar mojligt att inneha férordnandet i flera pa varandra efterféljande perioder.

Verksamhetsledare under perioden 2024-2026 ar Malin Lohela Karlsson, docent,
halsoekonom och analytiker, Verksamhet Folkhalsa, Regional utvecklingsforvaltning,
Region Vastmanland.

2. CIFU Akademirad

Akademiradet ar en radgivande funktion och har bland annat i uppdrag att bista
verksamhetsledaren vid CIFU Akademi med att halla en hég akademisk niva pa
verksamheten, att starka forskning- och innovationssystemet samt starka samarbete
mellan offentlig sektor, akademi, naringsliv och civilsamhalle.

Akademiradet bestar av sex forskarutbildade ledaméter, tre vardera fran MDU respektive
RV. Dessa utses av respektive organisation. Mandatperioden ar 3 ar och det gar att
inneha i flera pa varandra efterféljande perioder. Ytterligare funktioner kan adjungeras till
radet vid behov. Ordférande for radet ar en av radets ordinarie ledamoéter. Denna utses
av MDU och RV gemensamt.



For mandatperioden 2024-2026 har féljande personer utsetts till ledamoter i CIFU
Akademirad.

Namn Titel/roll Organisation
Lucia Crevani Professor, Akademin for
’ ekonomi, samhalle och Malardalens universitet
teknik (EST)
Maria Harder Docent, Akademin fér halsa,
vard och valfard (HVV). Malardalens universitet

Akademiradets ordférande

Docent, Akademin for
innovation, design och teknik | Malardalens universitet
(IDT)

Peter E Johansson,

PhD, Regional
Jennie Andersson Schaeffer | utvecklingsforvaltning (RUF) | Region Vastmanland

Docent, Halso- och

A R I
sa hevenas sjukvardsforvaltningen (HSF)

Region Vastmanland

PhD, Halso- och

Emelie Condén Mell
melie Londen Mefigren sjukvardsforvaltningen (HSF)

Region Vastmanland

3. Moten

Akademiradet har traffats vid fyra tillfallen under 2024, tva ganger pa varen och tva
ganger pa hosten. De tre forsta métena var av arbetande karaktar dar radet avsatte tre
timmar per tillfalle. Det sista métet genomférdes tillsammans med adjungerade personer
med syfte att presentera och férankra det som ordinarie ledamoéter i Akademiradet
arbetat fram under aret. Detta méte var kortare och hade ett annat upplagg an évriga
Akademiradsmoten.

Utover Akademiradets moten har ytterligare méten genomforts under aret inom ramen
for de aktiviteter som har arbetats med vid CIFU Akademi. Dessa redovisas i anslutning
till respektive aktivitet nedan.

4. Aktiviteter under aret

Arbetet med CIFU Akademi startade upp vid arsskiftet 2023/2024. Infér uppstarten fanns
det ett flertal behov som identifierats av MDU respektive RV och som sattes upp pa
aktivitetslistan for 2024. Utdver de pa forhand identifierade aktiviteterna fanns det aven
ett behov av att arbeta med att tydliggéra CIFU Akademis respektive Akademiradets roll
och uppdrag. Det fanns aven ett behov av att sprida information om CIFU Akademi och
innebdrden av det nya samverkansavtalet.

Aktivitetsplan CIFU Akademi ar 2024

| Aktivitet ‘ Kommentar Status




Uppbyggnad Tydliggora Akademiradets roll och uppdrag. Ta Avslutad
Akademiradets arbete fram forslag pa gemensam malbild for CIFU

Akademis arbete. Formulera strategiska

utvecklingsomraden som CIFU Akademi ska arbeta

med under kommande 1-3 ar.

Ta fram forslag pa utvarderingsmall som kan

anvandas for uppféljning av verksamheten utifran

avtalets intentioner.
Formulera CIFU Tydliggéra CIFU Akademis roll och uppdrag samt Avslutad
Akademis roll och tydliggora skillnaden mellan CIFU Akademi och

Akademiradet.
uppdrag
Informera om CIFU Ta fram kommunikationsplan samt aktiviteter. Pagaende
Akademi Informera om CIFU Akademi i relevanta forum.
Ta fram strukturer for Inkluderar bla strategisk diskussion kring avtal, Pagaende
gemensamma finansiering osv samt identifiering av fragor som
doktorander uppstar i det praktiska arbetet infor inskrivning av

doktorander.
Ta fram forslag pa Utveckling av forskarkarriarmodell for anstéllda i Pagaende

forskarkarriarmodell for
anstallda i Region
Vastmanland

RV samt se 6ver behov av interna stodstrukturer for
att underlatta for en forskarkarriar.

Utveckla former for
forenade
anstallningar/motsv for
anstallda i Region
Vastmanland respektive
MDU

Mojliggéra for anstallda inom RV och/eller MDU att
kombinera forskning, utbildning och Kliniskt arbete
med anstallning hos en arbetsgivare.

Ej pabdrjad

Former for samarbete nar
det galler kompetenser
som t.ex. statistik och
halsoekonomi

Galler i huvudsak utifran HVV:s dnskan om att
samarbeta med de kompetenser som finns i CIFU:s
infrastruktur.

Pagaende

Aktiviteter som tillkommit under aret och som inte fanns med i planeringen fran bdrjan

Aktivitet

Kommentar

Struktur for hantering av
forskningsforfragningar
inom RV

Utifran I6pande forfragningar om forskningssamarbete

identifierades ett behov av att tydliggdra kontaktvagar inom RV for

den typen av forfragningar.

Deltagande i
planeringsgrupp for
Kunskapsdagen

Kunskapsdagen var ett arrangemang som initierades av Region
Vastmanland men som genomférdes i samverkan med MDU och
Uppsala universitet. Verksamhetsledaren for CIFU Akademi deltog i

planeringsgruppen.

Aktivitet: Uppbyggnad Akademiradets arbete




Under aret har Akademiradet formerat sin roll och uppdrag, satt en struktur fér hur de
gemensamma motena ska utformas samt maojliggjort tid for orienterande diskussioner kring
vad det gemensamma samverkansavtalet ska leda till. Ett av malen har varit att
Akademiradets ledaméter ska veta vad deras roll, uppdrag och mandat innebar och darmed
ha forutsattningar att ansvara for planering och redovisning av det vetenskapliga innehallet i
verksamheten. Maria Harder utsags aven till radets ordférande.

Ett stort fokus har legat pa att diskutera och identifiera en gemensam malbild pa kort och
lang sikt for att sékra att det arbete som genomférs inom ramen fér CIFU Akademi bidrar till
att skrivningarna i avtalet uppnas. Infér det sista Akademiradsmotet under 2024, da aven
adjungerade till Akademiradet deltog, presenterades ett forslag pa malformulering samt ett
flertal strategiska utvecklingsomraden som Akademiradet identifierat ett behov av att jobba
vidare med framover. Utover det presenterades aven ett forslag pa modell for uppfoljning och
utvardering av CIFU Akademi. Aktiviteten ar avslutad.

Aktivitet: Formulera CIFU Akademis roll och uppdrag

| samband med diskussioner om Akademiradets uppdrag arbetade verksamhetsledaren
aven med att tydliggéra CIFU Akademis uppdrag. Arbetet har genomforts I6pande under aret
och utvecklats utifran dialoger med ledamoter i Akademiradet, personer fran vardera
organisationen och i samrad med avtalets kontaktpersoner fran RV och MDU. | grunden ar
CIFU Akademis uppdrag att bidra till att skrivningarna i avtalet uppnas, dvs till starkt
samverkan inom forskning, utbildning och innovation mellan RV:s och MDU:s samtliga
verksamheter for att moéta framtidens samhallsutmaningar och starkt attraktionskraft for
parterna. Utmaningar har funnits kring olika férvantningar om vad ett sddant uppdrag innebar
kopplat till de olika omradena som avtalet tacker in. En ytterligare utmaning har varit att
tydliggéra CIFU Akademis roll i relation till andra delar av CIFU:s verksamheter eller till de
omraden kring vilka parterna sedan tidigare har etablerade samarbeten, exempelvis inom
utbildningsomradet. En ytterligare fraga som har aktualiserats ar hur CIFU Akademi, som ar
en gemensam organisation, forhaller sig till strukturen pa MDU och de dvriga
samverkansytor och plattformar som finns sedan tidigare. Aven om grunden fér CIFU
Akademis uppdrag ar satt kommer detta att fortsatta utformas I6pande allteftersom
samarbetet utvecklas. Aktiviteten ar avslutad.

Aktivitet: Informera om CIFU Akademi

Aktiviteten har innefattat att ta fram en kommunikationsplan och utforma en tillhérande
aktivitetsplan. Ett utkast pa en sadan har tagits fram dar ett flertal aktiviteter har genomforts
under 2024. Under 2025 fortsatter arbetet med att faststalla kommunikationsplanen
tilsammans med Akademiradet och relevanta aktorer pa4 MDU.

Under 2024 har verksamhetsledaren deltagit pa ett flertal méten inom RV for att informera
om CIFU Akademi. Bland annat fér CIFU:s ledningsgrupp, CIFU studierektorskansli, CIFU
Innovation, Region Vastmanlands centrala utbildningsrad, Halso- och sjukvardens
utbildningsrad, natverkstraff for regionens forskningsombud, som utstallare pa
Kunskapsdagen. Information om CIFU Akademi har dven delgetts i olika samverkansforum,
tex dar MDU/HVV, RV och Region Sérmland traffas regelbundet samt i méten med Center
for Valfardsforandring.

Aktivitet: Ta fram strukturer for gemensamma doktorander



| tidigare samverkan kring doktorandprojekt har det identifierats olikheter mellan parterna i
tillvdgagangssatt vid utlysning av doktorandtjanster, tillsattning samt inskrivning. RV har
sedan tidigare etablerat samverkan med andra larosaten och har utformat en stor del av de
egna rutinerna for inskrivning och finansiering av regiondoktorander/kliniska doktorander
utifrin dessa. For att starka var samverkan inom omradet forskarutbildning behéver vi
sakerstalla att vara rutiner 6verensstammer med varandra. Utdver det behéver aven fragor
kring avtal, finansiering, handledning m.m. diskuteras sa att de strukturella forutsattningarna
finns pa plats. Aktiviteten har pabdrjats och arbetet fortsatter under 2025.

Aktivitet: Ta fram forslag pa karriarmodell for anstéallda i Region Vastmanland

En karriarmodell med stegen "forskningsintresserad medarbetare” till "professor” for
regionanstalld personal har tagits fram och presenterats fér koncernledningen i regionen.
Utover det pagar ett arbete med att se 6ver sa att de stddstrukturer som finns for forskande
personal skapar mojlighet fér medarbetare att bedriva forskning och utvecklas i sin
forskningskarriar. Arbetet pagar och fortsatter under 2025.

Aktivitet: Initiera diskussion om férenade anstéllningar/motsvarande for anstallda i
Region Vastmanland respektive MDU

Under 2024 genomfordes en omvarldsspan for att identifiera om denna typ av anstallning
forekommer hos andra arbetsgivare dar det finns samverkan mellan larosaten och regioner.
Mojligheten till férenad anstallning finns for anstéllda vid hdgskolor och universitet, vilka ofta
nyttjas till delades tjanster mellan akademi och kliniskt arbete vid universitetssjukhusen. | en
kommande andring av hogskoleférordningen dppnas det upp for att sadana anstallningar
aven ska vara mojliga for mer juniora forskare, dvs aven for de som inte uppnatt docent
och/eller professorskompetens, samt for forskare inom fler amnesomraden an vad som
mojliggjorts tidigare. For fragan kring mojligheten for regionanstalld personal att ha en
foérenad anstallning med larosatet finns i nulaget ingen I6sning. Denna har dock lyfts i det
nationella vardkompetensradet och hanteras i nulaget av parterna pa nationell niva. Initial
kontakt har tagits med representanter pa HR inom RV som avvaktar det nationella arbetet.
Aktiviteten har darfor tillfalligt pausats.

Aktivitet: Former for samarbete nar det galler kompetenser som t.ex. statistik och
hdlsoekonomi

Infér uppstarten av arbetet inom CIFU Akademi lyftes ett flertal Gnskemal fran Akademin
HVV vid MDU. En av dessa handlade om mdjligheten till samarbete nar det galler
kompetenser som tex statistik och halsoekonomi. | Region Vastmanland finns sedan tidigare
en etablerad infrastruktur med anstallda statistiker som stéttar regionanstallda forskare i
genomfdrande av analyser. Den 6nskan som lyftes var att se dver hur MDU och RV skulle
kunna starka sitt samarbete nar det galler dessa kompetenser. Verksamhetsledaren,
verksamhetschefen for CIFU Forskning samt arbetsledaren for statistikteamet traffades for
att diskutera forfragan. Darefter aterkopplades detta till representanter vid HVV med
onskemal om gemensamt méte for att diskutera fragan vidare. Aktiviteten ar pausad i
avvaktan pa aterkoppling fran HVV/MDU.

Aktivitet: Struktur for hantering av forskningsforfragningar inom RV

Under aret har det I6pande inkommit férfragningar om majligt samarbete i olika
forskningsansokningar och forskningsprojekt dar enskilda forskare vid MDU efterfragat
kontaktpersoner i regionen. Flera av de aktuella projekten har handlar om mer évergripande
fragestaliningar som berér halso- och sjukvarden i stort eller ett sarskilt utvecklingsomrade,
tex omstallningen till Nara vard eller valfardsteknik. Dessa passar sallan in i den
organisationsstruktur med forskningsstédjande personal som finns i de olika



verksamheterna, eller etablerade strukturer for hantering av externa forskningsforfragningar
kopplat till klinisk forskning, vilket har lett till att det har varit svart att identifiera en mottagare
inom halso- och sjukvarden for den aktuella forfragningar. Detta féranledde behovet av att se
over strukturen for hantering av dessa forfragningar. Ett forslag pa kontaktperson i regionen
vid samarbetsférfragningar fran MDU samt struktur for vidare hantering har tagits fram. |
nulaget pagar intern férankring av forslaget for ev behov av justering eller komplettering.

Aktivitet: Kunskapsdagen

I november 2024 genomférdes Kunskapsdagen, en dag arrangerad av Region Vastmanland
i samverkan med MDU och Uppsala universitet. Verksamhetsledaren for CIFU Akademi
deltog i planeringsgruppen och bidrog till att ta fram program och initiera enskilda
programpunkter med utgangspunkt fran sadant som kunde vara till nytta for RV och MDU:s
samverkansomraden. CIFU Akademi stod aven med som utstéllare under Kunskapsdagen
den 22 november. Aktiviteten ar avslutad.

Ovrigt arbete

Verksamhetsledaren deltar sedan 2024 i CIFU ledningsrad forskning, vilket ar ett forum dar
representanter fran regionens forskningsverksamheter och personer med utsett ansvar for
forskningsfragor i forvaltningarna traffas regelbundet. Utover det s& deltar
verksamhetsledaren aven i samverkansmoéten med Center for Valfardsférandring samt i de
samverkansmdten som genomférts mellan Akademin HVV-MDU, RV och Region Sérmland.

5. Kommande och pagaende aktiviteter

Under 2024 arbetades det fram ett forslag pa mal och strategiska utvecklingsomraden
som ska bidra till starkt samverkan inom omradena forskning, forskarutbildning,
utbildning samt innovation. Planen fér 2025 innehaller samtliga identifierade
utvecklingsomraden. Under 2025 prioriteras aktiviteter kopplade till utvecklingsomradena
forskning och forskarutbildning.

Utvecklingsomrade Vad ska aktiviteten leda till? Tidplan
Utveckla former for Utveckla, starka och finansiera Klart Q2 2025
samverkan kring attraktiva forskningsmiljéer genom att
forskningsprojekt Oka tillgangen till empiri och

samverkan.
Starka CIFU Akademis Skapa forutsattningar for medarbetare | Klart Q4 2025
koppling till MDU inom RV att meritera sig inom

forskningen.
Utveckla former for Skapa forutsattningar for medarbetare | Klart Q4 2025
samverkan kring inom RV att meritera sig inom
gemensamma forskningen.
doktorander

Utveckla, starka och finansiera

attraktiva forskningsmiljéer genom att

Oka tillgangen till empiri och

samverkan.
Identifiera majligheter for Utveckla och starka attraktiva Paborjas forst 2026
samverkan inom omradet | innovationsmiljder.
innovation




Identifiera mdjliga
testbaddar och hur dessa
kan anvandas for att
starka samverkan inom
forskning, utbildning, och
innovation

Utveckla och starka attraktiva
utbildningsmiljéer med fokus pa
forsknings- och
innovationsanknytning.

Utveckla, starka och finansiera
attraktiva forskningsmiljéer genom att
Oka tillgangen till empiri och
samverkan.

Pabdrjas forst 2026

Utover de utvecklingsomraden som har prioriterats av Akademiradet kvarstar arbete med
nagra av foregaende ars aktiviteter for vilka MDU och RV sedan tidigare identifierat
behov av samverkan samt sddana som ar kopplade till CIFU Akademi som helhet.

Dessa ar:

Utvecklingsomrade Vad ska aktiviteten leda till? Tidplan
Informera om CIFU Okad kadnnedom om CIFU Akademi, Klart Q4 2025
Akademi vad det &r samt vad det ska bidra till.
Forskarkarridrmodell for Skapa forutsattningar for medarbetare | Klart Q2 2025
anstallda i Region inom RV att meritera sig inom

Véastmanland forskningen.

Forenade Majliggora for delade tjanster med Pausad
anstallningar/motsvarande | kombinationen forskning, utbildning

for anstallda i Region och praktiskt/kliniskt arbete.

Véastmanland respektive

MDU

Former for samarbete nar | Starka kompetensen kring kvantitativa | Q3 2025

det galler kompetenser analyser i forskningsprojekt vid MDU.

som t.ex. statistik och

halsoekonomi

6. Uppfoljning kortsiktiga mal

Som del av féregaende ars arbete togs forslag pa indikatorer fram kopplade till de
kortsiktiga mal som CIFU Akademi ska arbeta for att uppna. Indikatorerna ska anvandas
for att folja upp effekten av arbetet inom CIFU akademi. De féreslagna indikatorerna
presenteras i tabellen nedan.

Kortsiktiga mal

Indikatorer

Utveckla och starka attraktiva utbildningsmiljéer
med fokus pa forsknings- och
innovationsanknytning.

Testbaddar: Enligt behov (Ja/Nej)
Utmaningsdrivha examens- och
utvecklingsarbeten: Antal per utbildningsniva
Klinisk tjanstgoring/lektorat: Antal

Utveckla, stérka och finansiera attraktiva
forskningsmiljder genom att dka tillgangen till
empiri och samverkan.

Forskningsprojekt i samverkan: Antal




Skapa forutsattningar for medarbetare inom RV | Regionanstallda med adjungering eller

it it P forskni ' associering vid MDU: Antal
alt meritera sig inom forskningen Samverkansdoktorander: Antal

Utveckla och starka attraktiva Innovationsprojekt i samverkan: Antal

innovationsmiljéer.

For att moéjliggora uppféljning behéver ett ytterligare arbete genomféras dar arbetet med
att identifiera mojliga datakallor till de olika indikatorerna tas fram. Detta arbete
genomfors under 2025.

7. Ovrigt

Vad ar det for typ av frdgor som dykt upp under aret. Identifierade otydligheter, behov
mm.

| nulaget ar kannedomen om CIFU Akademi lag inom bada organisationerna. Det saknas
kadnnedom om namnet som sadant, om det gemensamma avtalet utifran vilket CIFU
Akademi ska verka, vad CIFU Akademi ar for typ av organisation samt vad uppdraget ar.
Det finns aven otydligheter kopplat till roll och uppdrag fér CIFU Akademi i relation till
andra verksamheter i regionen utifran de avtal, ansvar och arbetsuppgifter som funnits i
regionen sedan tidigare. Dessa handlar i huvudsak om omradet utbildning samt
innovation. Karaktaren pa den upplevda otydligheten varierar beroende pa tidigare
struktur och samarbete med MDU i respektive omrade. | det fortsatta arbetet behéver
ovan fragor diskuteras, och vid behov hanteras.
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