Delarsrapport 1
2015

\‘{ LANDSTINGET

VASTMANLAND



Forord

Delarsrapport 1 2015 omfattar dels ett delarsbokslut per 2015-04-30, dels en heldrsprognos som bygger pa detta
bokslut.

Delarsbokslutet omfattar en redovisning av malomradena En god och jamlik vard och halsa, En livskraftig region,
No6jda och trygga invanare, En saker och kostnadseffektiv verksamhet av god kvalitet, Stolta och engagerade medarbe-

tare och uppdragstagare samt En stark och uthallig ekonomi. Darefter foljer Bolag och samverkansorgan.

Heldrsprognosen inleds med bedomning av maluppfyllelsen for de mal som &r beslutade att foljas upp i delarsrappor-
terna. Darefter foljer en ekonomisk helarsprognos samt ekonomiska dokument.

Under avsnittet Framtid finns en samhéllsekonomisk beddmning samt konsekvenser for landstinget.



Sammanfattning

Landstingets framsta utmaningar ur invanarperspektivet

ar

e ett okande halsogap och ojamlikhet i vard mellan olika
socioekonomiska grupper, samt

e att vantetiderna till vard dverstiger vardgarantin och av
landstingsstyrelsen faststillda mal.

Ett strukturerat arbete pagar enligt uppdrag och plan for
att mota dessa utmaningar;

Ojdamlikhet i vdrd och hdlsa

e ett samlat program for Landstingets hélsoframjande
och férebyggande arbete ar under framvéxt och kom-
mer att presenteras i slutet av aret,

e detsamma géller arbetet med att ta fram en handlings-
plan for jamlik vard (tidigare benamning likabehand-
lingsplan).

Aven det nationellt initierade arbetet med standardise-

rade vardforlopp, dar en handlingsplan ar utarbetad for

Vastmanland, syftar till en 6kad jamlikhet i tillgangen till

cancervard i landet.

[ sjukvardsregionen utvecklas samarbetet och forslag har
tagits fram som syftar till koncentration av visst vardut-
bud inom cancervarden. Detta arbete dr dnnu i sin linda,
men kommer att utvecklas i syfte att erbjuda invanarna
en likvardig vard av god kvalitet.

Viintetider i vdarden

Véntetiderna i varden har 6kat och uppsatta mal nas inte
fullt ut. Detta hdnger samman med landstingets framsta
utmaning inom medarbetarperspektivet, brist pa ldkare
inom framforallt allmdnmedicin och psykiatri samt hog
omsattning och brist pa sjukskoterskor inom delar av
verksamheten.

Bristen pa ldkare inom primarvarden leder i sin tur till
att primarvarden inte kan ta hand om all den vard som
skulle kunna ges till invanarna utanfor sjukhus, vilket
genererar ett 6kat tryck pa den sjukhusanknutna varden.
Bristen pa sjukskoterskor inom vitala delar av sjuk-
husvarden har orsakat reducerad operationskapacitet,
reducerad vardplatstillgang och alltfér hog belaggnings-
grad pa disponibla vardplatser. Det senare har forvarrats
av de utmaningar som finns i vissa kommuner att ta emot
medicinskt firdigbehandlade patienter. Vardplatsbristen
resulterar i sin tur i en anstrangd situation pa akutmot-
tagningarna.

Utmaningarna angrips pa bred front med saval kort- som

langsiktiga insatser;

¢ produktionsstyrningen utvecklas och planer har tagits
fram,

e process- och flodesarbetet utvecklas och program och
handlingsplaner har faststallts,

¢ den vardndara servicen utvecklas och ett arbete har
paborjats for att utnyttja varje professions kompetens
pa mest optimalt sitt,

e uppdraget att se 6ver och revidera landstingets perso-
nal- och arbetsgivarpolitik har pabdrjats och en plan
har lagts for delleveranser, varav den forsta ar den
medarbetarpolicy som laggs fram for fullmaktige i juni,

e tidigare uppdrag att utveckla landstingets arbetsgivar-
marke har nu effektuerats med bland annat ett flertal
marknadsforingsinsatser som resultat,

¢ introduktionsprogram for nyanstallda sjukskoterskor
ar under framtagande. Viss fordrojning kan konstate-
ras, varfor det inte berdknas kunna sjosattas forran vid
kommande arsskifte.

Den anstringda situationen i varden 6kar belastningen
pa vardens medarbetare med 6kad sjukfranvaro som
resultat. Flera insatser genomfors, till exempel:

e insatser for att stodja cheferna i sin roll, bland annat
satsningar pa att utveckla ett hdlsoframjande ledarskap
och hilsoframjande arbetsplatser,

¢ Oversyn av arbetstidsmodeller.

De utmaningar som finns inom den sjukvardande
verksamheten paverkar de ekonomiska resultaten och
underskotten kvarstar.

Samtidigt kan noteras en positiv utveckling inom flera

omraden;

« Kollektivtrafiken pavisar fortsatt goda resultat avse-
ende nojda resendrer och invanare.

¢ Landstingets patientsdkerhetsarbete beddms nu av
Sveriges Kommuner och Landsting ligga pa den hogsta
nivan, niva fem.

¢ Regionbildningsprocessen utvecklas pa ett positivt satt.

¢ Arbetet med den regionala utvecklingsplanen (RUP)
utvecklas positivt och foretradare for kommunerna,
landstinget och lansstyrelsen samlades nyligen for en
genomgang och aterrapportering av utvecklingen inom
de sex fokusomradena.

e Genomforandet av Kulturplanen fortgar enligt plan,
bland annat genom ett nytt utvecklingsprojekt som
syftar till att starka kulturskolans roll i lanet.

Landstingets ekonomiska resultat prognostiseras for
2015 till 100 miljoner (budgeterat resultat 75 miljoner).
Att resultatet, trots prognostiserade underskott i sjuk-
varden, berdknas bli battre dn budget beror pa aterbetal-
ningen fran AFA Forsdkring for inbetalda premier 2004,
hogre realisationsvinster an budgeterat samt dverskott i
styrelsens anslag.
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Delarsbokslut 2015-04-30

En god och jamlik vard och halsa

Landstingsfullmaktige har faststallt foljande intention, mal och uppdrag for malomradet.

Halsoldget i Vastmanland ér jamlikt och invédnarna upplever att de har en god fysisk och psykisk halsa och far god véard
pa lika villkor.

femn | ]
Andelen invanare med sjilvupplevd god hilsa ska cka Vart fjarde ar
Skillnaden i sjalvupplevd hélsa mellan socioekonomiska grupper ska minska Vart fjarde ar
Tandhilsan i befolkningen ska forbattras Vart fjéarde ar
Skillnaden i tandhilsa mellan socioekonomiska grupper ska minska Vart fjarde ar
Den medicinska kvaliteten (enligt OJ) ska sté sig val i nationell jimforelse Ar

Respektive program eller verksamhetsplan 6ljs och maluppfyllelse nas enligt plan
o Program for béttre halsa
o Socialstyrelsens nationella riktlinjer for sjukdomsférebyggande metoder
« Handlingsplan for HES-arbetet (Halsoframjande hélso- och sjukvard)
o Lansstrategi for folkhalsa Ar
o Primirvardsprogrammet, avsnitt 5.6 Regelbok for hilsoinriktat arbete
 Barntandvardsprogram
o Program for sexuell hélsa

o Vild i nara relationer

Se 6ver och vid behov revidera, program och strategier inom omréadet En god och jamlik vird och hilsa i syfte att samordna
och 6ka styrbarheten.

Arbeta fram en likabehandlingsplan med mal och inriktning for landstingets arbete med att uppna en jamlik vard.

Precisera indikatorer f6r medicinsk kvalitet och ojamlikhet i vérd.

I planeringsforutsattningarna ge berérda verksamheter i uppdrag att ta fram métbara mal och/eller handlingsplaner med
utgangspunkt i styrdokumenten (se under Processmal ovan).

I planeringsforutsittningarna sarskilt beakta nyttjande av och uppdrag till Hilsocenter.




Samlad beddomning av arbetet inom malomradet
Arbetet med att ta fram ett samlat program for Lands-
tingets halsoframjande och forebyggande arbete i
Vastmanland ar paborjat. Programmet skall tydliggora
landstingets del i lanets samlade folkhalsoarbete.

Samverkan ar en viktig framgangsfaktor och har bidragit
till framtagande av diagnosrelaterade patientutbildningar
och hélsoinriktad information

Arbetet med att ta fram en handlingsplan for jamlik vard

(tidigare benamnd likabehandlingsplan) med mal och in-
riktning for landstingets arbete med att uppna en jamlik

vard pagar.

Halsa och tandhalsa

Arbetet for att na malen och genomfora uppdragen har
fortskridit under perioden. En nationell konferens om
jamlik hdlsa och vard har genomforts i Vasteras. Konfe-
rensen lyfte fram de prioriterade fragorna kring ojam-
likheter i hdlsa och vard med malsattningen att utveckla
insatser for att 6ka jamlikheten. Den visade pa vikten av
att frimja halsa, arbeta forebyggande och satsa pa per-
sonliga méten i varden.

Samverkan lyfts fram som en viktig framgangsfaktor
och har bidragit till framtagande av diagnosrelaterade
patientutbildningar och halsoinriktad information.

Tandvard och en vardavdelning pa Vastmanlands sjukhus
har i samverkan utvecklat nya rutiner for battre munvard.
[ arbetet med ojamlik tandhélsa har riktade insatser mot
skolor paborjats och malet ar att genomfora detta inom
hela lanet. Det ar ett 6kat engagemang fran vardcentra-
lerna, BVC, MHV, ungdomsmottagningarna och astma/
KOL-mottagningarna avseende att utbilda sig till rokav-
vanjare. Medvetenheten vaxer om vikten av rokstopp.
Som ett led i inforandet av tobakspolicyn inom landsting-
et genomfors en tobaksdag som dven tar upp medarbe-
tarperspektivet samt patientperspektivet i instruktionen
"Rokfrihet infor operation”.

Utbildning angdende hbtq sker i samverkan med Lanssty-
relsen. Flera projekt inom hilsoomradet sker i samver-
kan med Samordningsférbunden och kommunerna.

Halsocenter

Totalt ses ett 6kat inflode till Hilsocentren for arets forsta
manader 2015, jamfort med motsvarande period forra
aret. Andelen hanvisade fran halso- och sjukvarden dkar
och hittills i r dr ca 45 % hanvisade jamfort med drygt
30 % for hela 2014.

Medicinsk kvalitet och jamlik vard

For att mata den medicinska kvaliteten anvands idag
andel indikatorer i Oppna Jamférelse, som dr battre dn
riket. For att battre beskriva den medicinska kvantiteten
har ett utvecklingsarbete for malnivaer paborjats.

Arbetet med att ta fram en handlingsplan for jamlik

vard (tidigare benamnd likabehandlingsplan) med mal
och inriktning for landstingets arbete med att uppna en
jamlik vard pagar. Arbetet sker i samverkan med bered-
ningen for folkhélsa och sjukvard. Planen beraknas var
klar under 2015, och inriktningen gillande malnivaer och
indikatorer ska ha pabérjats for medicinsk kvalitet och
ojamlikhet i vard.



En livskraftig region

Landstingsfullmaktige har faststallt foljande intention, mal och uppdrag for malomradet.

Vastmanlands invanare och aktdrer uppfattar att linet ar attraktivt att leva och verka i och fler vill etablera sig i ldnet.

| |

Andel invanare och aktdrer som uppfattar att lanet ar attraktivt att leva och verka i ska 6ka Ar

Respektive program eller verksamhetsplan f6ljs och maluppfyllelse nés enligt plan.
o Strategi for Térna folkhogskolas framtida inriktning
o Trafikforsérjningsprogram for kollektivtrafik

Landtinget bidrar aktivt till maluppfyllelse i foljande planer. Ar
 Regional kulturplan
o Regional utvecklingsplan

o Affirsplan Vistmanland

Precisera indikatorer for att folja upp att lanet &r attraktivt att leva och verka i.

Ge berérda namnder/verksamheter i uppdrag att ta fram matbara mal och/eller handlingsplaner med utgdngspunkt i styr-
dokumenten (se under Processmél ovan).

I planeringsforutsittningarna till berérda namnder/verksamheter arbeta in foljande processmal:
o Kollektivtrafikens marknadsandel ska 6ka ar fran ar

o Antalet utbudskm/invénare ska 6ka

o Antalet besokare inom lansteatern, lansmusiken och lansmuseum ska oka i hela lanet.




Samlad beddomning av arbetet inom malomradet
Arbetet inom respektive program och planer, vilket inne-
bar Strategi for Tarna folkhogskola, Trafikforsorjnings-
program, Regional kulturplan, Regional utvecklingsplan
samt Affarsplan Vastmanland pagar enligt plan.

Regional utvecklingsplan

Den regionala utvecklingsplanen (RUP) har sex fokusom-
raden:

¢ God livsmiljo

Ratt kompetens

Dynamiskt naringsliv

Effektiva kommunikationer

o Hallbar energianviandning och klimatanpassning

« Stark regional attraktivitet

Foretradare for kommuner, landstinget och lansstyrelsen
samlades nyligen for en avrapportering av utvecklingen.

Lansstyrelsen har utarbetat indikatorer for de sex omra-
dena som nu kommer att foljas over tid.

Affarsplan Vastmanland och den handlingsplan som
faststallts for arbetet med lanets fyra styrkeomraden;
automation, energi, jirnvag samt valfard och halsa ar

en viktig del av RUP-arbetet. I detta arbete har lands-
tinget varit en aktiv part i fragor som ar viktiga for lanets
utveckling.

Kulturplan

Inom omradet regional utveckling pagar arbete med att
genomfora den kulturplan som fullméktige faststéllde for
perioden 2015 - 2018. Detta sker i ndra samarbete med
lanets kommuner. Ett nytt utvecklingsprojekt som startat
under perioden ar Regional kulturskolesamverkan dar
landstinget och kommunerna gemensamt arbetar for att
starka kulturskolans roll i 1anet. Sarskilda utvecklingsme-
del har sokts fran statens kulturrad.

Medborgarenkat

Under hosten genomfors en medborgarenkat som ska
mata hur vistmanldnningar uppfattar att lanet ar att
leva och bo i. Enkdten genomfors av SCB och kommer att
skickas till 6 000 respondenter i lanets samtliga kom-
muner. Utskicket kommer att ske under september 2015.
Landstinget genomfor denna enkat i samarbete med
Lansstyrelsen.

Innovationssluss och testbadd

For innovationssluss och testbaddsprojektet pagar sam-
ordning internt i landstinget for att komma vidare inom
omrade. [ arbetet med innovationssluss och testbadd
deltar ocksa ALMI Mélardalen. En gemensam arbetsplan
med koppling till berdrda styrkeomraden inom Affars-
plan Vastmanland ska tas fram under aret.

Regionkommunbildningen
En fornyad ansokan till regeringen om att bilda region-
kommun har inldmnats.

Styrgruppen, referensgruppen och ledande tjadnsteméan
traffades vid en andra workshop i april. Diskussionerna
blev 6ppna, framatsyftande och l6sningsorienterade. Vid
forsta workshopen hade deltagarna identifierat vilka
uppgifter regionen ska arbeta med. Huvudsyftet var nu
att diskutera hur den framtida samverkansorganisatio-
nen mellan regionen och kommunerna ska utformas.
Erfarenheten fran den gemensamma hanteringen av
kollektivtrafiken ar mycket goda och framhélls som ett
foredome. Huvudtanken fran workshopen ar att alla de
uppgifter som hanteras av Vastmanlands Kommuner och
Landsting (VKL) ska inga i regionens uppdrag. Visar det
sig att nagra uppgifter inte passar in dar far detta losas i
sarskild ordning.



Nojda och trygga invanare

Landstingsfullméaktige har faststallt foljande intention, mal och uppdrag for malomradet.

Vistmanlands invanare har fortroende for och 4r néjda med landstingets tjanster

femwn i
Invénarnas fortroende for landstingets hilso- och sjukvard ska 6ka ar fran ar Ar
Andel invanare som anser att vintetiderna i halso- och sjukvarden &r rimliga ska oka ar frén ar Ar
Andel patienter som fér sin vard minst enligt virdgarantin ska 6ka ar frén ar Delar, Ar
Andel invanare som dr ndjd med kollektivtrafiken ska 6ka ar fran ar Ar
Andel resenirer som dr n6jd med kollektivtrafiken ska vidmakthéllas eller 6ka Ar

Respektive program eller verksamhetsplan f6ljs och méaluppfyllelse nés enligt plan
o Primirvardsprogrammet
o Program for delaktighet for personer med funktionsnedséttning
« Handlingsprogram for barnkonventionen i LTV 2014 Ar
o LtVs e-hilsoplan

Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik

I planeringsforutséttningarna ge berérda namnder/verksamheter i uppdrag att ta fram métbara mél och/eller handlingspla-
ner med utgidngspunkt i styrdokumenten (se under Processmal ovan)

I planeringsforutsittningarna till berérda naimnder/verksamheter arbeta in foljande processmal:
« Okad anvindning av MVK
o Okad tillganglighet till 1177
o Alla invanare i ldnet ska ha tillgang till sin journal pa nitet fore utgangen av 2015

o Preciserade vintetider i virden




Samlad beddomning av arbetet inom malomradet
Arbetet med att genomfora aktiviter for att nd malen
l6per pa enligt plan.

Telefontillgangligheten till primarvarden ligger over det
nationella snittet. Tillganglighetsmalet som avser ldkar-
besok ligger dock under det nationella snittet.

Resultaten for N6jd kundindex avseende kollektivtrafi-
ken fortsatter att vara hoga/okar.

E-halsa/invarnartjanster

Vid utgangen av april ar antalet invanare som anslutit sig
till Mina vardkontakter (MVK) knappt 25 %. En strate-
gisk framgangsfaktor/aktivitet for att 6ka anvindningen
av MVK dr att erbjuda invanarna att boka tider via MVK.
Ett genomforandeprojekt for detta har startat och 16per
enligt plan. Marknadsforingsaktiviteter pagar.

Projektet Journal pa natet ska breddinforas 1 oktober
(galler landstingsdrivna verksamheter, exklusive psykia-
trin). Projektet 16per enligt plan.

Vad giller 1177 Vardguiden pa telefon ar det natio-

nella mélvérdet for Serviceniva 1 (andel invanarsamtal
besvarade inom 3 min) satt till 85 %. Malvardet ar satt
utifran en framtida nationell samverkan, det vill 4ga att
alla landsting/regioner hjalps at att besvara varandras
samtal. Idag ligger den nationella andelen pa 32 %. Ande-
len for Vastmanlands 1177 pa telefon ar idag 27 %. Detta
innebar att 27 % av de som ringer till 1177 far svar inom
3 minuter i Vistmanland. Medelvéantetiden for besvarade
samtal nationellt ar idag 10,08 minuter. [ Vastmanland
ligger medelvardet pa 10,35 minuter.

Under hdsten 2014 genomfdrdes en genomlysning av
verksamheten, vilket i sin tur motiverade till ett gemen-
samt stallningstagande om att renodla uppdraget for
1177 pa telefon. Ett arbete som idag har paborjats.
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Vardgaranti

Specialiserad vdrd
Andel patienter som den 30 april vintat mindre dn 90
dagar var 91 % for besok och 85 % for atgard.

De senaste aren har verksamheterna arbetat intensivt for
att alla patienter ska fa vard inom vardgarantin. For att na
malet har patienter dven erbjudits vard i andra landsting.

Under 2013 och storre delen av 2014 klarade landstinget
vardgarantin till 90 %, vilket gor det svarare att nd det
uppsatta malet om att andelen ska 6ka ar fran ar. Detta
tillsammans med de bemanningsproblem som landsting-
et har inom specialistsjukvarden gor att malet troligen
inte kommer att uppfyllas 2015.

Primdrvdrd

Andel patienter som fick komma pa ldkarbesok inom sju
dagar var 87 % (nationellt 90 %). Resultatet for telefon-
tillgdnglighet var 91 % (nationellt 87 %).

For primarvarden har inférandet av Cosmic medfort pro-
blem att nd malen kopplat till att forbattra vantetiderna.
Problem med ldkarbemanningen ar ytterligare en faktor
som paverkar tillgdngligheten. Mdlen kommer troligen
inte att nas under 2015.

Kollektivtrafiken

No6jd kundindex totalt for resendrerna i kollektivtrafiken
ligger kvar pa ungefar samma héga niva som under 2014
(73 % jamfort med 74 %). Nojdheten hos allmdnheten
okade ytterligare nagot under de tre forsta manaderna
(55 % jamfort med 52 %).

Resandedkningen har fortsatt, i den regionala trafiken
samt inom Vasteras, pa ett mycket positivt satt och intak-
terna ar i linje med budget.



En saker och kostnadseffektiv verksamhet av god kvalitet

Landstingsfullmaktige har faststallt foljande intention, mal och uppdrag for malomradet.

Landstingets verksamheter utfors pa ratt niva i sdkra, ssmmanhéllna processer och med god hushéllning av resurserna.

Antal patienter som drabbas av allvarlig virdskada ska minska Ar
Patienterna ska fa en storre andel av sin 6ppenvard i primérvarden Ar
Landstingets negativa miljopaverkan ska minska enligt plan Ar
Verksamheten ska bedrivas effektivt med god kostnadskontroll Ar

Respektive program eller verksamhetsplan f6ljs och méaluppfyllelse nés enligt plan

o Verksambhetsplaner for patientsikerhetsarbete, processutveckling/-orientering samt for allman
sikerhet, informationssékerhet, stralsikerhet, nationella riktlinjer/véara planer Ar

o Miljoprogram
o Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik

Precisera indikatorer for effektivitet och god kostnadskontroll.

I planeringsforutsittningarna ge ndmnder/verksamheterna i uppdrag att ta fram matbara mal och/eller handlingsplaner
med utgangspunkt i styrdokumenten (se under Processmal ovan).

I planeringsforutséttningarna till nAmnder/verksamheterna sarskilt beakta 6verforing av arbetsuppgifter mellan olika yrkes-
kategorier, inom landstinget, till andra landsting.

I planeringsforutsittningarna till Vastmanlands sjukhus arbeta in processmal fér den slutna somatiska vérden

o Kostnaderna per DRG-poing ska inte 6verstiga genomsnittet for lanssjukhusgruppen.
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Samlad beddomning av arbetet inom malomradet
Landstingets patientsidkerhetsarbete har natt den hogsta
nivan i den nationella jamforelsen mellan landstingen.

Respektive program/verksamhetsplan for nationella
riktlinjer f6ljs och maluppfyllelse nas enligt plan.

Arbetet enligt Miljopolitiskt program gar enligt plan och
maluppfyllelse forvantas i form av minskad miljopaver-
kan for landstinget totalt under 2015.

Patientsdkerhet

Landstingets patientsdkerhetsarbete har enligt prelimi-
nar uppgift fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
nu natt den hogsta nivan, niva 5, i den nationella jamfo-
relsen mellan landstingen. Denna bedémning har gjorts
efter att SKL last Landstinget Vastmanlands Patientsdker-
hetsberattelse 2014.

For att sdkerstélla att samtliga felhdndelser snabbt tas
om hand, utreds och atgirdas f6ljs verksamheternas ar-
bete med klassificering av avvikelser upp samt allvarlig-
hetsbedomning av desamma. For perioden januari-mars
har 83 % (2465/2983) av avvikelser klassificerats och
22 % (70/313) av patientolycksfall har allvarlighetsbe-
démts.

Arbetet att minska sjalvmord och sjalvmordsférsék har
startat upp i Projekt Suicidprevention som skall leda fram
till en handlingsplan for det suicidpreventiva arbetet i
landstinget. Bdde primarvard och medicinska akutavdel-
ningar samt barn- och vuxenpsykiatri ar engagerade i
arbetsgruppen som ska se dver rutiner, utbildningar och
samverkan i vardkedjan.

Under tva dagar i april holls Landstingets Patientsdker-
hetsdag med forelasningar om kommunikation och min
journal via natet. Verksamheterna delade med sig av sitt
forbattringsarbete i en utstallning dar bland annat lake-
medelsgenomgang med stod av farmaceut pa kirurgen
och fallprevention med mobilt larm pa infektion lyftes
fram.

Nationella riktlinjer

Arbetet med Socialstyrelsens Nationella riktlinjer pagar
enligt den plan och har godkants av Samverkansnamn-
den. Lokala analyser har tagits fram for diabetes, astma/
KOL samt hjartsjukvarden under 2015 och ska bearbetas
infor beslut om atgarder.

Standardiserade vardférlopp

Satsningen pa Standardiserade vardforlopp for cancer
pagar, en handlingsplan har utarbetats for 2015 och 5,5
miljoner i form av statsbidrag har kommit landstinget till
del. Under 2015 ar arbetet fokuserat pa fem diagnoser,
huvud-halscancer, prostatacancer, urinblasecancer, akut
myeloisk leukemi och matstrupe-magsackscancer. En
sarskild projektorganisation har tillsats.
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Andel besok pa vardcentral

For andel besok pa vardcentral av totalt antal sjukvards-
besok (tdckningsgrad), ligger det totala snittet for alla
vardcentraler i mars 2015 pa 55,9 %. Detta ar nagot
hogre jamfort med augusti 2013 da snittet var 55,2 %.

For mattet "Andel sjukhusbesok” (Antal sjukhusbesok per
listad) inom tdckningsgraden ar det 6 vardcentraler som
i mars 2015 nar malet att forbattra andel besok per listad
jamfort med augusti 2013.

For att motivera vardcentralerna till 6kad tickningsgrad
finns ett ekonomiskt incitament for de vardcentraler som
forbattrar sig. Fragan tas aven upp vidverksamhetsdialog
med respektive vardcentral.

Processutveckling

Syftet med processarbetet dr att skapa varde for pa-
tienter, invanare och medarbetare samt att bidra till en
sdker och kostnadseffektiv verksamhet. Programplan
och handlingsplan for processutveckling for 2015 - 2018
finns framtagen. Manga processer ar identifierade och
ett 80-tal ar kartlagda och publicerade i ledningssyste-
met. Kompetensutveckling inom omradet process och
processutveckling pagar. Hur processutveckling gar inom
landstinget mats via en processmognadstrappa.

Miljéarbetet

Viss avvikelse fran plan finns da tidplanen for inforandet
av 0kad kallsortering av bioavfall blivit férskjuten. An-
ledningen till férseningen ar att inférandeprojektet per
avdelning i Vasteras har tagit langre tid, vilket medfort
en tidsforskjutning for projektet som helhet. Forseningen
kan forsamra maluppfyllelsen for avfallsmalen, men for-
hoppningen ar att forseningen ska arbetas ikapp pa helar.

En upphandling av videokonferensutrustning till for-
valtningen for Primarvard, psykiatri och habilitering har
blivit fordrojd, vilket kan paverka maluppfyllelsen for
transportmalen.

Forskrivningen av kinoloner ar fortsatt ofdrandrad men
planerade aktiviteter i form av dialog mellan Strama-
lakare och vardcentraler bor ge effekt pa helar. I 6vrigt
sker aktiviteter enligt plan.



Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare

Landstingsfullmaktige har faststallt foljande intention, mal och uppdrag for malomradet.

Landstinget &r en attraktiv arbetsgivare med halsofrimjande arbetsplatser, och en professionell uppdragsgivare

Virdet pa Nojd medarbetarindex ska vidmakthallas eller 6ka Vart annat ar
Virdet pa Chefsindex ska 6ka och senast 2017 vara i nivd med medarbetarindex Vart annat ar
Virdet pa Uppdragstagarindex ska 6ka Vart annat ar
Minskad sjukfranvaro Ar
Okad frisknérvaro Ar

Se 6ver och vidareutveckla landstingets personal- och arbetsgivarpolitik med sérskilt fokus pa kompetensférsérjning, 1one-
bildning och arbetsmiljo.

I planeringsforutsittningarna ge ndamnder och verksamheter i uppdrag att ta fram méatbara mal och/eller handlingsplaner
inom prioriterade omraden.
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Samlad beddomning av arbetet inom malomradet
Oversynen och vidareutvecklingen av Landstinget Vist-
manlands personal- och arbetsgivarpolitik fortgar enligt
plan. Ett projekt har startats med syfte att:

e tydliggora den politiska visionen och viljeinriktningen
pa omradet

underlatta och stodja i arbetet med kompetensforsorj-
ning, 16nebildning och bemanning

fungera som stod och vagledning for landstingets che-
fer pa olika nivaer

vara vagledande for verksamheters och medarbetares
arbete

vara en viktig del av en samordnad forandringsplan for
etablering av en linjeorganisation med processtdd for
arbete med ledarskap, kultur/varderingar och medar-
betarskap

stodja utvecklingen av processer och skiftet fran orga-
nisationsfokus till invanar-/patient-/kundfokus

stodja landstingets langsiktiga utveckling mot vision i
enlighet med landstingsplanen.

Uppdraget startade i januari 2015 med att uppdragsbe-
skrivning och projektdirektiv formulerades och presen-
terades for landstingsstyrelsens arbetsutskott samt kon-
cernledningen. Projektet skall bedrivas med hég grad av
involvering fran verksamheten och har i den forsta delen
engagerat chefer och nyckelpersoner samt fackliga re-
presentanter i olika workshops dar man arbetat fram en
personalvision som nu bendmns medarbetarpolicy. Syftet
med Landstinget Vastmanlands medarbetarpolicy ar att
tydliggora hur vi ska forhalla oss till varandra, till var om-
givning och hur vi ska uppna verksamhetsmalen genom
en vardeskapande och framtidsorienterad arbetsplats.

Medarbetarpolicyn behandlas av landstingsfullmaktige
ijuni och forsta steget i 6versynen av personalpolitiken
berdknas vara klart i mars 2016.

Kompetensutveckling/kompetensforsorjning
Arbetet med att genomfora och tydliggora arbetsgivarva-
rumadrket pagar. Under perioden har arbetet forankrats
och fortsatter enligt plan.

For att attrahera nya medarbetare har en marknadsplan
fardigstallts. Landstinget Vastmanland har bland annat
deltagit i olika arbetsmarknads- och hdgskolemassor
samt genomfort en informationstraff for nyanldnda asyl-
sokande med medicinsk utbildning.

Ett tvaarigt projekt har paborjats dar malen bland annat
ar att bygga upp en intern funktion/kompetens for att
mojliggora for medarbetare med utlindsk vardutbildning
att fa en vag in till landstinget. Landstinget ska tillhanda-
halla praktikplatser och handledare.

Arbetet med gemensam lakarforsorjning pagar med

uppdrag att:

o kartlagga aktiviteter som pagar inom landstinget

¢ synkronisera uppdragen inom Landstinget Vastman-
land

e gdra en Oversyn av rekryteringsprocessen for lakare

e uppratta en introduktionsplan fér utlandsutbildade
lakare

¢ kartldgga anstallningsvillkor

e ta fram underlag for prioritering av insatser
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Kartlaggningsfasen pagar och ska enligt tidplan vara
genomford under tertial 2, analys och forslag till atgarder
ska fardigstallas under tertial 3.

En upphandling pagar for att kopa in ett nytt systemstod
for landstingets utbildningsadministration. For att fa
fram ett adekvat IT-stod for ett strukturerat arbetssatt
med kompetensforsorjningsplaner har en forstudie
genomforts. Inkdp av systemstod kommer att ske senare
under 2015.

Landstinget Vastmanland har deltagit, och deltar i
Samhallskontraktet, ett samarbete mellan Malardalens
hogskola, Eskilstuna kommun, Vasteras stad och Lands-
tinget Sormland. Syftet ar att starka utbildning, forskning,
innovation och utveckling. Inom ramen for "Framtidens
arbetsliv” har forskningsprojektet VALKOM pabérjats,
som syftar till att studera orsaker till att vissa sjukskoter-
skor och socialsekreterare lamnar sin anstallning samt
mediabilden kopplad till detta.

Att utbilda medarbetare i akutomhandertagande (utbild-
ning i ALERT - Acute Life threatening Events Recognition
and Treatment) ger trygga medarbetare som arbetar
likvardigt oavsett yrkes- eller kliniktillhorighet. Detta
medfor att patienten erhaller likvardig behandling tidigt.
Att medarbetare tranar teamarbete interprofessionellt
med en fiktiv patient ar en sjalvklarhet.

Med stod av utbildarnatverk kan medarbetare fa mojlig-
het att vidareutveckla och dela med sig av sin kompetens
som internutbildare och bidra till landstinget som en
vardeskapande arbetsplats dar kompetens tas tillvara.

[ syfte att sdkra den framtida kompetensforsorjningen
skapas nya mojligheter att tillvarata erfarenhet och
kunskap genom omstéllning och kompetensutveckling.
Avsatta medel finns i landstingsstyrelsens anslag. For
2015 ar 10 miljoner avsatt, varav 2,8 miljoner ar reser-
verade for pilotprojektet Onskad sysselsittningsgrad.
Medlen har anvants till olika typer av kompetensutveck-
ling, bland annat till grund- och specialistutbildning till
sjukskoterska. Medel har ocksa anvénts till omstéllnings-
stod.

Arbetet med introduktionsprogram, i forsta hand for
sjukskoterskor, har paborjats men forsenats och foljer
inte lagd planering. Introduktionsprogrammet for ny-
utexaminerade sjukskoterskor berdknas starta i januari
2016.

Forslag till ny larandemiljo for att mota en utbyggnad av
vardutbildningarna har tagits fram. Finansieringsfragan
ar inte 16st, vilket kravs for att aktiviteten ska kunna
genomforas.

Forslag till riktlinje for avtal om Verksamhetsforlagd
utbildning/praktik finns framtagen och berdknas kunna
faststallas under tertial 2.



Arbetsmiljo

Grunden for Landstinget Vastmanlands arbetsmiljoarbe-
te ar det systematiska arbetsmiljoarbetet, SAM. Till stod
for verksamheterna finns landstingets HR-kompetens och
Landstingshélsans resurser. Rehabiliteringsprocessen ar
sedan nagra ar valetablerad och fungerar bra. Mer kraft
behover nu laggas pa det forebyggande och hilsoframjan-
de arbetet. Dar har Landstingshélsan en stor betydelse.

Landstinget Vastmanland ar sedan 2012 medlemmar i
det nationella natverket Halsoframjande sjukvard (HFS).
Befolkning, patienter och medarbetare i landstinget ska
erbjudas utokade mojligheter till hdlsofraimjande insat-
ser. Medarbetarperspektivet i HFS ar "Halsoframjande
arbetsplats”. En hilsofrimjande interventionsforskning
startade i december 2014.

Under varen har Landstinghalsan, tillsammans med KTH,
startat ett projekt vars syfte ar att utveckla foretagshalso-
varden for utveckling av hdlsosamt ledarskap inom halso-
och sjukvarden. Tva olika former av metodik testas; dia-
logbaserad i grupp och webbaserad interaktiv utbildning.
Utbildningen avslutas i juni. Nasta steg blir att utviardera
de olika utbildningsformerna och underséka méjligheter
till att integreras i befintliga ledarskapsutbildningar.

Rollen som friskvardsinspirator har dndrats till att vara
hélsoinspirator genom ett tydligare uppdrag och med
bredare perspektiv pa hilsobegreppet. Utbildningar for
chef och halsoinspiratér med olika teman kopplat till
Halsoframjande arbetsplats har paborjats.

Projektet 6nskad sysselsattningsgrad pa barnkliniken har
fortsatt enligt plan. Arbetsutskottet har beslutat om bredd-
inférande och infor detta pagar en kartldggning dver
ofrivilligt deltidsarbete i 6vriga delar av landstinget. Att
kunna forsorja sig pa sin 16n ar det primara och darfor
ska bendmningen vara "ratt till heltid” i stéllet for ”"6ns-
kad sysselsattningsgrad”.

Negativ hindelse/tillbud/risk

En viktig del i arbetsmiljoarbetet ar att rapportera av-
vikelser, klagomal och forbattringar samt atgiarda och
aterkoppla dessa. Landstingets enheter registrerar ar-
betsmiljoavvikelser i avvikelsesystemet Synergi. Genom
att anvanda rapporter fran Synergi samt ett utvecklings-
och forbattringsarbete av verktyget 6kar sakerheten for
medarbetarna.

Till och med april har féljande antal avvikelser rapporte-
rats:

2014-04-30 | 2015-04-30
Antal anmalda negativ hdandelse/
olycka 129 156
Antal tillbud 98 92
Antal anmalda risker 80 135
Totalt 307 383

Antal arbetsmiljoavvikelser har 6kat i jamforelse med
motsvarande period foregaende ar, fran 307 stycken till
383 stycken. Okningen har skett inom samtliga avvikelse-
omraden. En stor del av de totala avvikelserna harror sig
till orsaker som hog arbetsbelastning, manga samtidiga
arbetsuppgifter, bristande bemanning.
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Det dr viktigt att fortsitta uppmuntra rapportering och
en fortsatt noggrann registrering i Synergi. Aterkoppling
av anmalda negativa olyckor/handelser, tillbud och risker
samt vidtagna atgarder ska ske pa arbetsplatstraffar och
samrad.

Sjukfranvaro och rehabilitering

Landstinget Vastmanland ska ha ett hdlsoframjande
synsatt och tidigt uppmarksamma ohalsa bland med-
arbetarna for att kunna vidta atgarder i forebyggande
och rehabiliterande syfte. Utgangspunkten for ett gott
rehabiliteringsarbete ar att medarbetaren och arbetsgi-
varen tar ett gemensamt ansvar. Det dr pa arbetsplatsen
de bésta forutsattningarna finns for att en rehabilitering
ska lyckas. Malet dr att medarbetaren ska kunna aterga i
arbete inom Landstinget Vastmanland. Korttidsfranvaron
Okar och insatser for att arbeta an mer lyckosamt med
korttidsrehabiliteringen behover starkas.

Arbetet med att minska sjukfranvaron fortsatter. For att
mojliggora en 6kad anvandning av rehabiliteringsverk-
tyget Adato har forberedelser vidtagits for att samtliga
chefer under varen ska fa tillgang till Adato Chef, en mer
anvandarvanlig version av rehabiliteringsverktyget. Med
en 0kad anviandning kommer landstinget att fa dn battre
statistik och darmed kunna satta in mer specifika insat-
ser dar behovet finns.

Revidering av det chefsstod som finns géllande sjukskriv-
ning och rehabilitering har genomforts. Ett mer intensivt
och aktivt stod till chefer da det galler sjuktalen pa olika
arbetsplatser har paborjats.

Ackumulerad sjukfranvaro i procent 2014-04-30 och
2015-04-30:

Sjukfranvaro matt i procent 2014-04-30 2015-04-30
Total sjukfranvaro 6,2 7,2
varav langtidssjukfranvaro éver 36,8 40,1
60 dgr
Man 4,0 4,5
Kvinnor 6,7 7,9
Anstallda — 29 ar 5,6 7,7
Anstallda 30 —49 ar 5,7 6,7
Anstallda 50 ar — 6,7 7,5

Sjukfranvaron var under perioden 7,2 %, vilket ar 1,0
procentenheter hogre 4n samma period 2014. Andelen
langtidssjukfranvaro (sjukfranvaro 6ver 60 dagar) har
okat fran 36,8 % till 40,1 %. Kvinnorna har fortsatt hogre
sjukfranvaro 4n méannen - 7,9 respektive 4,5 %. Kvin-
nornas sjukfranvaro har 6kat med 1,2 procentenheter
och madnnens har 6kat med 0,5 procentenheter. Hogst
sjukfranvaro finns i gruppen upp till och med 29 ar, vilket
ar en forandring mot tidigare da sjukfranvaron ékat med
stigande alder. Detta ar ett observandum och viktigt ar att
fortsatta folja utvecklingen och sitta in mojliga atgarder.



Chefsforsorjning

[ syfte att skapa en enhetlig 6vergripande chefsprocess
och chefsinsatser for hela Landstinget Vastmanland har
uppdraget med att se dver chefsforsdrjningsprocessen
startat. En projektgrupp ér tillsatt och en referensgrupp
kommer att tillsdttas under varen. Projektet kommer att
bedrivas med hog involvering av verksamhetsforetradare.
Inventering av nuvarande chefstdd och nuldgesanalys
har pabérjats och berdknas vara klart fore sommaren.
Darefter kommer arbetet med att prioritera insatser
inom Chef - och ledarskap samt integrering av chef- och
ledarskapsdelen i den nya Medarbetarpolicyn.

Lonebildning

Landstinget Vastmanlands ambition ar att genom en
tydlig 16nepolitik skapa forutsattningar for att stodja for-
magan att rekrytera och behalla personal med onskvard
kompetens. For att nd mélet med en tydlig lonepolitik
kravs en langsiktig strategi for Ioner och dvriga formaner.

Strategins mal och prioriteringar ska grunda sig pa en
sammantagen analys av ekonomiska ramar, aktuell 16ne-/
formansstruktur, kompetensforsérjning och marknads-
situation. En férutsattning for uppdraget ar Landstinget
Vastmanlands géllande 16nepolicy och centrala och lokala
kollektivavtal.

Uppdraget ar att ta fram ett forslag till l1onestrategi for
Landstinget Vastmanland, indelat i fyra leveranser:

¢ Nuldgesanalys av 16nestruktur

e Malbild, 6nskad lonestruktur

¢ Utvecklad lonebildningsprocess

¢ Implementerings- och kommunikationsplan
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En vil forankrad l6nestrategi som fungerar som stod och
vagledning for landstingets alla chefer ska underlatta
arbetet med lokal 16nebildning. Efter implementering
ska Landstinget Vastmanland arbeta mer langsiktigt och
systematiskt med utvardering, dialog och kommunika-
tion kring lonebildningsfragorna.

Uppdraget l16per under tiden 2015-01-01 - 2015-12-31.

Baserat pa analys av loneldget avsattes infor 1onedversyn
2015 medel motsvarande 30 miljoner i en sarskild per-
sonalpolitisk satsning for bland annat strategiskt riktade
l6nesatsningar. Satsningen var utover ordinarie lénere-
vision och en del i en langsiktig strategi for att vidareut-
veckla landstingets lonestrukturer. Den extra satsningen
har bland annat premierat kompetens och specialist-
kunskap och vidareutbildade och erfarna sjukskéterskor
inom slutenvarden var prioriterade.

Loneoversynen som géller fran och med 2015-04-01 ar
till storsta delen genomford for samtliga fackliga organi-
sationer exklusive ldkarforeningen och nya loner kom-
mer att utbetalas med junilénen.

Arbete med att genomfora lonekartlaggning har pabor-
jats och kommer att slutféras under varen.



En stark och uthallig ekonomi

Landstingsfullmaktige har faststallt foljande intention, mal och uppdrag for malomradet.

Den finansiella stallningen ska vara stark sa att landstinget langsiktigt klarar en verksamhet av god kvalitet, och inte
skjuter kostnader pa framtida generationer

| |

Det ekonomiska resultatet ska uppga till 75 miljoner 2015 M,D, A

Den totala ldneskulden inkl LOF far vid utgdngen av resp ar hogst uppga till 860 miljoner M, D, A

| |

Verksamheten ska bedrivas inom given ram/faststalld budget M, D, A

I planeringsforutsittningarna till nimnder och verksamheter arbeta in att verksamheten ska bedrivas inom given ram/fast-
stilld budget.
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Samlad bedémning av arbetet inom malomradet
Den ekonomiska helarsprognosen uppgar till 100 miljo-
ner och prognosen ar att laneskulden kommer att vara
400 miljoner vid arets slut, vilket innebar att resultat-
malen nas. Att det ekonomiska resultatet kan nas trots
att verksamheten inte bedrivs inom given ram/faststalld
budget beror pa aterbetalningen fran AFA Forsdkring
for inbetalda premier 2004, hogre realisationsvinster dn
budgeterat samt 6verskott i styrelsens anslag.

Ekonomiskt resultat

Resultatanalys

Det ekonomiska resultatet i bokslutet for januari - april
uppgar till 128,3 miljoner. I resultatet ingar jamforelse-
storande poster avseende aterbetalningen fran AFA
Forsakring for 2004 (37,5 miljoner) och statsbidrag for
lakemedelskostnader 2014 for hepatit C (19,3 miljoner).
Om héansyn tas till dessa poster uppgar resultatet till 71,5
miljoner. Resultatet for motsvarande period foregaende
ar var 56,3 miljoner. Resultatkurvan for arets forsta
manader foljer foregdende ar men pa en hogre niva, dock
sker en avvikelse for april manad da den forsdamras. En
forklaring till detta ar att merparten av planerade fond-
byten i pensionsmedelsportfdljen, som genererat reali-
sationsvinster pa 55 miljoner, genomfdordes under arets
forsta manader.

Kostnads- och intdktsutveckling

Verksamhetens nettokostnader (exklusive aterbetalning
AFA Forsakring) har i 16pande priser 6kat med 105,4
miljoner (4,7 %).

Fran och med 2015 ingar Samtrafik i landstingets verk-
samhet, vilket innebar forandringar pa bade intdkts- och
kostnadssidan medan nettokostnaden inte paverkas

av forandringen. [ 6vrigt kan noteras att intdkter fran
kommuner fér medicinskt fairdigbehandlade har ékat
med 4 miljoner, lakemedelskostnaderna har 6kat med 23
miljoner och kop fran bemanningsforetag med 9 miljo-
ner. [ lakemedelskostnaderna 2015 ingar 12,6 miljoner
for lakemedel som anvands vid behandling av hepatit C.
Kostnader for denna typ av lakemedel finns i redovis-
ningen fran juli 2014.

Skatteintdikter och generella statsbidrag

Skatteintdkter och generella statsbidrag (exklusive stats-
bidrag for lakemedelskostnader 2014) har 6kat med 89
miljoner (3,9 %). Av 0kningen dr 79 miljoner fran skat-
teintdkterna och 10 miljoner fran generella statsbidrag.

Periodresultat
(justerat for jamforelsestérande poster)
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Finansnetto

Finansnettot uppgar till 41 miljoner, vilket ar 31 miljoner
battre jamfort med motsvarande period foregdende ar.
Forbattringen ar i huvudsak kopplad till realisationsvin-
ster vid forsaljningar inom pensionsmedelsportfoljen.

Arbetad tid

Den totala arbetade tiden har 6kat med 0,1 % for pe-
rioden januari - april 2015 jamfort med motsvarande
period foregaende ar. Tid utford av anstélld personal

har minskat medan tiden for inhyrd personal har 6kat.
Okningen av den arbetade tiden innebir 6kade kostnader
pa ca 8 miljoner. Utdver detta finns kostnader for 6vertid
och merkostnader for inhyrd personal.

Verksamheternas ekonomiska resultat

Verksamheternas intakter ar till stor del fordelade med
en tolftedel per manad, medan det finns sdsongsvariatio-
ner pa kostnadssidan som paverkar resultatet. Hos verk-
samheterna finns ett samlat resultat pd -65,9 miljoner i
bokslutet per den 30 april med fordelning enligt nedan.
Storre forandringar mellan aren och avvikelser utover sa-
songsvariationer kommenteras nedan. Pa sidan 27 finns
en mer specificerad driftredovisning.

Belopp i mkr Resultat Resultat
april 2014 april 2015
Vastmanlands sjukhus -74,8 -76,1
PPHV -16,7 -23,8
Verksamhets- och ledningsstod 8,3 -0,1
varav
Fastighet 83 -2,4
Landstingskontoret 58,8 22,6
varav
Lt évergr vht o projekt 26,2 16,1
Vardval 2,2 7,1
Ldkemedel 15,0 -3,6
CIT 3,6 0,8
Kollektivtrafiken 5,7 10,3
Kostnamnden -0,7 -0,7
Gemensam hjalpmedelsnamnd 1,6 0,7
Politisk verksamhet 0,6 1,2
Summa verksamheter -17,2 -65,9

Utveckling av nettokostnader resp. skatteintdker och generella
statsbidrag
(jamfort med foregadende ar justerat for jamforelsestorande poster)
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Vistmanlands sjukhus resultat i delarsbokslutet uppgar
till -76,1 miljoner. For motsvarande period féregdende ar
var resultatet -74,8 miljoner. Resultatet inkluderar extra
anslag fran Landstingsstyrelsen for tillganglighets- och
lénesatsning pa totalt 17 miljoner, vilket ocksa genererat
motsvarande kostnader. Totalt har bruttokostnaderna
okat med 60,9 miljoner (4,5 %). Den oplanerade delen av
okningen inkluderar utdver ovanstaende satsning ocksa
okade kostnader for lakemedel och kop av externa labo-
ratorie- och rontgentjanster motsvarande 10 miljoner.

Bemanningslaget under arets forsta fyra manader ses
som varre dn pa manga ar. Detta har paverkat produktion
och ekonomi och darmed tillgangligheten till vard for
lansinvanarna. Vantetidsmalen for besok och operation/
atgard har inte natts. Vardproduktionen har minskat
inom sluten och 6ppen vard och likasa antal operationer
och knivtimmar. Orsak ar farre vardplatser och reducerad
kapacitet pa operationskliniken betingat av sjukskoter-
skebrist.

Den arbetade tiden ligger totalt pa samma niva som forra
aret, men med en fortsatt 6kning av arbetstid for den
externt inhyrda personalen. For den egna personalen har
en vaxling skett fran normal arbetstid till dyrare dvertid.
Personalkostnaderna har 6kat med 26 miljoner (3,4 %),
varav kostnader for inhyrd personal 6kat med 2 miljoner
(12,6 %).

Arbete med att anpassa verksamheten till ekonomiska
resurser pagar och kommer att intensifieras, se vidare
under prognosavsnittet sidan 23.

Primdrvdrd, psykiatri och habiliteringsverksamhet resultat
i delarsbokslutet uppgar totalt for forvaltningen till -23,8
miljoner att jdmfora med motsvarande periods resultat
foregaende ar pa -16,7 miljoner. Férdelat per omrade ar
resultatet for primarvarden -13 miljoner, och for psykia-
trihabilitering och ledning -10,8 miljoner. Underskottet
beror framforallt pa fortsatt svarighet att bemanna med
anstallda lakare och de merkostnader detta medfor i form
av dyrare inhyrning och negativ paverkan pa verksamhe-
ten i ovrigt.

Bruttokostnaderna har inom primérvarden 6kat 16,9 mil-
joner (9,7 %) jamfort med foregaende ar. Den del av kost-
nadsokningen som var oplanerad ar framférallt kopplad
till merkostnader for inhyrda lakare. Inom psykiatri,
habilitering och ledning har kostnaderna ékat med 7,2
miljoner (3 %), varav huvuddelen av 6kningen genererats
av oplanerade merkostnader for inhyrd personal.

For att hantera kostnadsutvecklingen inom férvaltningen
fortsatter arbetet med effektuering av den primarvards-
6versyn som gjordes under forra aret, samtidigt som
framatriktade insatser for att sdkra lakarbemanningen
pagar. Handlingsplaner for kostnadsnivasankningar pa
kortare sikt finns framtagna for bade primarvard och
vuxenpsykiatri, se vidare om dessa i prognosavsnittet,
sidan 24.

Landstingskontorets samlade resultat i delarsbokslutet
uppgar till 22,6 miljoner att jimfora med 58,8 miljoner
for motsvarande period foregdende ar. De storsta forand-
ringarna mellan aren finns inom Landstingsovergripande
verksamheter och projekt samt Lakemedel.
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¢ Inom Landstingsévergripande verksamheter och projekt
ar overskottet i bokslutet ca 10 miljoner lagre, vilket
beror pa att 6verskottet for atgarder enligt sjukskriv-
ningsmiljarden, rehabiliteringsgarantin och de mest
sjuka éldre var storre foregaende ar.

Ramen for ldkemedel 2015 ar anpassad till beraknad
kostnad, medan ramen 2014 var for hog. [ arets resultat
ingar kostnader for lakemedel som anvands vid be-
handling av hepatit C med 12,6 miljoner. Kostnader for
denna typ av lakemedel finns i redovisningen fran juli
2014.

Finansiell stallning
F6ljande vasentliga hdandelser har paverkat balansrak-
ningen under arets forsta fyra manader.

Tillgdangar

De materiella anlaggningstillgangarna ar i stort sett ofor-
andrade sedan arsskiftet, vilket beror pa att investering-

arna arets forsta manader ar betydligt 1agre dn planerat.

Investeringar

Investeringarna till och med april uppgar till 76 miljoner.
Landstingets investeringsram for helaret uppgar till 480
miljoner.

Investeringar har framst gjorts inom féljande omraden:
¢ medicinskteknisk utrustning 4 miljoner

e tekniska hjdlpmedel 9 miljoner

¢ datorutrustning 5 miljoner

¢ 6vriga maskiner och inventarier 7 miljoner

e fastigheter 50 miljoner

Pa sid 29 finns investeringsredovisningen uppdelad per
férvaltning.

Eget kapital

Det egna kapitalet har 6kat med periodens resultat och
uppgar till 1 804 miljoner, varav forskningsfonden upp-
gar till 35 miljoner.

Avsdttningar

Avsiattningarna har minskat, vilket beror pa att landsting-
etijanuari gjorde den tredje utbetalningen for Citybanan
pa 87 miljoner. Avsattningen for pensionsskulden har
okat med 52 miljoner.

Skulder

De langfristiga skulderna uppgar till 421 miljoner, varav
400 miljoner avser upplaning. Ovriga delar avser leasing-
skulder for fordon och investeringsbidrag. Under mars
har ett nytt lan pa 100 miljoner tagits hos Kommunin-
vest. Samtidigt har skulden till Landstingets Omsesidiga
Forsakringsbolag (162 miljoner) l6sts.

Soliditeten

Soliditeten uppgar till 30 % vilket dr en férbattring med
tre procentenheter sedan arsskiftet. Forbattringen kan i
huvudsak kopplas till periodens positiva resultat. Inklu-
sive de dldre pensionsforpliktelserna, som redovisas i
ansvarsforbindelsen, uppgar soliditeten till -41 % vilket
ar en forbattring med tva procentenheter.



Likviditetsforvaltning

Den hoga investeringsnivan avseende framforallt fastig-
heter har medfort behov av lanefinansiering. Laneskul-
den uppgar for narvarande till 400 miljoner. Under arets
inledning har skulden till Landstingens Omsesidiga For-
sdkringsbolag (162 miljoner) 16sts och ersatts med lan
hos Kommuninvest (100 miljoner), vilket innebar amor-
tering av laneskulden med 62 miljoner. Den sista april
var skuldrantan i genomsnitt 2,3 %. Endast en mindre del
av lanen har rorlig ranta och en procents rantehdjning
medfor drygt 1 miljon i stigande ranta pa helarsbasis.
Nuvarande prognos innebér en ofdrandrad laneskuld
vid slutet av aret, vilket ar lagre dn den av landstingsfull-
maktige beslutade ramen (Landstingsplan 2015 -2017).
Slutlig 1aneniva styrs dock av landstingets resultat- och
investeringsniva.

Ett vanligt satt att mata likviditeten dr nyckeltalet kassa-
likviditet? . Den 30 april uppgick kassalikviditeten till 39
%, vilket ar som vid arsskiftet. Diagrammet visar likvidi-
tetsutvecklingen.

Genomsnittlig likviditetsportfolj 2011 — 2015
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Pensionsmedelsforvaltning och pensionsskuld
Landstingets pensionsmedelsportfdlj steg 7,7 % i varde
under arets forsta fyra manader. Marknadsvardet var den
sista april 3 263 miljoner, vilket ar 235,2 miljoner mer dn
vid arsskiftet. Utvecklingen var battre dn jamforelseindex,
vilket steg 7,0 %. Utvecklingen var ocksa vasentligt battre
an malsattningen (+ 1,0 %). Den positiva avvikelsen rela-
tivt jamforelseindex beror framforallt pa att landstingets
portfolj har en 6vervikt i aktier, vilket varit positivt da
borserna fortsatt att stiga. Portfoljens anskaffningsvarde
uppgar till 2 614,2 miljoner och bedomningen &r att
portfoljen den sista april til en bérsnedgéng pa drygt 40
procent innan eventuella nedskrivningar blir aktuella.
Konjunkturutvecklingen ar for ndrvarande svagt positiv
och 13ga rantor ger stod for fortsatt konjunkturuppgéang.
Samtidigt ar det viktigt att ha i dtanke att borsen gatt bra
under en lang tid och att rantorna ar rekordlaga. Dessa
faktorer gor att man maste ha rimliga forviantningar pa
framtida avkastningsmojligheter.

Y Det beriknas som omsattningstillgangar exklusive pensionsmedels-
placeringar minus férrad i procent av kortfristiga skulder och anvands
for att beskriva den kortsiktiga betalningsberedskapen.
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Relationen mellan tillgdngarna och den totala pensions-
skulden, skuldtackningsgraden, forvéintas forbattras
under 2015, se diagram. Tillgdngarna forvantas vaxa till
foljd av positiv avkastning samt att ytterligare avsattning
till portfoljen planeras samtidigt som den totala skul-

den forblir relativt oférandrad, drygt 6 500 miljoner vid
slutet av 2015. Den gamla skulden, ansvarsférbindelsen
upparbetad fore 1998, minskar nu i ungefar samma takt
som den nya skulden, upparbetad efter 1998, 6kar. Under
mars Konstaterade den sa kallade Ripskommittén att det
ar motiverat med en 6versyn av modellen for berdkning
av ranta vid vardering av kommunernas och landstingens
pensionsskuld. Detta mot bakgrund av det ldga rantelaget
och inflationsforvantningarna. Kommittén bedémer att
gallande diskonteringsrantor kan vara ofdrdandrade till en
sadan oversyn ar genomford. Tidigare sinkningar (2011
och 2013) av diskonteringsrantorna har inneburit stor
resultatpaverkan for landstinget.

Utveckling av totalt pensionsatagande och placerade pensions-
medel 2011 - 2015
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Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelsen for pensioner intjanade fore 1998
inklusive sarskild Ioneskatt har minskat med 26 miljoner.
Minskningen under aret berdknas uppga till 131 miljo-
ner. Ovriga ansvarsforbindelser, som bestér av borgen
till AB Transitio, AB Vasteras lokaltrafik, Folktandvarden
Vastmanland AB och Skinnskattebergs kommun samt
operationell leasing, har minskat med 13 miljoner. De
storre forandringarna sedan arsskiftet ar borgen till AB
Transitio som minskat trots dollarkursens uppgang samt
att vardet pa operationella leasingavtal avseende lokaler
minskat.



Bolag och samverksansorgan

Forandringar som skett under perioden januari - april
jamfort med arsredovisning 2014 ar att Vastmannatrafik
AB salts till Vasteras stad den 2 januari 2015 och att Vast-
manlands Samtrafikforbund ingar i Kollektivtrafikforvalt-
ningen inom landstinget fr&n 1 januari 2015. Agarandel
anges inom parentes.

Folktandvarden Vastmanland AB (100 %)
Folktandvarden har under perioden 6kat sina intdkter
med 4,1 % jamfort med samma period féregaende ar.
Antalet behandlade barn har 6kat med 4 % jamfort med i
fjol och antalet besok av vuxna patienter har 6kat med 2
%. Antalet frisktandvardsavtal uppgick den 30 april 2015
till 2 640 avtal (+68 %).

Periodresultatet uppgar till 2,7 miljoner. Resultatet for
helaret bedoms vara i nivd med budget, 2,9 miljoner.

Vastmanlands Lokaltrafik AB (100 %)

Bolaget forvaltar ingdngna avtal som till exempel de sa
kallade Citybaneavtalet. Bolaget har ett minusresultat pa
0,1 miljoner for perioden. Prognosen for helaret ar ett
resultat kring noll.

AB Vasteras Lokaltrafik (100 %)

Tester med el-biogashybridbussen fortgar med goda

resultat. Anpassningarna av administrativa rutiner och

resurser till f6ljd av bolagets expansion haller pa avslutas.

¢ 15 stycken biogasdrivna 3-axliga regionbussar har
bestillts for leverans i augusti.

¢ [ samband med att Vaxkraft etablerar biogastankning
i Fagersta har arbete med att bygga ny medieramp
paborjats.

¢ Projektering och planering for ombyggnation av servi-
cehallen i Vasterds har gjorts.

Arbetet med besparingar och synergieffekter i trafikpla-
nering samt lagre branslekostnader till foljd av bransle-
besparingar och lagre branslepriser leder till ett battre
resultat 4n budgeterat. Periodresultatet uppgar till 6,8
miljoner vilket ar 2,8 miljoner battre dn budget. Prognos
for 2015 ar 10 miljoner

Tag i Bergslagen AB (TiB) (25 %)

Bolaget samordnar och har upphandlat tagtrafiken i
Bergslagsomradet. Trafiken drivs av Svenska Tagkompa-
niet AB. For att utveckla styrning och ledning av bolaget,
ur ett dgarperspektiv, pagar en 6versyn. Det rader stor
osdkerhet kring banavgifterna och den héjning som avi-
serats for 2015. Genomgang pagar avseende hela fragan
om banavgifter. Periodresultatet uppgar till 5,2 miljoner.
Prognostiserat heldrsresultat omkring noll.

21

Kommunalférbundet Vastmanlands teater (51 %)
Under perioden har antal forestallningar for barn och
ungdom okat i forhallande till aret innan. Teatern har
satt upp en nytolkad klassiker Slapp fangarna loss det ar
var som spelat pa Teaterhuset i Vasteras under mars och
april. Forestallningen Den Svenska demokratins historia
har spelats for gymnasieklasser runt om i lanet. Vastman-
lands Teaters helarsprognos ar ett nollresultat.

Kommunalférbundet Vastmannamusiken (10 %)
Lansmusiken fortsatter sitt goda samarbete med lanets
arrangorsforeningar och lanets samtliga kommuner.

En stor del av lansmusikverksamheten bedrivs enligt
modellen "Ett kulturliv for alla”. Lokala projektgrupper
med bred representation i respektive kommun beslutar,
i samrad med Vastmanlandsmusiken, hur pengarna skall
anvandas for att skapa ett lokalt utbud av professionell
musik pa hog nationell niva. Atgarder kommer att vidtas
for att inte nu prognostiserat arsresultat pa -0,3 miljoner
ska bli verklighet.

ALMI Foretagspartner Malardalen AB (24,5 %)
Utlaningen ar fortsatt pa en hog niva nar det galler
antalet 1an, dock ar volymen i pengar nagot lagre an for
motsvarande period forra aret. [ 4garanvisningen trycker
vi som regional dgare sarskilt pa bolagets samverkan med
kommunerna och arbetet med dgarskiften. Under pe-
rioden har 4 av 10 kommuner besoékts och planen ar att
samtliga skall vara besokta fore halvarsskiftet. Avseende
agarskiften genomfors kontinuerligt seminarier, vilket re-
sulterat i manga "kopa foretag”-erbjudanden. Ekonomisk
prognos for verksamhetsdret ar ett nollresultat.



Helarsprognos 2015 utifran utfall t o m april

Maluppfyllelse av landstingets mal

Landstinget Vastmanland utgar fran sex dvergripande

malomraden nar de métbara resultatmalen tas fram i

landstingsplanen. Malen ligger sedan till grund for lands-

tingets verksamheter och bryts ner till verksamhetsspeci-

fika uppdrag och mal:

¢ En god och jamlik vard och hilsa

e En livskraftig region

¢ Nojda och trygga invanare

¢ En sdker och kostnadseffektiv verksamhet av god
kvalitet

¢ Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare

¢ En stark och uthallig ekonomi

Samtliga resultatmal f6ljs upp i landstingets arsredovis-
ning, Tre mal foljs upp aven vid delarsrapporteringen.
Periodens utfall ligger till grund for en heldrprognos av
maluppfyllelsen.

For respektive mal ar faststallt vad som ska gélla for farg-
markeringarna gront, gult eller rott. For flertalet mal gél-
ler foljande grundprincip féor bedémning av utvecklingen
jamfort med foregdende ar:

e Oforandrat lage - Gult utfall

o Utveckling i malets riktning - Gront utfall

¢ Utveckling motsatt malets riktning - Rott utfall

En heldrsprognos ges for foljande mal:

Néjda och trygga invanare

Intention: Vistmanlands invinare har fortroende for och ir
ndjda med landstingets tjinster.

Bedoms malet nas?
Gul R6d

Gron

Mal
Andel patienter som fir sin vird minst
enligt vardgarantin ska oka ar fran ar.

Kommentar/atgard

Primdrvdrd: Prognosen for telefon-
tillgdnglighet och besék ar att andel
patienter som far vard inom vardgaran-
tin inte kommer att 6ka, men ligga pa
samma nivd som 2014.

Specialistsjukvdrd: Prognosen for
besok och operation/éatgard ér att andel
patienter som far vard inom vardgaran-
tin inte kommer att 6ka, men ligga pa
samma niva som 2014.

Sammanvagt bedoms att landstinget
pa helarsniva inte kommer att uppfylla
malet.
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En stark och uthallig ekonomi

Intention: Den finansiella stillningen 4r stark sa att landstinget
langsiktigt klarar en verksamhet av god kvalitet, och inte skju-
ter kostnader pa framtida generationer.

Beddoms maélet nas?
Gul R6d

Gron

mal
Det ekonomiska resultatet ska uppga
till 75 mkr 2015.

Kommentar/atgard
Se den ekonomiska helarsprognosen
nedan.

Mal

Den totala laneskulden inklusive LOF
far vi utgédngen av respektive ar hogst
uppga till 860 mkr.

Kommentar/atgird
Se sidan 20.

En stark och uthallig ekonomi — helarsprognos

Resultatanalys

Landstingets ekonomiska resultat 2015 beraknas bli 100
miljoner inom intervallet plus 20 miljoner till minus 20
miljoner. Budgeterat resultat ar 75 miljoner. [ prognosen
ingar realisationsvinster fran férvaltarbyten inom pen-
sionsmedelsportféljen pa 97,5 miljoner varav 60 miljoner
var budgeterade. AFA Forsakrings styrelse har beslutat
att aterbetala 2004 ars inbetalda premier till kommuner
och landsting, vilket for Landstinget Vastmanland inne-
bar 37,5 miljoner, en ersattning som inte var budgeterad.

Jdmforelsestérande poster i prognostiserat resultat

De poster som klassas som jamforelsestorande ar ater-
betalningen fran AFA forsakring och statsbidraget for
lakemedelskostnader 2014 for hepatit C. Exklusive dessa
intakt uppgar prognostiserat resultat till 43,2 miljoner
vilket ocksa syns i grafen Periodresultat pa sidan 18.

Verksamheternas prognostiserade resultat
Inom verksamheterna finns totalt ett prognostiserat un-
derskott pa 158,8 miljoner. I det prognostiserade under-
skottet finns en obalans for Vastmanlands sjukhus pa 142
miljoner och for Primarvard, psykiatri och habilitering
(PPHV) pa 32,4 miljoner. For de vardvalsfinansierade
vardcentralerna inom PPHV beridknas underskottet till
28,2 miljoner.

Underskotten i de sjukvardande verksamheterna upp-
vags till en del av berdknat 6verskott inom Landstings-
kontoret.



Prognostiserad nettokostnadsutveckling

Prognostiserad nettokostnadsutveckling (exklusive jam-
forelsestorande poster) uppgar till 5,6 %. Den budgete-
rade nettokostnadsutvecklingen jamfort med nettokost-
naderna i bokslut 2014 uppgar till 4,7 %.

Modjligheter och risker i prognosen
Mojligheter till forbattrat resultat finns genom att reali-
sationsvinsterna fran forvaltarbyten bli hogre dn prog-
nostiserat. Darutover kan atgarderna for att uppna balans
mellan verksamhet och ekonomi fa storre effekt an vad
de berdknats till i prognosen samt att 6verskottet inom
Landstingkontoret blir hogre.

Om det sker ytterligare fordréjningar innan effekter av
insatta atgarder i verksamheterna uppnas finns risk att
det ekonomiska resultatet blir simre dn prognostiserat.

Avvikelse fran budget i 2015 ars prognostiserade resul-
tat
I sammanstallningen nedan framgar avvikelsen for olika delar.

Belopp i mkr

Arets resultat

Budgeterat resultat 75,0
Positiva avvikelser 215,9
Negativa avvikelser -190,9
Prognostiserat resultat 2015 100,0

Positiva Negativa
avvikelser avvikelser

Verksamheternas prognostiserade resultat

utifran aprilutfallet 1588
Skatteintakter -32,1
Generella statsbidrag och utjamning 43,9
Finansnettoavvikelse centralt 37,5
Ovriga gemensamma kostnader och intékter 134,5
Totala avvikelser 215,9 -190,9

Verksamheternas prognostiserade resultat beraknas till
-158,8 miljoner; se vidare under rubriken Verksamhe-
terna prognostiserade resultat 2015.

Skatteintdkterna berdknas bli 32,1 miljoner lagre dn
budgeterat, se tabell till hoger. I den prognos som SKL
presenterade i februari nedreviderades skatteintakterna
2014 till foljd av ny statistik som visade nagot svagare
utveckling av flera inkomstslag jamfort med den som lag
till grund for antagen landstingsplan. [ aprilprognosen
skedde ytterligare en nedrevidering av skatteunderlagets
utveckling for 2015 till f6ljd av en svagare sysselsatt-
ningsutveckling.

Generella statsbidrag och utjdmning beraknas bli 43,9
miljoner hogre dn budgeterat, se tabell till hoger. Sveriges
kommuner och landsting har godkant statens bidrag till
landstingen for lakemedelsformanen m m. Avtalet galler
for 2015 och innebér att Landstinget Vastmanland erhal-
ler 608,6 miljoner. I detta ingar erséttning for hepatit C
lakemedel dar staten tacker landstingens kostnader upp
till 70 procent. Overenskommelsen innehaller dven en
vinst- och forlustdelningsmodell som ska tillimpas om de
faktiska kostnaderna avviker med mer &n tre procent fran
de 6verenskomna bidragsbeloppen.
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I 6verenskommelsen for 2015 ingar ersattning till
landstingen for kostnader for hepatit C lakemedel under
2014, vilket for Landstinget Vastmanland innebar 19,3
miljoner.

[ prognosen ingar kostnader for behandling av hepatit
C med ca 55 miljoner. Av dessa dr bedomningen att kost-
naden for behandling av patienter som ingar i den grupp
som ska behandlas enligt nuvarande kriterier uppgar till
36 miljoner. Utdver detta pagar diskussioner att tillfalligt
utvidga kriterierna for behandling och finansiera detta
med de medel som landstingen erhallit for kostnader
under 2014,

Skatter och statsbidrag ar 2015

Avvikelse
Budg. Prognos budget -
Belopp i mkr 2015 april prog;:;
Prelimindra manatliga skatteinbetalningar  5640,8 5620,4 -20,4
Prognos slutavrakning 2015 25,3 19,2 -6,1
Slutavrakning 2014, justeringspost -5,6 -5,6
Summa skatter 5666,1 5634,0 -32,1
Inkomstutjamning 860,2 850,5 -9,7
Kostnadsutjamning 195,8 195,8 0,0
Regleringsavgift -114,7  -112,7 2,0
Strukturbidrag 3,9 3,9 0,0
Statsbidrag for lakemedelsférmanen 585,0 633,2 48,2
Statsbidrag for avskaffande av sénkta soc
avg for unga 34 3,4
Summa statsbidrag 1530,2 15741 43,9
Summa skatter och statsbidrag 7196,3 7208,1 11,8

Finansnettot beraknas bli 37,5 miljoner battre dn budge-
terat. Att de finansiella intdkterna (realisationsvinster)
beriknas bli hogre dn budget beror pa omplaceringar
inom pensionsmedelsportfoljen och battre avkastning dn
féorvantat. Omplaceringarna inom pensionsmedelsport-
foljen gors utifran att battre forvaltningsavtal tecknats
samt att maximal aktieandel i portféljen uppnatts.

Avvikelsen for Ovriga gemensamma kostnader och intiik-
ter uppgar till 134,5 miljoner. Framsta anledningen till
detta ar ett berdknat 6verskott i styrelsens anslag och
ersattningen fran AFA Forsakring.

Verksamheternas prognostiserade resultat 2015
Det samlade resultatet for verksamheterna prognosti-
seras till -158,8 miljoner. Nedan kommenteras storre
avvikelser.

Vistmanlands sjukhus bedomer heldrsresultatet till -142
miljoner. I prognosen ingar uppskattad kostnad fér som-
maravtal med sjukskéterskor med 11 miljoner, vilket ar
en hogre kostnad an forra sommarens avtal. Prognosen
inkluderar ocksa kostnader for tillganglighetssatsningar
pa 42 miljoner, vilka finansieras med motsvarande be-
lopp fran avsatta medel i Landstingsstyrelsens anslag.

Det prognostiserade underskottet hanfors framfor allt
till en ingdende obalans motsvarande 120 miljoner, hu-
vudsakligen kopplat till férdrojda eller uteblivna effekter
av den atgardsplan forvaltningen tog fram infor 2014.
Utover detta tillkommer 6kade kostnader for sjuksko-
terskornas sommaravtal samt 6kade kostnader for vissa
lakemedel.



Forvaltningen fortsatter enligt forra arets dtgardsplan
med arbetet att dstadkomma en lagre belaggningsgrad.
Detta ska dstadkommas genom farre dverbeldggningar,
farre aterinlaggningar, reduktion av vardskador samt
minskning av fallskador, trycksar och vardrelaterade
infektioner. Arbetet har gett vissa framgangar och en
minskning av beldggningsgraden jamfort med arets
borjan kan skonjas. Det uppsatta malet bedéms dock inte
bli uppnétt pa grund av stingda vardplatser. Aven om
remissinflodet har minskat ndgot, sa har 6vriga forutsatt-
ningar for planerade ekonomiska effekter inte uppfyllts:
Akutinflodet i Vasteras ar fortsatt hogt, produktionen
inom primarvarden har inte 6kat och bemanningslaget
har forvarrats. Utifran detta bedomer forvaltningen att
atgarderna ger en ekonomisk helarseffekt motsvarande
ca 11 miljoner av de planerade 40 miljonerna. Se tabell
nedan.

Utfall Prog- Avvi-
Y 2 Plan
Atgdrdsomrade o pe- nos kelse
helar . 2 A
riod helar helar
Minskad belaggningsgrad till 85% 15,0 2,0 7,0 -8,0
Reducerad arbetad tid 10,0 0 3,0 -7,0
H.alver.l'ng av nyttjande av beman- 50 0 0 50
ningsforetag
Minskad sjukfranvaro 2,0 0 0 -2,0
Lag!'e |6nekostnader sommar- 10 0 0 1,0
perioden
Mmskgde kostnader for distriktssko- 4,0 0 0 4,0
terskeinsatser
Minskad tid for hemgang medicinskt 20 Ej mat- | Ej mat- | Ej mat-
fardigbehandlade patienter ! bar bar bar
Sfmkta kostn?dt.er for kundforluster, 10 0 10 0
rantor och paminnelseavgifter
Summa ekonomiska effekter mkr 40,0%) 2,0 11,0 -27,0

Enligt uppdrag fran styrelsen i mars 2014 har en ge-
nomlysning av Vastmanlands sjukhus genomforts under
ledning av hilso- och sjukvardsdirektoren i syfte att se
over atgarder for en langsiktig kostnadsnivasankning.
Tre huvudomraden identifierades dar arbetet kommer
att intensifieras for att forbattra det ekonomiska laget.
Omradena ar Vardebaserad vard, Kunskapsstyrning
samt Ledarskap- och arbetsorganisation/Kompetens och
bemanning. Resultatet av det nu pagaende arbetet med
arbetsgivarpolicy, kompetensférsorjning och medarbe-
tarpolicy kommer att utgora en viktig framgangsfaktor
for forbattring av bemanningslaget. 1 syfte att effektivi-
sera varden genom battre floden och processer, har ett
produktionsrad bildats pa forvaltningen for att optimera
produktions- och kapacitetsplanering. Férvaltningen
kommer i juni att till driftsndmnden ldgga fram forslag
pa ytterligare atgarder att genomfora i syfte att pa sikt
anpassa verksamheten till de ekonomiska férutsattning-
arna.

*) I kolumnen Plan heldr ingar planerad effekt av Minskad tid for hemgang
for medicinskt fardigbehandlade patienter, motsv 2 mkr. Underlag for att
helarsprognostisera effekten av denna atgérd saknas vid prognostillfallet,
se "Ej matbar”. Detta forklarar att summan i kolumn Avvikelse skiljer 2 mkr
jamfort med differensen av summorna i Plan helar och Prognos helar.
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Primdrvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet
prognostiserar totalt for forvaltningen ett underskott pa
-32,4 miljoner.

For primdrvdrdsverksamheten prognostiseras ett helars-
resultat pa -16 miljoner. Detta inkluderar ett prognosti-
serat underskott for vardcentralerna med -28,2 miljoner
och ett overskott for Asyl- och Integrationshélsan pa

5,7 miljoner. Det prognostiserade underskottet hanfors
till 6verviagande del till brist pa fast anstallda lakare pa
vardcentralerna, och dartill kopplade merkostnader for
att bibehalla en god patientsdkerhet. Forutom behov av
dyrare inhyrning av lakare, 6kar belastningen pa 6vrig
personal med kostnader for sjukfranvaro och hog perso-
nalomsattning. Situationen medfor ocksa 6kade verk-
samhetskostnader for bland annat laboratorieprover och
rontgenundersokningar.

Parallellt med forvaltningens framatriktade arbete med
kompetensforsorjning, se nedan, pagar en rad atgarder
inom primarvarden for att pa kortare sikt hantera den
ekonomiska obalansen. Nagra exempel fran handlingspla-
nen ar:
o Oversyn for effektiviserat arbetssatt for att nd 6kad
produktivitet pa vardcentralerna
¢ Anpassning till normtal for produktion, utnyttjande
av medicinsk service och lakemedelsforskrivningar pa
vardcentralerna.
¢ Uppna okad ersattning fran Vardvalet genom forbatt-
rad uppfyllelse av kvalitetsmal och forbattrad diagnos-
registrering.

Psykiatri, habilitering och ledning prognostiserar ett
underskott pa -16,4 miljoner. Aven hir ar det svrigheten
att bemanna med fast anstéllda lakare inom vuxenpsy-
kiatrin som ar huvudorsaken till obalansen. Dessutom
befaras en minskad forsaljning av rattspsykiatriska vard-
platser till andra landsting, vilket paverkar intdkterna
negativt. For hantering av obalansen pagar och planeras
ett flertal aktiviteter inom vuxenpsykiatrin, bland annat:
¢ Neddragning av vardplatser under sommaren
¢ Omfordelning av personal samt uppstyrning av beman-
ningsplanering
o Oversyn av verksamheten vid Lovhaga pégar, och for-
slag berdknas vara klart under maj manad.

En 6vergripande malsattning for hela forvaltningen ar
att ha personal anstillda inom férvaltningen och darmed
sakerstdlla en jamn och stabil bemanning. Det pagar en
malinriktad satsning mot fler lakare pa utbildningstjans-
ter och det finns ett koncept framtaget for en utbildnings-
vardcentral med vél tillgodosedda handledarresurser.
Arbetet med att attrahera lakarstuderande och utbild-
ningslakare sker genom rekrytering av ldkarassistenter
och nya introduktionstjanster for utlandstutbildade laka-
re inom EU. Forvaltningen har fortydligat saval utrymmet
for hyrlakaranvandning i verksamheterna som kraven till
bemanningsforetagen, och uppfdljning av dessa.

Verksamhets- och ledningsstéd prognostiserar helars-
resultatet till -8,6 miljoner. I detta ingar rivnings- och
nedskrivningskostnader av fastigheter pa 12,7 miljoner.



For Landstingskontoret prognostiseras helarsresultatet
till 22,5 miljoner. Overskott finns frimst inom Lands-
tingsovergripande verksamheter och projekt, Vardval
samt Centrum for IT.

For Landstingsovergripande verksamheter och projekt
berdknas overskottet till 5,3 miljoner. De framsta or-
sakerna ar att reserverade medel for olika projekt och
oforutsedda hiandelser ej berdknas forbrukas fullt ut.
For Vdrdval ar det beraknade 6verskottet 8,5 miljoner
och finns framst inom ramen for Sjukgymnaster och
privata vardgivare. Avvikelse mot budget finns for Ar-
trosskolan och besdksersattning.

For Centrum fér IT berdknas 6verskottet till 3,7 miljo-
ner. Detta beror framst pa vakanta tjanster samt lagre
IT-kostnader dn berdknat for programvara och licenser.

For verksamheten inom Kollektivtrafikférvaltningen be-
raknas ett 6verskott pa 2,5 miljoner. Den framsta orsaken
till detta ar intékter for uthyrda tag 2014 som finns med i
redovisningen innevarande ar.

For Kostverksamheten beraknas resultatet till -1,4 mil-
joner. Prognostiserat underskott beror frimst pa hogre
personalkostnader dn beraknat samt lagre intakter for
patientmat pa grund av minskat antal portioner jamfort
med budgeterat.

Resultat enligt balanskravet
Med den prognos som gjorts klarar landstinget balans-
kravet.
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God ekonomisk hushallning

God hushallning skapas genom att verksamheten drivs
pa ett dndamalsenligt och kostnadseffektivt satt med en
stabil finansiering som grund. Den goda hushallningen
ar en forutsattning for att dven i framtiden kunna ge
medborgarna i landstinget en god hélso- och sjukvard.
Ur ett finansiellt perspektiv innebar god hushallning att
det ekonomiska resultatet maste vara storre dn vad som
enbart kravs enligt lagen. Resultatet bor vara pa en niva
som klarar kommande investeringar, dterbetala 1an och
pensionsatagande.

Med prognostiserat resultat pa 100 miljoner och berak-
nad ldneskuld pa 400 miljoner uppfyller landstinget de
finansiella malen for 2015. Prognostiserat resultat pa
100 miljoner motsvarar 1,4 % av skatter och statsbidrag.
Inom malomradena finns beskrivningar av hur arbetet
med uppdrag genomfors samt kvalitén i verksamheterna.
For det verksamhetsmal som fdljs upp i delarsrapporten
finns prognos for maluppfyllelsen.

Investeringar

Landstingets investeringsram for helaret uppgar till totalt
480 miljoner. I nulaget berdknas investeringarna under
aret uppga till 380 miljoner. Av de berdknade investering-
arna utgor fastighetsinvesteringar drygt 200 miljoner och
resterande del, inventarier och utrustning samt imma-
teriella tillgdngar. En stor del av det berdknade inves-
teringsutfallet ar 6verskjutna investeringar fran 2014,
vilket innebar ungefar motsvarande andel av budget
2015 inte kommer att genomforas under aret utan flyttas
med till 2016.



Framtiden

Samhdllsekonomin

Nedanstdende samhallsekonomiska beddmning ar i sin
helhet hamtad fran Sveriges Kommuner och Landstings
(SKL) ekonomirapport som utkom i april 2015.

Tillvixten i omvirlden fick béttre fart i fjol. Aven den
svenska ekonomin vaxlade upp i tempo.

Aterhamtningen i omvirlden beraknas fortga. En okad
tillvaxt i euroomradet tillsammans med en fortsatt gynn-
sam utveckling av den amerikanska och den brittiska
ekonomin gor att framtiden kan ses an med nagorlunda
tillforsikt. Ett smolk i gladjebdgaren &r att utvecklingen i
de for svensk export sa viktiga nordiska grannlanderna
fortsatter vara ganska svag i ar dven om tillvaxten ocksa
hédr gradvis blir allt starkare.

SKLs bedémning ar att den svenska ekonomin vaxer i
snabb takt i ar och ndsta ar. Tillvaxten i BNP berdknas
dessa bada ar till drygt 3 procent. Sysselsattningen ut-
vecklas darmed fortsatt positivt och arbetslosheten kan
pressas tillbaka. Den positiva utvecklingen pa arbets-
marknaden innebar att skatteunderlaget, i reala termer,
fortsatter vaxa i snabb takt. De offentliga finanserna visar
daremot, trots den positiva utvecklingen, pa fortsatta un-
derskott. Nasta ar berdknas underskottet i de offentliga
finanserna uppga till 20 miljarder kronor vilket motsva-
rar -0,5 procent av BNP.

Réntorna, som for narvarande ar extremt laga, forvantas
stiga nagot de kommande aren. Nivaerna bedéms trots
detta vara fortsatt 1&ga ur ett historiskt perspektiv. Aven
inflationen forvantas stiga gradvis i takt med att tillvax-
ten forbattras.

Landstingssektorn

SKL konstaterar att landstingen ar 2014 sammantaget
redovisade ett plusresultat pa 3,3 miljarder vilket mot-
svarar 1,3 procent av skatter och bidrag. Halva 6verskot-
tet bestar av engangsintakter. Kostnadsutvecklingen var
oroande hog i landstingen 2014 vilket bland annat beror
pa bemanningsproblemen inom sjukvarden.

Kostnaderna for att tillgodose befolkningens behov av
halso- och sjukvard okar. Dels beror det pa att antalet
invanare okar, dels att 6kningen ar sarskilt stor i dldre
aldersgrupper dar behovet av vard ar stort. Det 6kade
behovet av vard som foljer av fler och dldre méanniskor
motverkas dock nagot av att ocksa halsan forbattras vil-
ket haller tillbaka vardbehoven. Det hdnger i sin tur sam-
man med forebyggande insatser fran varden. Samtidigt
fortsatter trenden att sjukvarden erbjuder planerad vard
allt langre upp i aldrarna. Utdver detta star landstingen
infor stora investeringsbehov inom kollektivtrafiken och
pa fastighetssidan, vilket ytterligare driver kostnaderna.
Trots att skatteunderlaget utvecklas starkt bade 2015
och 2016 vantas ingen ekonomisk ljusning for landsting-
en kommande ar.
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Landstinget Vastmanland

Hur intdkterna utvecklas satter ramen for kostnadsok-
ningen. Fortfarande kvarstar det grundlaggande proble-
met inom den viastmanlandska sjukvarden nar det galler
att fa balans mellan ekonomi och verksamhet. Det totala
underskottet 2015 i de sjukvardande forvaltningarna
beraknas till 174,4 miljoner. Prognostiserat resultat for
Vastmanlands sjukhus ar -142 miljoner och Primarvard,
psykiatri och habiliteringsverksamhet (PPHV) -32,4 mil-
joner. For de vardvalsfinansierade vardcentralerna inom
PPHV beraknas underskottet till 28,2 miljoner. Utveck-
lingen av nettokostnaderna ar fortfarande hog, bade i
jamforelse med plan och med hur intdkterna 6kar.

Tillvaxten av skatteunderlaget och statens statsbidrag
kommer aldrig fullt ut ticka de nya majligheter som stén-
digt kommer fram inom sjukvarden eller de nya behov
den demografiska utvecklingen innebdar. Arbetet med att
fa balans mellan verksamhet och ekonomi dr darfor ett
standigt pdgaende arbete som maste vara en del av verk-
samhetsutvecklingen.

Landstingsdirektoren och forvaltningscheferna har sedan
tidigare i uppdrag att intensifiera atgarderna for att redu-
cera underskotten i verksamheterna for att mojliggéra en
ekonomi i balans. Redan idag pagar en mangd aktiviteter
inom de sjukvardande forvaltningarna for att komma till
riatta med den obalans som finns. Att rekrytera och behal-
la medarbetare inom landstinget dr en avgorande faktor.
En annan ar arbetet med genomlysning och forbattring
av floden/processer samt det pagaende arbetet med att
utveckla produktionsstyrningen.

Landstingsstyrelsens presidium och ansvariga lands-
tingsrad har sedan tidigare i uppdrag att vid resultatdia-
logen fdlja upp utvecklingen av ekonomi och verksamhet
inom den sjukvardande verksamheten samt programar-
betet.



Driftredovisning Resultat Resultat Resultat Resultat- Totala Prognos
jan.-april jan.-april | bokslut 2014 | prog utifran int. i prog- | april 2015
Belopp i mkr 2014 2015 utfall tom nos % av totala
april 2015 april 2015 intdkter
Forvaltning
Vastmanlands sjukhus® -74,8 -76,1 -151,2 -142,0 4 809,9 -3,0
Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet -16,7 -23,8 -19,2 -32,4 1281,8 -2,5
varav
V@rdcentraler (vardvalsfinansierade) -12,3 -21,0 -32,5 -28,2 358,4 -7,9
Verksamhets- och ledningsstod? 8,3 -0,1 -7,4 -8,6 790,5 -1,1
varav
Fastighet 83 -2,4 -6,5 -8,5 445,2 -1,9
Landstingskontoret
Landstingskontoret gemensamt 3,4 1,0 8,6 2,7 70,7 3,8
;?jSsli;gsévergripande verksamheter och 262 16,1 488 53 3393 16
Vardval 2,2 7,1 12,0 8,5 1471,4 0,6
varav
Vardvalsenheten 0,3 0,5 1,1 0,5 13,9 3,6
Vardval Vistmanland -4,0 3,7 -2,0 0,0 1086,3 0,0
Sjukgymnaster och privata vdardgivare 1,2 2,5 7,7 5,3 190,5 2,8
Tandvard 4,7 0,4 5,2 2,7 180,8 1,5
Lakemedel 15,0 -3,6 12,8 0,7 398,0 0,2
varav
Ldkemedelskommittén 0,9 1,0 2,9 0,7 8,4 83
Ldkemedelsenheten 0,4 0,3 0,8 0,0 83 0,0
f:f;ﬂ}gf/;/(gr;;siemde centralt (merparten 13,7 49 91 0,0 3813 0,0
Enheten for smittskydd och vardhygien 0,0 0,5 0,0 0,8 11,6 6,9
Kompetenscentrum for halsa -0,5 -0,1 0,9 0,3 24,6 1,2
Enheten for kunskapsstyrning och utbildning 1,6 -2,5 2,0 0,5 61,5 0,8
varav
AT-utbildning 1,5 -2,5 0,7 -0,2 45,1 -0,4
Centrum for klinisk forskning 2,6 2,4 3,0 0,1 26,9 0,4
Kultur 0,2 0,3 0,2 0,0 100,8 0,0
Folkhogskola 0,9 -0,3 -0,4 -0,5 28,7 -1,7
Sjukresor (ersattning for sjukresor)® 2,7 6,4
Regional utveckling 0,9 0,9 0,1 0,4 17,2 2,3
Centrum for IT 3,6 0,8 8,5 3,7 326,7 1,1
Kollektivtrafikndmnden
Kollektivtrafik 5,7 7,3 2,9 2,5 569,1 0,4
Sjukresor® 3,0 0,0 165,7 0,0
Kostndmnden
Kostverksamhet -0,7 -0,7 -9,5 -1,4 204,1 -0,7
Gemensam hjalpmedelsnamnd
Hjalpmedelscentrum 1,6 0,7 0,0 0,6 102,7 0,6
Politisk verksamhet och patientnamndens kansli
Patientnamnden inkl kansli 0,0 0,0 0,1 0,0 4,0 0,0
Fortroendevalda 0,4 0,4 -1,0 0,0 24,2 0,0
Bidrag till politiska partier -0,1 0,1 0,1 0,0 12,5 0,0
Landstingsrevisionen 0,3 0,7 0,3 0,0 4,7 0,0
It_zrgzasir;gf_isgaerr]:ieer}?s;nma kostnader och intédk- 735 194,2 165,5 2588
Totalt resultat/prognos 56,3 128,3 83,5 100,0

12014 redovisas exkl Hjalpmedelscentrum, ? inkl Resursenheten, | Landstingsdvergripande verksamheter och projekt ingér ocksé de intéktsfinansierade
verksamheterna Larcentrum och Landstingshélsan, “Avser ersittning for sjukresor, verksamheten bedrevs i kommunalférbund 2014, Ny verksamhet fr o

m 2015, bedrevs tidigare i kommunalférbund
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Resultatrakning

20140101 20150101 Bokslut 2014 Budget 2015 Prognos uti-
20140430 20150430 frén utfall tom
Belopp i mkr april 2015
Verksamhetens intakter 394,6 488,8 1 206,0 1175,0 1348,3
Verksamhetens kostnader -2574,4 -2734,3 -7812,9 -8097,7 -8278,4
Avskrivningar -79,2 -81,4 -248,8 -245,0 -261,9
Verksamhetens nettokostnader -2259,0 -2326,9 -6 855,7 -7167,7 -7192,0
Skatteintakter 1795,4 1874,3 5375,6 5 666,1 5634,0
Generella statsbidrag och utjamning 510,3 540,0 1526,2 1530,2 1574,1
Finansiella intakter 29,5 63,5 100,7 108,8 144,3
Finansiella kostnader -19,9 -22,6 -63,3 - 62,4 - 60,4
Periodens/Arets resultat 56,3 128,3 83,5 75,0 100,0
Noter Utfall Utfall Noter Utfall Utfall
jan.-april  jan.-april jan.-april  jan.-april
mkr 2014 2015 mkr 2014 2015
Verksamhetens intakter Avskrivningar
Patientavgifter och andra avgifter 100,2 107,6 Fastigheter 37,3 38,8
Forséljning av hélso- och sjukvard 32,8 37,0 Inventarier 38,9 38,6
Forséljning av tandvard 2,9 2,9 Immateriella tillgangar 3,0 4,0
Forséljning av utbildning 1,2 1,0 Summa 79,2 81,4
Forséljning av medicinska tjanster 18,8 19,1 Skatteintakter
Forsaljning av 6vriga tjanster 41,2 46,9 Prelimindr manatlig skatteinbetalning 1794,3 1873,5
Forsaljning av material och varor 34,9 33,0 Prelimindar slutavrékning innevarande ar 6,4 6,4
Erhalina bidrag 136,1 175,6 Slutavrakningsdifferens foregaende ar -5,3 -5,6
Ovriga intdkter 26,5 28,2 Summa 1795,4 1874,3
Jamférelsestérande poster Generella statsbidrag
Aterb.etalning AFA avseende inbetald 375 Inkomstutjamningsbidrag 266,7 283,5
premie 2004 Kostnadsutjamningsbidrag 62,4 65,3
Summa 394,6 488,8 ) .
Regleringsavgift -21,6 -37,6
Verksamhetens kostnader Strukturbidrag vid inférande av nytt
Léner och ersattningar till personal 851,6 881,4 inkomstutjamningssystem 13 13
Sociala avgifter 261,2 269,0 Statsbidrag for lakemedelsformaner 201,5 208,2
Pensionskostnader inkl I6neskatt 45,5 38,8 Jamférelsestérande poster
Pensionsutbetalningar inkl I16neskatt 89,5 91,8 Statsbidrag for Hepatit C lakemedel 2014 19,3
ﬁvgiﬂ;bestémd alderspension inkl 48,2 537 Summa 510,3 540,0
.gne.zs att Finansiella intakter
Ovriga personalkostnader 11,5 14,0 . L
. . o R Utdelning pa aktier och andelar 18,8 0,9
Vardavgifter for kopt vard 223,8 233,5 L
ukvardsti Ranteintakter 2,5 0,4
Siukvardstjanster mm 2144 226,9 Realisationsvinst pa placerade pensions-
Kop fran bemanningsforetag 39,2 48,7 medel 4.4 551
K&p av utbildningsverksamhet 1,7 2,2 Aterforing av finansiell anlaggningstill- 16
Lakemedel 265,9 288,8 gamg
. . Ovriga finansiella intakter 3,8 5,5
Sjukvardsartiklar mm 49,4 50,1
. Summa 29,5 63,5
Material 91,6 94,2 . X
i o Finansiella kostnader
Bidrag och ersattningar 39,2 44,2 .
L Réntekostnader 7,5 4,2
Hyror och div 6vriga lokalkostnader 49,3 50,9
L Bankkostnader 0,6 0,8
Ovriga kostnader 291,6 345,5 . . X s
. Ranta pa pensionsavsattningen 10,9 12,8
Utrangeringar 0,8 0,6 . TN
Nedskrivning av omsattningstillgangar 4,6
Summa 2574,4 2734,3 o )
Indexupprakning Citybanan 0,8
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,2
Summa 19,9 22,6
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Investeringsredovisning

Nettoinvesteringar

mkr Budget 2015 2015-01-01 Bokslut
2015-04-30 2014
Forvaltning/motsvarande
Vistmanlands sjukhus 68,0 8,0 81,5
Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet 3.2 0,7 3,8
Verksambhets- och ledningsstod 296,7 50,5 156,9
ddrav fastigheter 296,2 50,4 155,8
Landstingskontoret 43,7 6,2 27,4
Kollektivtrafiknimnden 10,0 1,5 3,2
ddrav investeringsbidrag 0,0 -6,6
Kostnamnden 5,0 0,5 6,7
Gemensam hjilpmedelsndamnd 34,0 8,9
Landstingsévergripande oforutsett 2,6
Outnyttjad ram 16,8
Summa (inkl investeringsbidrag) 480,0 76,3 279,5
Kassaflodesanalys
mkr 2014-04-30 2014-12-31 2015-04-30
Den I6pande verksamheten
Arets/periodens resultat 56,3 83,5 128,3
Justering for av- och nedskrivningar 79,2 248,8 81,4
Realisationsvinst/realisationsforlust 0,8
Justering for avsittningar 57,1 187,3 51,6
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 43 17,6 3,0
Medel fran verksamheten fére féréiindring av rérelsekapital 196,9 538,0 264,3
Okning-/minskning+ kortfristiga fordringar 168,5 -157,6 210,9
Okning-/minskning+ férrad och varulager -2,6 -15,7 -1,0
0kning+/ minskning- kortfristiga skulder -141,1 221,8 -333,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 221,7 586,5 141,2
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldggningstillgdngar -0,5 -4,2 -0,1
Investering i mark, byggnader och tekniska anliggningar -43,2 -155,8 -50,4
Investering i maskiner och inventarier -33,1 -126,1 -25,8
Investeringsbidrag 6,6
Forséljning av maskiner och inventarier 0,4 1,8 0,2
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar -5,5
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar 30,0
Finansieringsverksamheten -76,4 -283,2 -46,1
Nyupptagna lan 1,2 8,7 101,3
Amortering av skuld -51,6 -218,7 -2,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -50,4 -210,0 98,9
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till Citybanan -51,7 -51,7 -87,2
i\rets/periodens kassaflode 43,2 41,6 106,8
Likvida medel fran érets borjan 3,9 3,9 455
Likvida medel vid arets/periodens slut 47,1 45,5 152,3
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Balansrdkning

mkr 2014-04-30 2014-12-31 2015-04-30
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 34,7 34,4 30,6
Materiella anldggningstillgdngar:

Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 1998,3 1993,0 2005,7
Maskiner och inventarier 403,3 437,3 4239
Finansiella anldggningstillgéngar: 120,0 125,5 95,5
Summa anldggningstillgangar 2556,3 2590,2 2555,7
Bidrag till statlig infrastruktur 272,4 264,8 260,9
Omsattningstillgangar

Forrdd m m 34,7 47,8 48,8
Fordringar 414,9 590,7 457,3
Kortfristiga placeringar 2431,7 2582,0 2 504,5
Kassa, bank 47,1 45,5 152,3
Summa omsittningstillgangar 2928,4 3 266,0 3162,9
SUMMA TILLGANGAR 5757,1 6121,0 5979,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 1648,5 1675,8 1804,1
dirav arets resultat 56,3 83,5 128,3
Avsattningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 2068,5 21954 2247,0
Andra avsattningar 257,1 260,3 173,1
Summa avsattningar 2325,6 2 455,7 2420,1
Skulder

Léangfristiga skulder 475,7 322,3 421,1
Kortfristiga skulder 1307,3 1667,2 1334,2
Summa skulder 1783,0 1989,5 1755,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5757,1 6121,0 5979,5
ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsittningarna

Pensionsskuld (intjanad fore 1998) 3563,8 3459,9 3438,9
Sarskild l6neskatt 864,6 839,4 834,3
Visstidspensioner 19,4 20,4 20,4
(")vriga ansvarsforbindelser 732,5 775,4 762,5

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciperna i delirsbokslutet féljer i allt visentligt

redovisningsprinciperna i drsredovisningen.

Landstinget har inte konsoliderat de verksamheter som bedrivs
i bolagsform i delarsrapporten utan har bedomt att det 4r till
fyllest med en kort beskrivning av resultat och stillning for

dCSS&.
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