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Ekonomiskt resultat 2015-09-30 230,7 mkr

Resultatanalys
Det ekonomiska resultatet i manadsbokslutet till och med september uppgar till 230,7 miljoner. Resultatet for motsva-
rande period 2014 var 215,4 miljoner.

[ rets resultat ingar jamforelsestérande poster avseende dterbetalning fran AFA Forsakring pa 37,5 miljoner och
statsbidrag for hepatit C ldkemedel 2014 med 19,3 miljoner. Om hénsyn tas till detta uppgéar resultatet till 173,9 mil-
joner. Darutover ingar realisationsvinster fran forvaltarbyten inom pensionsmedelsportfoljen pa 64 miljoner, varav 60
miljoner var budgeterat. Resultatet for motsvarande period foregaende ar exklusive jamforelsestorande poster uppgar
till 198,9 miljoner. Nedan foljer en jamforelse av utvecklingen till och med september i &r med motsvarande period
foregaende ar.

Verksamhetens nettokostnader har i l6pande priser 6kat med 272,7 miljoner (5,5 %).

Fran och med 2015 ingdr Samtrafik i landstingets verksambhet, vilket innebér forandringar pa bade intakts- och kost-
nadssidan medan nettokostnaden inte paverkas av fordndringen. I 6vrigt kan noteras att biljettintdkterna inom kollek-
tivtrafiken 6kat med 10,7 miljoner, lakemedelskostnaderna har 6kat med 43,5 miljoner och kop fran bemanningsforetag
har okat 24,7 miljoner. I lakemedelskostnaderna ingar 24,4 miljoner for lakemedel som anvands vid behandling av
hepatit C. Kostnader for denna typ av lakemedel finns i redovisningen fran juli 2014.

Skatteintakter och generella statsbidrag har 6kat med 191 miljoner (3,7 %). Av 6kningen dr 166 miljoner fran skattein-
takterna och 25 miljoner fran generella statsbidrag.

Finansnettot uppgar till 62,7 miljoner, vilket dr 40 miljoner battre jamfort med motsvarande period foregdende ar. For-
battringen ar i huvudsak kopplad till férvaltarbyten inom pensionsmedelsportfdljen.

Den totala arbetade tiden har 6kat med 0,7 procent for perioden januari - september 2015 jamfort med motsvarande
period féregéende ar. Okningen har skett b&de fér arbetad tid utférd av inhyrd personal och anstillda. Berdknad
kostnad for 6kningen av den arbetade tiden uppgar till drygt 30 miljoner. Utdver detta finns merkostnader for inhyrd
personal, 6vertid och sommaravtalet.

Under 2015 Klarar farre verksamheter tillganglighetsmalen, och andelen patienter som véntat langre dn 60 respektive
90 dagar har okat. Vardgarantin, andel som vantat mindre dn 90 dagar, var i september 86 % for besok och 75 % for
atgard. Faktisk vantetid 60 dagar, andel som under september har kommit till varden inom 60 dagar, var 61 % for besok,
och 53 % for atgard. Kontrollmattet, att 70 % av patienterna ska ha vintat 60 dagar eller kortare, ndddes for besok men
inte for atgard. BUP faktisk vantetid 30 dagar, var for besok 90 % och férdjupad utredning/behandling 96 %.
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(justerat for jamforelsestérande poster) generella statsbidrag
(jamfort med samma period féregaende ar justerat for jamforelsestérande poster)
7,4%
(mkr)
250 —_———__ _ _ 5,3% 5,5% 5,5%
200 /"& 4,6%
150 / 3,7%
o7~ 2,8%
W == ,'/-~-\~_~\_/-\ 2,4%
- ,', . \a-\\\\
50 7 7
0 e e Z/
T T o 2= T T T T
-50
Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Utfall 201109 Utfall 201209 Utfall 201309 Utfall 201409 Utfall 201509
2011 ==~ 2012 — -2013 2014 ——2015 W Skatteintdkter och generella bidrag B Verksamhetens nettokostnader



Ekonomisk heldrsprognos 2015

Helarsprognos utifran utfallet t o m september

Budgeterat helarsresultat

Ekonomisk analys

Resultatanalys
Helarsprognosen utifran utfallet t o m september ar gjord
utifrdn en 6vergripande bedémning.

Prognostiserat resultat

Landstingets ekonomiska resultat 2015 berdknas bli 150
miljoner inom intervallet plus 20 miljoner till minus 20
miljoner. Budgeterat resultat dar 75 miljoner. I prognosen
ingdr realisationsvinster fran forvaltarbyten inom pen-
sionsmedelsportfoljen pa 105,9 miljoner varav 60 miljoner
ar budgeterade. AFA Forsakrings styrelse har beslutat att
aterbetala 2004 ars inbetalda premier till kommuner och
landsting, vilket for Landstinget Vastmanland innebar 37,5
miljoner, en ersattning som inte var budgeterad.

Jdmférelsestérande poster i prognostiserat resultat

De poster som klassas som jamforelsestérande ar aterbe-
talningen fran AFA Forsakring och statsbidraget for lakeme-
delskostnader for hepatit C 2014. Exklusive dessa intakter
uppgar prognostiserat resultat till 93,2 miljoner, vilket ocksa
syns i grafen Periodresultat pa forsta sidan.

Verksamheternas prognostiserade resultat

Utifran augustiutfallet prognostiserade verksamheterna to-
talt ett underskott pa 108,4 miljoner. | det prognostiserade
underskottet finns en obalans for Vastmanlands sjukhus pa
129,5 miljoner och f6r Primarvard, psykiatri och habilitering
(PPHV) pa 30 miljoner. For de vardvalsfinansierade vardcen-
tralerna inom PPHV berdknas underskottet till 29,6 miljoner.
Vid uppfoljningsdialogen lyftes risken for att underskottet
for den vardvalsfinansierade verksamheten blir stérre. For
ovriga verksamheter berdknas totalt ett dverskott pa 51,1
miljoner.

Prognostiserad nettokostnadsutveckling

Prognostiserad nettokostnadsutveckling (exklusive jamfo-
relsestorande poster) uppgar till 4,8 %. Den budgeterade
nettokostnadsutvecklingen jamfort med nettokostnaderna i
bokslut 2014 ar 4,7 %.

Maéjligheter och risker i prognosen
Majligheter till forbattrat resultat finns genom att realisa-
tionsvinsterna fran forvaltarbyten blir hogre an prognosti-
serat. Darutover kan atgarderna for att uppna balans mellan
verksamhet och ekonomi fa storre effekt 4n vad de berdknats
till i prognosen samt att 6verskottet inom Landstingkontoret
blir hogre.

Om det sker ytterligare fordrojningar innan effekter av
insatta atgarder i verksamheterna uppnas finns risk att det
ekonomiska resultatet blir simre dn prognostiserat.

Férdndringar jamfort med augustiprognosen

Ingen forandring av prognostiserat resultat men f6ljande
har beaktats. Tillkommande kostnad ar den tillaggspremie
Landstingens Omsesidiga Forsikringsbolag (LOF) har beslu-
tat om for 2015, som for Landstinget Vastmanland uppgar
den till 9,4 miljoner.
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SKL presenterade i oktober en ny skatteunderlagsprognos,
vilken innebar att skatteintakterna berdknas bli 5,8 miljoner
lagre 2015 jamfort med foregdende prognos.

Den 6kade kostnaden for tilliggspremien och lagre skattein-
takter berdknas i prognosen kunna motas av hogre realisa-
tionsvinster fran forvaltarbyten.

Avvikelse fran budget i 2015 ars prognostiserade resultat
[ sammanstéllningen nedan framgar avvikelserna for olika
delar.

Belopp i mkr

Arets resultat

Budgeterat resultat 75,0
Positiva avvikelser 231,8
Negativa avvikelser -156,8
Prognostiserat resultat 2015 150,0

Positiva Negativa
avvikelser avvikelser

Verksamheternas prognostiserade resultat,

augusti -108,4
Skatteintakter -48,4
Generella statsbidrag och utjamning 44,0
Finansnettoavvikelse centralt 52,9
Ovriga gemensamma kostnader och intikter 134,9
Totala avvikelser 231,8 -156,8

Verksamheternas prognostiserade resultat, berdknades i
augustiprognosen till -108,4 miljoner, se ovan under Verk-
samhetens prognostiserade resultat.

Skatteintdkterna beraknas bli 48,4 miljoner lagre dn bud-
geterat, se tabell pa nasta sida. [ den skatteunderlagsprog-
nos som SKL presenterade i borjan av oktober nedrevi-
derades skatteintdkterna 2015. Den framsta orsaken till
detta ar att 6kningen av de arbetade timmarna beridknas
bli ndgot lagre an i tidigare prognos.

Generella statsbidrag och utjdmning berdknas bli 44 mil-
joner hogre an budgeterat, se tabell pa nasta sida. SKL har
godkant statens bidrag till landstingen for lakemedelsfor-
manen m m. Avtalet giller for 2015 och innebér att Lands-
tinget Vastmanland erhéller 608,6 miljoner. I detta ingar
ersattning for hepatit C lakemedel dar staten tacker lands-
tingens kostnader upp till 70 procent. Overenskommelsen
innehaller dven en vinst- och forlustdelningsmodell som
ska tilldimpas om de faktiska kostnaderna avviker med mer
an tre procent fran de 6verenskomna bidragsbeloppen.

[ 6verenskommelsen for 2015 ingar ersattning till lands-
tingen for kostnader for hepatit C ldkemedel under 2014,
vilket for Landstinget Vastmanland innebar 19,3 miljoner.



Tandvards- och ldkemedelsférmansverket (TLV) har fat-
tat ett nytt formansbeslut for behandling av hepatit C med
giltighet fran 2015-07-01. Detta innebéar att de nya lake-
medlen beviljas forman vid behandling av en storre andel
av patienterna (fibrosgrad 2 utover tidigare formansbe-
rattigade fibrosgrad 3 - 4). Héansyn till detta har tagits i
prognosen och kostnader for behandling av hepatit C ingar
med ca 37 miljoner.

Skatter och statsbidrag ar 2015

Budg. Prognos Prognos Awvikelse
2015 aug. sept. budget -
prognos
2015

Belopp i mkr

Prelimindra manatliga skatteinb. 5640,8 5620,4 56204 -20,4
Prognos slutavrakning 2015 25,3 8,2 2,4 -22,9
Slutavrakning 2014, justeringspost -5,1 -5,1 -5,1

Summa skatter 5666,1 5623,5 5617,7 -48,4

Inkomstutjamning 860,2 850,5 850,5 9,7
Kostnadsutjamning 195,8 195,8 195,8 0,0
Regleringsavgift -114,7  -112,7  -112,7 2,0
Strukturbidrag 3,9 3,9 3,9 0,0
Statsbidrag for lakemedelsférmanen 585,0 633,2 633,2 48,2
Statsbidrag for avskaffande av sénkta 3,5 3,5 3,5

sociala avgifter for unga

Summa statsbidrag 1530,2 1574,2 1574,2 44,0

Summa skatter och statsbidrag 7196,3 7197,7 71919 -4,4

Finansnettot berdknas bli 52,9 miljoner battre dn budgete-
rat. Att de finansiella intdkterna (realisationsvinster) be-
rdaknas bli hogre dn budget beror pa omplaceringar inom
pensionsmedelsportfoljen och battre avkastning an for-
vantat. Omplaceringarna inom pensionsmedelsportfdljen
gors utifran att battre forvaltningsavtal tecknats samt att
maximal aktieandel i portfoljen uppnatts.

Avvikelsen fér Ovriga gemensamma kostnader och intdikter
uppgar till 134,9 miljoner. Framsta anledningen till detta
ar ett berdknat dverskott i styrelsens anslag samt ersétt-
ningen fran AFA Forsakring.

Likviditetsforvaltning

Den hdga investeringsnivan avseende framforallt fastig-
heter har medfort behov av ldnefinansiering. Laneskulden
uppgar for narvarande till 400 miljoner. Den sista septem-
ber var skuldrdntan i genomsnitt 2,1 %. Endast en mindre
del av lanen har rorlig ranta och en procents rantehojning
medfor cirka 1,5 miljoner i stigande ranta pa helarsbasis.
Nuvarande prognos innebdr en oférandrad laneskuld vid
slutet av aret, vilket ar lagre an den av landstingsfullmakti-
ge beslutade ramen (Landstingsplan 2015 -2017). Slutlig
laneniva styrs dock av landstingets resultat- och investe-
ringsniva.

Genomsnittlig likviditetsportfélj 2011 — 2015
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Framtiden

Hur intdkterna utvecklas sitter ramen for kostnadsok-
ningen. Fortfarande kvarstar det grundlaggande problemet
inom den vastmanldndska sjukvarden nar det galler att fa
balans mellan ekonomi och verksamhet. Det totala under-
skottet 2015 i de sjukvardande forvaltningarna berdknas
till 159,5 miljoner. Prognostiserat resultat fér Vastman-
lands sjukhus ar -129,5 miljoner och Primérvard, psykiatri
och habiliteringsverksamhet (PPHV) -30 miljoner. For de
vardvalsfinansierade vardcentralerna inom PPHV berak-
nas underskottet till 29,6 miljoner. Utvecklingen av netto-
kostnaderna ar fortfarande hog i jamforelse med hur intdk-
terna okar.

Tillvaxten av skatteunderlaget och statens statsbidrag
kommer aldrig fullt ut ticka de nya mojligheter som stan-
digt kommer fram inom sjukvarden eller de nya behov den
demografiska utvecklingen innebar. Arbetet med att fa ba-
lans mellan verksamhet och ekonomi ar darfor ett standigt
pagaende arbete som maste vara en del av verksamhetsut-
vecklingen. Detta arbete bestar av tva delar, dels att ta bort
den "ryggsick” som finns med underskott fran tidigare ar,
dels att hantera ofinansierade delar innevarande ar. Utma-
ningarna och behovet av effektiviseringar inom halso- och
sjukvarden askadliggors i grafen nedan.

Utmaningar inom hélso- och sjukvarden 2016
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Landstingsdirektoéren och forvaltningscheferna har sedan
tidigare i uppdrag att intensifiera dtgarderna for att redu-
cera underskotten i verksamheterna for att mojliggora en
ekonomi i balans. Redan idag pagar en mangd aktiviteter
for att komma till ratta med den obalans som finns. Att re-
krytera och behdlla medarbetare inom landstinget ar en av-
gorande faktor och darfor pagar nu en omfattande éversyn
av Landstinget Vastmanlands personal- och arbetsgivarpo-
litik. Detta tillsammans med en kraftsamling nar det géller
marknadsforing av Landstinget Vastmanland som arbetsgi-
vare bor ge positiva bidrag inom det har omradet pa saval
kort som langre sikt. En annan aktivitet dr arbetet med ge-
nomlysning och forbattring av floden/processer samt det
pagdende arbetet med att utveckla produktionsstyrningen.

[ host infors tva viktiga forandringar som innebar en 6kad
tillgadnglighet och delaktighet i varden for vara invanare.
Den forsta oktober infors Egen vardbegaran vilket ger 6ka-
de maojligheter for patienterna att sjilva soka specialistvard
via en egenremiss. Samma datum 6ppnas ocksa mojlighe-
ten for att ta del av sin egen journal pa natet. Efter ett halv-
ars pilotforsok gors nu ett breddinférande av tjansten.

Arbetet med Halso- och sjukvarden 2025 i Vastmanland
fortsatter. Efter varens faktainsamling finns nu ett underlag
som kommer att diskuteras med politiker, fackliga foretra-
dare och medarbetare med avsikt att komma fram till en
gemensam malbild for framtidens halso- och sjukvard.

Landstingsstyrelsens presidium och ansvariga landstings-
rad har ocksa sedan tidigare i uppdrag att vid resultatdia-
logen folja upp utvecklingen av ekonomi och verksamhet
inom den sjukvardande verksamheten.

Den férsta stapeln visar berdknad kostnadsékning utifrén I6ne- och
prisutveckling, demografisk utveckling samt medicinsk och tekniskt
utveckling. Stapel tva visar vilken kompensation som ges for att técka
denna kostnadsutveckling. Skillnaderna i héjd visar pa glappet, vilket
ocksa visas i den tredje stapeln. Detta dr det utrymme som drligen
behéver rationaliseras fram. Férutom detta glapp, har varden sedan
tidigare en obalans som ska hanteras. Det dr den fidrde stapeln.



Resultatrdkning

2014-01-01--| 2015-01-01-- Bokslut Budget Prognos ut- | Prognos ut-

Belopp i mkr 2014-09-30 | 2015-09-30 2014 2015 ifran utfall ifran utfall

tomaug. | tomsept.

2015 2015

Verksamhetens intakter 864,8 1016,7 1206,0 1175,0 1370,3 1370,3
Verksamhetens kostnader -5686,6 -6063,1 -7812,9 -8097,7 -8245,0 -8254,4
Avskrivningar -177,0 -187,6 -248,8 -245,0 -257,1 -257,1
Verksamhetens nettokostnader -4 998,8 -5234,0 -6 855,7 -7 167,7 -7131,8 -7 141,2
Skatteintakter 4 050,1 4216,4 5375,6 5666,1 5623,5 5617,7
Generella statsbidrag och utjamning 1141,5 1185,6 1526,2 1530,2 1574,2 1574,2
Finansiella intdkter 65,1 111,1 100,7 108,8 143,5 158,7
Finansiella kostnader -42,5 -48,4 -63,3 -62,4 -59,4 -59,4
Periodens/Arets resultat 215,4 230,7 83,5 75,0 150,0 150,0




Vantetidslaget september 2015 Bilaga

Vardgaranti
Av de 24 verksamheter som rapporterar sina besok till den nationella vintetidsdatabasen klarade fyra vardgarantin. Dessutom
nadde en verksamheter virdgarantin for besok till 99 %, och fyra till 98 %.

Andel patienter som vintar linge dn virdgarantins 90 dagar har 6kat under 2015.
Faktisk vantetid 60 dagar
Resultat for faktisk vintetid var f6r besok 61 %, och f6r operation/atgird 53 %.

Det “kontrollerande” mattet, att 70 % av patienterna ska ha vintat 60 dagar eller kortare, naddes inte for atgird.
Andel patienter som vintar linge dn 60 dagar har okat under 2015.

Faktisk vdntetid BUP 30 dagar
Resultatet t6r BUP var f6r besok 90 % och for térdjupad utredning/behandling 96 %.



Allmén internmedicin Sala
Psykiatri - barn

Njurmedicin

Cancersjukvard

Hudsjukvard

Allman internmedicin Képing
Reumatisk sjukvard

Neurologi

Karlkirurgi

Allmédn internmedicin Vasteras
Barn- och ungdomsmedicin
Psykiatri - vuxna

Hematologi

Kvinnosjukvard

Hjéartsjukvard

Ortopedi

Allergisjukvard

Allméan kirurgi

Ogonsjukvard
Oron-nasa-halssjukvard
Lungsjukvard

Specialiserad smartmottagning
Urologi

Mitt hjarta Bergslagssjukhuset

Karlkirurgi

Handkirurgi

Ogon

Gynekologi

Oron, nas och hals

Ortopedi

Ryggkirurgi

Kirurgi

Urologi

Plastikkirurgi

Hjartsjukvard

Vardgaranti september 2015 Siffrorainom parentes
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Vardgaranti september 2015
Operation/atgird 75%
Andel patienter som vantat mindre &n 90 dgr
(exkl patientvald vintan)
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September 2015
Besok faktisk vantetid 61%
Andel patienter som vantat hogst 60 dagar (inkl patientvald vantan)
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