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Sammanfattande revisionell bedömning

Granskningsområde RS AN HMN HSN KTN KN RUN

Ändamålsenlighet Gul Grön Grön Gul Gul Grön Grön

Ekonomiskt 
tillfredsställande

Röd Grön Grön Röd Grön Gul Grön

Intern kontroll Grön Grön Grön Gul Grön Grön Grön



Inledning
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Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed följer att revisorerna årligen ska granska alla styrelser och nämnder. 

Regionstyrelsen och nämnderna ska förvalta och genomföra verksamheten i enlighet med fullmäktiges uppdrag, lagar och föreskrifter. För att fullgöra 
uppdraget måste respektive organ bygga upp system och rutiner för styrning, uppföljning, kontroll och rapportering samt säkerställa att dessa rutiner 
tillämpas på avsett sätt. En bristfällig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas på avsett sätt. 

Syfte och revisionsfråga
Syftet med den översiktliga granskningen är att ge regionens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberättelse. Följande övergripande 
revisionsfråga ska besvaras: 

Har regionstyrelsens och nämndernas förvaltning skett på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt med tillräcklig 
intern kontroll?

Granskningen omfattar följande granskningsområden:

1. a) Styrning, b) Kontroll och c) Åtgärder.
2. Måluppfyllelse för verksamheten.
3. Måluppfyllelse för ekonomin.

Därutöver sker även en kompletterande granskning inom följande område: 
4. Intern kontroll 

Delarna 1 a-c samt tilläggsområde 4 utgör underlag för att pröva om den interna kontrollen är tillräcklig. Område 1 c, 2 och 3 samt tilläggsområde 4 
bildar underlag för att bedöma om förvaltningen sker på ett ändamålsenligt sätt. Område 1 c, 2 och 3 bildar underlag för att bedöma om förvaltningen 
sker från ett ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt.  Med hänsyn tagen till regionstyrelsens uppsiktsplikt kommer även måluppfyllnaden för 
regionens resultatmål och finansiella mål att beaktas i bedömningen av regionstyrelsen förvaltning. Revisionskriterier i granskningen utgörs främst av 
kommunallagen 6:6 och följsamhet till fullmäktiges uppdrag i form av mål och budget 2023.

Metod och avgränsning
Den översiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. I tid avgränsas granskningen i huvudsak till år 2023. I övrigt se “syfte och 
revisionsfrågor”. Respektive granskningsområde bedöms med hjälp av signalsystem: grön (tillräckligt), gult (delvis) och röd (otillräckligt).

6
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Sammanfattning

Granskningsområde Revisionell 
bedömning

Kommentar

Ändamålsenlighet
Baseras på revisionsfråga 4c, 5a, 6a, 7a, 8b, 
8e

Gul Styrelsens förvaltning har delvis fullgjorts på ett ändamålsenligt sätt under år 2023.

Ekonomiskt tillfredsställande
Baseras på revisionsfråga 4d, 5b

Röd Styrelsens förvaltning har inte skett på ett från ekonomisk synpunkt tillfredsställande 
sätt under år 2023. Regionens resultat enligt balanskravet: -607 mnkr. Nämndernas och 
förvaltningarnas resultat mot driftbudget: -957 mnkr. 

Intern kontroll
Baseras på revisionsfråga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d, 
6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Grön Den interna kontrollen hänförlig till styrelsens förvaltning har varit tillräcklig under år 
2023. Ett par utvecklingsområden har däremot noterats. 

Rekommendationer

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till styrelsen:

● Överväg att tydliggöra prognostiserad måluppfyllelse per helår för att underlätta uppföljning och åtgärder. 

● Överväg att inkludera genomförd riskanalys i internkontrollplanen för att öka transparensen. 

● Säkerställ att återrapporteringen av internkontrollplaner sker enligt framtaget reglemente. 
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan för sin verksamhet? Grön Styrelsen har 2022-11-22 § 287 föreslagit till fullmäktige att 
fastställa reviderad Regionplan och budget 2023-2025 som sätter 
riktningen för regionens verksamheter. Styrelsen har 2023-01-31 § 
7 antagit förvaltningsplaner för åren 2023-2025 för Fastighet- och 
serviceförvaltningen, Förvaltningen för digitaliseringsstöd och 
Regionkontoret. Separat verksamhetsplan och budget för 
regionstyrelsen upprättas inte. 

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget för sin verksamhet? Grön Regionplanen 2023-2025 anger budgeten för verksamheterna. 
Förvaltningsplanerna innehåller budget för respektive förvaltning.  

3. Mål a) Finns mål formulerade för styrelsens verksamhet? Grön Det finns ett antal övergripande målområden med tillhörande 
resultatmål, uppdrag och indikatorer i regionplanen. 
Förvaltningsplanerna är uppbyggda efter en enhetlig struktur där 
mål och uppdrag från fullmäktige redovisas för respektive 
förvaltning samt åtgärder för måluppfyllelse.

b) Finns mål formulerade för styrelsens ekonomi? Grön I regionplanen anges det övergripande målet: En stark och uthållig 
ekonomi. Utifrån detta har två resultatmål formulerats avseende 
dels att regionen ska uppnå fastställt ekonomiskt resultat, dels att 
regionens finansiella ställning ska vara god. Till detta finns 
specifika mål för förvaltningarna under regionstyrelsen. 

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Grön Till respektive mål i förvaltningsplanerna finns det framtagna 
indikatorer med målvärden för 2023 samt nuvärden för 2022 vilket 
underlättar uppföljning. I den övergripande regionplanen anges 
önskad utveckling för respektive mål samt nuläge.
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

a) Har styrelsen upprättat direktiv/ instruktion för 
rapportering till nämnden?

Grön Regionplan 2023-2025, beslutad 2022-11-22 § 287, anger att 
styrelsen och nämnder kontinuerligt ska följa hur arbetet gällande 
verksamhet och ekonomi fortlöper genom månads- delårs- och 
årsrapporter. Av dokumentet “Regionens styrprocess” (beslutad 
av regionstyrelsen 2023-06-14 § 140) framgår också att styrelse 
och nämnder kontinuerligt ska följa hur arbetet löper på via 
månads- och delårsrapportering. Den samlade återkopplingen för 
hela året lämnas i årsredovisningen och resultaten ska användas 
i planeringen av kommande verksamhetsår. 

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 
verksamhet och ekonomi?

Gul I delårsrapport 1 redovisas ekonomisk resultat för perioden samt 
prognostiserat utfall för helåret. I delårsrapport 2 för regionen 
redovisas prognostiserad måluppfyllelse för majoriteten av de 
olika uppdragen/dokumenten för målområdena. Det saknas dock 
prognos för flera av resultatmålen/indikatorerna. För ekonomin 
sker rapportering av utfall, prognos och analys. I delårsrapport 2, 
godkänd 2023-10-03 §§ 182-185, redovisas ackumulerat utfall för 
mål och åtgärder. Utöver det tar styrelsen del av 
regionövergripande månadsrapporter per februari och oktober. Vi 
saknar en bedömning av prognostiserad måluppfyllnad för 
verksamhetsmålen. 

c) Vidtar styrelsen tydliga åtgärder för att nå mål för 
verksamheten?

Grön I delårsrapport 1 från förvaltningarna redovisas en positiv trend för 
mer än hälften av indikatorerna. I motsvarande rapport för 
regionen väntas målet Stolta och engagerade medarbetare och
uppdragstagare nås under året. I förvaltningarnas delårsrapport 2 
bedöms en majoritet av åtgärderna gå enligt plan. I regionens 
delårsrapport 2 återfinns en liknande bedömning där en majoritet 
av uppdragen går enligt plan. 
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

d) Vidtar styrelsen tydliga åtgärder för att nå mål för 
ekonomin?

Gul Vid sammanträdet 2023-03-28 § 51 (månadsrapport februari)  
beslutar nämnden om att de ser allvarligt på det ökande 
underskottet för hälso- och sjukvårdsnämnden och kommer följa 
utvecklingen noga. De beslutar även att uppmärksamma 
fullmäktige på det prognostiserade underskottet för regionen som 
helhet per helår.

Vid sammanträdet 2023-05-30 (i samband med beslut om 
delårsrapport) beslutar styrelsen att föreslå fullmäktige att besluta 
att ge hälso- och sjukvårdsnämnden i uppdrag att utöver redan 
presenterade åtgärder vidga ytterligare åtgärder med en ekonomisk 
effekt 2023. Vidare föreslår de fullmäktige att under resten av 2023 
beakta kostnadsrestriktivitet för att dämpa kostnadsutvecklingen 
och därmed bidra till att minska regionens totala underskott. Vidare 
föreslår de fullmäktige besluta att regionstyrelsen får i uppgift att 
tillskriva Finansdepartementet och påtala behovet av statliga 
åtgärder för att lindra det ekonomiskt utsatta läget, samt att ta fram 
en åtgärdsplan för återställning av den del av regionens underskott 
som ej täcks av tidigare avsatta medel.

Vid sammanträdet 2023-11-21 § 233 (månadsrapport oktober) 
beslutar styrelsen att förvaltningar med tillhörande nämnder får i 
uppdrag att vid regionstyrelsen den 30 januari 2024 presentera 
vilka åtgärder, med skattade effekter, som genomförs för att sänka 
kostnadsökningstakten 2024. De beslutar även att regiondirektören 
ges i uppgift att under Q1 ta fram förslag och omprioriteringar i syfte 
att minska regionens underskott inklusive åtgärder som krävs för att 
återställa det underskott som ej täcks av tidigare avsättningar i eget 
kapital. Regionstyrelsen beslutar även att understryka behovet av 
ökad kostnadsrestriktivitet inom samtliga verksamheter under 
resterande del av 2023 samt kommande år.
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når styrelsen uppsatta mål för verksamheten? Gul I förvaltningarnas årsredovisningar redovisas god måluppfyllelse för 
majoriteten av mål, uppdrag och åtgärder. 

Med hänsyn tagen till regionstyrelsens uppsiktsplikt beaktas även 
regionens samlade måluppfyllnad. I regionens årsredovisning 
bedöms resultatmålen och indikatorerna med hjälp av skalan 
positiv/oförändrad/negativ. Regionen har totalt 17 resultatmål 
fördelade på 6 målområden. Följande utveckling redovisas för 
resultatmålen inom de olika målområdena:

Ett välmående Västmanland
- 2 av 2 mål redovisar en oförändrad utveckling

Ett tillgängligt Västmanland
- 3 av 4 mål redovisar en positiv utveckling
- 1 mål bedöms ej

Ett nyskapande Västmanland
- 2 av 3 mål redovisar en positiv utveckling 
- 1 mål bedöms ej 

En effektiv verksamhet av god kvalitet:
- 3 av 4 mål redovisar en oförändrad utveckling
- 1 av 4 mål redovisar en negativ utveckling

Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare
- 1 av 2 mål redovisar en positiv utveckling
- 1 mål bedöms ej

Enligt årsredovisningen når regionen delvis målen för god 
ekonomisk hushållning under år 2023. 
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

5. Måluppfyllelse b) Når styrelsen uppsatta mål för ekonomin? Röd I förvaltningarnas årsredovisningar bedöms målet om att 
förvaltningen ska bedriva sin verksamhet inom given ram/uppnå 
fastställt resultat med grön status. Följande budgetavvikelser 
redovisas i årsredovisningen för regionstyrelsens verksamheter:

Fastighet och serviceförvaltningen: +3 
varav Fastighet: -8
varav Kostnämnden: -1

Närvården Västmanland: +5
Förvaltningen för digitalisering: +4
Regionkontoret: +21
Program för nytt akutsjukhus Västerås: 0

Med hänsyn till regionstyrelsen uppsiktsplikt beaktas även 
måluppfyllnaden för regionens ekonomi överlag. Av 
årsredovisningen framgår att regionen per helår redovisar ett 
resultat enligt balanskravet om -607 mnkr. I driftredovisningen 
redovisar regionens förvaltningar och nämnder en total 
budgetavvikelse om -957 mnkr. 

Följande utveckling redovisas för de ekonomiska målen:

En stark och uthållig ekonomi:
- 2 av 2 mål redovisar en negativ utveckling
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Intern kontroll
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

6. Riskanalys a) Har riskanalys utförts i enlighet med fullmäktiges 
direktiv? 

Grön I regionens instruktion för intern kontroll anges att riskanalys ska 
göras. Sannolikhet och konsekvens ska värderas och utifrån det 
ska ett risktal anges. När alla händelser har riskbedömts och fått 
ett risktal görs en sammanställning och de händelser med högst 
risktal förs till internkontrollplanen. Vi har inom ramen för 
granskningen inte tagit del av en dokumenterad riskanalys men 
av internkontrollplanen framgår att den bedömts med risktal. Vi 
kan även se i beslut till internkontrollplan att riskanalyser uppges 
ha genomförts och att respektive förvaltnings- och 
centrumbildnings högsta risk ligger till grund för 
internkontrollplanen för 2023.

b) Finns en dokumenterad riskanalys för intern kontroll? Grön Se ovan. 

7. Plan för intern kontroll a) Har plan upprättats i enlighet med fullmäktiges 
direktiv? 

Grön I reglemente för intern kontroll anges att det i planen ska framgå:
● vad som ska granskas under året
● vilka reglementen, policys eller regler som berörs
● vem som är ansvarig för granskningen
● metod för hur granskningen ska ske för respektive 

granskningsområde
● när granskningen ska rapporteras

Styrelsens plan bedöms till stor del ha upprättats i enlighet med 
direktiv. Styrelsen kan med fördel säkerställa att även 
förvaltningarnas internkontrollplaner följer framtagna direktiv 
avseende bland annat ansvarig person. 

b) Har nämnden antagit plan för innevarande år? Grön Regionstyrelsen godkände internkontrollplanen för år 2023 vid 
sammanträdet 2022-10-04 § 235. 

c) Är planen heltäckande, dvs. omfattar den 
förekommande risker av olika slag?

Grön Planen omfattar risker av olika slag, totalt 15 riskområden. 
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Intern kontroll

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

8. Rapportering a) Har nämnden upprättat direktiv för rapportering till 
nämnden?

Grön I internkontrollplanen hänvisas det till reglementet för 
internkontroll där det anges att regionstyrelsen och nämnder 
årligen ska upprätta en särskild plan för granskning och 
uppföljning av den interna kontrollen. Kontrollplanen ska 
inarbetas i förvaltningsplanen och rapporteras till nämnderna och 
regionstyrelsen i samband med delårsrapport 2. En samlad 
granskningsrapport ska rapporteras till regionstyrelsen efter 
delårsrapport 2.

b) Sker rapportering till nämnden enligt direktiv? Gul Uppföljning av styrelsens samt HSN och RUN:s internkontroll 
sker i samband med delårsrapport 2. En samlad rapportering av 
internkontrollen för samtliga nämnder i regionen sker inte.

c) Fokuserar rapportering på resultat och analys? Grön För de kontroller som visat avvikelser anges vidtagna/planerade 
åtgärder i uppföljningen av internkontroll.

d) Vidtar nämnden vid behov åtgärder utifrån lämnad 
rapportering?

Grön I uppföljningen redovisas vilka åtgärder som vidtagits/
planerats för att minimera risker.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmäktige i enlighet med 
fullmäktiges direktiv?

Gul Styrelsen har i oktober 2023 utvärderat styrelsens samt två av 
nämndernas internkontrollmoment. 



Ambulansdirigeringsnämnden 
(gemensam nämnd)
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Sammanfattning

Granskningsområde Revisionell 
bedömning

Kommentar

Ändamålsenlighet
Baseras på revisionsfråga 4c, 5a, 6a, 7a, 8b, 
8e

Grön Nämndens förvaltning har fullgjorts på ett ändamålsenligt sätt under år 2023. 

Ekonomiskt tillfredsställande
Baseras på revisionsfråga 4d, 5b

Grön Nämndens förvaltning har skett på ett från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt 
under år 2023. Resultat mot driftbudget: +1,1 mnkr

Intern kontroll
Baseras på revisionsfråga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d, 
6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Grön Den interna kontrollen hänförlig till nämndens förvaltning har varit tillräcklig under år 
2023. Ett par utvecklingsområden har däremot noterats. 

Rekommendation

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendation till nämnden:

● Säkerställ att internkontrollplanen följer direktiven i framtaget reglemente avseende vem som ansvarar för 
granskningen samt vilka reglementen, policys eller regler som berörs.
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har nämnden antagit en plan för sin verksamhet? Grön Verksamhetsplan 2023 för Sjukvårdens Larmcentral har 
antagits av nämnden 2022-10-20 § 52.

2. Budget a) Har nämnden antagit en budget för sin verksamhet? Grön Budget beslutades av nämnden 2022-10-20 § 51.

3. Mål a) Finns mål formulerade för nämndens verksamhet? Grön Av verksamhetsplanen finns uppdrag/aktiviteter/åtgärder som 
ska genomföras under 2023 utifrån perspektiven 
medborgare/patient, process och medarbetare. I 
verksamhetsplanen finns även övergripande uppföljningsmål 
för verksamheten.

b) Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Grön Budget är att betrakta som mål för ekonomi. Nämnden har 
även upprättat en aktivitet utifrån ekonomiperspektivet.

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Gul Majoriteten av aktiviteterna/åtgärderna är uppföljningsbara, de 
flesta aktiviteter följs upp genom mätbara indikatorer. För vissa 
aktiviteter saknas målvärden och indikatorer för uppföljning. 

4. Rapportering och 
åtgärder

a) Har nämnden upprättat direktiv/ instruktion för rapportering 
till nämnden?

Grön Regionplan 2023-2025, beslutad 2022-11-22 § 287, anger att 
styrelsen och nämnder kontinuerligt ska följa hur arbetet 
gällande verksamhet och ekonomi fortlöper genom månads- 
delårs- och årsrapporter. Av dokumentet “Regionens 
styrprocess” (beslutad av regionstyrelsen 2023-06-14 § 140) 
framgår också att styrelse och nämnder kontinuerligt ska följa 
hur arbetet löper på via månads- och delårsrapportering. Den 
samlade återkopplingen för hela året lämnas i 
årsredovisningen och resultaten ska användas i planeringen 
av kommande verksamhetsår. I verksamhetsplanen anges att 
aktiviteterna följs upp årsvis och att uppdraget fullgörs inom 
ramen för gällande lagstiftning och beslutade policydokument 
för nämnden. 
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för verksamhet 
och ekonomi?

Gul I delårsrapport 1, 2023-05-25 § 35, redovisas ekonomiskt 
resultat för perioden och helårsprognos. Rapporteringen 
innehåller statusuppdatering och åtgärder kopplat till 
nämndens verksamhetsuppdrag/uppföljningsmål. Samma 
upplägg gäller i delårsrapport 2, 2023-09-22 § 51. Vi noterar 
att det saknas prognos för måluppfyllelse avseende 
aktiviteterna/uppdragen/målen. 

c) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för 
verksamheten?

Grön Nämnden tar inte del av någon tydlig prognos, endast status, 
för om målen bedöms uppnås under 2023 vilket gör att de 
bedöms ha bristande information kring om det finns behov av 
åtgärder för att få mål för verksamheten. Vi kan av protokoll 
inte utläsa att nämnden vidtar tydliga åtgärder till följd av 
rapporteringen. Nämnden redovisar att de uppfyllt en 
övervägande del av åtgärderna för fullmäktiges övergripande 
mål i samband med bokslut.

d) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för 
ekonomin?

Grön Nämnden prognostiserar vid delårsrapport 2 ett negativt 
resultat mot budget om -1,3 mnkr. Av delårsrapporten framgår 
vidtagna/planerade åtgärder för att minska underskottet. Av 
rapporteringen framgår att Region Västmanland är den enda 
av de tre samverkande regionerna som avviker negativt mot 
budget och att det främst är personalkostnader som står för 
den stora avvikelsen. Åtgärder som redovisas är bl.a. att alltid 
överväga behovet av ersättare vid frånvaro, t.ex. endast del av 
ett arbetspass. Vid helårsrapporteringen redovisar nämnden 
ett positivt resultat mot budget vilket tyder på att nämnden 
vidtagit åtgärder för att nå målen för ekonomin.
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Grön I årsredovisningen 2023, beslutad 2024-02-07 § 7, bedöms  
13 av totalt 21 uppdrag/åtgärder/mål med grön status. 8 
bedöms med gul status. Följande status redovisas per 
perspektiv:

Medborgare/patientperspektivet:
- 1 av 2 redovisar grön status
- 1 av 2 redovisar gul status 
-

Medarbetarperspektivet:
- 3 av 5 redovisar grön status
- 2 av 5 redovisar gul status

Process/produktionsperspektivet:
- 9 av 14 redovisar grön status
- 5 av 14 redovisar gul status

b) Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Grön I årsredovisningen redovisar den gemensamma nämnden ett 
positivt resultat mot budget om +1,1 mnkr vid helår. Däremot 
redovisar fortsatt Region Västmanland ett negativt resultat om 
-1,6 mnkr där det fortsatt är personalkostnaderna som avviker 
mest från budget. Detta beror på en del vakanser under året 
som har behövts tillsättas med dyra övertidstimmar. Ett beslut i 
Region Västmanland om att utöka sjuksköterskors Ob-tillägg 
med 40% har också genererat ökade kostnader. Dock är 
Västmanlands minusresultat lägre än de andra två 
regionernas plusresultat vilket således gör att Sjukvårdens 
Larmcentral som helhet gör ett plus.

I årsredovisningen bedöms nämndens uppdrag/åtgärd inom 
ekonomiperspektivet med grön status. 
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Intern kontroll

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

6. Riskanalys a) Har riskanalys utförts i enlighet med fullmäktiges 
direktiv? 

Grön I regionens instruktion för intern kontroll anges att riskanalys ska 
göras. Sannolikhet och konsekvens ska värderas och utifrån det 
ska ett risktal anges. När alla händelser har riskbedömts och fått 
ett risktal görs en sammanställning och de händelser med högst 
risktal förs till internkontrollplanen. Vi har inom ramen för 
granskningen tagit del av en dokumenterad riskanalys. 
Riskanalysen omfattar totalt 5 risker varav samtliga valts ut till 
internkontrollplanen.

b) Finns en dokumenterad riskanalys för intern kontroll? Grön Vi har inom ramen för granskningen tagit del av en 
dokumenterad riskanalys. Av riskanalysen framgår en 
bedömning av risk (baserad på sannolikhet och konsekvens).  

7. Plan för intern kontroll a) Har plan upprättats i enlighet med fullmäktiges 
direktiv? 

Gul I reglemente för intern kontroll anges att det i planen ska framgå:
● vad som ska granskas under året
● vilka reglementen, policys eller regler som berörs
● vem som är ansvarig för granskningen
● metod för hur granskningen ska ske för respektive 

granskningsområde
● när granskningen ska rapporteras

Nämndens plan bedöms till stor del ha upprättats i enlighet med 
direktiv men bör utvecklas med information om vem som 
ansvarar för granskningen samt vilka reglementen, policys eller 
regler som berörs.
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Intern kontroll

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

7. Plan för intern kontroll b) Har nämnden antagit plan för innevarande år? Grön Nämnden beslutade om internkontrollplan 2023 vid 
sammanträdet 2022-10-20 § 54.

c) Är planen heltäckande, dvs. omfattar den 
förekommande risker av olika slag?

Grön Nämnden har upprättat 5 kontroller inom områdena medicinskt 
beslutsstöd, kompetensförsörjning, larmoperatörer, teknik samt 
synergier/medcontrol. Planen innehåller således risker av olika 
slag. 

8. Rapportering a) Har nämnden upprättat direktiv för rapportering till 
nämnden?

Grön Av internkontrollplanen framgår att den ska rapporteras till 
regionstyrelsen efter delårsrapport 2.

b) Sker rapportering till nämnden enligt direktiv? Grön Uppföljning av internkontroll sker i samband med nämndens 
behandling av delårsrapport (2023-09-22 § 51).  

c) Fokuserar rapportering på resultat och analys? Grön Av uppföljningen per delår framgår vilka kontroller som 
genomförts under delåret inom respektive kontrollområde. 
Kontroll för larmoperatör bedöms ej varit aktuellt under 2023 utan 
tas med till internkontrollplanen 2024.

d) Vidtar nämnden vid behov åtgärder utifrån lämnad 
rapportering?

Grön För de kontrollområden där avvikelse redovisats anges vidtagna 
åtgärder.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmäktige i enlighet med 
fullmäktiges direktiv?

Grön I reglemente för intern kontroll anges att nämnderna ska 
rapportera resultatet från uppföljningen av intern kontroll till 
regionstyrelsen i samband med att delårsrapport 2 lämnas.
Nämnden beslutade att i samband med behandling av 
delårsrapport 2 delge huvudmannen rapporten.



Hjälpmedelsnämnden (gemensam 
nämnd)
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Sammanfattning

Granskningsområde Revisionell 
bedömning

Kommentar

Ändamålsenlighet
Baseras på revisionsfråga 4c, 5a, 6a, 7a, 8b, 
8e

Grön Nämndens förvaltning har fullgjorts på ett ändamålsenligt sätt under år 2023. 

Ekonomiskt tillfredsställande
Baseras på revisionsfråga 4d, 5b

Grön Nämndens förvaltning har skett på ett från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt 
under år 2023. Resultat mot driftbudget: +0,8 mnkr.

Intern kontroll
Baseras på revisionsfråga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d, 
6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Grön Den interna kontrollen hänförlig till nämndens förvaltning har varit tillräcklig under år 
2023. Ett par utvecklingsområden har däremot noterats. 

Rekommendationer

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till nämnden:

● Säkerställ att riskanalysen och internkontrollplanen följer av varandra. 

● Säkerställ att internkontrollplanen följer direktiven i framtaget reglemente avseende vem som ansvarar för 
granskningen samt vilka reglementen, policys eller regler som berörs.
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har nämnden antagit en plan för sin verksamhet? Grön Verksamhetsplan och budget 2023 för verksamhet 
Hjälpmedelscentrum antogs av nämnden 2023-02-24 § 10. 

2. Budget a) Har nämnden antagit en budget för sin verksamhet? Grön Se ovan. 

3. Mål a) Finns mål formulerade för nämndens verksamhet? Grön I verksamhetsplanen anges att nämnden har en
aktivitetsplan med specifika uppdrag/aktiviteter för 2023.
Uppdragen är kopplade till förvaltningsplanen och regionens
övergripande mål och uppdrag.

b) Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Grön I verksamhetsplanen anges prioriterade mått för målet “En 
stark och uthållig ekonomi”. Bland uppdrag/aktiviteter för 2023 
finns därtill “Budgetuppföljning med fokus på ekonomi i 
balans” som en aktivitet. 

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Gul Uppdragen i nämndens verksamhetsplan är i huvudsak
formulerade som aktiviteter och det saknas indikatorer för
uppföljning, samt målvärden för 2023. I nämndens 
verksamhetsplan finns därtill prioriterade mått samt mål (fyra 
till antalet) som är mätbara och har målvärde för 2023 samt 
2025. Vi noteras att 8 av 17 mått inte har målvärden för 2023.

4. Rapportering och 
åtgärder

a) Har nämnden upprättat direktiv/ instruktion för rapportering 
till nämnden?

Grön Nämnden beslutade, 2023-02-24 § 13, om ett årshjul för 2023. 
Av årshjulet framgår direktiv för när delårsrapport, 
årsredovisning och uppföljning av intern kontroll ska ske. Av 
verksamhetsplanen framgår även när respektive uppdrag ska 
följas upp. Ytterligare direktiv framgår av Regionplan 
2023-2025, beslutad 2022-11-22 § 287, samt “Regionens 
styrprocess” (beslutad av regionstyrelsen 2023-06-14 § 140). 
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för verksamhet 
och ekonomi? 

Gul I delårsrapport 1, 2023-06-02 § 22, redovisas ekonomiskt 
resultat för perioden och helårsprognos samt status för 
uppdragen och de prioriterade måtten. Motsvarande 
rapportering framgår även i delårsrapport 2, 2023-09-29 § 44,  
Vi noterar dock att det saknas tydlig prognos för måluppfyllnad 
avseende verksamhetsmålen. 

c) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för 
verksamheten?

Grön Nämnden tar inte del av någon tydlig prognos, för om målen 
bedöms uppnås under 2023 vilket gör att de bedöms ha 
bristande information kring om det finns behov av åtgärder för 
att få mål för verksamheten. Vi kan av protokoll inte utläsa att 
nämnden vidtar åtgärder för att nå mål för verksamheten. 
Nämnden redovisar däremot god måluppfyllelse vid bokslutet 
där endast ett mål bedöms som delvis uppfyllt. Resterande 
mål bedöms som uppfyllda.

d) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för 
ekonomin?

Grön I delårsrapport 1 redovisas ett prognostiserat överskott om 0,8 
mnkr. I delårsrapport 2 prognostiserar nämnden ett överskott 
om 3,6 mnkr för helåret. I delårsrapporterna redovisas 
vidtagna och planerade åtgärder för en ekonomi i balans.
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Grön Av årsredovisning 2023 för Hjälpmedelscentrum, godkänd 
2024-02-23 § 11, redovisas 10 av 11 indikatorer/mått med grön 
status. Följande status redovisas per mål:

Stolta och engagerade medarbetare:
- 4 av 4 redovisar grön status

Ett välmående Västmanland:
- 1 av 1 redovisar grön status

Effektiv verksamhet av god kvalitet:
- 5 av 6 redovisar grön status
- 1 av 6 redovisar gul status

b) Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Grön I årsredovisningen redovisar nämnden per helår ett positivt 
resultat mot budget om +0,8 mnkr. Nämnden redovisar följande 
måluppfyllelse för de två indikatorer/mått som nämnden antagit 
för en stark och uthållig ekonomi:  

- 1 redovisar grön status
- 1 redovisar gul status

6. Riskanalys a) Har riskanalys utförts i enlighet med fullmäktiges direktiv? Grön I regionens instruktion för intern kontroll anges att riskanalys 
ska göras.Sannolikhet och konsekvens ska värderas och utifrån 
det ska ett risktal anges. När alla händelser har riskbedömts 
och fått ett risktal görs en sammanställning och de händelser 
med högst risktal förs till internkontrollplanen. Vi har inom 
ramen för granskningen tagit del av en dokumenterad 
riskanalys. Riskanalysen omfattar totalt 8 risker varav 7 sedan 
valts ut till internkontrollplanen. Sambandet mellan riskanalys 
och internkontrollplan kan med fördel förtydligas då det nu är 
otydligt hur de olika dokumenten hänger samman. Riskerna 
stämmer inte helt överens från riskanalys till plan. 
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Intern kontroll

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

6. Riskanalys b) Finns en dokumenterad riskanalys för intern kontroll? Grön Se ovan. 

7. Plan för intern kontroll a) Har plan upprättats i enlighet med fullmäktiges 
direktiv? 

Gul I reglemente för intern kontroll anges att det i planen ska framgå:
● vad som ska granskas under året
● vilka reglementen, policys eller regler som berörs
● vem som är ansvarig för granskningen
● metod för hur granskningen ska ske för respektive 

granskningsområde
● när granskningen ska rapporteras

Av beslutad internkontrollplan, 2022-11-25 § 54, framgår 
kontrollområde, kontrollmål, kontrollmoment samt väsentlighet- 
och riskbedömning. Internkontrollplanen saknar vem som är 
ansvarig för respektive granskning samt vilka reglementen/ 
policys/regler som berörs.

b) Har nämnden antagit plan för innevarande år? Grön I reglemente för intern kontroll anges att styrelsen och 
nämnderna årligen ska upprätta en särskild plan för granskning 
och uppföljning av den interna kontrollen.

En internkontrollplan har upprättats för nämnden och godkändes 
vid sammanträdet 2022-11-25 § 54. 

c) Är planen heltäckande, dvs. omfattar den 
förekommande risker av olika slag?

Grön Internkontrollplanen omfattar risker av olika slag, totalt 7 risker, 
inom t.ex. informationssäkerhet, digitala tjänster, kommunikation, 
inköp och ekonomi.
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Intern kontroll

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

8. Rapportering a) Har nämnden upprättat direktiv för rapportering till 
nämnden?

Grön I reglemente för intern kontroll anges att nämnderna ska 
rapportera resultatet från uppföljningen av intern kontroll till 
regionstyrelsen i samband med att delårsrapport 2 lämnas. Av 
internkontrollplanen framgår att den ska rapporteras till nämnden 
efter delårsrapport 2. Detta framgår även i verksamhetsplanen. 

b) Sker rapportering till nämnden enligt direktiv? Grön Uppföljning av internkontrollplan har skett 2023-09-29 § 45 i 
samband med delårsrapport 2..

c) Fokuserar rapportering på resultat och analys? Grön Av redovisningen framgår resultat samt planerade/vidtagna 
åtgärder.

d) Vidtar nämnden vid behov åtgärder utifrån lämnad 
rapportering?

Grön För de kontroller där avvikelse redovisas anges 
planerade/vidtagna åtgärder.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmäktige i enlighet med 
fullmäktiges direktiv?

Grön I reglemente för intern kontroll anges att nämnderna ska 
rapportera resultatet från uppföljningen av intern kontroll till 
regionstyrelsen i samband med att delårsrapport 2 lämnas.
Nämnden beslutade att i samband med behandling av 
delårsrapport 2 delge huvudmannen rapporten.



Hälso- och sjukvårdsnämnden
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Sammanfattning
Granskningsområde Revisionell 

bedömning
Kommentar

Ändamålsenlighet
Baseras på revisionsfråga 4c, 5a, 6a, 7a, 8b, 
8e

Gul Nämndens förvaltning har delvis fullgjorts på ett ändamålsenligt sätt under år 2023.

Ekonomiskt tillfredsställande
Baseras på revisionsfråga 4d, 5b

Röd Nämndens förvaltning har inte skett på ett från ekonomisk synpunkt tillfredsställande 
sätt under år 2023. Resultat mot driftbudget: -1 033,2 mnkr.

Intern kontroll
Baseras på revisionsfråga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d, 
6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Gul Den interna kontrollen hänförlig till nämndens förvaltning har delvis varit tillräcklig under 
år 2023. Ett par utvecklingsområden har noterats. 

Rekommendationer
För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till nämnden:

● Vidta åtgärder i syfte att åstadkomma en ekonomi i balans inom hälso- och sjukvårdsverksamheten,

● Överväg att utveckla nämndens rapportering av verksamhetsmål för att tidigare kunna identifiera huruvida 
åtgärder behöver vidtas för att nå målen för perioden.

● Överväg att inkludera genomförd riskanalys i internkontrollplanen för att öka transparensen.  
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har nämnden antagit en plan för sin verksamhet? Grön Förvaltningsplan 2023-2025 för Hälso- och 
sjukvårdsförvaltningen antogs av nämnden 2023-01-18 § 7. 

2. Budget a) Har nämnden antagit en budget för sin verksamhet? Grön Budget ingår i förvaltningsplanen under avsnittet ekonomiska 
förutsättningar. Förvaltningen bedömer att de inför 2023 har 
ett behov av underskottspost på -800 mnkr. 

3. Mål a) Finns mål formulerade för nämndens verksamhet? Grön Nämnden har i förvaltningsplan 2023-2025 antagit 16 mål 
utifrån fullmäktiges mål. Nämnden har även antagit 13 
förvaltningsspecifika mål för verksamheterna varav 2 är  
kopplade till ekonomi.

b) Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Grön Antagen budget betraktas som mål för ekonomin. Nämnden 
har även beslutat om målet “Verksamheten ska
bedrivas inom given ram/fastställd budget”. 

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Grön Nämndens förvaltningsspecifika mål har indikatorer för 
uppföljning och tydliga mätbara målvärden för 2023. 

4. Rapportering och 
åtgärder

a) Har nämnden upprättat direktiv/ instruktion för rapportering 
till nämnden?

Grön I förvaltningsplanen anges när respektive förvaltningspecifikt 
mål ska redovisas. Av sakgranskningen framgår att ekonomin 
redovisas till nämnd per februari, oktober och vid delår. 
Förvaltningen har även fått instruktioner om att presentera en 
uppföljning vid varje nämndsmöte. Ytterligare direktiv framgår 
även av Regionplan 2023-2025, beslutad 2022-11-22 § 287, 
samt “Regionens styrprocess” (beslutad av regionstyrelsen 
2023-06-14 § 140). 
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 
verksamhet och ekonomi?

Gul I delårsrapport 1 och 2 redovisas ekonomiskt resultat för perioden samt 
prognos för helåret. Nämnden tar även del av löpande ekonomisk 
uppföljning i form av månadsrapporter. I delårsrapport 2 redovisas 
uppföljning för vissa av nämndens mål och indikatorer. Det framgår dock 
ingen tydlig eller samlad bedömning/årsprognos avseende om 
nämndens mål bedöms uppfyllas för året. Nämndens aktiviteter följs 
vidare upp via status vilket redovisar nuläget men inte förväntad 
uppfyllelse per helår. 

c) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för 
verksamheten?

Gul I förvaltningsplanen anges att flera av de indikatorer som hör till de 
förvaltningsspecifika målen endast ska följas upp i samband med 
årsredovisningen. Nämnden tar inte del av någon tydlig prognos för om 
målen bedöms uppnås under 2023 vilket gör att de bedöms ha bristande 
information kring om det finns behov av åtgärder för att få mål för 
verksamheten. Vi kan av protokoll inte utläsa att nämnden vidtar 
åtgärder för att nå mål för verksamheten. Nämnden uppnår inte samtliga 
mål vid bokslut vilket tyder på att åtgärder bör ha vidtagits för att främja 
måluppfyllelsen.
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

d) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för 
ekonomin?

Röd I förvaltningsplanen 2023-2025 anges att det i föregående års 
förvaltningsplan redovisats en underskottspost på -600 mnkr. 
Möjligheten att hantera underskottet anges vara begränsad och det 
kvarstår därför ett behov av en underskottspost för 2023.

2023-03-22 redovisas ett helårsresultat på -890 mnkr och nämnden 
beslutar att uppmärksamma regionfullmäktige på det prognostiserade 
underskottet. 

2023-04-12, 2023-05-24 och 2023-08-23 informeras nämnden om 
arbetet med en ekonomi i balans men vi kan av protokoll inte se att 
nämnden beslutar om ytterligare åtgärder för att nå mål för ekonomin. 

2023-09-25 är helårsprognosen -1 040 mnkr och nämnden belslutar att 
ge förvaltningsdirektören i uppdrag att genomföra föreslagna åtgärder 
under resterande del av året samt ta fram underlag för ytterligare 
åtgärder till kommande förvaltningsplan för politisk bedömning.

Vid bokslut redovisas ett resultat om -1 033,2 mnkr. Av årsredovisningen 
framgår att förvaltningen vidtar extra åtgärder, både på kort och lång
sikt, där minskning av hyrpersonal förväntas ge störst effekt. Ökad 
försäljning av vård har gett betydande intäkter. Flera åtgärder i 
förvaltningsplanen bidrar till omställningen mot framtidens hälso- och 
sjukvård och en hållbar kostnadsutveckling, men dessa åtgärder uppges 
vara långsiktiga och förväntas få effekt över flera års tid. 
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Gul I årsredovisningen för 2023, hanterad 2024-02-14 § 24, 
redovisas följande status för målen/indikatorerna för de olika 
regionövergripande målen:

Ett välmående Västmanland:
- 2 av 2 redovisar grön status

Ett nyskapande Västmanland:
- 1 av 1 redovisar grön status

En effektiv verksamhet av god kvalitet:
- 3 av 4 redovisar gul status
- 1 av 4 redovisar röd status

Stolta och engagerade medarbetare och uppdragsledare:
- 2 av 2 redovisar gul status

b) Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Röd I årsredovisningen 2023 redovisar nämnden ett 
budgetunderskott om -1 033,2 mnkr. Underskottet härleds 
främst till personalkostnader. 

För det regionövergripande målet “En stark och uthållig 
ekonomi” anges följande status för målen/indikatorerna:

- 2 av 2 redovisar röd status
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Intern kontroll
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

6. Riskanalys a) Har riskanalys utförts i enlighet med fullmäktiges 
direktiv? 

Grön I regionens instruktion för intern kontroll anges att riskanalys ska 
göras. Sannolikhet och konsekvens ska värderas och utifrån det 
ska ett risktal anges. När alla händelser har riskbedömts och fått 
ett risktal görs en sammanställning och de händelser med högst 
risktal förs till internkontrollplanen. Riskerna i internkontroll- 
planen har bedömts med risktal men vi kan inte verifiera att fler 
risker än de som finns i internkontrollplanen har riskbedömts då 
vi inte tagit del av någon riskanalys. I sakgranskningen anges att 
internkontrollplanen bygger på en genomförd riskanalys.

b) Finns en dokumenterad riskanalys för intern kontroll? Grön Vi har inom ramen för granskningen inte tagit del av en 
dokumenterad riskanalys. I sakgranskningen anges däremot att 
en riskanalys genomförs. 

7. Plan för intern kontroll a) Har plan upprättats i enlighet med fullmäktiges 
direktiv? 

Grön I reglemente för intern kontroll anges att det i planen ska framgå:
● vad som ska granskas under året
● vilka reglementen, policys eller regler som berörs
● vem som är ansvarig för granskningen
● metod för hur granskningen ska ske för respektive 

granskningsområde
● när granskningen ska rapporteras

Nämndens plan bedöms i allt väsentligt ha upprättas i enlighet 
med direktiv men bör utvecklas med information om när 
granskningarna ska rapporteras. 

b) Har nämnden antagit plan för innevarande år? Grön Internkontrollplan ingår i antagen förvaltningsplan. 

c) Är planen heltäckande, dvs. omfattar den 
förekommande risker av olika slag?

Grön Planen innehåller risker av olika slag och inom olika områden 
och bedöms som heltäckande. 
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Intern kontroll

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

8. Rapportering a) Har nämnden upprättat direktiv för rapportering till 
nämnden?

Gul Vi kan inte se att nämnden upprättat direktiv för rapportering av 
intern kontroll. Av reglemente för intern kontroll framgår däremot 
att rapportering ska ske i samband med delårsrapport 2. 
Nämnden kan med fördel likt övriga nämnder skriva in i 
förvaltningsplanen under avsnittet om intern kontroll när 
internkontrollplanen ska följas upp. 

b) Sker rapportering till nämnden enligt direktiv? Grön Nämnden tar del av uppföljning av intern kontroll i samband med 
delårsrapport 2 2023-09-25 § 102. 

c) Fokuserar rapportering på resultat och analys? Grön Av uppföljningen framgår metod för granskningen, resultat av 
genomförd granskning samt eventuella åtgärder. I rapporteringen 
redovisas granskningsområden på regionövergripande nivå och 
på förvaltningsnivå. 

d) Vidtar nämnden vid behov åtgärder utifrån lämnad 
rapportering?

Grön I rapporteringen anges planerade eller vidtagna åtgärder för 
samtliga granskningsområden. 

e) Sker rapportering till styrelse/fullmäktige i enlighet med 
fullmäktiges direktiv?

Grön I reglemente för intern kontroll anges att nämnderna ska 
löpande, eller senast i samband med att delårsrapport 2 lämnas, 
rapportera resultatet från uppföljningen av den interna kontrollen 
till regionstyrelsen samt åtgärder om granskningen visar på 
brister. Nämnden beslutar att överlämna uppföljning av 
delårsrapporten 2023 till regionstyrelsen. 



Kollektivtrafiknämnden
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Sammanfattning

Granskningsområde Revisionell 
bedömning

Kommentar

Ändamålsenlighet
Baseras på revisionsfråga 4c, 5a, 6a, 7a, 8b, 
8e

Gul Nämndens förvaltning har delvis fullgjorts på ett ändamålsenligt sätt under år 2023.

Ekonomiskt tillfredsställande
Baseras på revisionsfråga 4d, 5b

Grön Nämndens förvaltning har skett på ett från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt 
under år 2023. Resultat mot driftbudget: +39 mnkr.

Intern kontroll
Baseras på revisionsfråga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d, 
6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Grön Den interna kontrollen hänförlig till nämndens förvaltning har varit tillräcklig under år 
2023. Ett par utvecklingsområden har däremot noterats. 

Rekommendationer

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till nämnden:

● Överväg att inkludera genomförd riskanalys i internkontrollplanen för att öka transparensen.  

● Säkerställ att återrapportering av internkontrollplanen sker till regionstyrelsen, i enlighet med framtaget reglemente, 
samt att det tydligt framgår av protokoll. 
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har nämnden antagit en plan för sin verksamhet? Grön Förvaltningsplan för Kollektivtrafikförvaltningen 2023-2025 
antogs av nämnden 2023-01-18 § 6.

2. Budget a) Har nämnden antagit en budget för sin verksamhet? Grön Budget framgår av förvaltningsplanen.

3. Mål a) Finns mål formulerade för nämndens verksamhet? Grön Förvaltningsplanen är uppbyggd efter en enhetlig struktur där 
mål och uppdrag från fullmäktige redovisas för förvaltningen 
samt åtgärder för måluppfyllelse.

b) Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Grön Antagen budget betraktas som mål för ekonomin. I 
förvaltningsplanen finns även mål om att verksamheten ska 
bedrivas inom given ram/fastställd budget.

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Grön Till respektive mål i förvaltningsplanen finns det framtagna 
indikatorer med målvärden för 2023 samt nuvärden för tidigare 
år vilket underlättar uppföljning. Vi noterar att det saknas 
målvärden för “löpande uppföljning” under målområden Stolta 
och engagerade medarbetare och uppdragstagare, samt En 
stark och uthållig ekonomi.

4. Rapportering och 
åtgärder

a) Har nämnden upprättat direktiv/ instruktion för rapportering 
till nämnden?

Grön I verksamhetsplanen anges former för uppföljning. Uppföljning 
ska ske genom tertial- och årsrapporter samt genom bl.a. 
information från förvaltning. Ytterligare direktiv framgår dock 
av Regionplan 2023-2025, beslutad 2022-11-22 § 287, samt 
“Regionens styrprocess” (beslutad av regionstyrelsen 
2023-06-14 § 140).
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för verksamhet 
och ekonomi?

Gul I delårsrapport 1, beslutad 2023-05-16 § 42, redovisas 
ekonomiskt resultat för perioden och helårsprognos. I 
delårsrapport 2, beslutad 2023-09-25 § 41, redovisas 
ekonomiskt resultat för perioden och helårsprognos. 
Rapportering redovisas för nämndens uppdrag med en 
statusuppdatering. Förutom delårsrapporter tar nämnden del 
av en månadsrapport per februari där ekonomin följs upp. Vi 
noterar att det saknar prognos för uppfyllnad av 
verksamhetsmålen per helår. 

c) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för 
verksamheten?

Gul I delårsrapporter redovisas status för verksamhetsmålen. I 
rapporteringen redovisas även åtgärder samt status på dessa. 
Då 4 av 19 indikatorer bedöms med gul status och 7 av 
indikatorer bedöms med röd status vid delårsrapport 2 samt 
att nämnden vid bokslut inte uppnår samtliga av sina mål tyder 
detta på att behovet av tydligare åtgärder förelegat. Avvikelser 
i delårsrapport 2 är inom områden “Stolta och engagerade 
medarbetare” samt “Effektiv verksamhet av god kvalitet”.

d) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för 
ekonomin?

Grön I delårsrapporter redovisas ekonomiskt resultat. Vid 
delårsrapport 2 prognostiseras ett resultat om +24 mnkr mot 
budget. Det stora överskottet härleds främst till lägre 
biogaskostnader inom busstrafiken samt högre biljettintäkter. 
Nämnden redovisar vid bokslut en positiv budgetavvikelse 
vilket tyder på att åtgärder inte bedömts varit nödvändiga för 
att åstadkomma en ekonomi i balans.
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Gul I årsredovisningen för 2023, godkänd 2024-02-15 § 8, 
redovisas 5 mål med grön status, 2 med gul status och 2 med 
röd status. Följande status redovisas för målen kopplat till de 
olika regionövergripande målområdena:

Ett välmående Västmanland:
- 1 av 1 redovisar grön status

Ett nyskapande Västmanland:
- 1 av 1 redovisar grön status

Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare:
- 1 av 1 redovisar gul status

Ett tillgängligt Västmanland:
- 3 av 3 redovisar grön status

En effektiv verksamhet av god kvalitet:
- 1 av 3 redovisar gul status
- 2 av 3 redovisar röd status

b) Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Grön I årsredovisningen 2023 redovisas det ekonomiska målet med 
grön status. Årets resultat uppgår till +39 mnkr.
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Intern kontroll

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

6. Riskanalys a) Har riskanalys utförts i enlighet med fullmäktiges 
direktiv? 

Grön I regionens instruktion för intern kontroll anges att riskanalys ska göras. 
Sannolikhet och konsekvens ska värderas och utifrån det ska ett risktal 
anges. När alla händelser har riskbedömts och fått ett risktal görs en 
sammanställning och de händelser med högst risktal förs till 
internkontrollplanen. Riskerna i internkontroll- planen har bedömts med 
risktal men vi kan inte verifiera att fler risker än de som finns i 
internkontrollplanen har riskbedömts då vi inte tagit del av någon 
riskanalys. I sakgranskningen anges att en dokumenterad riskanalys tagits 
fram. 

b) Finns en dokumenterad riskanalys för intern kontroll? Grön Vi har inom ramen för granskningen inte tagit del av en dokumenterad 
riskanalys. I sakgranskningen framkommer det däremot att en 
dokumenterad riskanalys finns om delgetts presidiet. 

7. Plan för intern kontroll a) Har plan upprättats i enlighet med fullmäktiges 
direktiv? 

Grön I reglemente för intern kontroll anges att det i planen ska framgå:
● vad som ska granskas under året
● vilka reglementen, policys eller regler som berörs
● vem som är ansvarig för granskningen
● metod för hur granskningen ska ske för respektive 

granskningsområde
● när granskningen ska rapporteras

Av beslutad internkontrollplan, beslutad 2023-01-18 § 7, framgår risk, 
granskningsområde, berört reglemente/policy/regler, riskvärde samt metod 
för granskningen. 
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Intern kontroll
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

7. Plan för intern kontroll b) Har nämnden antagit plan för innevarande år? Grön I reglemente för intern kontroll anges att styrelsen och 
nämnderna årligen ska upprätta en särskild plan för granskning 
och uppföljning av den interna kontrollen. En internkontrollplan 
har upprättats för nämnden och godkändes vid sammanträdet 
2023-01-18 § 7. Planen återfinns i förvaltningsplanen. 

c) Är planen heltäckande, dvs. omfattar den 
förekommande risker av olika slag?

Grön Internkontrollplanen omfattar risker av olika slag, totalt 9 risker 
varav 4 är på förvaltningsnivå och 5 är regionövergripande. 
Risker som innefattas är t.ex. löneutbetalningar, avtalstrohet och 
driftstörningar.

8. Rapportering a) Har nämnden upprättat direktiv för rapportering till 
nämnden?

Grön I internkontrollplanen finns en hänvisning till reglemente för intern 
kontroll där det anges att nämnderna ska rapportera resultatet 
från uppföljningen av intern kontroll till regionstyrelsen i samband 
med att delårsrapport 2 lämnas.

b) Sker rapportering till nämnden enligt direktiv? Grön Nämnden följer upp internkontrollplan i samband med 
delårsrapport 2. Vi noterar att internkontrollplan inte hanteras 
som ett separat ärende till delårsrapporten. 

c) Fokuserar rapportering på resultat och analys? Grön Av uppföljningen framgår metod för granskningen, resultat av 
genomförd granskning samt eventuella åtgärder.

d) Vidtar nämnden vid behov åtgärder utifrån lämnad 
rapportering?

Grön I rapporteringen anges planerade eller vidtagna åtgärder för 
majoriteten av granskningsområdena. För några områden 
bedöms beskrivningen av åtgärderna kunna utvecklas så att det  
framgår vem som ansvarar för att åtgärden genomförs och hur 
den ska genomföras.
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Intern kontroll

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

8. Rapportering e) Sker rapportering till styrelse/fullmäktige i enlighet med 
fullmäktiges direktiv?

Gul I reglemente för intern kontroll anges att nämnderna ska 
löpande, eller senast i samband med att delårsrapport 2 lämnas, 
rapportera resultatet från uppföljningen av den interna kontrollen 
till regionstyrelsen samt åtgärder om granskningen visar på 
brister. Av protokoll kan vi inte utläsa att nämnden har fattat 
beslut om att lämna delårsrapporten med uppföljning av 
internkontroll till regionstyrelsen. I sakgranskningen anges att 
återrapportering har skett till regionstyrelsen. 



Kostnämnden (gemensam nämnd)
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Sammanfattning

Granskningsområde Revisionell 
bedömning

Kommentar

Ändamålsenlighet
Baseras på revisionsfråga 4c, 5a, 6a, 7a, 8b, 
8e

Grön Nämndens förvaltning har fullgjorts på ett ändamålsenligt sätt under år 2023.

Ekonomiskt tillfredsställande
Baseras på revisionsfråga 4d, 5b

Gul Nämndens förvaltning har delvis skett på ett från ekonomisk synpunkt tillfredsställande 
sätt under år 2023. Resultat mot driftbudget: -0,4 mnkr

Intern kontroll
Baseras på revisionsfråga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d, 
6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Grön Den interna kontrollen hänförlig till nämndens förvaltning har varit tillräcklig under år 
2023. Ett par utvecklingsområden har däremot noterats. 

Rekommendationer

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till nämnden:

● Överväg att inkludera genomförd riskanalys i internkontrollplanen för att öka transparensen. 

● Säkerställ att internkontrollplanen följer direktiven i framtaget reglemente avseende när granskningar ska 
rapporteras samt vilka reglementen, policys eller regler som berörs.
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har nämnden antagit en plan för sin verksamhet? Grön Verksamhetsplan Kost 2023-2025 antogs av nämnden 
2023-02-01 § 10.

2. Budget a) Har nämnden antagit en budget för sin verksamhet? Grön Budget ingår i verksamhetsplanen under avsnittet ekonomiska 
förutsättningar.

3. Mål a) Finns mål formulerade för nämndens verksamhet? Grön Mål och uppdrag framgår av verksamhetsplan 2023-2025. 

b) Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Grön Antagen budget betraktas som mål för ekonomin. Nämnden 
har även beslutat om målet “FSF ska bedrivas inom given 
ram/fastställd budget”. 

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Gul En övergripande del av målen är formulerade så att de är 
uppföljningsbara och några av målen har tillhörande 
indikatorer. För majoriteten av målen med indikatorer finns 
målvärden för 2023.

4. Rapportering och 
åtgärder

a) Har nämnden upprättat direktiv/ instruktion för rapportering 
till nämnden?

Grön I verksamhetsplanen anges när respektive av de 
verksamhetsspecifika målen ska redovisas. I sakgranskningen 
framgår även att nämnden har en tidplan för uppdragsdialog 
och verksamhetsplanering. Ytterligare direktiv framgår vidare 
av Regionplan 2023-2025, beslutad 2022-11-22 § 287, samt 
“Regionens styrprocess” (beslutad av regionstyrelsen 
2023-06-14 § 140).
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för verksamhet 
och ekonomi?

Gul I delårsrapport 1 och 2 redovisas ekonomiskt resultat för 
perioden samt prognos för helåret. I delårsrapport 2 redovisas 
status för nämndens åtgärder. Det framgår dock inte tydligt om 
bedömningen avser perioden eller prognos för helåret. I 
sakgranskningen framgår att bedömningen avser helåret. Det 
saknas vidare tydlig bedömning kring nämndens totala 
prognostiserade måluppfyllelse då det enbart är åtgärderna 
som bedöms och inte nämndens mål/uppdrag som angivits i 
verksamhetsplanen (K1, K2, K3 osv). 

c) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för 
verksamheten?

Grön Nämnden tar inte del av löpande uppföljning av indikatorerna 
eller målen/uppdragen under året vilket gör det svårt att 
bedöma om åtgärder behövs för att nå god måluppfyllelse för 
dessa. Målen för verksamheten redovisas till övervägande del 
med grön status vid bokslut, vilket tyder på att åtgärder 
vidtagits för att nå målen för perioden även om det inte tydligt 
går att följa i rapporteringen.

d) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för 
ekonomin?

Gul I delårsrapport 1 är prognosen för 2023 -2,9 mnkr och det 
framgår av rapporten att åtgärder ska vidtas genom att beakta 
råvarukostnader i menyplanering. I delårsrapport 2 är 
prognosen -1,9 för 2023 och samma åtgärd presenteras i 
rapporten. Vi kan av protokoll inte se att nämnden vidtagit 
ytterligare åtgärder för att nå mål för ekonomin. Nämndens 
resultat vid bokslutet redovisas till -0,4 mnkr.
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Grön I årsredovisningen 2023, beslutad 2024-02-21 § 7, redovisas 
följande status för åtgärderna inom de olika 
regionövergripande målen:

Ett välmående Västmanland:
- 1 av 1 redovisar gul status

En effektiv verksamhet av god kvalitet:
- 13 av 18 redovisar grön status
- 5 av 18 redovisar gul status

Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare
- 6 av 6 redovisar grön status

b) Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Gul I årsredovisningen 2023 redovisar nämnden ett resultat på 
-0,4 mnkr. Avvikelsen mot budget uppges främst bero på att 
försäljningen är betydligt högre än väntat vilket i sin tur 
förklaras av att budgeten inte är tillräckligt tilltagen inför 2023. 
På samma sätt uppges det finnas en avvikelse inom inköp av 
livsmedel och övriga råvaror där inflationen har en tydlig 
påverkan på utfallet. 

Följande status redovisar för de åtgärder som nämnden tagit 
fram kopplat till det regionövergripande målet om en stark och 
uthållig ekonomi:

- 3 av 3 redovisar grön status. 
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Intern kontroll
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

6. Riskanalys a) Har riskanalys utförts i enlighet med fullmäktiges 
direktiv? 

Grön I regionens instruktion för intern kontroll anges att riskanalys ska 
göras. Sannolikhet och konsekvens ska värderas och utifrån det ska 
ett risktal anges. När alla händelser har riskbedömts och fått ett 
risktal görs en sammanställning och de händelser med högst risktal 
förs till internkontrollplanen. Vi har inom ramen för granskningen inte 
tagit del av en dokumenterad riskanalys men det framgår av 
protokoll att en riskanalys genomförts samt att det anges i samband 
med sakgranskningen.

b) Finns en dokumenterad riskanalys för intern 
kontroll?

Grön Se ovan. 

7. Plan för intern kontroll a) Har plan upprättats i enlighet med fullmäktiges 
direktiv? 

Gul I reglemente för intern kontroll anges att det i planen ska framgå:
● vad som ska granskas under året
● vilka reglementen, policys eller regler som berörs
● vem som är ansvarig för granskningen
● metod för hur granskningen ska ske för respektive 

granskningsområde
● när granskningen ska rapporteras

Nämndens plan bedöms till stor del ha upprättats i enlighet med 
direktiv men bör utvecklas med information om när granskningar ska 
rapporteras samt vilka reglementen, policys eller regler som berörs.

b) Har nämnden antagit plan för innevarande år? Grön Internkontrollplan ingår i antagen verksamhetsplan. Nämnden har 
även fattat separat beslut om planen 2022-11-30 § 40. 

c) Är planen heltäckande, dvs. omfattar den 
förekommande risker av olika slag?

Grön Nämndens internkontrollplan innehåller två kontrollområden vilket 
bedöms vara få risker. I sakgranskningen anges dock att nämndens 
internkontrollplan bedöms tillsammans med regionstyrelsens då 
även denna gäller Kost men inte beslutas av Kostnämnden. I den 
planen kontrolleras fler risker t.ex inköp och ekonomi.
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Intern kontroll

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

8. Rapportering a) Har nämnden upprättat direktiv för rapportering till 
nämnden?

Gul Vi kan inte se att nämnden upprättat direktiv för rapportering av 
intern kontroll. Av reglemente för intern kontroll framgår däremot 
att rapportering ska ske i samband med delårsrapport 2. 
Nämnden kan med fördel likt övriga nämnder skriva in i 
verksamhetsplanen under avsnittet om intern kontroll när 
internkontrollplanen ska följas upp. 

b) Sker rapportering till nämnden enligt direktiv? Grön Nämnden tar 2023-09-28 § 41 del av uppföljningen av intern 
kontrollen vilket sker i samband med behandlingen av 
delårsrapport 2.

c) Fokuserar rapportering på resultat och analys? Grön Av uppföljningen framgår metod för granskningen, resultat av 
genomförd granskning samt eventuella åtgärder. I rapporteringen 
redovisas även granskningsområden på regionövergripande nivå 
och förvaltningsnivå. 

d) Vidtar nämnden vid behov åtgärder utifrån lämnad 
rapportering?

Grön I rapporteringen anges planerade eller vidtagna åtgärder för 
majoriteten av granskningsområdena. För några områden 
bedöms beskrivningen av åtgärderna kunna utvecklas så att det  
framgår vem som ansvarar för att åtgärden genomförs och hur 
den ska genomföras.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmäktige i enlighet med 
fullmäktiges direktiv?

Grön I reglemente för intern kontroll anges att nämnderna ska 
löpande, eller senast i samband med att delårsrapport 2 lämnas, 
rapportera resultatet från uppföljningen av den interna kontrollen 
till regionstyrelsen samt åtgärder om granskningen visar på 
brister. Nämnden beslutar att överlämna uppföljning av 
internkontrollplan 2023 till huvudmännen vid sammanträdet då 
de behandlar delårsrapport 2. 



Regionala utvecklingsnämnden
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Sammanfattning

Granskningsområde Revisionell 
bedömning

Kommentar

Ändamålsenlighet
Baseras på revisionsfråga 4c, 5a, 6a, 7a, 8b, 
8e

Grön Nämndens förvaltning har fullgjorts på ett ändamålsenligt sätt under år 2023.

Ekonomiskt tillfredsställande
Baseras på revisionsfråga 4d, 5b

Grön Nämndens förvaltning har skett på ett från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt 
under år 2023. Resultat mot driftbudget: +1,0 mnkr

Intern kontroll
Baseras på revisionsfråga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d, 
6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Grön Den interna kontrollen hänförlig till nämndens förvaltning har varit tillräcklig under år 
2023. Ett par utvecklingsområden har däremot noterats. 

Rekommendationer

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till nämnden:

● Överväg att utveckla nämndens rapportering av verksamhetsmål för att tidigare kunna identifiera huruvida åtgärder 
behöver vidtas för att nå målen för perioden.

● Överväg att inkludera genomförd riskanalys i internkontrollplanen för att öka transparensen. 

● Säkerställ att internkontrollplanen följer direktiven i framtaget reglemente avseende vem som är ansvarig för 
granskningen samt när granskningen ska rapporteras.  

● Säkerställ att återrapportering av internkontrollplanen sker till regionstyrelsen, i enlighet med framtaget reglemente, 
samt att det framgår av protokoll. 
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har nämnden antagit en plan för sin verksamhet? Grön Förvaltningsplan för Regional utvecklingsförvaltning 
2023–2025 antogs av nämnden 2023-01-25 § 8. 

2. Budget a) Har nämnden antagit en budget för sin verksamhet? Grön Budget ingår i förvaltningsplanen under avsnittet ekonomiska 
förutsättningar.

3. Mål a) Finns mål formulerade för nämndens verksamhet? Grön Mål och uppdrag framgår av förvaltningsplan 2023-2025. 

b) Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Grön Antagen budget betraktas som mål för ekonomin. Nämnden 
har även beslutat om målet “Förvaltningen ska bedrivas inom 
given ram/fastställd budget”. 

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Grön Nämndens förvaltningsspecifika mål har indikatorer för 
uppföljning och tydliga mätbara målvärden för 2023. 

4. Rapportering och 
åtgärder

a) Har nämnden upprättat direktiv/ instruktion för rapportering 
till nämnden?

Gul I förvaltningsplanen anges när respektive av de 
förvaltningsspecifika målen ska redovisas. Vi kan inte se att 
nämnden upprättat direktiv för hur och när rapportering av 
ekonomi ska redovisas till nämnden. Ytterligare direktiv 
framgår dock av Regionplan 2023-2025, beslutad 2022-11-22 
§ 287, samt “Regionens styrprocess” (beslutad av 
regionstyrelsen 2023-06-14 § 140).
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för verksamhet 
och ekonomi?

Gul I delårsrapport 1 och 2 redovisas ekonomiskt resultat för 
perioden samt prognos för helåret. I delårsrapport 2 redovisas 
uppföljning för vissa av nämndens mål och indikatorer. Det 
framgår dock ingen tydlig eller samlad bedömning/årsprognos 
avseende om nämndens mål bedöms uppfyllas för året. 
Vidare redovisas uppföljning av nämndens åtgärder med 
status. 

c) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för 
verksamheten?

Grön I förvaltningsplanen anges att uppföljning av flera indikatorer 
för de förvaltningsspecifika målen enbart ska följas i samband 
med årsredovisningen. Nämnden tar inte del av någon tydlig 
prognos för om målen bedöms uppnås under 2023 vilket gör 
att de bedöms ha bristande information kring om det finns 
behov av åtgärder för att få mål för verksamheten. Vi kan av 
protokoll inte utläsa att nämnden vidtar åtgärder för att nå mål 
för verksamheten. Målen för verksamheten bedöms till 
övervägande del uppfyllda vid bokslut, vilket tyder på att 
åtgärder vidtagits för att nå målen för perioden även om det 
inte tydligt går att följa i rapporteringen.

d) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för 
ekonomin?

Grön I både delårsuppföljning 1 och 2 prognostiseras ett underskott 
om 1,5 mnkr för 2023. I samband med delårsuppföljning 2 
2023-09-26 beslutar nämnden att anhålla hos regionstyrelsen 
om kostnadstäckning för de mobilitetskostnader som inte ryms 
inom nämndens budget för 2023. Nämnden redovisar ett 
överskott vid bokslut. 
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Grön I årsredovisningen 2023, beslutad 2024-01-23 § 6, redovisar 
11 av 14 verksamhetsmål grön status, 1 redovisar gul status 
och 2 redovisar röd status. Fördelningen ser ut likt följande för 
de olika regionövergripande målen:

Ett välmående Västmanland:
- 1 av 1 redovisar grön status

Ett nyskapande Västmanland:
- 3 av 3 redovisar grön status

Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare:
- 3 av 3 redovisar grön status

Ett tillgängligt Västmanland:
- 2 av 3 redovisar grön status
- 1 av 3 redovisar röd status

En effektiv verksamhet av god kvalitet:
- 3 av 4 redovisar grön status
- 1 av 4 redovisar röd status

b) Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Grön I årsredovisningen 2023 redovisar nämnden ett resultat om 
+1,0 mnkr.

För det regionövergripande målet “En stark och uthållig 
ekonomi” anges följande måluppfyllelse:

- 3 av 3 redovisar grön status 
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Intern kontroll
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

6. Riskanalys a) Har riskanalys utförts i enlighet med fullmäktiges 
direktiv? 

Grön I regionens instruktion för intern kontroll anges att riskanalys ska 
göras. Sannolikhet och konsekvens ska värderas och utifrån det 
ska ett risktal anges. När alla händelser har riskbedömts och fått 
ett risktal görs en sammanställning och de händelser med högst 
risktal förs till internkontrollplanen. Riskerna i internkontrollplanen 
har bedömts med risktal men vi kan inte verifiera att fler risker än 
de som finns i internkontrollplanen har riskbedömts då vi inte har 
tagit del av en riskanalys. I sakgranskningen framkommer att en 
riskanalys har tagits fram. 

b) Finns en dokumenterad riskanalys för intern kontroll? Grön Se ovan. 

7. Plan för intern kontroll a) Har plan upprättats i enlighet med fullmäktiges direktiv? Gul I reglemente för intern kontroll anges att det i planen ska framgå:
● vad som ska granskas under året
● vilka reglementen, policys eller regler som berörs
● vem som är ansvarig för granskningen
● metod för hur granskningen ska ske för respektive 

granskningsområde
● när granskningen ska rapporteras

Nämndens plan bedöms till stor del ha upprättats i enlighet med 
direktiv men bör utvecklas med information om vem som är 
ansvarig för granskningarna samt när granskningarna ska 
rapporteras. 

b) Har nämnden antagit plan för innevarande år? Grön Internkontrollplan ingår i antagen förvaltningsplan. 

c) Är planen heltäckande, dvs. omfattar den 
förekommande risker av olika slag?

Grön Planen innehåller risker av olika slag och inom olika områden och 
bedöms som heltäckande.
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Intern kontroll
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

8. Rapportering a) Har nämnden upprättat direktiv för rapportering till 
nämnden?

Gul Vi kan inte se att nämnden upprättat direktiv för rapportering av 
intern kontroll. Av reglemente för intern kontroll framgår att 
rapportering ska ske i samband med delårsrapport 2. Nämnden 
kan med fördel likt övriga nämnder skriva in i förvaltningsplanen 
under avsnittet om intern kontroll när internkontrollplanen ska 
följas upp. 

b) Sker rapportering till nämnden enligt direktiv? Grön Nämnden tar 2023-09-26 § 68 del av uppföljningen av intern 
kontrollen i samband med behandling av delårsrapport 2.

c) Fokuserar rapportering på resultat och analys? Grön Av uppföljningen framgår metod för granskningen, resultat av 
genomförd granskning samt eventuella åtgärder. I rapporteringen 
redovisas även granskningsområden för regionövergripande nivå 
och förvaltningsnivå. 

d) Vidtar nämnden vid behov åtgärder utifrån lämnad 
rapportering?

Grön I rapporteringen anges planerade eller vidtagna åtgärder för 
majoriteten av granskningsområdena. För några områden bedöms 
beskrivningen av åtgärderna kunna utvecklas så att det framgår 
vem som ansvarar för att åtgärden genomförs och hur den ska 
genomföras.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmäktige i enlighet med 
fullmäktiges direktiv?

Gul I reglemente för intern kontroll anges att nämnderna ska löpande, 
eller senast i samband med att delårsrapport 2 lämnas, rapportera 
resultatet från uppföljningen av den interna kontrollen till 
regionstyrelsen samt åtgärder om granskningen visar på brister. Av 
protokoll kan vi inte utläsa att nämnden har fattat beslut om att 
lämna delårsrapporten med uppföljning av internkontroll till 
regionstyrelsen. I sakgranskningen anges att regionens 
övergripande rutiner för rapportering av internkontroll har följts. 



Bilaga: Sammanställning av 
revisionsfrågor för alla 
revisionsobjekt
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Sammanställning revisionsfrågor
Revisionsfråga RS AN HMN HSN KTN KN RUN

1a. Har nämnden antagit en plan för sin verksamhet? Grön Grön Grön Grön Grön Grön Grön

2a. Har nämnden antagit en budget för sin verksamhet? Grön Grön Grön Grön Grön Grön Grön

3a. Finns mål formulerade för nämndens verksamhet? Grön Grön Grön Grön Grön Grön Grön

3b. Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Grön Grön Grön Grön Grön Grön Grön

3c. Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Grön Gul Gul Grön Grön Gul Grön

4a. Har nämnden upprättat direktiv/ instruktion för rapportering till 
nämnden?

Grön Grön Grön Grön Grön Grön Gul

4b. Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för verksamhet och 
ekonomi?

Gul Gul Gul Gul Gul Gul Gul

4c. Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för verksamheten? Grön Grön Grön Gul Gul Grön Grön

4d. Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för ekonomin? Gul Grön Grön Röd Grön Gul Grön

5a. Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Gul Grön Grön Gul Gul Grön Grön

5b. Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Röd Grön Grön Röd Grön Gul Grön
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Sammanställning revisionsfrågor
Revisionsfråga RS AN HMN HSN KTN KN RUN

6a. Har riskanalys utförts i enlighet med fullmäktiges direktiv? Grön Grön Grön Grön Grön Grön Grön

6b. Finns en dokumenterad riskanalys för intern kontroll? Grön Grön Grön Grön Grön Grön Grön

7a. Har plan upprättats i enlighet med fullmäktiges direktiv? Grön Gul Gul Grön Grön Gul Gul

7b. Har nämnden antagit plan för innevarande år? Grön Grön Grön Grön Grön Grön Grön

7c. Är planen heltäckande, dvs. omfattar den förekommande risker av 
olika slag?

Grön Grön Grön Grön Grön Grön Grön

8a. Har nämnden upprättat direktiv för rapportering till nämnden? Grön Grön Grön Gul Grön Gul Gul

8b. Sker rapportering till nämnden enligt direktiv? Gul Grön Grön Grön Grön Grön Grön

8c. Fokuserar rapportering på resultat och analys? Grön Grön Grön Grön Grön Grön Grön

8d. Vidtar nämnden vid behov åtgärder utifrån lämnad rapportering? Grön Grön Grön Grön Grön Grön Grön

8e. Sker rapportering till styrelse/fullmäktige i enlighet med fullmäktiges 
direktiv?

Gul Grön Grön Grön Gul Grön Gul
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