Granskning av produktions-
och kapacitetsplanering

Till:

e Halso- och sjukvardsnamnden for yttrande
e Regionfullmaktige fér kinnedom

Revisorerna har genomfort en granskning av produktions- och
kapacitetsstyrning i syfte att bedéma om halso- och sjukvardsnamnden har
sikerstallt att det bedrivs en d&ndamalsenlig och effektiv produktions- och
kapacitetsstyrning (PKS) med tillracklig intern kontroll.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att hilso- och
sjukvardsnamnden inte helt har sdkerstallt att produktions- och
kapacitetsstyrningen ar andamalsenlig och effektiv samt bedrivs med
tillracklig intern kontroll.

Mot bakgrund av granskningens iakttagelser och bedémningar
rekommenderar vi hilso- och sjukvardsnamnden att:

e Sakerstélla att malsattningar och vagledande principer for PKS
konkretiseras, forankras enhetligt och omsitts i verksamheternas
planering.

e Tydliggora roller, ansvar och beslutsmandat inom PKS pa taktisk niv3,
inklusive produktionsstyrningsradets mandat och vilka drenden som ska
eskaleras till forvaltningsledningen.

e Sikerstilla tillgang till tillforlitliga, jaimforbara och integrerade data om
vardbehov, produktion och kapacitet samt enhetliga rutiner for
registrering, kodning och kvalitetssakring.

e Faststilla och tillampa enhetliga kriterier, tidsramar och
dokumentationskrav for nar avvikelser ska leda till atgardsplan,
eskalering och uppféljning av atgardernas effekter.

e Sikerstilla strukturerade och malgruppsanpassade utbildningsinsatser
som starker berorda chefers och medarbetares kompetens att tillaimpa
PKS.

lakttagelser i ovrigt framgar av bifogad rapport.

Revisorerna éverlaimnar granskningen till hdlso- och sjukvardsndmnden for
yttrande. Vi emotser svar fran nimnden senast 31 januari 2027.
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