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God ekonomisk hushallning 2019

De fortroendevalda revisorerna har 1atit genomféra en granskning med syftet att
beddma om Region Vastmanland har en dndamalsenlig ekonomisk styrning i syfte att
kunna uppratthalla en ekonomi i balans.

Efter genomford granskning ar den sammanfattande bedomningen att regionens
styrning i syfte att uppratthalla en ekonomi i balans ar i huvudsak andamalsenlig.

Region Vastmanland redovisar ett positivt resultat om 184 mnkr 2019. Det
ekonomiska resultatet 2019 motsvarar 2,4 procent av skatter och statsbidrag.
Regionen har de senaste fem aren haft ett resultat som éverstigit tva procent.
Verksamheternas samlade resultat 2019 visar pa ett underskott pa 261 mnkr.
Verksamhetens intdkter har 6kat med 160 mnkr (9,8 procent) och verksamheternas
kostnader inklusive avskrivningar har 6kat med 418 mnkr (4,3 procent). Problemet
med att fa balans mellan ekonomi och verksamhet kvarstar darmed 2019, framforallt
inom den vastmanlandska sjukvarden.

Arbetet med atgarder for att reducera underskotten i verksamheterna har pagatt
under en langre tid och ar en del i regionens arbete att fa en god ekonomisk
hushdllning, har inte gett dnskad effekt. 2019 startade ett kostnadsreducerings-
program pa 400 mnkr fram till ar 2022, varav 100 mnkr per ar. 2019 uppnadde
Vastmanlands sjukhus 75 procent maluppfyllnad. Regionen behover rusta sig for
kommande utmaningar da den demografiska utvecklingen i Sverige medfor en 6kad
efterfragan pa valfard och diarmed ett stigande kostnadstryck samtligt som en
ddampad konjunkturutveckling innebar en ldangsammare tillvaxt av skatteintdkterna.

Mot bakgrund av det har regiondirektoren fatt ett uppdrag av Regionstyrelsen i mars
2019 som genomfors under bendmningen "Kraftsamling”. Uppdraget ar fordelat pa
tre projekt: ekonomi i balans (EIB), ny halso- och sjukvardsorganisation fran den 1
januari 2020, samt 6versyn 6vrig organisation att ocksa galla fran den 1 januari 2020.
Projektet EIB ar en insats for att na balanslage som sedan maste bevaras for att
fortsatta leverera valfard.

Regionen har en god ekonomisk uppféljning och gor en bra ekonomisk analys i
forvaltningsberattelsen. Var bedomning av regionens arsredovisning ar att
resultatmalen avrapporteras pa ett tydligt satt. Avrapporteringen av malen sker
enligt en fyrgradig skala och visualiseras med hjalp av "trafikljus” enligt foljande;
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utveckling i 6nskad riktning (gront), oférandrad utveckling (gult), utveckling i
oonskad riktning (rott) eller matning ej genomford.

Region Vastmanland har budgeterat positiva resultat 2021-2022. En forutsattning for
att regionen skall uppna de budgeterade positiva resultaten ar att féorvaltningarna
klarar att genomfora sin verksamhet inom de beslutade budgetramarna.

lakttagelser och bedomningar framgar i bifogad rapport.

Revisorerna 6nskar svar fran styrelsen senast 2020-08-21.

FOR REGIONENS REVISORER

Hans Strandlund Elisabeth Lof
Ordférande Revisor
Region Vastmanlands revisorer Telefon: 010-212 61 18
c/o PwC

Box 885

722 12 VASTERAS


https://www.regionvastmanland.se/

God ekonomisk
hushallning

Region Vastmanland

Projektledare Rebecka Hansson
Projektmedarbetare Petra Ribba och Josefin Gustavsson

Revisionsrapport



pwc

Innehallsforteckning

2.1.

2.2.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

4.13.

4.14.

4.15.

Inledning

Bakgrund

Inneborden i bestammelserna om god ekonomisk hushallning
2018 ars granskning

Regionens forutsattningar for god ekonomisk hushallning
Omvarldsbevakning och prognoser

Styrsystemet

Mal och riktlinjer fér verksamhet och ekonomi

Ledarskapets forutsattningar

Atgardsplaner

Kraftsamling

Ovriga atgarder for att behalla en god ekonomisk hushallning
Faktorer som paverkar méjligheterna att nd en ekonomi i balans
Den samhéllsekonomiska utvecklingen

Internationella utveckling

Utvecklingen i Sverige

Regionernas ekonomi

Regionernas resultat

Effektiviseringar i valfardssektorn

Resultatutvecklingen i Region Vastmanland

Kostnadslage vid nationell jamforelse inom halso- och sjukvarden
Utveckling av kostnader och intékter

Soliditet

Forvaltningarnas ekonomiska resultat fér 2019
Personalkostnaderna

Kollektivtrafiken

Investeringar och finansiering

Den ekonomiska uppféljningen

11

12

12

14

15

15

15

16

18

19

19

20

20

21

21

24

24

24

27



pwc

4.16.

4.17.

4.18.

Pensionskostnaderna
Ny lagstiftning

Den medicinska och den tekniska utvecklingen

27

28

29



PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Vastmanland genomfort en
granskning om regionen har en andamalsenlig styrning i syfte att uppratthalla en ekonomi i balans.
Efter genomfdrd granskning ar den sammanfattande beddmningen att regionens styrning i syfte att
uppratthalla en ekonomi i balans ar i huvudsak andamalsenlig.

| de senaste arens granskningar har det poangterats att ledarskapet ar minst lika viktigt som styr-
modellen, om inte viktigare. Ledarskapets betydelse for styrningen kan inte underskattas da ledar-
na inom Region Vastmanland ar barare av den beslutade visionen, varderingarna, malen och ra-
marna for verksamheterna. Chefs- och ledaruppdraget har varit ett fortsatt prioriterat utvecklings-
omrade 2019, Regionens omfattande satsningar inom HR-omradet for att forbattra forutsattningar-
na for bade chefer och medarbetare i deras uppdrag har borjat visa pa positiva effekter, men ut-
maningarna ar stora och det kravs uthallighet i arbetet. Under 2019 har férandring skett i ledningen
for Region Vastmanland da ny HR-direktor tilltratt i januari 2019.

Region Vastmanland redovisar ett positivt resultat om 184 mnkr 2019. Det ekonomiska resultatet
2019 motsvarar 2,4 procent av skatter och statshidrag. Regionen har de senaste fem aren haft ett
resultat som Overstigit tva procent. Verksamheternas samlade resultat 2019 visar pa ett underskott
pa 261 mnkr. Verksamhetens intakter har 6kat med 160 mnkr (9,8 procent) och verksamheternas
kostnader inklusive avskrivningar har 6kat med 418 mnkr (4,3 procent). Problemet med att fa ba-
lans mellan ekonomi och verksamhet kvarstar darmed 2019, framférallt inom den vastmanlandska
sjukvarden.

Arbetet med atgarder for att reducera underskotten i verksamheterna har pagatt under en langre
tid och ar en del i regionens arbete att fa en god ekonomisk hushallning, har inte gett 6nskad ef-
fekt. 2019 startade ett kostnadsreduceringsprogram pa 400 mnkr fram till &r 2022, varav 100 mnkr
per ar. Gallde redan for 2019 for Vastmanlands sjukus.2019 uppnadde Vastmanlands sjukhus 75
procent maluppfylinad. Regionen behdver rusta sig for kommande utmaningar da den demo-
grafiska utvecklingen i Sverige medfér en 6kad efterfrdgan pa vélfard och darmed ett stigande
kostnadstryck samtligt som en dampad konjunkturutveckling innebar en langsammare tillvaxt av
skatteintakterna. Mot bakgrund av det har regiondirektoren fatt ett uppdrag av Regionstyrelsen i
mars 2019 som genomfdrs under benamningen "Kraftsamling”. Uppdraget ar fordelat pa tre pro-
jekt: ekonomi i balans (EIB), ny halso- och sjukvardsorganisation fran den 1 januari 2020, samt
dversyn ovrig organisation att ocksa galla fran den 1 januari 2020. Projektet EIB ar en insats for att
na balanslage som sedan maste bevaras for att fortsatta leverera valfard.

Regionen har en god ekonomisk uppféljning och goér en bra ekonomisk analys i forvaltningsberat-
telsen. Var bedomning av regionens arsredovisning &r att resultatmalen avrapporteras pa ett tydligt
satt. Avrapporteringen av malen sker enligt en fyrgradig skala och visualiseras med hjalp av "trafik-
ljus” enligt féljande; utveckling i 6énskad riktning (grént), oférandrad utveckling (gult), utveckling i
oodnskad riktning (rétt) eller métning ej genomford.

Region Vastmanland har budgeterat positiva resultat 2021-2022. En forutséttning for att regionen
skall uppna de budgeterade positiva resultaten ar att forvaltningarna klarar att genomféra sin verk-
samhet inom de beslutade budgetramarna.
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Sedan 2002 har revisorerna granskat dels om regionen uppfyller kommunallagens krav pé en eko-
nomi i balans samt god ekonomisk hushallning och dels vilka forutsattningar regionen har for att
klara en ekonomi i balans under en planperiod.

Granskningen omfattar planeringsprocessen, god ekonomisk hushallning och balanskravet. Kom-
munallagens krav pa en ekonomi i balans och god ekonomisk hushalining &r sa viktiga att en arlig-
en &terkommande granskning av regionens forutsattningar att klara kraven har ansetts nodvandig.

Det 6vergripande syftet har varit att bedoma om regionens finansiella mal ar tillrackliga pa langre
sikt. PwC har erhallit uppdraget av de fértroendevalda revisorerna i Region Vastmanland att ge-
nomfdra en granskning utifran revisionsfragan:

Har Region Vastmanland en andamalsenlig ekonomisk styrning i syfte att kunna uppréatt-
halla en ekonomi i balans?

Revisionskriterier utgors av lagar, foreskrifter, regelverk, fullméktigebeslut och utgor underlag till de
bedomningsgrunder som uttrycks i kontrollmalen.

For att bevara granskningens revisionsfraga har foljande fyra kontrollmal varit styrande for gransk-
ningen:

- Vilka atgarder har vidtagits med anledning av 2018 ars granskning?

- Vilka resultat har uppnatts?

- Vilken beredskap har regionen for kommande finansiella ataganden, det vill sdga balans
pa langre sikt?

- Hur beaktas vedertagna prognoser i den langsiktiga planeringen?

Granskningen genomférs genom intervjuer med regiondirektér, ekonomidirektor, sjukhusdirektor
Vastmanlands sjukhus stab, ekonom, HR-direktdr, utvecklingsstrateg samt arbetsmiljostrateg.

Genomgang har skett av for granskningen relevanta dokument, regionplan och budget, forvalt-
ningsplaner, ekonomisk langtidsprognos, lokalférsorjningsplan, planeringsférutsattningar, utma-
ningsdokument, risk och vasentlighetsanalys, arsredovisning och delarsrapporter. Vidare har reg-
ionstyrelsens protokoll och handlingar granskats samt rapporter fran SKR.

De intervjuade har samtliga faktakontrollerat rapporten innan den redovisats for revisorerna. Svar
har inkommit fran regiondirektor, ekonomidirektor, sjukhusdirektér Vastmanlands sjukhus stab
samt HR-direktor.



Grundtanken med god ekonomisk hushallning &r att varje generation av invanare ska bara kostna-
derna for den service som de sjalva beslutar om och drar nytta av samt att gjorda investeringar ska
kunna ersattas. En annan avsikt med god ekonomisk hushallning ar att skapa fortroende for reg-
ionens formaga att fullgora sina ekonomiska ataganden utan att statsmakterna behéver ingripa.

Bestammelserna for god ekonomisk hushallning innebér att kommuner och regioner i sin budget
ska ta fram sarskilda mal och riktlinjer av betydelse fér god ekonomisk hushallning. Den plan som
ska finnas under budgetaret ska innehalla mal for saval verksamheten som ekonomin. Av kom-
mentarerna till lagtexten framgar att planen ska innehélla saval ett verksamhetsperspektiv som ett
finansiellt perspektiv for att verka for god ekonomisk hushallning. Enligt lagen om kommunal redo-
visning ska arsredovisningens forvaltningsberattelse innehalla en utvardering av om malen for en
god ekonomisk hushallning har uppnatts.

Reglerna om en ekonomi i balans ger efter en lagandring 2006 kommuner och regioner méjlighet
att faststalla en budget som inte &r i balans om det foreligger synnerliga skal. Fullmaktige far moj-
lighet att besluta att inte reglera ett negativt resultat om det finns synnerliga skal. Vid ett negativt
resultat skall det egna kapitalet vara aterstéllt efter tre &r och en atgardsplan for aterstallandet skall
redovisas.

Utifran forarbetena till bestammelserna kan man, utdver kraven pa att formulera mal och riktlinjer
fér verksamhet och ekonomi, utlésa ett antal andra faktorer som enligt lagstiftaren har betydelse
for forutsattningarna att leva upp till kraven pa god ekonomisk hushallning:

. Langsiktighet i planering och styrning

. Ett fungerande styrsystem med en tydlig styrdialog och ansvarsutkravande

. Fungerande processer fran évergripande niva och ner till verksamhetens basniva

. Fokus pa mal och méaluppfyllelse, dvs. att Iasa av och utvardera resultat

. Kostnadseffektivitet

. Skuldsattning pa kort och lang sikt

. Soliditet

. Finansieringsstrategi

. Betalningsberedskap

. Eget kapital som tacker hela pensionsatagandet, 4ven den del som redovisas som en
ansvarsforbindelse

. Buffert med realiserbara tillgdngar som kan anvandas for delfinansiering av framtida inve-
steringar

Granskningen som gjordes 2018 fokuserade liksom tidigare ar till stor del pa& ledarskapet i region-
en. Slutsatsen var att regionens ekonomiska styrning i syfte att uppratthalla en ekonomi i balans i
huvudsak var andamalsenligt.

| tidigare granskningar har det poangterats att ledarskapet ar minst lika viktigt som styrmodellen,
om inte viktigare. Under 2018 gjordes en extra stor satsning pa ledarskapsutveckling for regionens
chefer, deltagandet p& chefsprogrammen okade vilket bidrog till en kompetensutveckling av reg-
ionens chefer. Under 2018 skedde en del férandringar i ledningen for region Vastmanland da ny
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ekonomidirektor tilltradde via internrekrytering. Ny finanschef tilltradde arsskiftet 2018/2019 och ny
budgetchef skulle tilltrdda mars 2019.

Region Vastmanland redovisade ett positivt resultat 2018 om 215 mnkr. Det ekonomiska resultatet
motsvarade 2,6 procent av skatter och statshidrag.

Verksamheterna redovisade ett underskott pa 273,2 mnkr. Verksamheternas intakter okade med
146 mnkr och verksamheternas kostnader inklusive avskrivningar 6kade med 428 mnkr. Problemet
med att f& balans mellan ekonomi och verksamhet kvarstod darmed, framférallt inom den vastman-
landska sjukvarden. Det konstaterades att arbetet for att reducera underskotten i verksamheterna
som pagatt under en langre tid gav inte 6nskad effekt. Den negativa resultatavvikelsen mot budget
okade jamfort med tidigare ar och forvaltningarna fortsatte med atgérder enligt plan och forand-
ringsarbetet for att &stadkomma balans mellan verksamheter och ekonomi.

Regionen hade en god ekonomisk uppféljning och lamnade en tydlig ekonomisk analys i forvalt-
ningsberattelsen och avrapporterade resultatmalen pa ett tydligt satt. Regionen hade ett val funge-
rande arbetssatt géllande omvarldsanalys och vedertagna prognoser i och med sitt samarbete
med SKL och de 6vriga regionerna. Ett antal riskfaktorer pekades ut som skulle kunna paverka
regionens mojlighet framover att n& en ekonomi i balans.

Region Vastmanland budgeterade positiva resultat 2019-2020, men nivaerna var enligt intervjuer
for laga for att sakerstélla en god ekonomisk hushallning pa sikt. Regionen upplevdes inte ha den
beredskap som kravs for de kommande finansiella atagandena vilket &ven var en utmaning for
hela regionssektorn. Dock fanns en medvetenhet om kravet av omfattande atgarder och strukture-
rat arbete for att sakerstélla en ekonomi i balans pa langre sikt.

Enligt intervjuer arbetar tjansteméannen inom Region Vastmanland kontinuerligt med omvarldsbe-
vakning. Det har inte skett ndgon direkt férandring kring regionens arbete kring omvarldsbevakning
och prognoser sedan foregdende granskning. SKR, Kolada samt jamforelsen med andra regioner
utgor basen i omvarldsbevakningen.

SKR har ett utvecklat natverk for omvarldsbevakning med manadsvisa traffar under terminerna.
Flera natverk traffas samtidigt, region-, ekonomi-, HR- kommunikation-, halso- och sjukvard och
regionala utvecklingsdirektorer. Inom ekonomiomradet finns natverk for finans-, redovisnings- och
budgetchefer. Andra natverk som finns ar med halso- och sjukvardsdirektorer, forhandlingschefer,
IT-direktérer m.fl. Pa natverkstraffarna ges mojligheter till kompetenséverforing mellan de olika
yrkeskategorierna i och med att de befinner sig i samma lokaliteter. Dessa natverk bidrar till en god
analys ur ett sektorsperspektiv. Regionerna ar delaktiga i flera delar géallande framtagande av for-
utséttningar for budget och planering. SKR bidrar med befolknings- och skatteunderlagsprognoser
och tillsammans med den information som kommer fram i de olika natverken bidrar detta till SKR:s
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Ovriga arbete bland annat analys och prognos. Natverken ar &ven med som referensgrupper i olika
fragor och samtidigt agerar de som uppdragsgivare till SKR for olika utredningar. Det finns aven ett
samarbete inom finansforvaltningen mellan Vastmanland, Orebro och Sérmland vilket bidragit till
gemensamt bra villkor vid investeringar i fonder och vardepapper.

Bland interna natverk kan namnas natverk mellan ekonomicheferna fér de stérsta férvaltningarna

och ekonomidirektéren samt budgetchef och redovisningschef. Ett natverk som enligt de intervju-

ade fungerar bra. Nytt for 2019 ar ett natverk for ekonomichefer inom halso- och sjukvard i region-
en.

Det styrande dokumentet Utmaningar planperioden 2020—-2022 beskriver de utmaningar som
tjanstemannaledningen identifierat och ser att regionen star infor och behover forhalla sig till. Inne-
hallet ar en input till regionens planeringsprocess och det inledande arbetet med att ta fram en ny
regionplan. Utdver de utmaningar som géller regionen som helhet redovisar dven dokumentet
utmaningar som lyfts fram pa forvaltningsniva. Den beskrivning som gavs i férra arets utmanings-
dokument ar fortsatt giltig, i den berérdes bland annat de stora utmaningarna som under 2018
beskrevs i SKL:s ekonomirapport. Rapporten visar att den demografiska utvecklingen nu och
framover leder till storre behov av valfardstjanster an vad som ar mdjligt att finansiera och tillhan-
dahalla pa nuvarande sétt. Antalet unga och aldre i befolkningen okar kraftigare jamfort med dem i
arbetsfor alder. Det gor finansieringen av valfardsuppdraget svart, liksom att klara bemanningen.

SKL pekade pa tva vagar framat for att hantera utmaningarna:

e Arbeta langre och mer

o Effektivisera och utnyttja tekniken

Regionen arbetar med bada perspektiven och behéver fokusera an mer pa moéjligheten att for-
andra och utveckla tjanster och arbetssatt for att nd 6kad effektivitet. | matrisen nedan visas de
identifierade utmaningarna utifran de fyra perspektiven for planperioden 2020-2022. Utmaningar-
na delas in i regionalt perspektiv och férvaltningsperspektiv.

Invanare/kund

Verksamhet/process

Regionalt perspektiv
e Okande behov (fler dldre och yngre)

Forvaltningsperspektiv
e Patient- kundkrav/férvantningar

Regionalt perspektiv
e  Forandring/utveckling av tjanster

Férvaltningsperspektiv
e Gransoverskridande samarbete (mellan
forvaltningar, huvudman)

Ekonomi

Medarbetare och uppdragstagare

Regionalt perspektiv
e FOrsorjningskvot/skattebas

Forvaltningsperspektiv
e Medicinteknik, diagnostik, lakemedel,
fastighetsfragor, finansiering av tagtrafik

Regionalt perspektiv
e  Rekryteringsbas

Férvaltningsperspektiv
e Attraktivitet, nya kompetensbehov,
kompetensforsorjning




Regionplan och budget ar regionens framsta politiska styrdokument och anger inriktningen for
Region Vastmanland den kommande tredrsperioden. Planen beskriver hur uppdrag och verksam-
heter ska utvecklas for att mota behovet av vélfardstjanster som regionen ansvarar for. Region-
fullméktige faststaller mal, inriktning och ekonomiska ramar och ger sedan i uppdrag till regionsty-
relsen och driftsnamnder att verkstalla fullméktiges beslut.

Region Véastmanlands viktigaste komponenter i styrsystemet ar:
- Utmaningsdokumentet
- Regionplanen
- Fdrvaltningsplaner
- Verksamhetsplaner

Enligt regionplanen foljer regionstyrelsen kontinuerlig arbetet genom manadsrapporter, delarsrap-
porter och arsredovisning. Resultaten anvands i planeringen av kommande verksamhetsar. De tva
delarsrapporterna innehaller dels en beskrivning av arbetet for att na malen och atgarder som be-
hover vidtas, dels en ekonomisk helarsprognos. P4 samma satt som styrelsen foljer upp och rap-
porterar till fullméktige foljer férvaltningarna upp och rapporterar till ndrmast éverordnad chef.

| forra arets granskning framkom att regionen fatt kritik for att man hade ett stort antal styrande
dokument som var detaljrika och istallet for att ha en styrande effekt fanns risken att de inte nadde
ut i organisationen. For att bl.a komma f& en battre struktur for det skapades sedan tidigare ett
projekt kallat "Effektiv styrning”. Enligt intervjuer vi gjorde fanns det ett konkret férslag om att
minska antalet styrande dokument genom att "sla ihop” och tydliggora styrdokumenten. Det skulle
goras varen 2019. Enligt intervjuer bekraftas att dokumentet planeringsforutsattningar har tagits
bort, vilket &ven foll val ut. Enligt intervjuer har planeringsforutsattningarna istéllet ersatts av dialo-
ger. Projektet "Effektiv styrning” har avslutats under aret och ligger i linjens ansvar dar policys och
program ska ses 6ver metodiskt under ledning av ekonomidirektor.

Forutom borttagandet av planeringsforutsattningarna har det inte skett nagon forandring av styr-
processen i regionen sedan foregaende ar. Efter att regionplanen faststallts far forvaltningsdirekto-
rerna i uppdrag att baserat pa regionplan ta fram forvaltningsplaner som efter godkannande av
regionstyrelsen eller berdérd namnd undertecknas av regionstyrelsens ordférande eller namndord-
férande tillsammans med forvaltningsdirektdr. Inom varje forvaltning ska uppdraget I6pa som en
rod trad ner till den enskilde medarbetaren via verksamhetsplaner och handlingsplaner pa de olika
nivaerna.

Enligt kommunallagen skall fullmaktige besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning. 2014
tog landstingsfullméaktige beslut om Riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Riktlinjens syfte ar att
beskriva regionens langsiktiga perspektiv for god ekonomisk hushallning i enlighet med kommunal-
lagen. Riktlinjen reviderades i mars 2017 utifrdn en anpassning till regionbildningen. Ingen ytterli-
gare revidering har skett av det styrande dokumentet sedan dess.

Enligt riktlinjen ska god ekonomisk hushallning vara grunden for regionens ekonomi och skapas
genom att verksamheten drivs andamalsenligt och kostnadseffektivt pa en grund bestdende av
stark och uthallig ekonomi. Den goda hushallningen ar en forutsattning for att aven i framtiden
kunna ge invanarna i regionen en god halso- och sjukvard samt regional utveckling.

| regionplan och budget 2020-2022 framgar att budget 6verensstammer med regionens malséatt-
ning enligt riktlinjen for god ekonomisk hushallning: att det ekonomiska resultatet (balanskravsre-
sultatet) Gver en konjunkturcykel ska motsvara tva procent av skatter och statsbidrag. For att
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uppna resultatet maste kraven pa effektiviseringar som finns hanteras samt att de mal som full-
maktige faststallt maste uppnas.

Ur ett finansiellt perspektiv innebar god ekonomisk hushallning att det ekonomiska resultatet maste
vara storre an lagen kraver. Resultatet bor vara pa en niva som klarar kommande investeringar,
aterbetala l1an och pensionsatagande. Ur ett verksamhetsperspektiv faststaller regionfullméaktige i
regionplanen ett antal mal, vilka ocksa ska uppnas for att regionen ska ha god hushalining.

Regionplanen ar uppdelad pa fem malomraden dar det for varje malomrade finns en riktgivande
intentionsformulering. Inom varje malomrade finns ett antal Gvergripande resultatmal som mats
med hjalp av indikatorer vars utfall visar om utvecklingen leder mot maluppfyllelse.

Regionens mal enligt regionplanen koncentreras till fem malomraden:
- Nojda invanare i en attraktiv region
- Engod och jamlik halsa
- En effektiv verksamhet av god kvalitet
- Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare
- En stark och uthallig ekonomi

| &rsredovisning 2019 redovisas maluppfyllelsen for de faststallda resultatmalen per malomrade.
Av regionens totalt 11 resultatmal visar uppfoliningen att tvd mal uppnétts och nio mal har inte
forandrats namnvart. | den samlade maluppfyllelsen som gors i arsredovisningen framgar att da
regionen uppnar det 6vergripande ekonomiska resultatet och den finansiella stéllningen &ar fortsatt
god inom de finansiella malen, och flera indikatorer inom de verksamhetsméssiga malen visar en
utveckling i ratt riktning, bedéms att regionen uppfyllde kraven pa en god ekonomisk hushallning.
Se tabellen nedan.

Madluppfyllelse antal madl
Antal
Mélomrdde resultat- EJ
mél JA |DELVIS| NEJ | MATT
2019
Néjda invanare i en attraktiv region 2 2
En god och jdmlik hélsa 1 1
En effektiv verksamhet av god kvalitet 4 1 3
Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare 2 2
En stark och uthdllig ekonomi 2 1 1

Den finansiella malsattningen enligt riktlinjen for god ekonomisk hushallining &r att det ekonomiska
resultatet éver en konjunkturcykel ska motsvara tva procent av skatter och statsbidrag. Det eko-
nomiska resultatet i bokslutet fér 2019 motsvarade 2,4 procent av skatter och statsbidrag. Region
Vastmanland har de fem senaste aren haft ett resultat som Gverstigit tva procent.

| de senaste granskningarna har det poéngterats att ledarskapet &r minst lika viktigt som styrmo-
dellen, om inte viktigare. Ledarskapets betydelse for styrningen kan inte underskattas d& cheferna
inom regionen &r barare av den beslutade visionen, varderingarna, malen och ramarna for verk-
samheterna. Det &r viktigt att ge forutsattningar for ledarskapet. For att kunna genomfora de atgar-
der som behovs for att regionen ska klara en ekonomi i balans och ha en god ekonomisk hushall-
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ning kravs ett ledarskap som omfattar de varderingar och insikter som regionens hdgsta ledning
formedlar.

Vid foregadende ars granskning konstaterades att det gjorts en extra stor satsning pa ledarutveckl-
ing av regionens chefer och deltagandet 6kat pa chefsprogrammen vilket bidragit till en kompe-
tensutveckling av regionens chefer. Man hade aven fortsatt att utveckla och forstarka ledar- och
chefsutvecklingsprogrammet samt tagit fram en tydlig strategi och plan for nar ledarforum skulle
aga rum. Enligt intervjuer har tre ledarforum genomférts under 2019, ett i april, ett extra ledarforum
i september dar bl.a. den nya organisationen presenterades (viken beskrivs i avsnitt 3.6) och ett i
oktober.

Enligt regionplanen &r chefs- och ledaruppdraget i regionen ett fortsatt prioriterat utvecklingsom-
rade. Enligt planen har regionens omfattande satsningar inom HR-omradet for att forbattra forut-
sattningarna for bade chefer och medarbetare i deras uppdrag borjat visa pa positiva effekter. Men
utmaningarna ar stora och det kravs uthallighet i arbetet. Det ska fortsattas rikta uppmarksamhet
mot chefsrollen, det ar viktigt att cheferna har en god organisatorisk och social arbetsmiljo sa att de
kan utbva gott ledarskap och driva utvecklingsarbetet. Enligt regionplanen ska regionstyrelsen
under 2020 sékerstalla att insatser for att forbattra chefs- och ledaruppdraget i regionen fortsatter.
Enligt intervjuer finns det forutom de etablerade programmen aven nya program riktade mot for-
andringsledning samt ledningsgruppsutveckling. Manga har anmalt intresse for utbildningarna och
de ligger ratt i tiden med tanke pa organisationsforandringen. Sedan férra aret har man tagit fram
en e-utbildning fér "Nya chefer” samt gjort en ny version av programmet "Morgondagens chef’: Det
ar tredje gangen programmet ges och de har fatt bra feedback, "Morgondagens chef”’ handlar om
att forbereda personer for storre uppdrag. | forra arets granskning framgick att det efterfragats
mentorskap och grupphandledningar. Under aret har det bildats natverksgrupper och handledare
ar under utbildning. Tanken ar att mer erfarna seniora chefer ska handleda grupperna enligt meto-
diken. Intresset fran nya chefer &ar bra och det ar klart efterfragat enligt intervjuer.

Varje ar genomfor regionen medarbetarundersokning. Till féljd av omorganisationen har det inte
varit tekniskt mojligt att genomféra medarbetarundersékningen i januari 2020. Enligt intervjuer har
uppskjutningen av medarbetarunderstkningen till hésten 2020 beslutats av koncernledningen. Det
konstateras dven att medarbetarundersokningen ar battre att genomfora pa hosten utifran chefs-
perspektivet. Senaste medarbetarundersdkningen gjordes i januari 2019. Svarsfrekvensen uppgick
till 80 procent vilket var en 6kning med tva procentenheter sedan matningen aret innan.

Medarbetarundersdkningen som genomfordes 2017 konstaterade att det fanns ett behov av att
tydliggéra mal och skapa en storre delaktighet hos medarbetarna pa alla nivaer inom organisation-
en. Utifran det togs handlingsplaner fram och insatser initierades pa olika nivaer i organisationen.
Resultatet fran medarbetarundersokningen 2018 visade pa ett battre utfall &n &ret innan, vilket
enligt regionplanen ar gladjande, men det kravs fortsatta férandringsinsatser. Utmaningen handlar
om att ta tillvara p& kompetens pa basta méjliga satt genom att bemanna utifrdn uppdraget, de
ekonomiska ramarna och samtidigt sékra en halsoframjande och hallbar arbetsmiljé for medarbe-
tarna. Regionens arbetsmiljorad forbereder underlag for att kunna stédja pa regionévergripande
niva utifrdn mer strukturella insatser. Formell diskussion kring resultatet sker i den centrala sam-
verkansgruppen som ar tillika central skyddskommitté. Av intervjuer framgar att tre omraden varit
mer utmarkande; arbetsrelaterad utmattning, delaktighet och malkvalitet. Genom att arbeta med
delaktighet och malkvalitet kommer man dven at arbetsrelaterad utmattning. Enligt intervjuer finns
utarbetade processer for medarbetarundersokningen dar resultatet gas igenom av chef och att
atgardsplaner tas fram utifran resultatet samt att handlingsplaner revideras vid behov. Aterkoppling
sker p& APT samt till forvaltningsledning, koncernledning och politiken.
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Som en del av regionens medarbetarundersokning foljer regionen sedan 2017 Hallbart medarbeta-
rengagemang (HME). HME méter medarbetarnas motivation och férutsattningar for att géra sitt
basta for organisationen. Forbattringsinsatserna har fortsatt pa saval verksamhets- som pa region-
overgripande niva inom de omraden som mats med HME, dvs motivation, ledarskap och styrning.
HME mats av flera regioner vilket enligt intervjuer mojliggér jamférelser med andra.

Forandringar i ledningen for Region Vastmanland 2019 har bestatt av att ny HR-direktér borjade i
januari.

Vastmanlands sjukhus har sedan 2015 arbetat langsiktigt mot en ekonomi i balans. Revisonen har
tidigt framstallt sin oro kring arbetet med atgardsplanerna dar revisonen dven granskat arbetet i
separat ordning 2018. Vid féregaende ars granskning noterades att atgardsplanerna inte uppnatt
onskad effekt inom vissa delar av organisationen, den ekonomiska situationen fér sjukhusets del
var fortsatt bekymmersam. | forvaltningsplanen for 2020 framgar att arbetet med att uppna en eko-
nomi i balans maste fortga. Relevanta atgarder fran 2019 och ekonomi i balans 2020 ar inarbetade
i budget. Det innebar mycket stora utmaningar for verksamheterna att realisera det och samtidigt
bibehalla god patientsakerhet, en god kvalitet, tillganglighet samt en god arbetsmiljo for forvalt-
ningens medarbetare.

2019 startade regionen ett kostnadsreduceringsprogram pa 400 mnkr fram till &r 2022, varav 100
mnkr gallde redan for 2019 for Vastmanlands sjukhus. 2019 uppnadde Vastmanlands sjukhus 75
procent av malet. Personalkostnader, riks- och regionvard samt material- och tjanster ar de poster
som inte uppnadde planerat mal. Forvaltningen har tagit fram en atgardsplan for den kommande
tredrsperioden. Omraden som kommer att lyftas i atgardsplanen innefattar saval sankta kostnader
som Okade intékter.

Exempel pa sankta kostnader ar:
- Effektivisering genom digitalisering
- Béttre samordning, ledning och uppféljning i en gemensam férvaltning
- Oversyn av driftsformer
- Strukturférandringar
- Fortsatt 6versyn av bemanning och floden
- Optimera lakemedelsanvandning
- Oka sjalvforsérjningsgraden inom medicinsk diagnostik
- Atgarder for att minimera uteblivna besok
- Omprévning av ingadngna avtal géllande vardtjanster

Exempel pa& 6kande intakter ar:
- Avgiftsforandringar
- Utveckling och volym av spetsfunktioner
- Beddmning av statsbhidragens utveckling

Syftet med atgardsplanen ar att med realism skapa balans mellan verksamhet och dess finansie-
ring. Ett stort arbete har lagts ned i att analysera arets kostnadsbudget inom samtliga verksamhet-
er. Trots inarbetade effekter av uppdraget att nd ekonomi i balans ser férvaltningen i dagslaget
med nuvarande struktur ett budgetunderskott pa -400 mkr for helaret 2020. Detta trots ett for i sek-
torn relativt bra kostnadslage och kostnadsutveckling. Beddmningen ar att for att lyckas under
planperioden behovs bade kostnadsdampande atgarder samt intaktsforstarkningar.
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Den demografiska utvecklingen i Sverige medfor en 6kad efterfrdgan pa valfard och darmed ett
stigande kostnadstryck samtidigt som en dampad konjunkturutveckling innebér en langsammare
tillvaxt av skatteintékterna. Regionen behdver darfor rusta sig for att méta kommande utmaningar.
Mot bakgrund av det gav regionstyrelsen regiondirektdren ett uppdrag i mars 2019 som genomfors
under bendmningen "Kraftsamling”.

Uppdraget ar fordelat pa tre projekt:
- Ekonomi i balans (EIB)

- Ny halso- och sjukvardsorganisation
- Oversyn ovrig organisation

Projektet ekonomi i balans (EIB) ar en insats for att uppna balanslage som sedan méste bevaras
for att fortsatta leverera valfard. Alla verksamheter ska bidra, generellt med tre procent och alla
verksamheter med f& undantag, far en upprékning. Budgetramarna som lades i juni 2019 &r fasta
och respektive forvaltningsledning far i uppdrag att nd uppsatta mal utifrdn de ramar som finns
samt att genomfora kostnadssankningar som behovs. Exempel pa atgarder kan vara anstallnings-
prévning i alla forvaltningar, se 6ver storleken pa upprakningar av budget, se 6ver inkop, se Gver
regionens bidrag till olika externa féreningar, prioritera och avvakta med investeringar samt an-
vanda lakemedel som &r utbytbara och darmed billigare. Enligt intervjuer ansvarar ekonomidirekto-
ren for att halla inop EIB och projektet ska sarredovisas enligt 6nskemal fran politiken for att se hur
arbetet fortskrider.

Den 15 mars 2019 beslutade Regionstyrelsen om en organisationsférandring i Region Vastman-
land att galla fran och med 1 januari 2020.

Av beslutsunderlag som presenterats for koncernledningen i september 2019 framgar att man med
omorganisationen vill uppna:

- En organisation som ska framja saval regionens utvecklingskraft som férmagan att skapa
ratt forutsattningar for regionens verksamheter att verka inom sina uppdrag

- Majliggora 6kade synergier mellan regionens tva karnverksamheter, halso- och sjukvard
och Regional utveckling.

- En halso- och sjukvardsorganisation som &r utfoérande for att stodja nédvandiga forand-
ringar for framtidens utveckling av halso- och sjukvard

- Sakerstalla att resultatet fran "uppdrag effektiv styrning” och "chefsseminarier 2018” tas
tillvara och far ett avslut

Enligt intervjuer ar en gemensam hélso- och sjukvardsforvaltning tillsammans med renodlingen av
stddfunktionerna den stora forandringen. Den nya organisationen anses tydligare, mer renodlad
och utgér fran den tekniska utvecklingen. Det fanns ett stort stéd inom organisationen for omorga-
nisationen. Som en del i det fortsatta arbetet med den nya organisationen kommer rollerna att
fortydligas, vad som ingar i chefsansvaret och vad som ingar i ansvaret for stodfunktion.

Region Vastmanland har arbetat med att behalla en god ekonomisk hushallning. Nedan foljer en
kartlaggning over regionens atgarder inom omraden samt ett forsok att uppskatta vilken effekt
detta har haft samt vad som planerats fér 2020.
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Regionen har som mal att vara en attraktiv arbetsgivare inom perspektivet stolta och engagerade
medarbetare och arbetstagare. | dokumentet Utmaningar planperioden lyfts "utveckla en héalso-
framjande arbetsplats med lag och stabil sjukfranvaro” fram som en utmaning. Enligt regionplanen
ska regionstyrelsen och samtliga namnder arbeta for att regionen ska na en lag och stabil sjuk-
franvaro som understiger det nationella snittet 5,9 procent. 2019 uppgick sjukfranvaron till 6,9 pro-
cent, &ret innan uppgick sjukfranvaron till 7,0 procent. Aven om sjukfranvaron inte 6kat det senaste
aret ligger den @anda hogt och maste sankas. Att sjukfranvaron minskar sammanfaller enligt arsre-
dovisningen med det langsiktiga forbattringsarbete som paborjades 2015, med en tydlig satsning
pa personal- och arbetsgivarpolitiken.

For att na en arbetsplats med lag och stabil sjukfranvaro arbetar regionen utifran ett, av politiken
beslutat, regiondvergripande arbetsmiljoprogram for perioden 2017-2021. Programmet bygger
enligt intervjuer pa forskning och foljs upp arligen. De forsta aren har arbetet fokuserat pa att skapa
en grundstruktur for ett likartat arbetssatt med extra stodinsatser for séarskilda verksamheter. | det
ingar aven en inventering i verksamheterna for att identifiera vilka arbetsplatser som man ska rikta
in sig pa. Av analyser av sjukfranvaro bakat i tiden framgar att det &r en mindre grupp individer
som star for den storre delen av sjukfranvaron och att det finns stora variationer i sjukfranvaro
mellan arbetsplatser. Aktiviteter i programmet genomférs tillsammans med Regionhalsan.

Enligt regionplanen ska regionstyrelsen arbeta for att regionen ska na en stabil bemanning med
egen personal och att kostnadsandelen fér inhyrd personal inte Gverstiger tva procent av den egna
personalkostnaderna. Sedan 2016 har regionen stéllt sig bakom det nationella projektet "Obero-
ende av inhyrd personal”. Malet var att regionen skulle vara oberoende av inhyrd personal den 1
januari 2019. Ingen av sjukvardsforvaltningarna nadde upp till malet. Enligt intervjuer uppgar kop
av inhyrd personal till 6,4 procent av de egna personalkostnaderna for 2019. Sjukskoterskorna har
ett utfall pa 2,4 procent, antalet inhyrda sjukskoterskor minskade fran ca 60 till 40 i antalet och har
en sjunkande trend. Ett arbete utifran egna handlingsplaner och ett fokus pa att behalla den egna
personalen genom satsningar pa kompetens och karriarsmodell ligger enligt intervjuer bakom
minskningen. Nar det galler lakare rader det en allman brist i Sverige och det rader brist pa psykia-
triker. Nagra rekryteringar har gjorts av psykiatriker och darmed dampat utfallet av kop av inhyrd
personal, det hyrs in farre till antalet &n tidigare. Det rader &ven stor brist av allmanspecialister och
den ar svar att l6sa pa kort sikt. Det galler att halla fast och arbeta efter de planer som man har
och halla i arbetet l&ngsiktigt. En fortsatt satsning pa ST-lakare och rekrytera fran utlandet ligger
inom det langsiktiga perspektivet och man tror p& en balans inom en femarsperiod.

Det nationellt samordnade arbetet med att vara oberoende av inhyrd personal inom varden fortséat-
ter med ett kontinuerligt fokus p& bemanning, schema och standiga forbattringar i processer och
arbetssatt. Lokalt finns exempel pa arbetsplatser som val lyckats med att bemanna med egen per-
sonal, men det finns fortsatt stora utmaningar inom organisationen.

En regiondvergripande kompetensforsorjningsprocess ar framtagen vilken innefattar alla nivaer i
organisationen och mojliggor en komptensforsorjningsplan pa regionniva. Det nya arbetssattet
implementeras under 2020. Kompetensforsorjningsprocessen grundar sig pa svensk standard for
kompetensforsorjning. Enligt intervjuer har det resulterat i ett faststallt arbetssatt for att fanga upp
behoven pa verksamhetsniva och aggregerat pa forvaltningsniva. Kompetensforsorjningsproces-
sen har sin utgangspunkt i regionens komptensférsorjningsstrategi som beslutades varen 2018.
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Region Vastmanland arbetar med komptensmedeller for olika yrkesgrupper inom héalso- och sjuk-
varden i syfte att utveckla och behalla sina medarbetare och tydliggora karriarvagar. Vid forega-
ende ars granskning hade man tagit fram en kompetensmodell for sjukskoterskor, rontgenskoters-
kor, barnmorskor och 1177. Under aret har kompetensmodeller for fysioterapeut och arbetstera-
peut fardigstallts och implementerats. Vid slutet av aret paborjades arbetet med kompetensmo-
deller for biomedicinanalytiker och psykolog.

Under 2019 fortsatte satsningen pa att erbjuda sjukskéterskor specialistutbildning med loneférman.
For att 6ka intresset har ett antal kommunikationsinsatser genomforts under hdsten. Under 2019
var det ca 100 av regionens sjukskoterskor som studerade med loneforman till olika specialistut-
bildningar vid hdgskola eller universitet.

Enligt regionplan och budget 2020-2022 utgdr SKR:s prognos for LPIK exklusive lakemedel i ok-
tober 2019 underlag for upprakning av ramarna (2,9 procent for 2020). Utgangspunkt vid berék-
ning av de ekonomiska ramarna har varit de ramar som regionfullméaktige antog i juni 2019. Ra-
marna har fordelats enligt den nya organisationsstruktur som galler fran januari 2020. De ekono-
miska ramarna har reducerats utifran arbetet med ekonomi i balans. For att klara god ekonomisk
hushallning under dessa ar har ytterligare ett effektiviseringskrav lagts, utéver reducering utifran
arbetet med ekonomi i balans, vilket ger en upprakning pa 2,7 procent for 2021 samt 2,4 procent
for 2022.

| tidigare landstings- och regionplaner samt i andra uppféljningsdokument framhalls att for att klara
en ekonomi i balans inom Vastmanlands sjukhus ar det alldeles avgérande att varden ges pa ratt
niva. Detta innebar att allt fler bor bli fardigbehandlade inom primarvarden.

Tackningsgraden har inte forandrats namnvart jamfort med 2018. Vardet 2019 ar 49,6 procent,
vilket &r en marginell minskning med 0,1 procent att jamféra med 2018.

Enligt arsredovisning 2019 har ett arbete for att implementera lagstiftningen om samverkan vid
utskrivning fran slutenvard fortsatt. Syftet ar att primarvarden ska ta ett storre ansvar for att for-
hindra aterinlaggning pa sjukhus. Vardsamordnare och natverk for denna grupp finns pa plats och
arbetsformer med mera ar under utveckling. Implementeringen kommer att fortsétta under 2020.
Granssnittet mellan primarvard och sjukhusvard ses 6ver sa att vard framover ges pa ratt niva.

Ett kontinuerligt arbete pagar ocksa med forflyttning mot 6ppnare och mobila vardformer samt
digitala l6sningar. Under aret har en processoversyn pabdrjats for att skapa ett nytt vardflode for
barn och ungdomar med psykisk ohélsa. Regionen ska tillsammans med kommunerna erbjuda ratt
vard pa ratt niva.
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Enligt SKL:s ekonomirapport fran oktober 2019 om kommunernas och regionernas ekonomi fram-
gar att BNP-tillvaxten i Sverige blir svag bade 2019 och 2020. Det kommer en markant inbroms-
ning i global BNP- och handelstillvaxt varfor draghjélpen fran exportmarknaden klingar av. Det
svenska resursutnyttjandet faller darfor och arbetsmarknaden férsvagas, med vikande sysselsatt-
ning och stigande arbetsléshet. Ekonomin rér sig 2020 mot en mild lagkonjunktur. Sammantaget
forutses nagra ar av svag arbetsmarknadskonjunktur, liksom svag tillvaxt for det kommunala skat-
teunderlaget. Den offentliga sektorns finansiella sparande visar underskott fran och med 2020 och
utsikterna for att nd upp till overskottsmalet ser svaga ut framover. Enligt rapporten tar avmattning-
en Sverige in i en lagkonjunktur, under 2019 har konjunkturen i Sverige klart och tydligt dampats.
Den lagre produktionstakten har redan satt avtryck pa arbetsmarknaden. Konjunkturavmattningen
som forutses 2020 &r tamligen langsam, prognosen pekar pa att Sverige nar en mild lagkonjunktur
mot slutet av nasta ar. Lagkonjunkturen antas pragla aven 2021.

SKL:s prognoser har sedan december 2017 utgatt fran att hogkonjunkturen skulle kulminera 2018
och foljas av vikande sysselsattning ndgon gang under 2019 och 2020. Budskapet har varit lik-
nande en langre tid: konjunkturen kommer att forsvagas och tillvéxten i den kommunala skatteba-
sen likasa.

Den svenska konjunkturen &ar i hog grad betingad av utvecklingen i omvérlden. SKL:s prognos
baseras pa ett tamligen pessimistiskt globalt scenario dar USA antas na en konjunkturnedgang
innan utgadngen av 2020. Bakomliggande finns &ven antagandet av handelskonflikter och politisk
oro som préaglar 2020. Att ekonomisk politik ska kunna bryta den globala konjunkturnedgangen
framstar inte som sannolikt.

Enligt ekonomirapporten rédknar man med att den globala BNP-tillvaxten vaxlar ner betydligt 2020.
For saval USA som Tyskland, som for varldsekonomin sammantaget, forutses 2020 den lagsta
BNP tillvaxten pa tio ar. Dartill vantas tillvaxten mattas av mer i lander som &r viktiga for den
svenska utrikeshandeln. Bl.a. 1ag tillvaxt for Tyskland och Storbritannien samt for vara nordiska
grannlander. De svenska exportutsikterna blir darfor séardeles svaga fér 2020.

Det finns alltid en os&kerhet i prognoserna, framforallt &r det tva geopolitiska faktorer som riskerar
att bli fortsatta sanken for global konjunktur 2020. Den ena &r handelskonflikten mellan USA och
Kina och det andra ar Storbritanniens uttrdde ur EU. SKL:s scenario utgar fran att en "hard Brexit”
undviks den 31 oktober. Handelskonflikten beddoms fortgd bortom nasta ars presidentval i USA.
Prognosen utgar ifran att BNP-tillvaxten 2020 och 2021 blir svag i USA, att konjunkturen mattas
och att arbetsmarknaden forsvagas. Men prognosen innebar anda att hogkonjunkturen blir ovanligt
l&ng och att avmattningen géar langsammare &n vid tidigare konjunkturnedgangar i USA. Medan
ledande indikatorer pekar nu pa inbromsande tillvaxt &r den amerikanska arbetsmarknaden péafal-
lande stark annu. Utifran historiska konjunkturmonster i USA ar en konjunkturnedgang mycket
trolig kommande ar. Vi antar att en vandpunkt pa arbetsmarknaden nas senast i slutet av nasta ar.

Svensk exportindustri har klarat sig fran den skarpa avmattningen som synts exempelvis i Tysk-
land, en trolig forklaring ar de senaste arens férsvagning av den svenska kronan som idag &r re-
kordsvag enligt ekonomirapporten. Sedan ett ar tilloaka har balansen i den svenska utrikeshandeln
skiftat patagligt med en relativt storre inbromsning for importen an for exporten. En anledning kan
vara den fordyrning som foljt av kronférsvagningen som ténkbar orsak. Prognosen forutsétter att
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den relativt sett svaga importutvecklingen bestar. Parallellt har tillvaxten i inhemsk slutlig efterfra-
gan vara ovanligt svag.

For bostadsinvesteringar férutses en viss minskning aven 2020, &ven om merparten bedéms vara
avklarad. Aven for naringslivets investeringar exklusive bostader blir trenden svag 2020.

De senaste arets svaga trend for hushallens konsumtion bedéms vara tillfallig. Tillvaxten i hus-
hallssektorns arbetsinkomster vaxlar visserligen ner kommande &r men konsumtionstillvaxten halls
anda uppe trots stigande arbetsléshet. Hushallen antas i férsta hand utjamna konsumtionen over
tid, inte sitt sparande, sparkvoten sjunker darmed kommande ar.

Den offentliga sektorns konsumtion beraknas ge véalbehovligt bidrag till inhemsk efterfragan 2020.
Totalt sett beraknas offentlig konsumtion tka lite langsammare nasta ar an i ar. Prognosen inrym-
mer en tydlig uppvéaxling av statlig konsumtion medan viss inbromsning av kommunal konsumtion
forutses.

Arbetsmarknaden gar mot lagkonjunktur 2020, det blir en vikande sysselsattning och en stigande
arbetsloshet. Det handlar framférallt om en lagre sysselsattning i naringslivet, inom industrin och
varuproducerande branscher. Avmattningen beréknas successivt sprida sig till privat tjanstesektor
2020 dar aven en sysselsattningsnedgéng vantas. Aven den offentliga sysselsattningen bedéms
falla ndgot. De senaste tio arens stadiga 6kning av antalet sysselsatta inom kommuner och reg-
ioner kommer darmed att brytas. Arbetsldsheten beraknas na sin topp pa 7,3 procent mot slutet av
2020.

Konsumentpriserna beréknas stiga i ndgot langsammare takt &n 2 procent kommande ar. Den
senaste arens trend av relativt hog inhemsk inflation antas halla i sig 2020. | genomsnitt har inflat-
ionen de senaste 24 manaderna varit 2,6 procent for inhemska varor och tjanster.

Riksbanken berédknas enligt prognosen hoja rantan mot slutet av 2020. Rantehdjningen kan dock
helt utebli, givet vikande konjunkturutsikter.

Efter nagra ar av stigande sysselsattning och stark skatteunderlagstillvaxt bromsade skatteun-
derlaget in markant forra aret. Enligt SKL:s prognos kommer skatteunderlagets 6kningstakt avta
ytterligare 2020, for 2021 berdknas den vaxa svagt fram till 2023. Skatteunderlagets inbromsning
2018 forklaras nastan helt av att grundavdraget hojdes for personer som fyllt 65 ar. Under 2021
beraknas en svag vandning uppat for sysselsattningen samt nagot storre I6nedkning an aret innan.

Effektiviseringsbehoven blir allt tydligare i regionerna, Resultatet foll i flertalet regioner 2018 till ett
sammantaget resultat nara noll och prognoserna fér 2019 visar pa fortsatt stora utmaningar. Skat-
tesatsen hojdes i tre regioner 2019 och annu fler har aviserat hojningar infér 2020. Kostnaderna for
halso- och sjukvard fortsatter oka i snabb takt. Samtidigt dampas skatteunderlagets okning i takt
med avmattningen av den svenska ekonomin. Aven om de riktade statshidragen 6kar leder de till
saval 6kade intakter som kostnader. Sena besked och kortsiktiga planeringsférutsattningar forsva-
rar det utsatta lAge som regionerna befinner sig i. Det kommer att krvas storre effektiviseringar
framdéver &n vad som hittills méktats med for att klara en ekonomi i balans.

Regionernas huvudsakliga inkomstkalla &r skatter, vilket motsvarade drygt 70 procent av de totala
intdkterna under 2018. Skatteunderlaget har 6kat med fyra procent per ar under den senaste tio
arsperioden. Fran och med 2020 sker en tydlig dampning av skatteunderlagets 6kningstakt. Me-
delskattesatsen fortsatter att oka i regionerna. Under de senaste tio &ren har ingen region sankt
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skattesatsen, daremot har alla regioner utom Region Stockholm hojt skattesatsen minst en gang.
De flesta regionerna har hojt tva eller fler ganger.

Regionernas nettokostnadsutveckling dampades nagot 2018 jamfort med 2017. Bruttokostnaderna
Okade dock mycket snabbt och kostnaderna i I6pande pris 6kade med 5,8 procent totalt och med 6
procent for halso- och sjukvard. Det ar den hdgsta kostnadsokningstakten sedan ar 2003 och va-
sentligt hégre an genomsnittet for de senaste fem aren. En orsak till den héga kostnadsokningstak-
ten ar att pensionskostnaderna 6kade kraftigt. Hyrkostnaderna uppgick sammantaget till 5,4 miljar-
der 2018 och 6kade med 230 mnkr eller 4,4 procent jamfort med 2017.

Det finns flera faktorer som bidrar till 6kade kostnader i hdlso- och sjukvarden. Det handlar om
snabbare teknologisk och medicinsk utveckling, dar sjukvarden kan bade hjalpa fler och dessutom
bota fler sjukdomar an tidigare. Det handlar ocksa om en vaxande och aldrande befolkning och att
allt fler lever med kroniska sjukdomar. Kostnaderna for den 6ppna varden och framforallt dagvar-
den okar kraftigt, vilket stammer 6verens med ambitionen att varden ska bedrivas pa den lagsta
effektiva vardnivan. Dock har dven kostnaderna for den slutna specialiserade somatiska varden
Okat snabbt under senare ar. Ytterligare ett dilemma ar att vardproduktionen inte ¢kar i linje med
kostnaderna. Antal helarsarbetande ldkare har 6kat med drygt 20 procent sedan 2009 i den speci-
aliserade varden. Under samma period har antal lakarbesok i den 6ppna specialiserade somatiska
varden 6kat med tva procent och fram till 2017 har antal vardtillfallen i den slutna specialiserade
varden minskat med sju procent.

Stora pensionsavgangar och en anstrangd rekryteringssituation innebar utmaningar for att saker-
stalla en effektivt organiserad vard med ratt kompetens pa ratt plats. Ett kortsiktigt satt att losa
bemanningsproblemen &r att hyra in personal. Vid halvaret 2019 visade pa fortsatt kostnadsok-
ningar for hyrpersonal med knappt fyra procent jamfért med samma period 2018. Dock finns posi-
tiva tecken i utvecklingen. Kostnaderna for inhyrda lékare har minskat och hyrkostnaderna totalt
inom psykiatrin har minskat under det forsta halvaret jamfort med motsvarande period 2018. | en
rapport fran projektet Oberoende av hyrpersonal framgar att foljande atgarder haft god effekt: Ut-
bildningstjanster med 16n under specialistutbildning for sjukskoterskor, fler AT- och ST-tjanster,
utveckling av nya arbetssétt, arbetsfloden och schemamodeller, tillskapande av interna beman-
ningspooler, l6netillagg och bonusar for att 6ka attraktiviteten for egna medarbetare. Enligt rappor-
ten har den generella atgard som haft storst effekt varit en tydlig ledning, styrning och uppfoljning
med gemensamt ansvarstagande, saval nationellt som i regioner.

Regioner och kommuner har enligt kollektivtrafiklagen gemensamt ansvar for den regionala kollek-
tivtrafikmyndighet (RKM) som sedan 2012 ska finnas i varje 1an. Under tioarsperioden 2006—2016
steg kostnaden i genomsnitt med 5,4 procent per ar i lopande priser. Utbudet av regional kollektiv-
trafik har okat med att par procent per ar vilket gor att de tilltagna kostnaderna forklaras till stor del
av andra faktorer. Férutom pris- och lénedkningar har fordonens miljo- och tillganglighetsstandard
forbattrats. TAgens andel av trafiken har 6kat och framkomligheten i de stérre staderna har forsam-
rats vilket bidrar till att det blivit dyrare att bedriva kollektivtrafiken. Verksamhetens intékter har de
flesta ar i perioden Okat i lagre takt &n kostnaderna. Totalt i riket finansierar verksamhetsintakter,
framst biljettintakter, ungefar halften av kostnaderna for regional kollektivtrafik.

Regionernas bruttokostnader for formanslakemedel (Iakemedel som expedieras via apotek) har
Okat snabbt sedan 2014. P& senare tid har framst cancerlakemedel, nya orala antikoagulantia
(NOAK) och blodglukossadnkande medel exklusive insulin bidragit till kostnadsékningarna. Antalet
cancerfall har 6kat vilket beror pa fler aldre samt att fler lever langre med cancersjukdom. Den
Okade overlevnaden forklaras bland annat av nya och effektivare lakemedel samt att de ofta satts
in i ett tidigt skede i behandlingen. De flesta nya cancerlakemedel har en hdg kostnad. Anvand-
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ningen av blodfértunnande medel 6kar i enlighet med géallande riktlinjer for att minska risken for
stroke vid férmaksflimmer vilket gor att kostnaderna 6kar for NOAK.

Investeringarna i regionerna uppgick till 28,3 miljarder kronor ar 2018 vilket var en 6kning pa 5
procent jamfort med foregadende ar. Om de regionagda bolagen inkluderas uppgick investeringarna
till 34,5 miljarder kronor. Investeringsutgifterna 6kade i 16 regioner under 2018. Investeringsbeho-
ven ar fortsatt stora i regionerna under de narmaste aren. Inom halso- och sjukvarden vantar stora
investeringar pa grund av den vaxande befolkningen och for att aldre byggnader behover moderni-
seras eller erséttas. Inom halso- och sjukvarden star ca 70 procent av investeringsplanerna for
byggnader medan medicinteknik star for drygt 20 procent och évriga investeringar 10 procent.

Pa kort sikt anger ekonomirapporten att regionernas ekonomi ar anstrangd de narmaste aren.
Beddmningen gors med hjalp av insamlade uppgifter i form av delarsbokslut samt enkater. Trots
att flera regioner hojer skattesatsen réacker det inte for att tdcka kostnadsokningarna. Det kravs
strukturella atgarder for att minska kostnadsutvecklingen och tkad effektivitet och produktivitet for
en ekonomi i balans 2020.

Enligt ekonomirapporten uppgick regionernas resultat for 2018 till enbart 0,5 miljarder kronor, vilket
motsvarar 0,2 procent av skatter och statsbidrag. Elva regioner réknande i april 2019 med ett un-
derskott och ett sammantaget resultat pa -1,9 miljarder kronor for 2019. Enkatsvar fran september
visade att resultatet delvis som f6ljd av positiva finansiella poster forvantades bli battre, men att
underskott vantades i flera regioner.

Diagram 1: Regionernas resultat fore extraordinara poster (miljarder kronor och procent av
skatter och statsbidrag)
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Anm.: | resultatet for 2019 ingar jamforelsestorande poster till foljd av byte av redovisningsprincip.
Kalla: Statistiska centralbyran och Sveriges kommuner och Regioner

Resultatet forvantas forsdmras for nio regioner 2019 och sju regioner raknar med underskott. Flera
anger att orealiserade vinster pa finansiella placeringar bidrar till att lyfta resultatet i &r. Bara tva
regioner prognosticerar balans jamfort med budget i den somatiska varden, évriga arton beraknar
underskott. | primarvarden och psykiatrin beraknas ett underskott jamfort med budget i sexton
regioner, i tandvarden elva och kollektivtrafiken sju.
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Region Halland &r en av tva regioner som i delarsprognosen har balans i somatisk vard 2019. Re-
sultatet kommenteras med "Hallands sjukhus bérjar nu se positiva resultat &ven ekonomiskt av det
idoga forbattringsarbete som sjukhuset systematiskt har bedrivit de senaste aren. Genom béttre
ledning och styrning, dar man tar ansvar i hela linjen och genomfor relevanta atgarder, har Hal-
lands sjukhus kunnat klara att utféra uppdraget inom given budgetram och tka fokus p& kostnads-
kontroll avseende bemanning. Hallands sjukhus rekryteringsférmaga avseende allmansjukskoters-
kor okade redan under 2018 och i ar har i princip lika manga kunnat rekryterats som har slutat.

Detta har pa ett positivt satt bidraget till att minska behovet av och kostnaderna for inhyrd personal.

Sjukhuset har ocksa arbetet med att optimera schemaléggningen for effektivare resursanvand-
ning”.

Det kravs betydande effektiviseringar om valfardssektorn ska kunna méta de 6kade utmaningarna
framover enligt ekonomirapporten. Produktiviteten behdver 6ka utan att forsamra kvaliteten. | reg-
ionerna gors manga handlingsplaner, besparingsprogram och effektiviseringsprogram. Nagra reg-
ioner hojer aven skatten for att klara av att stélla om verksamheten.

De flesta regionerna satsar pa att stélla om och flytta resurser till nara vard, att géra halso- och
sjukvarden mer tillganglig nara patienterna. Digitalisering, &ndrade arbetssétt och att arbeta mer
standardiserat ar ocksa vanligt. Nagra regioner forsoker minska kostnaderna genom att ge mer
vard i egen regi och minska kopt vard. Vissa genomlyser verksamheten helt eller delvis, ser éver
organisationen och minskar administrationen. Manga regioner ser éver bemanningen genom info-
rande av anstallningsstopp, sankning av antalet arsarbetare, minskning av inhyrd personal, mins-
kad anvandning av timanstéllda mm.

Det ar en stor utmaning bade professionellt och politiskt att genomfora stora strukturella férand-
ringar i halso- och sjukvarden. Ofta saknas en gemensam bild av den ekonomiska situationen
samt behoven av effektivisering. Det kan vara svart att f& fram underlag for och enlighet kring be-
slut om storre atgarder. En vél fungerande ledning och styrning ar avgorande for att genomfora
den nodvandiga omstallningen till forandrade arbetssétt och att fa digitala Iosningar pa plats.

Tabellen nedan visar resultatutvecklingen for regionen jamfort med budget mellan aren 2011 och
2019 samt resultatbudgeten enligt region- och budgetplan 2020 — 2022. | tabellen redovisas aven
det resultat som motsvarar resultatet som uppgar till 2 procent av skatter och statsbidrag. 2013
hojde Region Vastmanland skatten, vilket innebar ett inkomsttillskott pa ca 226 mnkr for 2013, 251
mnkr fér 2014 och 261 mnkr for 2015.

Resultatutveckling 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022
Resultatbudget 60 5 70 70 75 100 110 166 172 176 181 186
Arets resultat -44 | 86,7| 86,7| 835 173 169 162 215| 864
+/- mot budget -104 | 81,7| 16,7| 13,5 98 69 52 49 692
Resultatkrav enligt regionplan 60 5 70 70 75 100 110 120 172 176 181 186
Awvikelse mot resultatkrav -104 | 81,7| 16,7| 13,5 98 69 52 46 692
2 % av skatter och statshidrag 122 124 134 137 144 153 160 165 172 176 181 186

Det ekonomiska utfallet 2019 uppgar till 864 mnkr (215 mnkr 2018). Budgeterat resultat var 172
mnkr. Att resultatet blev battre beror framst pa att nya redovisningsregler gor att finansiella place-
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ringar ska marknadsvarderas vilket innebar att regionen ska redovisa vardet pa orealiserade vins-
ter och forluster inom pensionsmedelsportfoljen. Eftersom 2019 var ett mycket bra borsar betyder
det att regionen efter finansiella poster redovisar ett totalt resultat pd 864 mnkr. De nya redovis-
ningsprinciperna kommer framéver innebara att stora svangningar pa borsen paverkar resultatni-
van.

For 2019 uppvisar regionen ett resultat for verksamheten fore finansiella poster pa 184 mnkr. Att
resultatet blev battre an foregdende ar beror pa hogre statsbidrag, verskott i anslaget till region-
styrelsens forfogande. Budgeterat resultat var 197 mnkr.

| foregdende ars granskning visade analysen att regionen har ett kostnadslage som inte sticker ut
utan ligger i nivd med jamforbara? regioner. Sett 6ver tid har kostnadsutvecklingen varit battre an
jamforbara regioner. Enligt intervjuer ar kostnadsutvecklingen tre procent vilket bedéms vara bra i
branschen. Trenden ar att Region Vastmanland gar béattre varje ar an riket och med en samlad
halso- och sjukvard tror man att det ar pa ratt vag.

Véastmanlands sjukhus har under 2019 arbetat vidare med bl.a. KPP (kostnad per patient) och
DRG (diagnosrelaterade grupper) -poang som grund fér den nationella benchmarkingen. Utveckl-
ingen av kostnad per DRG-poéng ger signaler om i vilken grad befintliga resurser kan anvandas till
fler och/eller sjukare patienter, och ar darfor ett viktigt matt att folja.

Forvaltningens analys av nationellt kostnadslage for den vastmanlandska sjukvarden och den so-
matiska visar pa ett utfall med hogre genomsnittlig kostnad per DRG-poang inom slutenvarden an
lanssjukvarden som grupp och har de senaste aren legat narmare universitetssjukhusens niva.
Betraffande 6kningstakt for kostnad per DRG-poéng (kostnad per patient) en lagre 6kning &n lans-
sjukhusen som grupp. Forvaltningens kostnad per DRG-poang i slutenvarden 6kade med 4,4 pro-
cent mellan 2017 och 2018 (senast tillgangliga matning). Darmed har férvaltningen uppnatt malet
att 6kningstakten inte ska dverstiga snittet for lanssjukhusgruppen enligt matningar i SKR:s nation-
ella KPP-databas. Kostnad per DRG-poang i lanssjukhusgruppen som helhet 6kade med 5,5 pro-
cent.

Verksamheternas samlade resultat 2019 visar ett underskott pad 261 mnkr. Verksamhetens intakter
har 6kat med 160 mnkr (9,8 procent) och verksamheternas kostnader inklusive avskrivningar har
Okat med 418 mnkr (4,3 procent). De storsta kostnadsdkningarna har skett inom personalkostna-
der for anstallda (149 mnkr; 3,8 procent) och pensionskostnader (34 mnkr; 4,8 procent), lakemedel
(31 mnkr; 3,3 procent) samt sjukvardstjanster (35 mnkr; 4,4 procent). Kostnadsandelen for inhyrd
personal av total personalkostnad ligger kvar pa samma niva 2019 som 2018 (6 procent) men &r
hégre &n 2017 (5,5 procent). Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 207 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader i I6pande priser (verksamhetens intékter minus verksamhetens
kostnader inklusive avskrivningar) 6kade med 258 mnkr, motsvarande en 6kningstakt pa 3,2 pro-
cent. Det &r den lagsta takten pa flera ar. Riktade statsbidrag som innebar hogre intakter ar den
framsta forklaringen till den lagre 6kningen. Snittet for regioner och landsting uppgar till 3,8 pro-
cent.

1 S6rmland, Kalmar, Varmland, Vasternorrland, Dalarna och Norrbotten
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Soliditet ar ett matt pa regionens langsiktiga finansiella utrymme. Mattet visar hur stor del av reg-
ionens tillgangar som finansierats med egna medel. For en god ekonomisk hushallning ar det vik-
tigt att soliditeten inte férsvagas, utan att den bibehalls eller forbattras.

Under 2019 6kade soliditeten till 41 procent, vilket &r en 6kning med 5 procentenheter jamfort med
2018 justerad for andrad redovisningsprincip. Tabellen nedan visar utvecklingen sedan 2002. Soli-
diteten redovisas bade inklusive och exklusive ansvarsforbindelsen for pensionerna.

Soliditet 2002-2019

Procent

Ar

Soliditet exkl. ansvarsforbindelse for pensionsavsattning

= Soliditet inkl. ansvarsférbindelse fér pensionsavsattning

Utvecklingen av soliditeten inklusive ansvarsforbindelse fér pensionsavsattningar har férbattrats
sedan 2006, vilket delvis hanger samman med att 6kningstakten i denna avsattning har avtagit
samt att de finansiella placeringarna har 6kat. Brottet i kurvan ar 2011 férklaras av sankningen av
diskonteringsrantan (RIPS ranta), vilket 6kade ansvarsférbindelsen med 370 mnkr under 2011.
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelserna uppgar 2019 till 0 procent, vilket ar en forbattring med
12 procentenheter jamfort med 2018, justerad fér andrad redovisningsprincip.

Den viktigaste parametern for att garantera en ekonomi i balans &r att verksamheterna anpassar
sin verksamhet till den budgetram som fullméktige beslutat om. | tabellen nedan visas avvikelse
mot budget aren 2011-2018, ram samt utfall mot budget 2019. | tabellen har de st6rsta verksam-
heterna tagits med.

Avvikelse mot budget Avvikelse
Driftredovisning Ram mot
2019 Bokslut budget

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 2018 2019 2019
Vastmanlands sjukhus 182,2 : -100,6 : -128,5 i -151,2 : -177,5 : -113,1 : -162,9 : -329,4 4368,6 4686,9 -318,3
varav extra erséttning RS anslag 86,3
Priméarvard, psykiatri och habili-
teringsverksamhet -15,8 -42: -154: -19.2: -28,7 -26,6 7,2 -4,4 870,9 908,4 -37,5
varav extra ersattning RS anslag 24,7
Vérdval Vastmanland -4,5 27,3 43,9 12,0 18,7 59 2,7 2,8 1534,1 1510,4 23,7
Lakemedel* 12,4 36,5 36,7 12,8 3,2 -11,0
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Kollektivtrafik 3,0 2,2 0,3 2,9 4,5 8,2 -3,5 9,0 314,2 303,8 10,4
varav extra ersattning RS anslag 11

RS till forfogande 252,3 304 296,7

varav effektiviseringskrav

Satsningar 226,7

*redovisas inte pa skilt i arsredovisning 2017 och 2018

I nedan tabell redovisas ram 2020 samt plan for aren 2021 till 2022, enligt regionplan och budget
2020-2022, utifran den nya organisationsstrukturen som tradde i kraft 1 januari 2020.

Driftredovisning Budget Ram Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Halso- och sjukvardsforvaltningen 7403,9 7607,5 7788,5
varav vardval 1555,3 1597,2 1630,1
Vastmanlands sjukhus 4282,3
Priméarvard, psykiatri och habiliterings-
verksamhet 848,2
Fastighet och service 41,5 29,3 29,4 29,5
Regionkontoret 25475 221,3 218,6 2226
varav vardval 1529,2
varav Kultur och folkbildningsndmnden 83,6
Forvaltningen for digitaliserings-
stod 4,3 4,3 4,3
Regionala utvecklingsforvaltningen 164,9 165,3 168,1
Varav Kultur- och folkbildningsnamn-
den 83,7 85,0 86,8
Kollektivtrafikndmnd 303,2 324,1 3275 335,0
Politisk verksamhet och patient-
namndens kansli
Patientnamnden inkl kansli 5,8 5,8 5,9 6,1
Fortroendevalda och bidrag till politiska
partier 37,1 36,6 37,6 38,5
Revisionen 52 5,2 53 54
RS till forfogande 296,2 410,3 322,9 285,8

Resultatet for Vastmanlands sjukhus blev -318,4 mnkr inklusive statliga medel for Kémiljarden pa
71,3 mnkr, att jamfora med helarsresultatet for 2018 pa -329 mnkr. Forvaltningens underskott han-
fors i huvudsak till en ingdende budgetobalans pa -200 mnkr vilket inneburit hégre kostnader &n
budgeterat for egen och inhyrd personal samt kdpt hogspecialiserad vard. Okad produktion i kom-
bination med férsenad effekt av det regionala inkdpsprojektet har tillsammans med hostens
materialbrist gjort att budget fér material och tjanster dverskridits. Dock har betydande lakemedels-
rabatter under aret gett positiv effekt pa resultatet. Totalt har bruttokostnaderna 6kat med164 mnkr
och 3,3 procent. Okningen &r lagre &n bade 2017 och 2018, d& den var 5,2 procent. Mer &n hélften
av 6kningen genereras av kostnader for egen och inhyrd personal. Antalet externt inhyrda sjuksko-
terskor har minskat samtidigt som antalet timmar fér inhyrda lakare dkat. Detta innebar sammanta-
get att kostnaden for inhyrd personal ligger kvar pa ungefar samma nivd som 2018. | 6vrigt har
antal operationer 6kat med dartill kopplad kostnadsdkning fér material och tjanster.

Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhets resultat for 2019 uppgar totalt for férvaltningen
till -37,5 mnkr, att jAmfora med -4,4 mnkr 2018.

For primarvardsverksamheten blev resultatet -18 mnkr (2018, +0,9 mnkr). For vardcentralerna
specifikt redovisas ett resultat p& -15,5 mnkr, att jaAmfora med ett resultat i balans 2018. Primarvar-
dens underskott beror huvudsakligen pa fortsatt 6kning av kostnader for inhyrd personal da rekry-
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tering av lakare, inklusive utlandsrekrytering inte har kunnat genomforas som planerat. Aven dkade
laboratoriekostnader och lagre intakter &n planerat har paverkat resultatet negativt.

Bruttokostnaderna totalt for primarvarden har okat med 4,9 procent, att jamféra med 6,2 procent
2018, och beror till storsta delen pa fortsatt behov av inhyrd personal. Behovet &r storst pa allman-
specialister vid vardcentraler utanfor Vasteras tatort. Verksamhetsoverfang avseende kuratorer till
ungdomsmottagningar samt okade labbkostnader har ockséa bidragit till bruttokostnadsokningen.
Den arbetade tiden tkade motsvarande 18 arsarbetare, inklusive évergang till egna anstallda bio-
medicinska analytiker efter uppsagning av avtal med laboratoriemedicin.

Verksamhetens resultat for psykiatri, habilitering och ledning uppgar till -19,5 mnkr, att jamfora
med -5,3 mnkr 2018. Underskottet beror aven har pa fortsatt htga kostnader fér inhyrd personal
samt pa hogre kostnader for kopt vard och lakemedel. Bruttokostnaderna for verksamheten for
psykiatri, habilitering och ledning 6kade med 48 mnkr framst kopplat till egen och inhyrd personal.
Arbetad tid har 6kat med 30 arsarbetare och bidragande orsaker &r starten av psykiatrisk utbild-
ningsavdelning, tillsatta vakanser och att vardkravande patienter inom rattspsykiatri och vuxenpsy-
kiatri krAvt omfattande resurser.

Under 2019 har extra ersattning utéver ram tillférts fran regionstyrelsens anslag till bl.a. Vastman-
lands sjukhus samt Priméarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet.

I nedanstaende tabell visas med vilken procent ramarna har uppraknats jamfort med ramen for
foregaende ar for aren 2014-2019. Det ar dock viktigt att notera att atagande kan flytta mellan

verksamheter.

Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Forandring ram 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vastmanlands sjukhus 3,7% 51% 3,8% 3,1% 3.8% 23%
Primarvard, psykiatri och
habiliteringsverksamhet 7,4 % 3.2% 2,0% 3,1% 1,8 % 1,5%
Vardval Vastmanland 57 % 4.4 % 3,3% 3,7% 2,6 % 3,5%
Kollektivtrafik 24,7 % 8,4 % 29% 29% 8,2% 28%
RS till forfogande 0,4 % 42,2 % -24,5 % 12,6 % 3.2% -2,4%

I nedan tabell visas med vilken procent ramarna har uppraknats jamfort med ramen for féregaende
ar for aren 2020-2022 utifrén den nya organisationsstrukturen dar de storsta verksamheternas
ramar har tagits med. Det &ar dock viktigt att notera att atagande kan flytta mellan verksamheter.

Plan Plan Plan
Foérandring ram 2020* 2021 2022
Hélso- och sjukvardsforvaltningen 14,0 % 2,7% 2,4 %
varav vardval 1,7%| 27%| 21%
Regionkontoret -76,3% | -12%| 18%
Kollektivtrafik 6,9 % 1,0% 2,3%
RS till forfogande 39%| -2,1%|-115%

*Pa grund av ny organisationsstruktur fr om 2020 blir férandringen fér 2020 nagot avvikande.
Forandringen &r baserad pa regionplan och budget 2020-2022 dar ramarna for bade den
gamla organisationen for 2019 redovisas samt ramarna for den nya organisationsstrukturen
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redovisas for 2020-2022.

Foérvaltningarna lamnar resultatdialog och uppféljningsrapporter till regionstyrelsen som drifts-
namnd utifran utfall for februari, april, augusti, oktober och helaret.

Personalkostnader for anstéllda har enligt arsredovisningen dkat med 149 mnkr dvs 3,8 procent
under 2019. Antalet anstallda i regionen uppgick 31 december 2019 till 7 139, exklusive timan-
stallda. Forra aret uppgick antalet anstéllda till 6 968, exklusive timanstéllda. 7,2 procent av de
anstallda ar visstidsanstallda. Av arsredovisningen framgar att ett antal arbetar deltid sa antalet
arsarbetare uppgar till 6 904. Sett i relation till antalet anstallda totalt har yrkesgrupperna ledning,
lakare och underskoterskor, skotare dkat i andel, dvriga grupper ar oférandrade eller har minskat.

Den arbetade tiden har tkat 2019 med 179 965 timmar vilket motsvarar 104 arsarbetare. Okningen
pa 1,78 procent ar lagre an féregaende ar och de senaste tre aren. Arbetad tid for inhyrd personal
fran externa bemanningsforetag har minskat totalt och inom gruppen inhyrda sjukskéterskor.
Gruppen lékare och ovriga yrkesgrupper har 6kat nagot. Att den arbetade tiden minskar for tim-
avlonade och 6vertid/mertid kan bero pa minskas sjukfranvaro och effektivare bemanning.

Av arsredovisningen framgar att sjukskoterskor, barnmorskor och rontgensekreterare uppgar till
26,6 procent av de anstallda fordelade pa yrken. Underskoterskor, skotare m.fl. uppgar till 23 pro-
cent, handlaggare och administratdrer 14,1 procent och léakare 10,8 procent.

Enligt &rsredovisningen uppgar kollektivtrafikforvaltningens resultat till 10 mnkr kronor fér 2019.
Forvaltningen har en stabil ekonomi. Av arets resultat pa 10 mnkr avser 9 mnkr langre kostnader
for tagtrafik. Enligt intervjuer ar tagkostnader relativt opaverkbara och far stora konsekvenser pa
resultatet.

Antalet resor med kollektivtrafiken 6kade med 0,5 procent under aret och uppgick totalt till 14,4
mnkr resor. Andelen invanare som ar nojda med kollektivtrafiken har minskat med fyra procenten-
heter och uppgar till 71 procent. Minskningen forklaras av installd turer, att man inte kunnat lita pa
att komma fram, ombyggnationer av vagstrackor och hogt trafiktryck. Nationellt ligger kundnéjd-
heten hos resenarerna i regionen pa en tredje plats. Flera insatser pagar for att minska betalnings-
tiden ombord pa bussarna, utékning av antalet ombud, utveckling av VL-appen, kampanjer mm har
gett resultat. Antalet kép pa bussarna har minskat med 18 procent enligt arsredovisningen.

Under de senaste aren har investeringsvolymen varit relativt hog i regionen, med tva tydliga toppar
2009 och 2010. Den nya sjukhusbyggnaden i Vasteras och rattspsykiatrisk byggnad i Sala ar de
tva storsta investeringarna. | tabellen nedan redovisas investeringsutgifterna under perioden 2008
till 2018.

Utfall enligt arsredo-

visning 2008 | 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017 | 2018| 2019
Investering fastigheter | 189,6 | 421,6| 410,1| 241,8 217| 134,8| 155,8| 188,1| 193,1| 199,9| 166,2| 2232
Investering inventarier

och utrustning 84,5 115| 145,6| 133,9| 133,4| 140,6| 119,5| 160,4| 1550| 168,8| 157,2| 169,2
Investering immateri-

ella tillgngar 14,7 17,4 10,4 5 13,4 6,8 4,2 3,0 15 0,7
Totalt 288,8 554 | 566,1| 380,7 364 | 282,2| 279,5| 351,5| 348,1| 370,2| 323,4| 393,1
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For 2019 har 69 procent av budgeten (318 mnkr) for fastighetsinvesteringar forbrukats. Att investe-
ringarna understeg budgeterat belopp beror till en del pa att ombyggnad av reservkraftstationer
och understallverk samt nytt jourlabb forskjuts till kommande ar for att fullfélja planeringen av akut-
sjukhuset. Huvudentrén i Vasteras har byggts om i etapper och ar i det narmaste fardigstalld.

| tabellen nedan framgar foreslagen investeringsram for 2020 och upptagna planeringsunderlag for
2021 och 2022.

Budget | Budget | Budget Plan Plan

Enligt regionplan- och budget, mnkr 2018 2019 2020 2021 | 2022
Ram immateriella tillgangar 15 0 0 0 0
Ram inventarier och utrustning 175 194 220 190 190
Ram byggnadsinvesteringar 325 326 610 450 420
varav nytt akutsjukhus Vasteras

(rumsfunktionsprogram och projektering) 195 215 185
varav ny sjukvardsbyggnad Sala

(genomférande) 200 200 61
Investeringsram totalt 515 530 830 640 610

Enligt intervjuer och arsredovisning 2019 star regionen infor fortsatt stora investeringar framéver,
framst genom stigande investeringsbehov pa fastighetssidan. Dels genom I6pande investeringar i
befintliga byggnader, dels ny sjukvardsbyggnad i Sala som beraknas vara klart vid arsskiftet
2021/2022 och dels av byggandet av nytt akutsjukhus i Vasteras. Enligt intervjuer har det tagits
fram en langtidsprognos for investeringar de kommande 15 aren. Langtidsprognosen visar att en
bruttokostnadsutveckling pd max 2,5 procent ar en férutsattning for investeringarna exklusive stat-
liga bidrag. Prognosen syftar till att politikerna ska ges mdjlighet att se helheten och om investe-
ringar behover styras om eller prioriteras. Det ger en bild av vilka investeringar regionen har rad
med utéver akutsjukhuset i Vasterds. Aven investeringar inom tag ar anses vara av storre vikt en-
ligt intervjuer.

Av regionplanen framgar att regionen star infor stora investeringar framover inom varden. Investe-
ringarnas storlek forutsatter kostnadskontroll och en ekonomi i balans. Mot den bakgrunden har ett
parlamentariskt arbete genomforts i syfte att reducera kostnadsnivan med 400 mnkr. Med stora
underskott kan planerade investeringar och prioriterade satsningar inte genomféras. Arbetet med
att f& balans mellan ekonomi och verksamhet, framforallt inom sjukvarden, méaste darfor fortsatta
under kommande planperiod.

Av arsredovisning 2019 framgar att regionen investerade for 393 mnkr under aret vilket ar lagre &an
budgetramarna p& 530 mnkr. Att utfallet blev lagre forklaras av vasentligt lagre utfall for fastighets-
investeringarna som uppgick till 220 mnkr. Anledningen till lagre utfall & som ovan namnts att om-
byggnationer forskijutits till kommande ar.

| januari 2018 kdpte Region Orebro 14n 50 procent av aktierna i AB Véasteras Lokaltrafik av Region
Vastmanland i samband med forvarvet andrades bolagets namn till Svealandstrafiken AB. Fran
hosten 2019 tog Svealandstrafiken 6ver ansvaret for busstrafiken i Orebro kommun. Svealandstra-
fiken gjorde nyanskaffningar under aret i vagnparken med 572 mnkr och 5,2 mnkr i maskiner och
inventarier.

i

pwc

25



pwc

Till foljd av stora fastighetsinvesteringar har regionen sedan nagra ar tillbaka lan, vid arets slut
uppgick lanen till 250 mnkr (en minskning pa 50 mnkr mot arets borjan) enligt arsredovisning 2019.
Amortering har kunnat goras pa grund av lagre fastighetsinvesteringar 4n budgeterat samt till féljd
av ett battre resultat. Upplaning sker via checkrakningskredit. Enligt regionplanen bedéms det,
utover befintliga lan, nodvandigt med en sakerhetsmarginal pa 100 mnkr till totalt 350 mnkr, om
resultat eller investeringsbehov avviker fran vad som planerats. Av arsredovisningen framgar att
fortsatt amortering av lanen under 2020 till stor del beror pa regionens investeringstakt och resul-
tatutveckling under perioden.

Av arsredovisning 2019 framgar att det samlade investeringsbehovet for fastighetsinvesteringar
dar det finns regionstyrelse/regionfullmaktigebeslut uppgar till 1 358,6 mnkr.

Regionens lokalbestand ar till storsta delen byggt pa 1970-talet. Behovet av moderna och anda-
malsenliga lokaler ar stort och en omfattande planering av vardbyggnader pagar. Den sjukhusan-
slutna vardens utveckling lyfts fram och kommer att innefatta olika mobila I6sningar. Lokalerna ska
stddja principen att vard ska bedrivas pa lagsta méjliga niva och stodja samverkan mellan olika
vardnivaer och huvudman enligt regionplan och budget.

Regionen gor arligen sedan 2014 en tioarsplan for fastighetsinvesteringar. Den langsiktiga planen
utgor en vagledning vid kommande beslut om fastighetsinvesteringar. 2018 tog regionfullméktige
beslut om Lokalforsorjningsplan 2030 vilken ar en utveckling av foregaende plan. Planen fokuserar
pa hur fastigheter kan utvecklas 6ver tid for att varden ska kunna forses med andamalsenliga och
energieffektiva byggnader och lokaler. Det konstateras att stora delar av sjukhusets byggnader ar i
stort behov av ROT-renovering och har dalig energiprestanda. Planens forsta stora nybyggnadse-
tapp ger ett modernt akutsjukhus. Férnyelsen av sjukhuset ska genomféras med minsta mdjliga
storning av den pagaende verksamheten och med litet behov av evakuering. Efter den forsta etap-
pens nybyggnad kommer ett antal byggnader med lag andamalsenlighet, dalig energiprestanda
och mycket stort renoveringsbehov att rivas. Enligt lokalférsdrjningsplanen ar mgéjligt drifttagande
ar 2024, fortsatta etapper kan vara genomforda till &r 2030.

Enligt intervjuer fortskrider arbetet med det nya akutsjukhuset i Vasteras. Program "Nytt Akutsjuk-
hus Vasteras” har I6pt planenligt, Regionfullmaktige beslutade i juni 2019 om att férsatta plane-
ringen infor projekteringsfasen av det nya akutsjukhusets forsta etapp. | planeringen behéver pro-
grammet sakerstalla att sjukhusbyggnaden far hog grad av generalitet, flexibilitet och standardise-
ring for att sakerstalla ett langsiktigt fungerande och kostnadseffektivt akutsjukhus. Det nya akut-
sjukhuset planeras for bland annat operation, rontgen, akutmottagning, vardplatser, mottagningar,
forlossning och intensivvard. Forsta byggstarten planeras till 2021. Enligt intervjuer ar det viktigt att
fundera pa hur man effektiviserar verksamheten sa att man far tillbaka den investering som har
gjorts. Projektet akutsjukhuset har en egen forvaltning, det finns en ansvarig ekonomichef pa for-
valtningen som har mer &n tio ars erfarenhet av projektredovisning. Investeringen beraknas till 6,8
miljarder.

I mars 2019 beslutade regionstyrelsen om byggstart av nya sjukhusbyggnaden i Sala. Det nya
sjukhuset ska erbjuda invanarna fler vardplatser med enpatientrum, samordnad rehabilitering med
Sala kommun och en ny rehabiliteringsbasséang. Investeringsutgiften &r beréknad till 566 mnkr
kronor. Av intervjuer framkommer att investeringen medfort extra kostnader for marksanering ca 40
mnkr kronor.

26



En viktig forutséttning for en ekonomi i balans ar en I6pande ekonomisk uppféljning. Sedan 2003
har manadsvisa uppféljningar med helarsprognos tagits fram och redovisats for styrelsen. Delars-
rapporter med helarsprognoser lamnas till fullmaktige per 30 april och 31 augusti. Den ekonomiska
uppfoljningen ger en god bild av det ekonomiska laget vid varje period. Det slutliga svaret pa pla-
neringen for hela aret kommer i arsredovisningen och resultaten anvéands i planeringen av kom-

mande verksamhetsar.

Pensionskostnaderna i regionen bestar av olika poster. For de nuvarande regionanstalldas avtal-
spensioner betalas 4,5 procent av [l6nesumman direkt till pensionsforvaltare. Detta blir en kostnad
for regionen varje ar. For nuvarande anstallda som har en arslon éverstigande 7,5 basbelopp skall
avsattas ca 3—4 procent av den totala I6nesumman i regionens balansrakning till en formansbe-
stamd pensionsforman. Detta innebar att for nuvarande anstallda i regionen avsatts ca 8 procent
av lonesumman till pensionskostnader. | tabellen nedan redovisas hur kostnaderna fér pensioner-

na har utvecklats under aren 2011 till 2019.

Pensionskostnader, mnkr 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Pensionsutbetalningar 220,6 238 248,7 253 261,8 267,1 279,8 296,2 313,0
Foréndring av pensionsskuld 77,8 95,6 119,3 155,7 152,8 170,8 186,8 205,8 207,8
Avgiftsbestamd alderspension 118,8 134,7 139,8 147,6 162,4 178,5 182,7 197,8 2127
Summa kostnader 417,2 468,3 507,8 556,3 577 616,4 649,3 699,8 733,5
Andel av skatter och statsbidrag 6,7 % 7,6 % 7,6 % 8,1% 80%| 8,10%| 8,13% 8,48% 8,51%

Tabellen ovan visar att pensionskostnaderna tar en allt storre andel av skatter och statsbidrag.
Diagrammet nedan visar hur stor andel av skatteintédkterna som kommer att anvandas for pens-
ionskostnaderna under perioden 2017—-2057. Under planperioden 2020-2022 ligger andelen pa
drygt 9,5-10,0 procent for att sedan aterigen minska.

Pensionskostnad/skatteintakter inkl. utjamning

e Pensionskostnad bland / Skatteintékter inkl utjamning
== == Pensionskostnad fullfond / Skatteintakter inkl utjamning
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Region Vastmanland har bestamt att ett belopp, som bedéms arligen, skall placeras i finansiella
tillgAngar. Sedan mitten av 1990-talet, da regionen borjade med pensionsmedelsforvaltning, har
drygt 2,5 miljarder avsatts. Per 2019-12-31 uppgick portféliens marknadsvarde till drygt 5,3 miljar-
der, vilket innebar en ackumulerad avkastning om cirka 2,8 miljarder. De senaste tio aren har den
genomshnittliga arsavkastningen varit ca 7,0 procent. Till foljd av en stark borsutveckling blev 2019
ett &r med positiv avkastning.

Regionen har natt en god konsolideringsniva (tillgdngarna som andel av den totala pensions-
skulden) och star samtidigt infor stora fastighetsinvesteringar och behov av relativt omfattande
extern upplaning. Givet detta kommer de arliga avsattningarna till pensionsportféljen samt aterin-
vestering av avkastningen fran portféljen framéver att prévas infor varje ar utifran regionens likvida
situation och utvecklingen pa de finansiella marknaderna. For 2020 &r bedémningen att det finns
utrymme for att fortsatta att aterinvestera hela avkastningen fran pensionsportféljen. Vidare be-
doéms mdjlighet till avsattning finnas om regionens investeringstakt och resultat foljer budget. For
aren 2020-2022 forvantas dock rantekostnaden pa pensionsskulden 6ka samtidigt som avkast-
ningen pa pensionsmedelsportfélien vantas bli lagre till foljd av det laga rantelaget.

Under aret inférdes nya bokféringsregler innebarande att pensionsmedelsportfolien ska marknads-
redovisas. Det innebar att pensionsmedelsportféljen redovisar sitt resultat i linje med borssvang-
ningarna. Tidigare ar har denna tillgang redovisats till anskaffningsvarde. Undantag fran marknads-
redovisning galler dar finansiella instrument halls till forfall. For regionens pensionsmedelsportfol;
galler undantaget nagra enskilda innehav. Denna forandring paverkar finansnettot och darmed
regionens resultat mer an vad det gjort historiskt. Resultatet blir mer svar prognostiserat eftersom
det kommer att svanga i takt med vardeutvecklingen av pensionsmedelsportféljen. Det innebar att
regionen behdver ha en beredskap for, och uthallighet kring, framforallt stora borsfall. For att han-
tera de finansiella riskerna bedriver regionen en aktiv finansforvaltning, med Iagt risktagande, dar
aktier endast tillats som en begransad andel av portfolien, normalt 50 procent och maximalt 65
procent.

Ripsrantan (riktlinjer for berakning av pensionsskuld) sanktes senast 2013 och effekten pa lands-
tingen och regioner var totalt -8,3 miljarder. Enligt RIPS17 definieras pensionsskulden som nuvar-
det av framtida utfasta pensionsutbetalningar till den del de ar intjanade. Eftersom utbetalningar
sker langt fram i tiden ska skulden nuvardesberaknas. En nuvardesberaknad skuld blir hdgre ju
lagre rantan &r och vice versa. En andring av diskonteringsrantan har stor betydelse for pensions-
skuldens storlek. Effekten for Region Vastmanland blev -233 mnkr 2013.

Den nya kommunala redovisningslagen som inférdes 2019 medférde modifieringar i RIPS-
regelverket. Den s kallade indikatormodellen togs bort eftersom ett arligt beslut om rantan beho-
ver fattas. Diskonteringsrantan i RIPS ska nu bygga pa en langsiktigt real ranta och hansyn ska tas
till den kommunala sektorns sarart. Efter forslag fran RIPS-kommittén har SKR:s vd 2019 fattat
beslut om att diskonteringsrantorna for nuvardesberékning av pensionsskulden ska vara oférand-
rade.

| foregaende ars granskningar har den nya kommunala redovisningslagen (KRL) lyfts fram som en
lagandring som kan paverka regionen. Riksdagen beslutade i maj 2018 om en ny kommunal redo-
visningslag, lag om kommunal bokforing och redovisning, som géller fran rakenskapséaret 2019. |
den nya lagen kvarstar dagens principer for redovisning av pensioner enligt den s& kallade bland-
modellen. Enligt intervjuer tillampas den nya lagen. Enligt den nya lagen ska finansiella placeringar
marknadsvarderas och orealiserade vinster och forluster redovisas. Lagandringen innebér enligt
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arsredovisningen att olika resultatnivaer behéver féljas for att ge en rattvisande bild av saval den
lopande verksamheten, som inte paverkas av bérsmarknadens svangningar, som det finansiella
laget. Med anledning av den nya lagstiftningen justerades ingdende eget kapital

Den 1 januari 2020 blev FN:s konvention om barnets rattigheter lag. | halso- och sjukvardsverk-
samheterna finns 90 aktiva barnrattspiloter med uppgift att stétta chefer och arbetskollegor att
uppmarksamma barns rattigheter. For att sdkerstélla att regionens beslutsunderlag blir barnratts-
baserade har en utbildning i prévning av barnets basta erbjudits och ett arbete med en webbut-
bildning paborjats.

Sedan arsskiftet galler forstarkt vardgaranti i primarvarden och en ny paragraf i halso- och sjuk-
vardslagen anger att landstinget ska organisera halso- och sjukvardsverksamheten sa att varden
kan ges nara befolkningen. Ett arbete &r inlett i samverkan med lanets kommuner som syftar till en
gemensam fardplan mot Nara vard. Under 2019 har arbetet med att implementera lagstiftningen
om samverkan vid utskrivning fran slutenvard fortsatt. Syftet ar att primarvarden ska ta ett storre
ansvar for att forhindra aterinlaggning pa sjukhus.

Vid forra &rets granskning uttrycktes oro for lagforslaget som presenterats av kostnadsutjamnings-
utredningen. Hosten 2019 fattade riksdagen beslut om att féréndra kostnadsutjamningssystemet. |
arsredovisningen konstateras att beslutet ar ett stort orosmoln vilket innebér att Region Vastman-
land kommer behova hitta kostnadssankande atgarder med ytterligare 200 mnkr kronor. Regering-
ens férandrade system kommer drabba Véastmanland mer &n andra l&n. Enligt intervjuer kommer
den nya kostnadsutjamningen ge stora effekter.

Enligt regionplanen behover vardens resurser nyttjas mer effektivt for att skapa en hallbar utveckl-
ing av den vastmanléndska varen. Sjukvarden utvecklar allt mer avancerade metoder for att bota
sjukdomar och det blir allt viktigare att satsa pa forskning och utveckling, bade for att uppratthalla
hog kvalitet och skapa attraktiv arbetsmilj6. | Vastmanland har flera medicinska spetsomraden
utvecklats framgangsrikt och utgor en styrkeplattform att bygga vidare pa i det nationellt ledda
arbetet med kunskapsstyrning och nivastrukturering som pagar.

Regionen investerade ca 12 mnkr mer i inventarier och utrustning under 2019 &n aret innan. Enligt
arsredovisningen beror 6kningen framst pa inkép av medicinskteknisk utrustning och datorutrust-
ning. For 2020 forvantas en hog niva av avseende investeringar i inventarier och utrustning pa
grund av den efterslapning som uppstod 2019. Vastmanlands sjukhus har ett stort investeringsbe-
hov i medicinskteknisk utrustning. Investeringsutgiften for medicinsk utrustning uppgick till 65,2
mnkr kronor 2019. Bland investeringarna kan ndmnas magnetkamera i Koping, skelettlab Réntgen,
ultraljudsutrustning Urologen, rontgenutrustning Specialisttandvarden, mikroskop Ortopeden m.fl.

2020-03-25
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Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av Revisorerna i Region Vastmanland. PwC ansvarar inte utan sarskilt ata-
gande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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