Bil 1

Landstingsstyrelsen 2016-05-31

Reservation
Mamndinitiativ om information om patientens ritt till virdval

Frdn 1 januari 2015 géller en ny patientlag som stérker patientens ritt till vard av annan vardgivare.
Landstinget har som vardgivare skyldighet att upplysa patienterna om denna rittighet.

Landstinget har sedan en tid svart att uppfylla gillande vardgaranti, inte minst inom kirurgi, varfér
behov och dnskemal om vard hos annan vérdgivare med stérsta sannolikhet 6kar.

Som framgar av svaret pa detta initiativ lagt i landstingsstyrelsen av Kristdemokraterna, finns behov
av att se 6ver hur informationen nér patienterna. Vi anser inte det vara tillrdckligt att nédvindiga
atgarder berédknas vara klara ndgon gdng under 2017 — dvs mer &n 2 3r efter det att den nya lagen
trétt i kraft — och reserverar oss ddrmed mot beslutet.

omas Hog rom%
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Landstingsstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesrum Malaren, Landstingshuset, Vasteras

Onsdagen den 11 maj 2016

Tomas Hogstrom (M)

Maria Dellham (M)

Hans Jansson (V), 1:e vice ordférande
Denise Norstrom (S), Ordférande
Andreas Porswald (MP)

Lena Johansson (S)

Helena Hagberg (L)

Anders Ahlund, landstingsdirektor
Nils-Eric Gustavsson, ekonomidirektor
Mats Beskow, HR-direktor

Fredrik Holst, finanschef

Hakan Wittgren, sjukhuschef

Christina Jogér, forvaltningschef
Marianne Bergendal, forvaltningschef
Benita Gren Karlsson, administrativ chef
Christina Ersson, motessekreterare
Bjorn Forsberg, Centrum for HR, § 44
Carola Lilja, personalchef Vastmanlands sjukhus, § 44

§39 Faststdllande av foredragningslista

Arbetsutskottets beslut

1. Den preliminara foéredragningslistan faststalls.

§40 Foregaende protokoll

§41  Justering

Anmals att arbetsutskottets protokoll fran sammantradet 2016-04-13 justerats i
foreskriven ordning.

Arbetsutskottets beslut

1. HansJansson utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

§42 Nasta sammantrade

Arbetsutskottets beslut

1. Nasta ordinarie sammantrade ska dga rum onsdagen den 8 juni 2016.

§43  Beredning av drenden till landstingsstyrelsen

Arbetsutskottet bereder drendena till landstingsstyrelsens sammantrade 2016-05-31.

Inga synpunkter framfors pa drendena i féredragningslistan.
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Muntlig information

Marianne Bergendahl informerar om fastighetsfragor och tar upp framtida
anvandning av hus 52 och 53. Byggnaderna behéver renoveras for att kunna
anvandas. Ett mojligt anvandningsomrade for lokalerna &r kontorsytor.
Marianne Bergendahl gar ocksa igenom dagens anvandning av lokalerna och gor
en jamforelse med externa kontorsplatser.

Christina Jogér informerar om reparationsarbeten i en fastighet inom
Rattspsykiatrin.

Fredrik Holst informerar om finansférvaltning och pensionsmedelsrapport for
kvartal 1. Han tar upp marknadsutveckling, pensionsmedelsportféljens
utveckling till och med april 2016 samt aktiviteter under april och kommande
aktiviteter. Han berattar ocksa om en undersékning om landstingssektorn som
helhet och tar upp tillgangsfordelning, avkastning pa pensionsmedel, avkastning
i forhallande till risktagning, utmaningar for finansférvaltningen under 2016,
forvantad aktieavkastning under aret 2016, skatteintakter i forhallande till
pensionsskuld samt fondering i forhallande till befolkningstillvaxt, skatteuttag
och befolkningens alder.

Mats Beskow informerar om HR-fragor och tar upp arbetsgivarprofil, marknads-
plan och etablering pa sociala medier, chefskommunikation, atgardsplaner for
olika bristyrken som psykiatriker och medicinska sekreterare, en mall f6r med-
arbetarsamtal, strategisk |I6nebildning samt automatiserad manadsvis
rapportering om olika uppfoljningsmatt i forhallande till medarbetare. Han
informerar ocksa om ett nytt avtal med Kommunal. Bjorn Forsberg
kompletterar.

Redovisning av pensionsmedel for kvartal 1 2016

LTV

Enligt landstingets finanspolicy ska rapportering om pensionsmedelsférvaltningen
ske varje kvartal.

En rapport om pensionsmedelsforvaltningens utveckling under forsta kvartalet 2016
har tagits fram.

Arbetsutskottets beslut

1.

Rapporten laggs till handlingarna.

Anmalningsarenden

a)

b)

c)

Skrivelse fran Sveriges kommuner och landsting, SKL, Cirkular Fortydligande av
regelverk rérande traineejobb, utbildningskontrakt och extratjanster (LTV
160001-13)

Skrivelse fran Sveriges kommuner och landsting, SKL, Cirkuldr Nyheter och
sammanfattning av reglerna om registerkontroll i arbetslivet (LTV 160001-16)

Protokoll 6ver beslut enligt delegation

Arbetsutskottets beslut

1.

Anmalningsarendena laggs till handlingarna.
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Vid protokollet
Christina Ersson, motessekreterare
Justerat 2016-05-
Denise Norstrom Hans Jansson
Ordférande Justerare

Att justeringen tillkdnnagivits pa landstingets anslagstavla
2016-05- intygas:

Christina Ersson
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Protokollsanteckning med anledning av landstingsstyrelsens
behandling av Delarsrapport 1 2016 for Landstinget Vastmanland.

Vi kan konstatera att Vastmanlands sjukhus och PPHV fortsitter att redovisa
negativa resultat i férhallande till de budgetramar som landstingsfullmaktige
faststdllt. Prognosen visar att underskottet fér VS dr fortsatt stort trots
tillskott pa 100 mkr. Vi dr tveksamma till att atgirder fér ekonomi i balans
satts in tillrdckligt tidigt pa aret for att na sparbetinget pa 50 miljoner kr/ ar.
Signalerna fran verksamheterna oroande. Kvarstaende problem &r bland
annat ett stort beroende av hyrpersonal, svarigheter att uppfylla regelverket
om vard i tid. Vantetiderna for ett forsta besék hos BUP har ékat. Bristen pa
vardplatser och utslussning av klinikfardiga patienter fortsétter att orsaka
problem fér Vastmanlands sjukhus. Rapportering av negativa
handelse/tillbud/risk ékar jamfért med 2015. Sjuktalen ékar,

En ny, skarpare personalpolitik, ordning i ekonomin och fler positiva
incitament fér verksamheten att halla vardgarantin kravs. Landstingsalliansen
har redovisat en serie forslag som positivt padverkar verksamheterna
mdjligheter att nd uppsatta mal. Tyvarr valjer den rodgrona majoriteten
konsekvent att résta ned forslagen for att i flera faII nagot ar senare ligga
fram dem i eget namn. Bristen pa styrning, ledning och férslag frén den
politiska majoriteten ar pafallande.

| Alliansens budget for 2016 och inf6r planperioden har vi samlat en serie
forslag som ger verksamheterna méjligheter att komma ur den negativa spiral
som de nu befinner sig i.

Alla férslag ar fullt ut finansierade, konkreta och genomférbara.

For respektive landstingsgrupp

Helena Hagberg (L)

Andersgo C) Malin Gabrielsson (KD)

Bil
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Bil

Reservation med anledning av landstingsstyrelsens beslut i firende 21 ”Byta
av namn fran Landstinget Vistmanland till Region Vistmanland”.

Moderaterna anser att Landstinget Viastmanland inte ska byta namn. Vi anser att det sléseri
med resurser och pengar att 14gga tid pa ett namnbyte. De mellan 2,7 — 5,0 mkr som
namnbytet beriknas kosta gér stérre nytta i verksamheterna. Det nuvarande namnet duger bra,
ar vil inarbetat och vélként.

Motivet f6r namnbyte sdgs vara behovet av att tydligare markera landstinget nya roll i och
med Svertagagande av uppgifter fran lidnsstyrelsen och tillmétesga linets kommuner som vill
se ett namnbyte pd landstinget. Namnbytet ska ses som en fortroendeskapande atgérd visavi
ldnets kommuner eftersom de har lagt fértroende for landstinget. Det dr uppenbart att
landstingsledningen har problem att samarbeta med ldnets kommuner eftersom de viiljer att
motivera namnbytet pa det sdtt som nu gors. Det ér mérkligt att ett socialdemokratiskt styrt
landsting méste byta namn for att i tillgodose ldnets kommuner som i huvudsak &r
socialdemokratiskt styrda.

I och med 6vertagandet av regionala uppgifter fran linsstyrelsen flyttas 35 mkr fran
ldnsstyrelsen till landstinget. Det motsvarar en Y2 procent av landstingets budget. 80 % av
landstingets verksamhet kommer fortsdttningsvis att vara hilso- och sjukvérd. Det framstér
som helt fel for oss att 14ta en sé liten andel av nya uppgifter ska vara avgdrande for ett
namnbyte.

Erfarenheterna fran nir landstinget bytte namn frdn VAstmanlands lins landsting till
Landstinget Véstmanland &r inte imponerande. Effekterna av namnbytet var inte métbara.

Fa viljare och invanare visar intresse eller engagemang for namnfragan. [ de flesta fall 4r
reaktionerna pa att slosa landstingets resurser pa ett namnbyte negativa.

Socialdemokraterna i landstinget driver fragan bildandet av monsterregion Svealand som
enligt dem ska vara verklighet 2019. Varfor ska da landstinget byte namn 2017 for att 2019

byta namn igen?

For oss framstir namnbytet som att landstingsledningen likt kejsaren forsoker kld sig i nya
klader. Men “kejsaren” dr lika naken for det.

For den moderata landstings.gruppen

Y e

Tomas Hog@r/ (M)
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Reservation

Arende 21 LS 160531-Byte av namn frin Landstinget Vistmanland till
Region Viistmanland.

Vi reserverar oss mot att beslut tas vid dagens sammantride ang namnbyte till
forman for Centerpartiets forslag att ta beslut vad géller namnfrigan samtidigt
som beslut tas om kompletteringsbudget.

Fr.o.m. 1/1 2017 tar landstinget Véstmanland dver det regionala
utvecklingsansvaret frin linsstyrelsen. Regionbildningen har diskuterats under
en langre tid och vi dr positiva till att det &ntligen kommer att ske. Riksdagen
kommer med all sannolikhet att besluta att Vistmanland far bilda
regionkommun och dédrmed ett utékat uppdrag men beslutet 4r dnnu inte taget.
Den rid-grona majoriteten foreslar att landstingsstyrelsen redan nu ska ta

beslut om att landstinget Véastmanland ska byta namn till Region Véstmanland.

I budget 2017 och landstingsplan 2017-2019 som behandlas vid dagens
sammantride finns inte de regionala utvecklingsmedel medriknade som ska
foras §ver fr.o.m. 1/1 2017. En kompletteringsbudget kommer att arbetas fram
under histen 2016 for att beslutas av landstingsfullméiktige i november 2016.
C, L o KD anser att namnfrigan kan vinta till hdsten 2016 d& kompletterings-
budgeten ska behandlas. D4 kan vi hantera bade nytt namn och nya pengar
samtidigt i ett sammanhang och #ven riksdagen hinner ta sitt formella beslut.

Visterds 160531

[ifth e

Birgifta Andersson, C

Helena Hagberg, L

Wlirece

Malin Gabrielsson, KD

Bil


2vk1
Maskinskriven text
Bil 5

2vk1
Maskinskriven text


Bil 6

Vastmanland
pa frammarsch!

Tillganglighet « Hallbarhet  Valfrihet

Landstinget Viastmanland - plan och budget 2017-2019.

Forslag fran M, L, C och KD till landstingsfullmaktige 2016-06-21
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1. Inledning

Landstinget Vastmanland &r en politiskt styrd organisation. Ledning och styrning utévas pa mandat fran
valjarna som i allménna val utser den folkvalda representationen i landstinget. De folkvalda som samlar
mest stdd i landstingsfullméaktige valjs sedan att leda Landstinget Vastmanland.

Landstingsalliansen anser att budget och landstingsplan ar och ska vara det viktigaste styrdokumentet
som alla verksamheter har att arbeta efter.

Budget och plan ska kannetecknas av tydlighet och langsiktighet. Landstingets styrkor och svagheter ska
analyseras och redovisas.

Politiken har en skyldighet att i budget och plan beskriva vad som ska géras. Vem som har uppdraget att
svara for genomforandet samt dven lamna anvisningar pa hur det ska géras. Inte minst galler det i infor-
mationen och redovisningen till invanarna, verksamheter och utforare.

Budget 2017 och landstingsplan 2018-2019 ar viktigt, inte minst av det faktum att det &r de enda samlade
styrdokumentet for Landstinget Vastmanland. Landstingsalliansens budget och plan bygger pad manniskor
lika varde, vard efter behov, att starka patientens stallning, jamstalldhet, bra miljéarbete samt kvalitet och
effektivitet.

Det ar med stor oro som Landstingsalliansen nu konstaterar att det material som landstingsledningen pre-
senterat som budget och plan inte ens uppfyller de mest grundlaggande krav pa styrdokument av det slag
som budget och landstingsplan ska vara. Intentioner och goda foresatser racker inte langt nar det saknas
forslag och riktlinjer i ett sa viktigt styrdokument.

Landstingsalliansen ar aven oroande infér den trend som landstingsmajoriteten gjort géllande den senaste
tiden, att inskranka pa patientens valfrihet och pa privata vardaktorers mojligheter att bidra till varden i
Vastmanland. Alliansen vill fortsatt se flera vardaktorer i lanet dar landstinget upphandlar eller kontrakte-
rar vardgivare for 6kad valfrihet och vardkvalitet i hela lanet.

Det 6vergripande malet ska vara: Landstinget Vastmanland — ett av de framsta landstingen i landet.
Landstingsalliansens mal ar ambitiost, tydligt och latt folja upp.

Vi kan konstatera att Landstinget Vastmanland har en lang vag att gd innan malet nas, att vara ett av de
fraimsta landstingen i landet. Glddjande ar att det redan nu finns omraden dir vara verksamheter levererar
resultat som &r i topp i Sverige, bland annat vid behandling av tjocktarms- och bréstcancer. Infektions-
varden visar goda resultat. Kopings sjukhus tillsammans med entreprenaden vid Bergslagssjukhuset har
prisats for sin strokevard. VL:s kollektivirafik utmarker sig med att ligga i topp vad det géller att ha n6jda
bussresenarer. Arbetet med vardhygien ar framgangsrikt. Barn- och ungdomspsykiatrin fungerar relativt
andra landsting, bra.

Det finns dock flera forbattringsomraden. Landstingen klarar inte virdgarantins mal om vard och be-
handling i tid och det orsakar patienter lidande och landstinget extrakostnader. Sjukfranvaron 6kar

bland personalen. Personalomsattningen ar oroande hog. Vastmanlands sjukhus har stora svarigheter att
rekrytera specialistutbildade sjukskaterskor. Landstingets primarvard har stora svarigheter att bemanna
verksamheten med utbildade lakare, allmanspecialister. Aven psykiatrin har svart att bemanna med psyki-
atriker. Inslaget av hyrpersonal ar stort. Vardplatser har stangts pa grund av svarigheter att bemanna dem.
Enligt bokslutet for 2015 uppfylls enbart tva av fem mal vad galler omradet ”Stolta och engagerade med-
arbetare och uppdragstagare”. Landstingets karnverksamheter klarar inte av att halla sina ekonomiska
ramar. Kostnadsokningstakten ar oroande hog samtidigt som landstinget ar i en period av stora investe-
ringar.

Landstingsalliansen redovisar i sin plan och budget skarpa forslag for att Landstinget Vastmanland ska na
de mal som satts upp.

Vasteras 30 maj 2016
For respektive partigrupp
Tomas Hogstrém (M)
Helena Hagberg (L)

Birgitta Andersson (C)
Malin Gabrielsson (KD)



2. Malomrade ”En drivande och stark utvecklingsaktor”

2.1 Regional utveckling

I och med att Landstinget Vastmanland fran och med 1
januari 2017 far en tydligare och lite storre roll som regio-
nal utvecklingsaktér kommer nya uppgifter och krav att
stallas pa Landstinget Vastmanland.

Forandringen innebar att det regionala utvecklingsansva-
ret alaggs landstinget. | och med 6vertagandet av utveck-
lingsansvaret fran Lansstyrelsen dvertar landstinget aven
berord personal och anslagsmedel uppgaende till cirka 34
miljoner kronor samt ansvaret for att fordela de sa kall-
lade 1:1-medlen.

Landstinget kommer aven att vara en aktor tillsammans
med dvriga lan i att férdela strukturfondsmedlen i dstra
mellansverige som uppgar for innevarande programpe-
riod till 587 miljoner kronor avseende regionalfonden och
880 miljoner kronor avseende socialfonden.

Det formella beslutet saknas fortfarande och darmed star
det heller inte klart exakt vilka medel som landstinget
kommer att tilldelas for den regionala utvecklingen. Dér-
for har Landstingsalliansen i denna budget inte raknat

in dessa medel i planen och budgeten. | stallet visar vi

i denna plan vilken inriktning vi vill se i den regionala
utvecklingen. Férdelningen av tillkommande medel
kommer vi till i en kompletteringsbudget under hosten.

Regionaliseringen innebéar ocksa att landstingets orga-
nisation och beredningsprocess férandras. En strategisk
beredning inrattas dar landstingsledning och ledande
kommunala foretradare bereder gemensamma fragor
innan beslut tas i landstingsstyrelsen. Landstinget uttra-
der aven ur VKL och dvertar personalansvaret for anstall-
da vid VKL som arbetat med regionala fragor.

Landstingsalliansen anser att betydelsen av samarbete
mellan lanen runt Malaren ar av strategisk betydelsen for
hela Vastmanlands utveckling.

Vi har sedan tidigare redovisat att vi garna ser en regi-
onbildning mellan Vastmanland, Sérmland och Uppsala.
Indelningskommittén har redovisat att de avser att lagga
fram forslag om att en Svealandsregion bestaende av
Vastmanland, Uppsala, Orebro, Dalarna, Gavleborg och
Sérmland bildas med start 2019.

Det &r med stor oro som vi nu ser en utveckling for att
bilda region Svealand. Landstingsalliansen ar enig om att
en regionalisering 2019 varken ar énskvard eller mojlig.

Vastmanland ar en del av en arbetsmarknadsregion dar
rorligheten avseende kompetens och féretag 6kar. Lanets
stérsta utmaning ar kompetensférsorjning och kompe-
tensutveckling. Det ar av stor betydelse att lénets olika
aktorer; Lansstyrelsen, privata foretag, organisationer,
hdgskola och andra utbildare, landsting och kommuner
samarbetar for att trygga kompetensforsdrjningen.

For att skapa forutsattningar for en hallbar tillvaxt i hela
lanet vill Landstingsalliansen att beslut ska landsbygds-
sakras. Att vava in landsbygdsperspektivet i beslutspro-
cessen ar viktigt for att hela lanet ska leva. Det ar ocksa en
viktig parameter for hur Vastmanland kan skapa en gron
tillvaxt dar de gréna naringarna star i centrum. Genom
att stddja och utveckla grona idéer och gron omstéllning
banar landstinget vag for att Vastmanland ska uppna
nationella och internationella miljomal.

For att lanet inte ska halka efter nar det géller den digi-
tala utvecklingen maste Landstinget Vastmanland ta sitt
ansvar for att hela lanet far en bredbandsutbyggnad av
god kvalitet. Inte minst for att mota den utveckling som
idag finns angéende e-hilsa.

2.1.1 Upphandling ska stiarka den regionala till-
viaxten

Landstinget Vastmanland upphandlar arligen tillsam-
mans med Landstinget S6rmland for cirka fyra miljarder
kronor. En valdigt stor summa som gor landstinget till

en stor och tung aktor i regionen. Att vara stor har sina
fordelar och anvands dessa ratt kan manga av de fyra mil-
jarderna ocksa bidra till starkt regional tillvaxt. Genom
att upphandla innovativt och med en regional férankring
starks det regionala naringslivet med fler och vixande
foretag och med fler arbetstillfallen.

Inom ramen for regionalt samarbete pagar sedan flera ar
ett arbete mellan landstingen i samverkanregionen om
upphandling. Dessutom pagar ett utvecklingsarbete med
Sérmland med en gemensam upphandlingsenhet. En
viktig del fér upphandlingsenheten ar att géra landsting-
ens verksamheter till battre inkdpare. En kompetens som
idag det finns manga brister kring.

2.1.2 EU-medel

Landstingsalliansen ser stora mojligheter fér landstinget
att soka EU-medel for att pa sa sitt finansiera kompe-
tensutveckling av anstéllda. Genom att aktivt arbeta mot
EU:s socialfond och andra program for utvecklingsmedel
kan landstinget plocka hem medel i stérre utstrackning
for en regional tillvaxt i hela lanet. Har finns ocksa stora
samarbetsmojligheter med kommunerna for att ocksa
starka deras utvecklingsarbete. En tjanst bor darfor inrat-
tas med inriktning pa att soka EU-medel. Tjansten ska pa
sikt finansiera sig sjidlv genom de inkomna medlen.

Forslag till beslut:

« Att alla medarbetare med inkopsréatt ska
genomga utbildning i upphandling och
affarsmassighet

« Atten tjanst inrattas for att 0ka regionens
mojligheter att soka EU-medel for regional
tillvéaxt



2.2 Kommunikationer

Utvecklade kommunikationer ar A och O i att ge lanets
invanare och foretag samt inte minst landsting och kom-
muner de basta férutsattningar att utvecklas positivt.
Landstingsalliansen och landstingen runt Méalaren arbe-
tar tillsammans for att bygga upp ett storregionalt tra-
fiksystem. De deltagande landstingen ar 6verens om att
utveckla samarbetet ytterligare. Upphandling for inkép
av tag, uppforande av depaer, inférande av gemensamt
biljettsystem och gemensamt ledningssystem pagar.

Betydande satsningar gors for att forbattra kollektivtra-
fiken i lanets kommuner och i lanet. Nya biogasdrivna
bussar, nya busslinjer och 6kad turtathet ar nagra av
nyheterna. Resendrerna i Vastmanland ger kollektivtra-
fiken i lanet mycket gott betyg, vilket ar ett tecken pa att
genomforda satsningar varit framgangsrika.

Ett viktigt omrade som far allt stérre betydelse ar hur
véaxlingen mellan olika fardmedel sker. Exempelvis buss
och cykel, eller bil och tag. Detta ar sarskilt viktigt for
pendlare. For att underlatta for vastmanléandska pendlare
vill vi undersoka mdjligheten till kombinerade biljetter
for buss/tag och parkeringsplats.

Landstinget Vastmanland maéste intensifiera arbetet med
att fa till stdnd en sparlosning vid Brattheden. Val fung-
erande sparbunden trafik mellan Stockholm och Vist-
manland ar av strategisk betydelse for lanet. Langsiktigt
ar malet — fyrspar mellan Vasteras och Stockholm.

Forslag till beslut:

» Att undersoka mojligheterna for
kombinerad biljett for kollektivtrafik och
bilparkering

2.3 Digitalt forst!

Efterfragan pa e-halsotjanster okar och invanarnas
forvantningar och krav blir allt stérre pa vad de 6nskar
kunna gora via sin dator eller telefon. Exempel pa e-
tjanster inom varden &r att kunna fornya recept, boka om
besokstid, fa sjukintyg, virtuella vardbesok, chatt med
lakare och att kunna f6lja remissens vag.

Ratt anvant kan den tekniska utvecklingen ge ett mer ef-
fektivt vardutbud och en 6kad patientmedverkan. Mal-
sattningen ska vara digitalt forst - det vill séga digitala
tjanster ska vara forstahandsalternativ vid utveckling av

kontakter med medborgare och foretag. Det galler vard,
kollektivtrafik och kultur.

Den digitala samverkan och samsynen dver organisa-
tionsgranserna behdver 6ka inom lanet och éver natio-
nen. Det innebér att &ven landstinget behdver anpassa sig
till nationella 6verenskommelser och system, det vill sdga
satta nationens gemensamma behov framfér de egna. Har
finns i dag brister i landstinget, vilket leder till dubbelar-
bete och bortkastade resurser.

Arbetet med lanets gemensamma digitala agenda pagar.
For att halla ihop lanet och for att underlatta for medbor-
garna — som inte bryr sig om vem som levererar e-tjans-
terna - foreslar vi en for lanets kommuner och landsting
en gemensam app for samtliga typer av offentliga e-tjans-
ter utifran det nya konceptet "livshandelser”.

Det finns ocksé tekniksvaga invanare att varna. Personer
som behdver ytterligare stod for att kunna anvanda e-
tjansterna. Vi foreslar ett kompetenslyft for denna grupp
i samarbete med patientféreningar, brukarféreningar och
studiefoérbund.

Utvecklingen mot ett stdrre utbud av e-halsotjanster ska
vara langsiktigt hallbar, och utgangspunkten ska vara
medborgarnas och vardens behov snarare an
IT-verksamhetens. Det behdvs ocksa en ny tydlig orga-
nisation kring e-hélsa och IT, dar frdgor som investe-
ringstakt, finansiering, patientavgifter, driftskostnader,
kommunikation, nyttoeffekter samt konsekvenser for
inférandet av nya tjanster har en naturlig plats.

Vi anser att méatetal som mater digitaliseringens nyttoef-
fekter och bidrag till verksamhetsutvecklingen ska tas
fram och kompletteras med mal for verksamheten. Det ar
en forutsattning for att prioritera investeringar som ar till
gagn for invanare och verksamhet.

Forslag till beslut:

» Att ta fram en "Vastmanlands-app” for e-
tjanster

» Att utreda ny organisation for e-tjanster
och IT

» Att ett kompetenslyft riktat mot teknik-
svaga grupper genomfors tillsammans med
patientféreningar, brukarforeningar och
studieforbund

« Att matetal for digitaliseringens
nyttoeffekter infors




2.4 Kultur & utbildning

Lanets kulturliv har betydelse for halsa, for sammanhall-
ning och for lanets tillvéxt. Kulturen spelar roll for lanets
attraktivitet. Landstingets engagemang och ekonomiska
stod till olika kulturformer bland annat teater, musik och
idrott &r darfor valmotiverade.

Kulturupplevelser far inte vara en isolerad foreteelse for
nagra fa. Tillganglighet till kultur maste vara enkel dven
for de som befinner sin i landstingets slutenvard.

Att stérka kontaktytorna mellan kultur och naringsliv ar
angelaget for att minska kulturlivets beroende av stdd
fran den offentliga sektorn. Det finns en stor potential i
att starka den kreativa néringen i lanet — inte minst fér
att 6ka mangfalden pa arbetsmarknaden som idag domi-
neras av teknik och offentlig sektor.

I genomsnitt ar utbildningsnivan i Vastmanland Iag.
Samtidigt finns i synnerhet i Vasteras varldsledande
kompetens. For att lanet ska vara attraktivt for narings-
livet kravs att har finns kompetens att anstilla, samtidigt
spelar utbildningsniva och majlighet till anstallning ocksa
stor roll fér den enskilde individens hélsa. Det ar darfor
angelaget med satsningar som sikerstaller att fler klarar
grundskola och gymnasium. Landstinget kan bidra till

att fler klarar skolan genom att virden samverkar pa ett
battre satt med skola och foraldrar.

Tarna Folkhdgskola och studieférbunden &r viktiga are-
nor for att stodja folkbildningen. Verksamheten pa Tarna
kan utvecklas i samarbete med exempelvis arbetsformed-
ling, migrationsverket och narliggande kommuner. Det
ar ocksa viktigt att elever som har haft problem med att
klara sin skolgadng far en dra chans att fullfolja sin utbild-
ning. Landstinget ska arbeta for att samarbetet mellan
kommunerna och folkhtgskolan forbattras.

Det ar viktigt for lanet att landstingets samarbete med
Malardalens Hogskola utvecklas. Hogskolan med sin sto-
ra sjukskoterskeutbildning betyder mycket for landsting-
ets forutsattningar att rekrytera personal. Tyvarr tvingas
vi konstatera att utbildningen inte ar anpassad till de krav
och forutsattningar som ar inom halso- och sjukvarden
idag. Det har inneburit att landstinget tvingats erbjuda
introduktionsar till nyutexaminerade sjukskoterskor.
Landstinget maste inleda en dialog med hdgskolan om
oversyn av sjukskoterskeutbildningen sa att den béttre
forbereder eleverna for det arbetsliv som véantar.

En forutsattning for en god introduktion i arbetet inom
halso- och sjukvarden ar att landstinget klarar av att ge
handledning till elever som gor sin praktik i landstinget
eller paborjar en nyanstallning. Det galler naturligtvis
aven for de lakare som gor AT och ST-tjanst.

Forslag till beslut:

« Att tillsammans med omkringliggande
landsting/regioner arbeta for en
gemensam Malardalsorkester

e Attinleda en dialog med hogskolan gallan-
de Oversyn av sjukskoéterskeutbildningen

2.5 Forskning & innovation

Det ar gladjande att konstatera att landstinget tar perso-
nalens idéer kring innovation och utveckling pa stort
allvar. Genom att permanenta projektet som hette Inno-
vationsslussen och som nu heter LTV Innovation ges
hjalp och stod till att utveckla idéer, testmiljéer och andra
mer specifika projekt. Till indamalet avsitter Landstings-
alliansen 2 miljoner kronor per ar under planperioden.

Att det bedrivs forskning inom landstinget &r viktigt ur
manga aspekter. Det handlar om att bidra till den medi-
cinska utvecklingen, men ocksa for att landstinget ska
vara en attraktiv arbetsgivare och for att varden i Vast-
manland ska bedrivas pa ett sékert satt.

Det ar av storsta vikt att forskningens resultat kom-

mer patienterna till gagn. Mer behéver goras for att dels

sprida ny kunskap men ocksa for att fasa ut gamla meto-
der. Larcentrum ar en viktig lank i att trana personalen

i att anvanda de senaste metoderna. Ett annat satt ar att

forskare kombinerar forskning med kliniskt arbete i var-
den inom en postdoc-tjanst. Landstingsalliansen foreslar
inrattande av ytterligare en sadan tjanst.

Vidare anser Landstingsalliansen att det ar nédvandigt
med den Oversyn av organisation som pagar av utbild-
ningsverksamheten och forutsatter att den nya organi-
sationen kommer att placera kunskapsutvecklingen mer
centralt i verksamheten.

Landstingsalliansen foreslar att en miljon kronor utdelas
ur forskningsfonden, en fond som forskare aktiva inom
Centrum for klinisk forskning, kan soka medel fran for
forskningsprojekt inom landstingets verksamheter. Oftast
kombineras forskningen med kliniskt arbete och manga
av landstingets spetskompetenser har kunnat utvecklas

ytterligare tack vare medel fran fonden.

Forslag till beslut:

Att avsatta tva miljoner kronor per ar till
LTV Innovation

« Att utdela en miljon kronor per ar ur
forskningsfonden

« Att ytterligare en postdoc-tjanst inrattas



2.6 Milj6

Att minska landstingets miljo- och klimatpaverkan ar
en av de viktigaste strategiska uppgifter landstinget star
infor. Det gor vi genom att bedriva ett malinriktat och
ambitiost miljoarbete i alla landstingets verksamheter.

Klimatkompensering ar en effektiv atgard for att ekono-
miskt styra och stimulera verksamheterna mot ett mer
klimatsmart beteende. Klimatkompensering tas aven
upp i landstingets miljopolitiska program for perioden
2013-2017, men har &nnu inte inforts i verksamheterna.
Alliansen foreslar darfor att verksamheterna alaggs att
fran 2017 klimatkompensera for den miljopaverkan som
resor och transporter tillskapar. Medel for andamalet har
reserverats i budgeten.

En viktig del av klimatarbetet &r att reducera bilarnas ne-
gativa inverkan pa miljon. Ett led &r att ytterligare bygga
ut kollektivtrafiken. Satsningar som vi nu gor. En annan
del &r att stimulera att fordonsparken fornyas och att fler
elbilar anvands. Av den anledningen har vi féreslagit att
laddstolpar satts upp i anslutning till sjukhusen och att
anviandandet ar avgiftsfritt. Vi vill aven se fler elbussar
inom kollektivtrafiken, det minskar inte bara utslappen
utan sanker aven bullernivan.

Landstinget ar aven en stor fastighetsigare och dessutom
ar manga av fastigheterna véldigt energiintensiva. Darfor
ar det av yttersta vikt att landstinget kontinuerligt jobbar
med energieffektiviseringsatgarder for att minska fastig-
heternas energibehov. Hur man tar till sig nya tekniker
och hur lokaler anvands &r exempel pad omraden som

kan ge minskade miljokonsekvenser men ocksa mins-
kade omkostnader for fastigheten i sig. Att stalla krav pa
leverantdrer av el och energi ar ett kraftfullt satt att stalla
om landstinget och samhaéllet till ett fossiloberoende
energisystem. Det &r Landstingsalliansens bestamda asikt
att det ar en battre vag att ga &n att landstinget ska &ga en
solcellspark.

Genom att anvanda strategisk upphandling dar miljékon-
sekvenser alltid finns med kan Landstinget Vastmanland
intensifiera savél det egna som vara leverantorers miljo-
arbete. Miljokrav och miljopaverkan bor stéllas nar det
galler all upphandling. Sarskilt viktigt ar att miljokraven
stalls vid nybyggnationer av fastigheter. Klimatsmarta
val gallande i sdval byggnadsteknik som byggmaterial ska
vara en sjalvklarhet dar landstinget bygger nytt och byg-
ger om.

Landstingets arbete med miljo ska ocksad omfatta atgarder
for att fler anstillda valjer att inte ta bilen till jobbet utan
istallet valjer att aka kollektivt eller cykla.

Forskrivning av lakemedel &r en sjéalvklar och nédvandig
del inom all halso- och sjukvard. Manga lakemedel har
dock inte bara en positiv lakande effekt utan dven en ne-
gativ miljopaverkan. Lakemedelsrester som kommer ut i
naturen &r ett hot mot vara vatten- och ekosystemen, dar-
for ar det viktigt att jobba aktivt med exempelvis minskad
forskrivning av diklofenak. Forutom minskad och mer
restriktiv forskrivning &r det viktigt att jobba med infor-
mation till patienter och medborgare om vikten av att
lamna in 6verblivna lakemedel till apotek fér destruktion.

Att minska forskrivningen av antibiotika ar sedan lange
ett inarbetat forfarande. Det behover hallas i och fler lake-
medel behover hanteras restriktivt, for sdval halsa som
miljo.

Forslag till beslut:

« Att verksamheterna alaggs att fran och
med 2017 klimatkompensera for
tjansteresor

+ Attt ett miljomal ska vara att andelen avfall
inom landstinget ska minska med 10%

e Attupphandlingar anvands som ett stra-
tegiskt verktyg for minskad miljo- och
klimatpaverkan

« Att fler elbussar tas i drift, sarskilt inom
tatortstrafiken




3. Malomrade ”En god och jamlik vard och halsa”

3.1 Hilsolédget hos invanarna

Manniskors lika ratt och varde ar utgangspunkten for

ett malmedvetet folkhalsoarbete. For att landstinget ska
klara malet att vara ett av de framsta landstingen i landet,
behovs en forbattrad folkhélsa. Landstinget bér ge det
stdd som den enskilde behodver for att kunna leva ett gott
och hélsosamt liv.

Det finns en lang tradition av generella och allmanna
halsoundersokningar i Sverige vilket 6kar jamlikheten i
halsa — exempelvis vaccinationsprogram, skolhalsovard,
aortascreeening och mammografi. Det finns en utma-
ning i hur satsningar ska riktas — antingen mot specifika
grupper eller generellt. Har ar evidens och halsoekono-
miska berékningar viktiga att ta med i underlag for beslut
liksom de specifika utmaningar som finns nar det giller
just Vastmanland.

Halsoutvecklingen i Sverige har varit god, men det finns
stora sociala och regionala skillnader. Nagra av de allvar-
ligaste hoten mot folkhalsan ar alkohol, tobak och narko-
tika, 6vervikt och brist pa motion.

Att halsoutvecklingen varit god avspeglar sig inte minsti
att medellivslangden i Sverige fortsatter att 6ka. T ex har
risken att do i hjartinfarkt nastan halverats de senaste
decennierna. Statens folkhélsoinstitut har tagit fram fyra
hornpelare som framjar aldres folkhalsa. Dessa ar: Social
gemenskap och stéd, meningsfullhet, fysisk aktivitet samt
goda matvanor. Landstinget Vastmanland ska strava efter
att arbeta aktivt med dessa fyra hdrnpelare i samverkan
med lanets kommuner.

Halsan i lanet ar ojamlik, inte minst mellan kvinnor och
méan. Aven ekonomiska resurser ar ojamlikt fordelat mel-
lan méan och kvinnor. Kvinnor i Vastmanland arbetar i
mycket stor utstrackning inom offentlig sektor dar deltid
ar vanligt. Man arbetar framst inom naringslivet eller
som egna foretagare. Ekonomi har stor inverkan pa halsa.
Att 6ppna upp for mojligheten till fler arbetsgivare och
aven att starta foretag inom vard- och omsorg ar viktigt
for att ge kvinnor och mén lika goda ekonomiska mojlig-
heter, vilket i sin tur kan jamna ut skillnader i hélsa.

Att det férebyggande arbetet likval som det akuta arbetet
runt vald i nara relationer fortsatter att prioriteras ar en
sjalvklarhet i ett landsting som ska vara ett av de framsta.

I undersdkningen Liv och Halsa Ung redovisas en tydlig
forsamring av ungas hilsa. Sarskilt stor ar andelen flickor
i hogstadiet och gymnasiet som mar daligt eller mycket
daligt, enligt enkatundersokningen som gjordes 2014. Det
finns 4ven en oroande trend nationellt och i Viastmanland
gallande atstérningar och fetma. Att involvera saval for-
aldrar som ungdomar i halsoarbetet ar en nyckelfaktor for
att vanda trenden. Det férebyggande arbetet bor tydligt
riktas in pa kost-, motions- och sémnvanor.

Ungdomsmottagningarna i lanets alla kommuner &r en
viktig resurs for att ge ungdomar stod pa ratt niva. Pa

samma s&tt har barn- och elevhélsovarden en unik moj-
lighet att bli centrum for de delar av folkhalsoarbetet som
kan ge yngre barn en halsosam start i livet.

Att se till barns olika behov och forutsattningar ar inte
minst viktigt inom folkhélsoarbetet, darfor ska den
nationella vagledningen for barnhalsovard inforas aven i
Vastmanland.

Det finns en stor potential i att involvera fysioterapeu-
terna mer i det férebyggande héalsoarbetet inte minst i
kombination med e-halsotjanster. Vi ser darfér med oro
pa den utveckling som sker i det rodgrona landstinget
dar tillgangen till fysioterapeuternas kompetens kommer
begransas pa grund av nytt regelverk.

Manniskan har saval kroppsliga som sjalsliga och exis-
tentiella behov. Denna helhetssyn pa manskliga behov
ar en viktig del av Landstingsalliansens folkhalsopolitik.
Exempelvis bemdtande, anhériga och kultur spelar roll
for halsa och vilbefinnande.

Civilsamhaéllet och studieférbunden &r naturliga sam-
verkansparters och en resurs som kan utnyttjas pa ett
mycket battre satt inte minst nar det galler den psykiska
ohélsan.

Forslag till beslut:

» Atttillgangligheten till ungdomsmottag-
ningarna ska 6ka i hela lanet

- Attinféra Lagen om valfrihet for
fysioterapeuter i priméarvarden

3.2 Ett gott liv for alla

Landstinget Vastmanland har under flertalet ar arbetat
utifran visionen "Ett gott liv for alla” Detta perspektiv

ar inte minst viktigt nar det géller personer med funk-
tionsnedséttning, fér manniskor som lever med kroniska
sjukdomar och smarta, for de som genomgatt svara
behandlingar och trauman eller for de som befinner sig i
livets slut.

Svensk vard ar fantastisk nar det galler att bota, s& dven
den vastmanléndska, men nér det galler habilitering/
rehabilitering och den palliativa varden finns fortsatt
stora utmaningar. Det &r latt att patienter som inte langre
befinner sig i akut behov av behandling prioriteras ned
nar resurserna ar knappa.

Vi tror att det finns en stor potential i att forbattra varden
for dessa personer dels genom att involvera patienterna
sjalva mer via exempelvis e-hdlsotjanster och dels genom
att battre ta tillvara civilsamhallet. Men det handlar ocksa
om att prioritera mer resurser till den har gruppen pa-
tienter, t ex nar det galler eftervard for stroke och cancer.



3.3 Flyktingsituationen

Det stora antalet flyktingar som kom till Vastmanland
under 2015 har 6kat behovet av olika halso- och sjuk-
vardsinsatser som riktas till asylsokande och nyanlanda
med uppehallstillstand.

En langsiktig planering behovs for att sakerstalla den
vard som kommer behovas langre fram. Det ar viktigt att
staten tar sitt ansvar for att landstinget ska kunna méta
vardbehoven. Exempel pa vard dar efterfragan kan 6ka ar
den specialiserade varden for torterade och krigstrauma-
tiserade patienter.

Landstinget Vastmanland har svaga traditioner och ruti-
ner att samarbeta med ideella aktorer. Har finns en stor
potential for att na flyktingarna pa ett bittre sétt, arbeta
sjukdomsférebyggande och for att paskynda integration.

Forslag till beslut:

« Att flyktingarnas framtida vardbehov samt
finansiering for detta utreds

4. Malomrade ”Stolta och engagerade medarbetare och

uppdragstagare”

4.1 Personal- och arbetsgivarpolitik
Utmaningarna for Landstinget Vastmanland nar det
galler personalforsorjning &r manga och stora. Som ett
forsta steg i att forséka komma till ratta med problemen,
har landstinget satsat stort under 2015 pa HR-fragorna.
Dock kvarstar mycket arbete kring kompetensforsorjning,
I6nebildning och arbetsmiljé. Det ar av yttersta vikt att
arbetet gors med god kvalitet och transparens sa att det
tydligt framgar for personalen att det finns en hog grad
av krisinsikt hos landstingsledningen och att landstinget
driver en personalpolitik dar det finns tydliga strategier
for att forbattra deras arbetssituation.

4.2 Minska beroendet av hyrpersonal

Att landstinget i dag dras med stora personalrekryte-
ringsproblem &r ingen hemlighet. Behovet av hyrpersonal
inom de bada vardande forvaltningarna har standigt okat
under de senaste aren och det ar en utveckling som maste
bromsas upp. 2015 betalade Landstinget Vastmanland
drygt 162 miljoner kronor fér hyrpersonal, en 6kning med
29% pa bara ett ar.

Ett av landstingets storsta problem handlar om att se till
att behalla personal. Landstinget maste bli battre pa att
ta reda pa de bakomliggande faktorerna till varfér manga
véljer att lamna landstinget for att bérja arbeta hos
privata hyrpersonalbolag eller sdka sig till andra arbeten.
Landstingsalliansen anser att landstinget maste bli battre
pa att genomfora uppfoljningssamtal. I1dag skots dessa
samtal pa ett undermaligt satt och det ar viktigt for lands-
tinget att analysera orsaken till varfér personal valjer att
lamna sin anstallning. Det ar ocksa viktigt att ta reda pa
vilka de storsta anledningarna ar till att soka sig hit, sa att
de blir kdnda och spridda i hela organisationen.

Det pagar ett arbete genom SKL dar landstingen ge-
mensamt ska forsoka fasa ut hyrlakarna fran psykiatrin.
Landstingsalliansen anser att Vastmanland ska vara

padrivande i arbetet.

4.3 Likarforsorjning

Inom priméarvarden och psykiatrin har landstinget idag
brist pa specialistutbildade lakare. Forvaltningen for
primarvard, psykiatri och habilitering forsoker hela tiden
att hitta nya vagar i syfte att klara lakarforsérjningen
inom dessa tva verksamheter. En viktig personalpolitisk
atgard ar da att tillvarata den kompetens som nyanlanda
har. Landstingsalliansen har i tidigare landstingsplaner
kommit med férslag om hur det kan se ut, med sérskilda
satsningar pa validering av utbildning och snabbspar av
SFI dar fokus legat pa att lara sig svenska med inriktning
pa medicin.

En satsning har gjorts pa att inratta sa kallade introduk-
tionstjanster vid Oxbackens vardcentral. Dar ges sex
ldkare som &r utbildade inom EU mdgjligheten att fa mer
praktisk kompetens under ett halvar. Under ett ar ges
darmed totalt 12 ldkare mdjligheten till kompetensutveck-
ling inom allméanmedicin.

Som ett led att forsoka fa lakare utbildade inom EU

att vilja arbeta just inom dessa tva specialiteter, har en
sarskild satsning gjorts dar fyra tjanster per ar har inrat-
tats. Syftet ar att ge dessa lakare den komplettering som
behdvs for att de sedan ska kunna soka vidare till spe-
cialistutbildningen for sitt valda omrade. Dartill gérs en
satsning pa att utoka antalet AT-tjanster generellt sett for
hela sjukvarden under planperioden.

4.4 Kompetensforsorjning

Personalen &r landstingets viktigaste resurs. Darfor maste
landstinget vaga satsa pa sin personal. Kompetent och
kunnig personal som trivs pa sin arbetsplats ar helt avgo-
rande for att landstinget ska kunna erbjuda



vastmanlanningarna en god och kvalitativ bra vard och
service. For att personalen ska trivas och vilja vara kvar i
landstinget ar det viktigt att satsa pa kompetensutveck-
ling. Det handlar om kompetensutveckling saval inom
professionen som i ledar- och chefsskap.

Landstinget ska anvinda sig av den kompetens som finns
inom personalen och aven prioritera att rekrytera ledar-
skapskompetens och inte enbart medicinsk kompetens till
chefstjanster.

Mer behdver goras for att utveckla de olika professioner-
nas karriarvagar inom varden — istallet for att exempelvis
sjukskoterskor lamnar varden for att gora karriar inom
administrationen. Inte minst ar de ekonomiska incita-
menten — l6nen — en viktig parameter har.

4.5 Oroande trend kring sjukfranvaro

Det ar mycket oroande att konstatera att sjukfranvaron
okar och frisknarvaron minskar inom landstingets verk-
samheter. Sjukfranvaron &r storst hos kvinnor och perso-
ner dldre dn 50 ar. Samma trend finns inom frisknérva-
ron, det vill séga andelen anstallda med hogst fem dagars
sjukfranvaro under kalenderaret. Dar visar resultatet for
2015 att frisknarvaron ligger langt fran malet.
Landstingsalliansen foreslar att man analyserar hur stor
del av sjukfranvaron som kan héarledas till arbetsmiljon.

4.6 Vardniara administration & service

I den situation som landstinget befinner sig i nar det
galler brist inom vissa yrkesgrupper, ar det av storsta
vikt att se till att den personal som finns arbetar med ratt
saker. Sjukskoterskor ska gora det som sjukskoterskor

ar utbildade for, lakare ska gora det som aligger dem.
Landstingsalliansen anser att det ar helt bortkastade
resurser att lakare och sjukskoterskor lagger sin tid pa
tidsbokningar, skicka kallelser eller annan administration
som kan skotas av andra yrkesgrupper.

X

4.7 Mojlighet till natt- och
helgtjanstgoring

Ratten att sjalv fa valja tjanstgoringsgrad ar en viktig fri-
hetsreform. Ett viktigt steg pa ratt vag och helt i enlighet
med ett tidigare alliansforslag, ar att alla medarbetare nu
ges mojlighet att arbeta heltid om man s& énskar. Lands-
tingsalliansen anser att mojligheterna for personal som
onskar att arbeta bestamda tider och veckoarbetspass ska
i 6kad utstrackning tillgodoses. Det innebar att de som
enbart vill arbeta pa dagtid, standig natt, helg eller annan
I6sning i 6kad utstrackning ska fa sina 6nskemal tillgodo-
sedda.

Rotationstjanstgéring ska dven fortsattningsvis vara
mojlig for den som sa dnskar. Avgorande i vilken omfatt-
ning och inom vilken tid som systemet kan inféras ar hur
verksamheterna paverkas och lyckas med infasningen.

Vi lagger ocksa forslag om att héja den sarskilda natter-
sattningen.

Forslag till beslut:

« Att sakerstalla att uppféljningssamtal
genomfdrs med personal som avslutar sin
anstallning i landstinget

« Attt satsa pa nya vagar till god lakarforsorj-
ning genom att 6,3 mkr avsatts for anda-
malet varje ar under planperioden

» Att avsatta 25 mkr under 2017 for en
personalpolitisk satsning inklusive I6ner
och férmaner

« Attsatsa 10 mkr pa omstallning och
kompetensutveckling per ar under planpe-
rioden

« Attavsatta 5 mkr per ar under planperio-
den for introduktionstjanster pa Oxback-
ens vardcentral

« Att landstinget gor en genomlysning med
syfte att minska beroendet av hyrpersonal
inom alla yrkesgrupper

» Att uppratta landstingsdvergripande
rutiner for att sékra kontinuitet i varden
trots hyrlakare

« Att inféra natt- och helgtjanster

o Att utveckla arbetet med vardnara
administration och service

« Att verka for att ledarskapskompetens
premieras vid chefsrekrytering

» Att landstingets strategiarbete kring
personalforsorjning paskyndas

« Attt analysera hur stor del av sjukfranvaron
som kan harledas till arbetsmiljén
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5. Malomrade ”En effektiv verksamhet av god kvalitet”

5.1 Vastmanlands sjukhus och PPHV
Landstinget Vastmanlands huvuduppdrag och viktigaste
uppgifter samlas inom verksamheterna Vastmanlands
sjukhus och priméarvard, psykiatri och habilitering. For
landstingsalliansen &r det viktigt att patienter och andra
som kommer i kontakt med landstingets vardande verk-
samheter far den vard som behovs, att den sker i ratt tid
och av hog kvalitet. Det ar tyvarr inte verkligheten idag.
Landstingsalliansen efterfragar darfor och foreslar flera
viktiga atgarder for att utveckla varden vid véra sjukhus
och vardcentraler.

Landstingets halso- och sjukvard brottas dven med
ekonomiska bekymmer och 6kade problem géllande
arbetsmiljo och sjukskrivningar. Det ar for oss tydligt att
de tillfalliga medel som anslagits en del verksamheter inte
har gjort ndgon nytta. Utan istallet ar det verksamhetsut-
veckling, skarpa forslag och uppféljningsarbete som kravs
for att fa balans for saval personal som ekonomi.

5.1.1 Vardgaranti och patientens vintan
Landstingsalliansen ser vikten av och prioriterar sats-
ningar mot en battre vardkvalitet och med hogre tillgang-
lighet mot patienter och invanare. Ett stort problem som
Landstinget Vastmanland lange brottats med &r att ge ratt
vard i ratt tid. Alliansen vill darfor inratta en stodfunktion
for saval patienter som verksamheter i form av ett vardga-
rantikontor. Vardgarantikontoret tar éver det ansvar som
i dag ligger pa kliniker att hitta alternativa vardgivare i

de fall dar Landstinget Vastmanland inte klarar av att ge
vard i enlighet med vardgarantin.

Landstingsalliansen anser att Landstinget Vastmanland
ska vara bland de framsta i landet nar det géller att ge god
vard i ratt tid. Nya skérpta regler ska inféras som inne-
bar vard inom O, 7, 40 respektive 60 dagar. For att annu
tydligare satta ratt vard i ratt tid i fokus inom Landstinget
Véastmanlands verksamheter vill Landstingsalliansen
infora ett system dar de kliniker som bast klarar vardga-
rantin far en bonus for detta. Sedan kémiljarden togs bort
Okar nu vantetiderna igen.

Kotider och vantan satter dven sina spar hos dem lands-
tingets verksamheter ar till for — patienterna. Manga
gdnger maste patienter, i onddan, kontakta varden for att
forvissa sig om att hens remiss eller tidsbokning inte fallit
ur systemet. Véantan och ovissheten om vad som hander
kraver mycket av patienten och dar kontakten med var-
den &r alldeles for snarig och otillganglig. Landstingsal-
liansen vill darfor starka stodet for patienter och anhdériga
genom sa kallade patientlotsar, dar patientlotsen kan vara
den fasta vardkontakten som ger trygghet i vardkedjan.

Forslag till beslut:

Att skarpa granserna for vardgarantin till
0, 7, 40 respektive 60 dagar
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Forslag till beslut:

Att inratta ett vardgarantikontor, for att
erbjuda fler patienter vird inom vardga-
rantins granser.

Att ansla 15 miljoner 2017 for att infora en
intern "kémiljard” som starker och tydlig-
gor vikten av tillganglighetsarbetet.

Att inratta patientlotsar vid samtliga sjuk-
hus och inom primarvarden for att starka
patient- och anhdrigstodet.

5.1.2 Patienter tvingas kvar i varden

De mest sjuka aldre ar en patientgrupp som ar extra
viktig att virna om. Aldre som #r drabbade av flera olika
sjukdomar spenderar ofta langa, ibland onodigt langa,
vistelser pa sjukhusen. De &r ofta aterkommande patien-
ter dar aterinlaggningsgraden ar hog.

For att 6ka kvaliteten pa varden till aldre och multisjuka
har Landstingsalliansen tidigare foreslagit ett tatare sam-
arbete mellan landstinget och lanets kommuner, bland
annat genom att lata ldkare ronda pa aldreboenden. Ett
forslag som vi anser borde undersokas vidare for att se
hur ett inforande skulle kunna ske.

Ett annat problem som drabbar aldre patienter ar att de
blir kvar pa sjukhusen trots att de ar medicinskt fardigbe-
handlade. Detta beror pa framst tva faktorer — en anled-
ning ar att kommunerna har alldeles for lang tid pa sig for
att utfora vardplanering. Har ser vi fram emot dndringar
fran den nationella nivan, som innebér ett kortat antal
dagar innan vardplanering maste ske men ocksa att hel-
ger och helgdagar raknas in i den tiden. Den andra ar att
det saknas korttidsplatser eller andra former av vardplat-
ser i kommunerna dit de fardighehandlade patienterna
kan flyttas, om de inte klarar sig sjdlva i hemmet. Detta &ar
ett problem for landstinget i form av att vardplatser upp-
tas av patienter som egentligen inte ska vara dar och det
ar knappast till gagn for patienten som tvingas kvar pa
sjukhus en langre tid an nédvandigt. | vantan pa att kom-
munerna tar sitt ansvar och bygger ut sina vardplatser for
denna typ av patienter foreslar alliansen att landstinget
inrattar ett antal utskrivningsplatser. Utskrivningsplat-
serna ar en enklare vardform och genom att flytta patien-
terna till dessa frigors vardplatser till de patienter som
faktiskt ar i behov av specialiserad sjukhusvard.

Forslag till beslut:
« Attansla 10 miljoner kronor 2017 for att
inratta 20 utskrivningsplatser vid
Vastmanlands sjukhus



5.1.3 Tillgéinglig vard i hela léinet

For att erbjuda alla lansinvanare en jamlik vard forutsetts
det att landstinget bedriver vard i hela lanet, i egen regi
eller i privat regi genom entreprenad. Landstingsallian-
sen vilkomnar flera utférare och vardgivare och anser att
det bidrar positivt till kvaliteten och tillgangligheten for
varden i lanet.

For att oka tillgangligheten och patientsékerheten vill
Landstingsalliansen snarast infora ett gemensamt
journalsystem for samtliga vardgivare i Vastmanland.

Vard i hela lanet handlar i férsta hand om en val utbyggd
primarvard som svarar mot patienters och befolkningens
behov. Men det handlar ockséd om narhet till specialist-
vard som kan ges pa sjukhus eller i vissa fall i hemmet.
Lansdelssjukhusen ar en viktig resurs som landstingsal-
liansen vill utveckla. For att 1ansdelssjukhusen ska kunna
ge en kvalitativ vard och kunna attrahera duktiga med-
arbetare krévs ett strukturerat och strategiskt tank kring
hur och vilken vard som organiseras pa lansdelssjukhu-
sen. Allt kan inte goras pd mindre sjukhus. D& géller det
att vara bra pa det man faktiskt gor. Landstingsalliansen
har darfor lagt forslag om att utveckla dagkirurgin i Ko-

ping.

Fran Landstingsalliansen ser vi med oro pa hur allt fler
invanare, saval yngre som aldre, blir 6verviktiga. Det tar
sig uttryck genom att allt fler obesitasoperationer genom-
fors och en dkad psykisk ohélsa. Vi foreslar att nuvarande
overviktsenhet utvecklas till att &ven omfatta forebyg-
gande atgarder.

Ett betydelsefullt arbete pagar i landstinget med att
erbjuda invanarna mojligheter till gynekologisk cellprov-
skontroll och mammografi. Mammografi ar frén 1 juli
2016 kostnadsfritt for vastmanlandska kvinnor och en ut-
vérdering bor ske om antalet undersokningar 6kat sedan
dess. Landstingsalliansen foreslar att ytterligare insatser
ska dvervagas utifran den foreslagna utvarderingen for att
fa fler att genomga forebyggande kontroller.

Psykiatrin i Vastmanland brottas med en rad problem.
Fran Landstingsalliansen har vi varit tydliga under flera
ar att psykiatrin behover forstarkas, inte nedrustas. Den
nedlaggning av Lévhagaenheten som &r beslutad ser vi
med stor oro pa. Vi anser att utslussningsmojligheter for
de patienter som inte ar sa psykiskt sjuka att de behéver
ligga inlagda pa sjukhus maste finnas i ndgon form.

Vi anser att det behdvs ett omtag och ett battre underlag
kring psykiatrins vardplatser, utskrivningsrutiner, 6ppen-
vard, samarbetet med kommunerna och samarbete med
andra landsting.

Barn- och ungdomshalsan ar betydelsefull for landstinget
och dess invanare. Utifrdn den spannande forskning som
bedrivs i Vastmanland finns det goda forutsattningar att
etablera ett Barn- och ungdomspsykiatriskt centrum med
inriktning pa slutenvard i Landstinget Vastmanland.

Vi foreslar aven att landstingets rattspsykiatriska klinik
utvecklas till ett rattspsykiatriskt centrum. Det bor ske i
nara samarbete med Centrum for klinisk forskning.
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For priméarvardens del vill landstingsalliansen se ett
utdkat ansvar for den mobila familjelakarenheten. Det
mobila familjeldkarteamet tillkom pa initiativ fran Lands-
tingsalliansen, men dar dess mojligheter idag langtifran
nyttjas optimalt. Idag ar teamet mest ett dyrt satt att
uppratta dodsattester pa, det ar inte hallbart anser vi och
vill darfor se éver uppdraget och utveckla det.

Landstinget VVastmanlands politiska majoritet har beslu-
tat att driften av Bergslagssjukhuset ska dvertas av lands-
tinget. Entreprenaden upphor. Vi anser att verksamheten
har fungerat bra i éverensstammelse med avtalet mellan
entreprendren Mitt Hjarta och landstinget. Vi tvivlar pa
att landstinget battre skulle skdta verksamheten an entre-
prenoren. Nar landstinget tidigare drev Bergslagssjukhu-
set var befolkningen inte néjda, personalen missnéjd och
ekonomin visade pa standiga underskott. Landstingsal-
liansen foreslar darfor att landstinget fattar ett nytt beslut
och upphandlar driften av Bergslagssjukhuset.

Forslag till beslut:

Att sakerstalla att det finns AH-team vid
landstingets alla sjukhus.

Att utvardera Mobil familjeldkarenhet

Att ansla fyra miljoner kronor for
utveckling av den dagkirurgiska verksam-
heten vid Kopings sjukhus

Att inratta ett rattspsykiatriskt centrum

Att inratta ett Barn- och
ungdomspsykiatriskt centrum

5.2 Habilitering & rehabilitering

En valutbyggd och patientcentrerad rehabilitering och
habilitering ar viktig for att patienter snabbt ska komma
tillbaka till den vardag man hade innan sin sjukdom. En
patientcentrerad rehabilitering ar ocksa en tillganglig re-
habilitering, darfor anser landstingsalliansen att flexiblare
och mer genertsa 6ppettider for rehab-patienter ar en
sjalvklarhet.

Landstingsalliansen anser att ett arbete ska paborjas i
landstinget som innebar att vardet av den utrustning som
landstinget tillhandahaller patienter/brukare ska bli tyd-
ligare. Det skulle leda till att patienter/brukare blir mer
aktsamma, minska svinnet och skynda pa aterlamnandet.

Det finns ménga patienter som lider i on6dan idag pga av
svara sar som inte laker eller behover valdigt lang tid for
att laka ut.

Kroniska sjukdomstillstand kraver sarskilda insatser och
for att snabbare ge dessa patienter hjalp foreslar Lands-
tingsalliansen att ett srvardscentrum inrattas.

Landstinget Vastmanland och sarskilt Vastmanlands
sjukhus Koping, i samarbete med Bergslagssjukhuset Mitt
Hjarta, har en flerarigt prisad strokesjukvard.



Sjukhusen har fatt nationella utmarkelser flera ar i rad for
sina snabba och effektiva insatser till personer som drab-
bas av en stroke. Stroke ar dock en sjukdom som paverkar
den drabbades fortsatta liv, i storre eller mindre omfatt-
ning och darfor ar den efterféljande rehabiliteringen
véldigt viktig.

Ar Landstinget Vastmanland i nationell topp gallande
omhéandertagande av strokesjuka sa ar landstinget det
tyvarr inte nar den langsiktiga rehabiliteringen jamfors.

| detta avseende behdver Landstinget Vastmanland
forbéattra sig avsevart for att kunna ge drabbade patienter
battre mdéjligheter att komma tillbaka till en fullvardig
vardag efter sin stroke. Det handlar om planering, typ

av insatser och hur och var rehabiliteringen utférs som
maste bli battre.

Spraktraning ar en viktig del dar landstinget maste bli
battre och erbjuda fler insatser for dessa patienter.
Landstingsalliansen har lange drivit pa for att fa till en
rehabiliteringskurs for afatiker i samband med Térna
folkhogskola. Det skulle kunna vara ett satt att starka
rehabiliteringsmdjligheterna.

Ett annat satt att 6ka mdojligheten till rehabilitering och
habilitering ar att inféra valmajligheter fér patienten
vilken vardgivare den kan valja for rehabilitering eller

habilitering.
Forslag till beslut:

Att rehabpatienter ges stérre mojlighet att
trana pa flexibla tider

Att ansla tre miljoner for inrattandet av ett
sarvardscentrum

Att infora valmojligheter for rehabilitering
och habilitering

5.3 Kost

Landstingets kostverksamhet har under 2015 bel6-
nats med flera utmarkelser for sitt sitt att producera
patientmat. Det ar gladjande att forvaltningens verk-
samhet uppskattas, men véart att notera att det ar pro-
cessen som maten framstalls genom som prisats,
inte maten i sig.

Trots framgangarna under 2015 dras forvaltningen med
ett underskott for patientmat pa -3,1 mkr. Underskottet
beror framforallt enligt arsredovisningen pa minskat antal
salda patientmatportioner. Andra orsaker till underskot-
tet ar hogre kostnader for reparation och underhall, hogre
sjukskrivningar samt inférandekostnader for konceptet.

Verksamheten ar sedan ett antal &r medveten om att Upp-
sala planerar for ett eget kok. Tyvarr saknas det beredskap
och en langsiktig planering hur verksamheten hantera en
situation om Uppsala gor verklighet av sina planer.

Det finns stor outnyttjad tillverkningskapacitet i Sveako-
ket pa sjukhusomradet i Vasteras. Arbete pagar for att hit-
ta andra offentliga verksamheter att leverera till. Detta ar-

bete behover intensifieras.

Forslag till beslut:

Att Kost ges i uppdrag att redovisa nod-
vandiga atgarder for budget i balans innan
avtalet med Uppsala upphor

5.4 Folktandvarden Vistmanland AB

FTV &r ett av landstinget helagt bolag som bedriver all-
mantanvard och sjukhustandvard i lanets samtliga kom-
muner. Under 2015 fick 71 259 barn och 127 319 vuxna
vard pa ndgon av Folktandvardens kliniker. Dessutom fick
2902 asylsokande vard, bland annat vid det nyoppnade
Centrum for asyltandvard i Virsbo. Patientenkater visar
att patienterna, som ocksa kan betraktas som kunder, ar
generellt néjda med den vard FTV ger.

I Vastmanland forekommer en viss skillnad i tandhélsan
mellan socioekonomiska grupper. Olika satsningar gors
for att jAmna ut ojamlikheten. Séarskilt viktigt ar att se
till att barnens munhalsa blir jamlik. Det pagar darfor en
satsning tillsammans med elevhalsan i Vasterds, som tar
fokus pa att identifiera sd kallade riskindivider, dvs barn
och ungdomar som inte har nadgon kontakt med munhal-
sovard. Ett liknande projekt finns runt om i lanet dar Folk-
tandvardens medarbetare besoker skolor for att prata om
munnens betydelse for halsan och att den ska betraktas
som en del av kroppen.

Under det senaste aret tecknade 935 personer sa kallade
friskvardsavtal, vilket innebar att efter en bedémning av
munhalsan, betalar man ett belopp per manad till FTV for
sitt framtida behov av tandvard. Totalt har 3083 personer
tecknat sddant avtal. Det ar alltsd en mycket liten del av
Folktandvardens patienter som har gjort det. Anledningen
till det svala intresset bor analyseras. Kanske behovs rik-
tad information om avtalets fordelar och innehall, for att
vacka intresse hos fler patienter att teckna avtal. For att
stimulera sddan utveckling, foreslar Landstingsalliansen
att kliniker som lyckas fa fler att teckna sig for friskvéards-
avtal ocksa ska premieras for det.

Forslag till beslut:

Att FTV ges i uppdrag att premiera de
kliniker som ar framgangsrika nar det
giller att fa fler patienter att teckna frisk-
vardsavtal
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6. Malomrade ”En stark och uthallig ekonomi”

Landstinget star infor stora utmaningar under planpe-
rioden som pa ett avgorande satt kommer att paverka
landstingets ekonomiska forutsattningar:

« Okande befolkning med ett stort inslag nytillkommande
« Oroande hog kostnadsutveckling

« Stigande lakemedelskostnader

« Pensionsavgingar

« Svarigheter att rekrytera vardpersonal

« Stora investeringar i fastighetsbestandet

« Okande lokalkostnader

« Underskott i kirnverksamheterna

« Resursfordelning

Landstingsalliansen anser att landstinget ska leva upp till
kravet om god ekonomisk hushallning. Det innebar att
det ekonomiska resultatet ska uppga till 157 mkr respek-
tive ar under planperioden.

Tyvarr tvingas Landstingsalliansen konstatera att i for-
slaget fran landstingsledningen till budget och plan for
perioden 2017-2019 ar det mest tomma ord om hur vik-
tigt det ar att inte skjuta 6ver kostnader och ataganden till
kommande generationer. Trots att landstingsledningen
sjalva lyfter fram hur betydelsefull det ar att leva upp till
kravet om god ekonomisk hushallning valjer de att inte
uppfylla kraven.

Resultatet for verksamhetsaret 2015 innebar gladjande
nog att landstinget klarade av att nd méalet om god ekono-
misk hushéllning. Resultatet raddades av 6kande statsbi-
drag och engangsersattningar som omsattning av lands-
tingets pensionsportfolj och AFA-medel och inte genom
ett aktivt arbete for na landstingets mal.

Behovet av fastighetsinvesteringar ar stort. Tyvarr ser vi
en utveckling som innebar att investeringskostnaderna
skenar. Det leder enligt var mening fram till att landsting-
et maste se 6ver och omprioritera i investeringsplanen.
Det kan innebara att investeringar skjuts pa framtiden el-
ler att omtag gors for att hitta andra I6sningar. Det stéller
ocksa 6kade krav pa resultat, vilket landstingsledningen
bortser fran.

Tyvarr finns anledning att ifrdgasatta hur effektiva
landstingets egna verksamheter ar i arbetet med att er-
bjuda vastmanlanningarna halso- och sjukvard. Allmant
konstateras att produktiviteten vid svenska sjukhus ar
lag i jamforelse med 6vriga nordiska lander. Landstings-
alliansen har sedan tidigare efterlyst redovisningar och
nyckeltal som visar effektivitet och produktivitet i den
vastmanlandska halso- och sjukvarden. Vi foreslar darfor
att en sddan genomlysning genomfors.

Ett mycket viktigt strategiskt beslut som vi anser att
landstinget méaste ta — ar att peka ut vilka spetsomraden
inom halso- och sjukvard i Vastmanland som landstinget
ska vara ledande inom. | och med det har vi ocksa moj-
ligheter att i storre utstrackning och pa ett mer struktu-
rerat satt salja vard till andra vardgivare. Det skulle t ex
innebara 6kande intakter for Vastmanlands sjukhus pa
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30 miljoner kronor.

En konsekvens ar att Landstinget Vastmanland med den
typen av atgarder har storre forutsattningar att framsta
som en intressant och dynamisk arbetsgivare for vard-
personal. Det skulle da leda till att fler soker anstillning i
landstinget och att behovet av hyrpersonal minskar.
Syftet med att peka ut prioriterade omraden ar ocksa att
landstinget méaste forbereda sig pa den strukturomvand-
ling som kommer att ske.

Landstingsalliansen ser med oro pé hur allt fler verksam-
heter &tertas i landstingets regi pa lésa grunder. Under
2016 har man beslutat att aterta lakemedelsférsorjningen
i egen regi trots att de ekonomiska konsekvenserna inte
ar utredda eller vantas vara positiva. Landstingsalliansen
vill i stéllet se en ny upphandling pa omréadet.

Landstingsalliansen anser att avgifter har en styrande
effekt samtidigt som intdkterna positivt bidrar till att fi-
nansiera verksamheterna. Vi foreslar att avgiftssystemen
i landstinget ses Over i syfte att 6ka intakterna och for att
gora avgifterna mer enhetliga. Ett exempel pa atgarder
som bor 6vervagas ar att infora avgift for personer som
fardigbehandlats av ambulanspersonal. Alliansen vill se
ett digitalt hogkostnadskort — en forutsattning for det ar
mer enhetliga patientavgifter.

En betydande del av landstingets kostnader ar hanférliga
till organisation, ledning och administration. Landstings-
alliansen anser att 6kande effektiviseringskrav maste
galla for landstingsledningen och har darfor dragit ner
ramen for landstingskontoret. Vi lagger samtidigt forslag
om en total genomlysning av hela landstingets lednings-
organisation, inklusive IT och e-hélsa.

Forslag till beslut:

Att landstinget ska leva upp till kraven om
god ekonomisk hushallning under budget-
och planperioden

Att det ekonomiska resultatet for 2017
faststalls till 157 miljoner kronor och for
perioden 2018-2019 till 157 miljoner kro-
nor for respektive ar

Att genomlysa landstingets ledningsorga-
nisation under 2017

Att infOra avgifter for personer som fardig-
behandlats av ambulanspersonal

Att 6ka intékterna av sald vard

Att se dver och omprioritera investerings-
budgeten



~. Tabeller

Ramar

Ram

Ram

Plan

Plan

2016

2017

2018

2019

Nettokostnader inkl
interna poster, i
miljoner kronor

Landstingsstyrelsen
som driftnamnd

Vistmanlands
sjukhus, ram

3718,6

3975,4

4124,2

4299,4

Extra ersittning
Vistmanlands
sjukhus

100,0

Primérvard, psyki-
atri och habiliter-
ingsverksamhet

738,1

793,7

820,0

852,6

Verksamhets och
ledningsstod

37,4

40,3

40,7

41,3

Landstingsstyrelsen
som strategisk
styrelse

Landstingskontoret

2 164,7

2311,1

2390,3

2414,0

varav Vardval

1278,7

1419,0

1490,7

1569,8

Kollek-
tivtrafiknamnd

261,3

270,7

279,9

291,4

Politisk verksamhet
och patientnimn-
dens kansli

Patientnamnden
inkl kansli

4,0

4,9

5,1

5,3

Fortroendevalda och
bidrag till politiska
partier

35,0

35,0

36,2

37,7

Landstingsrevi-
sionen

4,6

4,7

4,9

5,1

Summa fordelat till
verksamheter

7 063,7

7 435,8

7701,3

7 946,8

Anslaget till land-
stingsstyrelsens
forfogande

272,2

280,8

255,5

275,7

SUMMA
VERKSAMHET

7 335,9

7716,6

7 956,8

8222,5

Gemensamma kost-
nader och intikter

149,6

167,0

176,6

229,5

SUMMA DRIFT-
BUDGET

7 485,5

7 883,6

8133,4

15

8 452,0



Specifikation av anslaget till landstingsstyrelsens forfogande

Belopp i miljoner
kronor

Budget 2016

Budget 2017

Plan 2018

Plan 2019

Landstinget Vistmanland
innovation

2,0

2,0

2,0

2,0

Utdelning forsknings-
fonden

1,0

1,0

1,0

1,0

Omstillning och kompe-
tensutveckling

10,0

10,0

10,0

10,0

Satsningar pa
lakarforsorjningen

6,3

6,3

6,3

6,3

Personalpolitiska medel
inkl strategi for Ioner och
formaner

20,0

25,0

28,4

31,5

Mottagning for hemldsa
i Koping

0,3

0,3

0,3

0,3

Riktade hélsounder-
sokningar en aldersgrupp

1,5

3,3

3,3

3,3

Ut6kning ett hilsocenter,
avvakta utvirderingen

0,0

0,0

0,0

Introduktionstjénster
Oxbackens vardcentral

5,0

5,0

5,0

Vaccination mot Rota-
virus och hepatit B i det
det allmidnna barnvac-
cinationsprogrammet
samt vaccination A och B
for mdn som har sex med
man, forutsatt beslut av
LF

2,0

2,0

2,0

Kortare vantetider i
cancervarden forutsatt
statsbidrag

134

10,9

10,3

Kvinnosjukvard special-
ist och primirvarden,
forutsatt statsbidrag

10,7

13,3

13,3

13,3

Utveckling av den
sjukhusanslutna hems-
jukvarden

6,6

6,6

6,6

6,6

Tillnyktringsenhet

6,0

6,0

6,0

E-hilsa

10,0

10,0

10,0

10,0

Kostnader papperslosa
o gomda - motsvarar
statsbidraget

8,1

8,1

8,1

8,1

Utveckla VNS och VNA

2,1

2,1

2,1

Okade hyreskostnader

5,0

10,0

15,0

Utokning kollektivtrafik-
en

15,0

24,0

32,0

1) Jourmottagning
primirvarden

12,0

1) Ambulansdirigering

7,1

1) Likemedel Hepatit C

20,0

1) Kostnadsfria glaségon
barn och unga upp till
19 ar

3,2

1) Kostnadsfria likeme-
del barn och unga

11,0

1) Satsning primérvéarden

15,0
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1) Kostnadsfri mammo-
grafi 40 - 74 ar fran 1 juli
2016

2,6

1) Barn och ungdomspsy-
kiatrin, fanns med i LS
anslag fr 2017

1) Tandvardssatsningen,
fanns med i LS anslag fr
2017

2) Valideringar utlindska
vardutbildningar

5,0

3) Tillgénglighetssats-
ningar

25,0

4) Satsningar enligt
professionsmiljarden,
forutsatt statsbidrag

26,8

Satsningar kvinnosjuk-
varden forskottsutbetal-
ningen 2015, forutsatt
statsbidrag

5,3

Utskrivningsplatser

10,0

5,0

5,0

Patientlots vardgaranti-
kontor

8,0

8,0

8,0

Nattsjanstgoring, huvud-
handledare

8,0

8,0

8,0

Utveckling overviktsen-
het > VS

1,0

1,0

1,0

Mobil familjelikare

1,0

1,0

1,0

Komiljoner

15,0

0,0

0,0

Utveckling dagkirurgi

4,0

4,0

4,0

Klimatkompensation
tjdnsteresor

1,0

1,0

1,0

Sarvardscentrum

3,0

3,0

3,0

Fordndring resultat *

47,0

37,0

82,0

Summa reserverat

222,9

229,9

216,7

267,5

Buffert/Egentligt ofor-
utsett

49,3

50,9

38,8

8,2

Summa till landstingssty-
relsens forfogande

2722

280,8

255,5

275,7

1) Utlagt i ram fran och
med 2017

2) Finansiering av
validering av utlindska
vardutbildningar sker fr
om 2017 inom avsatta
personalpolitiska medel

3) Medel for att forbattra
tillgangligheten finns i
forvaltningarnas ramar
frén 2017

4) Ingar i det som tillforts
ramarna

* enl Alliansens Budgerade
resultat

17
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Protokollsanteckning med anledning av landstingsstyrelsens beslut
”Overenskommelse om samverkan mellan kommunerna i Viistmanlands
lin och Landstinget Vistmanland”

Det &r bra att en 6verenskommelse natts som reglerar samarbetet och som ger linets kommuner méjlighet att
péverka utformningen av regionalpolitiken i lanet nu nér landstinget dvertar uppgifterna frin linsstyrelsen.

Landstinget uttrider ur VKL (Véstmanlands kommuner och landsting) som ombildas till VK (Vistmanlands
kommuner) och som fortséttningsvis hanterar mellankommunala frigor. Dérmed faller det tidigare forslaget om
att landstinget skulle svara for beredningen av mellankommunala frigor.

Frdn moderaterna har vi motsatt oss att landstinget Svertar all personal fr&n VKL. Vi anser att enbart personal
som hanterar regionala frigor ska vara aktuella f8r den 18sningen.

YTy
P

Tomas Hogstrm (
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