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Motien ang. allménpolitisk debatt i fullmaktige

Den politiska debatten i landstingsfullmaéktige ar viktigt ur flera aspekter. Dér ges partierna mébjlighet
ait lyfta fragor som &r av betydelse fér vastmanldnningarna samtidigt som partierna olika
stAndpunkter klargors for viljarna.

| demokratiutredningen féreslar utredama att fér att 6ka partiernas synlighet i den lokala demokratin
bor fullméktige, p& samma sitt som riksdagen, med jAmna mellanrum arrangera alimanpolitiska
debatter eller debatter om dagsaktuella fragor i landstinget.

Enligt utredningen kan sddana debatter bidra till att det allmanna intresset fér lokalpolitiken ékar och
att lokala partifretradare far tillfalle att uttrycka sina standpunkter i olika samtidsfragor.

Att partierna utdver vid tagande av landstingsplan ges méjlighet att fritt debattera fragor med
relevans for landstinget ansvarsomride bdr ses som ett sitt att vitalisera dsbatten i landstinget och
oka intresset f6r landstingspolitiken.

Det finns flera exempel runt om i landet dar aliménpolitiska debatter genomfirs i samband med
fullmaktige, bland annat i Blekinge och Stockholms lns landsting.

Med anledning av ovanstdende yrkas

att Landstinget Vastmanland en géng per &r infér en aliménpolitisk debatit i syfte att diskutera
frigor med relevans fér Landstinget/Region Vistmaniand

Mikael Andersson Elfgren (M)
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Motion ang. drogtester fér korkortstillstand

Psyklatrm i V&stmanland och framfér allt Beroendecentrum utfor de tester som krivs for att personer

=sﬁ11f&kﬁfa3‘t=ﬁﬁmﬁvlmka kunna visa nykterhet och aterfd kérkortstillstand.

Det handlar om narkotikaklassade dmnen det vill siga alla sadana Iakemedel och klassisk narkotika
som exempelvis amfetamin, hasch, heroin, men ocksa alla derivat av olika droger och lakemedel, s3
kallade designdroger. Primarvarden och privata utiérare tar hand om alkoholtester.

| dag kostar det fér personen som vill ha tillbaka sitt kérkort 5000 kr att gora testerna. Over tid har
antal tester dkat och det tar mycket tid och resurser i ansprak av den ordinarie verksamheten. inom
psykiatrin i Képing uppskattar man att dessa tester upptar ca 60 procent av en heltidstjénst.
Avgiften pa 5000 kronor ticker inte de verkliga kostnaderna i form av resursatgéng.

De personer som vill f4 dessa tester utférda &r en grupp som inte ser sig sjéi\.;a som sjuka, inte viil ha
nagon behandling utan bara f tillbaka sitt korkort, och har darfér extremt 1&g motivation till ett
fordndrat beteende. Eftersom dessa "kérkoristester” upptar en stor del av personalens tid innebéar
det i praktiken att patienter som &r i behov av behandling fér sitt beroende far sta tiltbaka och vénta.
Det &r inte rimligt. Vérdens resurser ska g4 till dem som &r i behov av vérd, inte till att subventionera
kbrkort fér dem som begétt lagbrott.

| Stockholms lans landsting har man fagt ut kérkortstesterna pa entreprenad. D&r motsvarar ocksd
avgifterna i hogre grad den verkliga kostnaden fér kérkortstestet.
Med anledning av ovanst&ende yrkar jag

Att utférandet av drogtester for kérkortstillstand inom Landstinget Vistmanland ldggs ut pa
entreprenad

\Q

ara Dellharm
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En Vastmanlands-app fér e-tjénster

Efterfragan pd e-hélsotjénster okar och invdnarnas forvantningar och krav blir allt storre pd vad de
onskar kunna gora via sin dator eller telefon. Exempel pa e-tjénster inom varden ar att kunna fornya
recept, boka bes6kstid, f& sjukintyg, och att kunna félja remissens vig.

Ratt anvant kan den tekniska utvecklingen ge ett mer effektivt vardutbud och en 6kad
patientmedverkan. Malsattningen ska vara digitalt férst - det vill saga digitala tjdnster ska vara
forstahandsalternativ vid utveckling av kontakter med medborgare och foretag. Det géller vard,
kollektivtrafik och kultur.

Aven kommunerna arbetar med att oppna digitala tjénster. Det kan handla om att stilla sig i
forskolekd, gora felanmélningar, fa paminnelser frén t ex biblioteket och boka idrottshallar.

Arbetet med lénets gemensamma digitala agenda pagar. For att halla ihop lanet och for att
underlatta for medborgarna — som inte bryr sig om vem som levererar e-tjansterna - foreslar vi for en
gemensam app for samtliga typer av offentliga e-tjénster utifran det nya konceptet “livshandelser”.

Med anledning av ovanstaende féreslr vi landstingsfullmiktige:

Att Landstinget Vdstmanland tar initiativ till en linsgemensam app for e-tjinster

Helena Hagberg (L)

Vi, %ZZ@@ (A

Malin Gabrielsson (KD)

Tomas Hogstrom (M)

Birgitta Andersson (C)
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15 kdmiljoner for att korta vardkderna

Ett stort problem som Landstinget Vistmanland lénge brottats med &r att ge rétt vard |
ratt tid. Kétider och vantan sitter spar hos dem som landstingets hélso- och
sjukvdrdsverksamheter &r till for- patienterna.

Manga ganger méste patienter, i onddan, kontakta varden for att forvissa sig om att
remisser eller tidsbokningar inte fallit ur systemet. Véntan, oron och avissheten om vad
som hénder, eller inte hander, kraver mycket av patienten eller dennes anhériga.

Sedan den nationella kémiljarden tagits bort har véntetiderna 3terigen ékat. Under varen
har mer &n 3 000 vdstmanlindska patienter véntat pa sin operation. Det &r inte
acceptabelt att véntetiderna for att f8 en haft- eller kndledsprotes &r ldngre i
Véstmanland &n i évriga Sverige. ... .. - :

For att annu tydligare stta ratt vlrd i rétt tid i fokus féres|ar Landstingsalliansen att ett =~
_system infdrs dér de Kliniker som klarar dagens vardgara nti far-én bonus for detta; Sem—~ —
~en véastmanlandsk variant p§ kémiljarden.

kandstingsaliliansen foreslar landstingsfullmiiktige besiuta

- attinrétta ett system med kémiljoner att férdela till de kliniker som klarar dagens
vérdgaranti, — :
- att 15 miljoner avsitts till ersittningssystemet.

For Landstingsalliansen

Tomas Hagstrém (M) Helena Hagberg (L)

#Birgit Anderssonf(c)-’ Malin Gabrielsson (KD)

&
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LANDSTINGET VASTMANLAND

Infoér LOV inom fysioterapin

Protesterna har varit stora gillande de féreslagna férandringarna for lanets fysioterapeuter. Nar nu
manga av de upphandlade avtalen sdgs upp minskar valfriheten fér vistmanlanningarna.

Darfor ar det dags att inféra vardval inom fysioterapin. Pa sa sitt kan alla fysioterapeuter som
uppfyller de pd férhand uppsatta kraven etablera sig | Vastmanland.

Valfrihetssystem inom fysioterapin i primarvérden finns bland annat i Landstinget Varmland. Dar har
man en ersdttningsmodell som ger prestationsbaserad ersattning samt ersdttning for lokaler och

administration till fysioterapeuterna som ar anslutna till vardvalet.

En valfrihetsl&sning innebér att landstinget dels sdkerstiller att patienterna far fler sjukgymnaster att
valja mellan, dels starks féretagandet. Mer entreprendrskap i varden behdvs, och detta ger fler en
mojlighet att sjdlva driva sin verksamhet utan att tvingas vara knuten till en vardcentral.

Genom att landstinget aukioriserar, granskar och beslutar om ersittningssystemet bibehalls sivil

kostnadskontroll som kvalitetssdkring.

Med anledning av ovanstaende féreslar vi landstingsfullméktige:

Att Landstinget Vastmanland infér LOV inom fysioterapin i primérvarden

~Maria Dellham (M) Helena Hagberg (L)

Birgitta Andersson (C) Malin Gabrielsson {KD)
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Infor natt- och helgtjiinster

Utmaningarna for Landstinget Vastmanland dr manga och stora ndr det giller
personalforsorjning. Landstinget méste aktivt arbeta for att vara en attraktiv
arbetsplats for att kunna rekrytera nya medarbetare och behalla den personal
som redan finns.

Nu infors rétten till heltid i landstinget. Att sjilv fa vilja sin tjinstgdringsgrad
dr en viktig frihetsreform. Mdjligheten till att kunna paverka sina arbetstider ar
en annan. Darfor vill landstingsalliansen att Landstinget Védstmanland ska
erbjuda méjligheten till renodlade natt- och helgtjanster for den del av
landstingets personal som enbart vill arbeta natt eller helger.

Landstingsalliansen foreslar landstingsfullmaktige besluta:
- att renodlade natt- och helgtjénster inférs i landstinget Vistmanland
Visteras den 3 augusti 2016

‘Tomas Hogstrém (M) Helena Hagberg(qf)éﬂ)/éﬁﬁ/

Birgitta Andersson (C) Malin Gabrielsson (Kd)
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Mat pd sjukhus ska vara trygg och siker for alla - 6verallt

For manga &r det livsviktigt att kéinna till innehallet i maten de serveras. Det giller exempelvis
allergiker och diabetiker.

En stor del av den mat som serveras p4 lénets sjukhus #r tillverkad i landstingets eget kok.
Diérf6r finns redan full kontroll p4 exakt allt maten innehaller, men tva lankar i kedjan saknas.
Dels att géra denna information l4tt-tillginglig for de som iter maten och dels att uthilda
personalen som serverar maten.

Information finns idag p4 menyerna men inte i en tillréicklig detaljerad grad, samt inte
synliggjort pd flera sprak. Ett exempel, laktosfritt finns uppmérkt, men inte myolkfritt.
Dessutom finns inte information om exempelvis energiinnehsll och kolhydrater vilket r
viktigt for undernéirda och diabetiker.

Vi vill dérfor att innehallsforteckningar och olika kost-alternativ ska goras littillgingliga for
samitliga géister — t ex patienter, anhériga och personal, for att sikerstilla att alla kan och végar
dta maten som serveras pa sjukhusen.

Vi vill ocks# att personalen i restaurangerna ska utbildas i trygg och siker mat samt vilka
olika specialkoster som finns p4 menyn - sé att sjukhusens restauranger kan bli en plats for
alla som bestker sjukhuset — inte minst de som behover en specifik kost utifrin sin halsa.

Kristdemokraterna féreslar
att restaurangmatens kompletta innehall och olika kostalternativ gors latt-tillgéngligt

for matgister.
-  att restaurangernas personal utbildas i trygg och siiker mat

Malin Gabrielsson (KD)
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Motion angéende utmaningsrétt

Landstinget Vastmanlands uppgift &r att ge vastmanlanningarna en bra service och vard men
ocksa att tillse en god ekonomiskt hushallning. De pengar som vastmanlénningarna betalar i
skatt maste anvdndas pa ett sa effektivt satt som mdjligt. For att vélfarden skall kunna
utvecklas i takt med efterfragan pa langre sikt krévs nytdnkande. Genom utmaningsréatt kan
Landstinget Vastmanland dra nytta av duktiga entreprendrer och skapa férutsattningar till

hogre kvalitet och béttre effektivitet.

Principen med utmaningsrétt 4r att en entreprendr som tror sig kunna utféra en specifik tjénst
billigare &an landstinget med bibehallen eller hdgre kvalitet anméler detta och pé sa sétt '
utmanar fandstinget. Darefter kan landstinget starta en upphandling av tjénsten. En utmaning
tvingar inte landstinget att anta densamma och konkurrensutsétta den utmanade
verksamheten, déremot ska en seriés beddmning av den egna verksamheten gdras och

beslutet motiveras.

Med anledning av ovanstdende yrkas

Att Landstinget Vastmanland utreder mdjligheten att inféra utmaningsrétt

Mikael Andersson Elfgren (M)
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LANDSTINGET VASTMANLAND
Bonus till medarbetare vi ANKOM

rekrytering av kollega 20 30 0
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neralerng
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Det finns varken mirakelldsningar eller genvégar for att rekrytera nya medarbetare till
Landstinget Vastmanland. Det rader stor brist pa kompetenta sjukskdterskor och
l&kare i de flesta landsting och regicner.

Konkurrensen om presumtiva medarbetare &r stor. Annonsering kostar stora
summor. Det krévs idag att vi vagar préva nya okonventionella metoder och har ett
langsiktigt arbete med proaktiva rekryteringsinsatser.

Bland annat har Region Halland infért ett bonussystem dér befintliga medarbetares
natverk tillvaratas och de involveras i att marknadsféra sitt eget arbetes varden.

Med anledning av detta yrkar undertecknad att landstingsfullmiktige beslutar:

att landstingsstyrelsen ges i uppdrag att inféra ett bonussystem for medarbetare
som tipsat landstinget om presumtiva kandidater till lediga tjanster dar tipset lett ill
intervju och/eller anstalining.

Angelsberg 2016-09-06

%%/L(/M%w

Anita Lilja-Stey((olm (L)
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YTTRANDE OVER BETANKANDET SOU 2016:48 REGIONAL INDELNING - TRE NYA LAN

Postadress

Landstinget VVastmanland
Landstingshuset

721 89 Vasteras

SAMMANFATTNING

Ja till storre regioner

Landstinget Vastmanland delar synen att en ny regionindelning behdvs, med farre
och mer jamnstora regioner an idag. Det finns dock olika syn pa hur stora de nya
regionerna ska vara och vilka landsting/regioner som ska slas samman.

Under mer &n 20 ar har staten, naringslivet och civilsamhallet successivt omorgani-
serat sig i regioner storre an dagens sma lan. Det har lett till en oacceptabel asymme-
tri, som gor att de tre stora ldnen har andra forutsattningar an de 18 mindre lanen.
Reformeringen av samhallsorganisationen pa regional niva behover fullfoljas.

Fragan har diskuterats under lang tid. Genom utredningar, dialoger och remissvar, till
exempel pa Ansvarskommitténs betankande, har en majoritet av berdrda intressen-
ter stéllt sig bakom behovet av en reform. Landstinget delar regeringens utgangs-
punkter i direktiven och fokuserar darfor detta remissvar pa hur reformen pa basta
satt genomfors.

Landstinget Vastmanland delar kommitténs analys att stérre och mer jamstarka
regioner, med kapacitet att bedriva regional utveckling och att fullgéra uppdragen
inom halso- och sjukvarden for sina medborgare ar ratt vag att ga.

Regeringen bor vara tydlig och i kommande proposition lagga fast antal Ian som
Sverige pa regional samhallsniva fran ar 2023 ska vara indelat i och att relevanta
statliga myndigheter ska folja denna indelning.

For att regionforstoringen ska ske jamlikt och med basta mojliga forutsattningar
anser Landstinget Vastmanland att reformen bér ske samtidigt i hela landet.

God granne
Oavsett storlek och geografisk indelning ar det vasentligt att bygga upp goda grann-
relationer inom alla samhallsomraden.

Eftersom Stockholm &r en viktig tillvaxtfaktor kommer en ny lansindelning att krava
speciella atgarder for att koppla samman omgivande Ian med Stockholms ldn inom
till exempel infrastruktur, kollektivtrafik, kultur och arbetsmarknad.

Besoksadress Telefon, vx| Org Nr E-post
Landstingshuset ing 4, 021-17 30 00 232100-0172 landstinget@Itv.se
Vastmanlands sjukhus Vasterds  Telefax VAT nr Webbadress

021-17 4509 SE232100017201 www.ltv.se
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Halso- och sjukvarden behoéver en storre organisation

Halso- och sjukvardens framtida utmaningar kommer att kunna hanteras pa ett
battre satt i storre demokratiskt styrda landsting an i dagens samverkansnamnder.
De forhandlingslésningar som namnden kan astadkomma ar inte tillrackligt kraftfulla
for att astadkomma den 6nskvarda utvecklingen.

Den framtida regionens storlek ar viktig for forutsattningarna att ta ett samlat ansvar
for hela vardkedjan inklusive den hégspecialiserade varden. Okad kunskap, demo-
grafisk férandring och 6kade krav fran medborgarna innebar att varden framover
ocksa kommer att behdva genomfdra stora investeringar. Sma landsting har ett litet
befolkningsunderlag och darmed en for liten ekonomi for att klara dessa framtida
stora investeringsbehov. | dessa och andra valfardsfragor ar samspelet med kom-
munerna en viktig framgangsfaktor.

Starkt kapacitet for forskning och utveckling

Regionforstoring medfor att manga starka foretag, larosaten och en hélso- och sjuk-
vard med sammantaget en betydande forsknings- och utvecklingskapacitet samlas.
Genom ett strategiskt och systematiskt utvecklingsarbete kommer en kraftsamling av
resurser att framja en hallbar tillvaxt &n battre dn i dagens mindre lan och landsting.

Landstinget Vastmanland anser att detta ger 6kade majligheter att starka narings-
livets utveckling i hela det nya lanet.

Demokratin kan utvecklas

En av de viktigaste utgangspunkterna for en fortsatt reformering ar, som kommittén
tydligt redovisar, att ga fran indirekt valda till direkt valda beslutsorgan. Dagens
gransoverskridande beslutsformer inom till exempel sjukvardsregionerna och infra-
strukturplaneringen kommer att i allt vasentligt ersattas av beslut i ett direktvalt
fullmaktige. Detta ar ett viktigt steg for att starka demokratin.

Vi ar val medvetna om de utmaningar som en storre geografi innebér. De fortroende-
valda maste vara tillrackligt manga, representativa och geografiskt spridda for att
skapa en bred kontaktyta gentemot kommuner, naringsliv, civilsamhalle och enskilda
medborgare. Vi ser behov av en 6kad politisk organisation med namnder och bered-
ningar som inom sina mandat far ansvar for geografiska delar av ett nytt |an for att
motverka de demokratiska utmaningar ett stérre lan medfor.

Landstinget Vastmanland menar att stérre regioner innebar att det nya landstinget i
Svealand far en kraftfullare rost nationellt och internationellt. Nya Ian medfor ocksa
en 6kad samlad kapacitet nar det géller att till exempel skapa effektiv sjukvard och
kollektivtrafik och att uppna énskade resultat.

Landstinget ska ha det regionala utvecklingsansvaret

Ett viktigt skal for landstinget att bejaka bildandet av nya |an ar att den politiska nivan
i form av de nya landstingen dven fortsattningsvis far statens fortroende att leda det
regionala utvecklingsarbetet och ta det territoriella ansvaret. Landstinget tillstyrker
Indelningskommitténs forslag om att det &r landstingen som ska ha det regionala ut-
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vecklingsansvaret. Enligt kommittén ska landstingen framdver alaggas detta ansvar.
Landstinget Vastmanland menar att detta ar ett klokt forslag som tydliggor att detta
uppdrag kommer fran staten.

Kommunernas insatser och betydelse i det regionala utvecklingsarbetet kan inte nog
understrykas. Samspelet med ett stort antal kommuner i storre lan kraver nya arbets-
former och en ny organisering.

Storre och bredare uppdrag
Region Skane och Véstra Gotalandsregionen har visat att den regionala politiska
nivan ar bade beredd och kapabel att axla ansvar som traditionellt funnits i staten.

Landstinget Vastmanland ar villiga att fora en dialog med regeringen om att fa mojlig-
het att pa regional politisk niva ta ansvar for fragor inom fler politikomraden. Lands-
tinget menar att infrastruktur i vagar, jarnvagar och bredband, liksom delar av arbets-
marknadspolitiken, utbildningspolitiken, forskningsfinansiering och ett vidgat ansvar
for den nationella delen av kulturpolitiken dr exempel pa omraden som kan
diskuteras.

Flerkarnig forvaltningsstruktur

| ett storre lan kommer saval landstingets forvaltningsorganisation som lansstyrelsen
och berérda sektorsmyndigheter med regional organisering att behéva valja lokali-
seringsorter. Landstinget menar att samtliga dessa processer bor ske i ett samman-
hang. Aven om olika organ fattar formella beslut bor i férsta hand regeringen och
kommande indelningsdelegerade fora nara overlaggningar for att basta resultat ska
uppnas.

Finansieringsprincipen galler

Finansieringsprincipen ska gélla ocksa en reform som denna. De merkostnader som
uppkommer enligt forslaget ska enligt landstingets uppfattning finansieras av staten.
Det ar inte rimligt att de forandringar som genomfors genom riksdags- och regerings-
beslut ska belasta befolkningen i de nya lanen. Vi forutser att staten for dialog med
de kommande landstingen om att tillféra ytterligare resurser for att underlatta
processen.

Klargor roller pa regional niva

Kommittén maste i sitt fortsatta arbete séka losningar for att dels ge de nya lands-
tingen ett tydligt mandat att leda utvecklingen inom sitt territorium och dels saker-
stalla att myndigheterna, inklusive lansstyrelsen, ges en ny roll pa den regionala
spelplanen. Var uppfattning ar att nya roller, samspel och samverkan maste utformas
med utgangspunkt i den nya situationen. Fran landstinget valkomnar vi en fortsatt
Oppen och framatsyftande dialog med kommittén i denna centrala fraga under det
kommande arbetet.

Nytt begrepp i stallet for landsting?

Begreppet region ar etablerat for de landsting som 6vertagit det regionala utveck-
lingsansvaret, inte minst i Region Skane och Véastra Gétalandsregionen. Numera ar
det endast vid allmdnna val som begreppet landsting anvands for den regionala
politiska nivan.
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INLEDNING

Landstinget Vastmanland har av regeringen beretts maojlighet att lamna synpunkter
pa rubricerat betdnkande.

Remissarbetet har bedrivits gemensamt av de sex regionerna/landstingen som fore-
slas inga i det kommande landstinget i Svealands Ian. | vart och ett av de nuvarande
lanen har dialog ocksa forts med kommuner och andra intressenter.

Landstinget Vastmanland delar regeringens utgangspunkter i direktiven och foku-
serar darfor detta remissvar pa de fragestallningar som géller hur reformen pa bésta
satt genomfors.

Inledningsvis vill landstinget uttrycka sin uppskattning 6ver det 6ppna arbetssatt som
Indelningskommittén valt; genom en bred dialog har berérda I6pande kunnat tillféra
fakta och argument som bidragit till en bra diskussion och ett vadlformulerat del-
betdnkande. Landstinget ser fram emot att fortsatt ocksa fa mojlighet att bidra till
kommitténs arbete infor slutbetankandet.

OVERGRIPANDE STALLNINGSTAGANDEN

Fullfolj reformeringen av den regionala samhallsorganisationen
Under mer &n 20 ar har staten, naringslivet och civilsamhallet successivt omorgani-
serat sig i regioner som i de allra flesta fall ar betydligt stérre dn dagens sma lan.

Landstinget Vastmanland konstaterar, liksom Indelningskommittén, att reformering-
en av samhallsorganisationen pa regional niva behover fullféljas. De reformer som
genomforts under de senaste 20 aren har lett till en oacceptabel asymmetri, som goér
att de tre stora ldnen har andra forutsittningar 4n de 18 mindre lanen. Aven utveck-
lingen inom staten har lett till att dagens lan inte langre utgér en andamalsenlig geo-
grafi for samhallsindelningen pa regional niva.

Fragan har diskuterats under Iang tid; det ar inte en ny fraga. Genom utredningar,
dialoger och remissvar, till exempel pa Ansvarskommitténs betdnkande, har en
majoritet av berdrda intressenter stallt sig bakom en reform i den riktning som
Indelningskommittén nu utarbetar.

Ja till stérre regioner

Landstinget Vastmanland delar synen att en ny regionindelning behdvs, med farre
och mer jamnstora regioner dn idag. Det finns dock olika asikter mellan partierna i
landstinget om hur stora de nya regionerna ska vara och vilka landsting/regioner som
ska slas samman.

For att regionforstoringen ska ske jamlikt och med basta mojliga forutsattningar
anser Landstinget Vastmanland att det hade varit 6nskvart om reformen kunde
genomforas samtidigt i hela landet.
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SYNPUNKTER PA SKRIVNINGAR | DELBETANKANDET

Hallbar tillvaxt och valfard

Landstinget instammer i Indelningskommitténs bedomningar nar det galler den fram-
tida strukturen pa den regionala politiska nivan. For att hela landet ska bidra till en
hallbar tillvaxt ar ett sammanhallet ansvar for den territoriella utvecklingen en fraga
som bor ligga pa den politiska nivan, det vill sdga hos landstinget.

Landstinget har ett territoriellt uppdrag kopplat till den befolkning som finns i om-
radet och kan darmed i allmanna val stallas till ansvar for den utveckling som sker i
det berorda territoriet.

Det &r ocksa i landstinget som en mycket stor del av vélfardsproduktionen, i form av
till exempel hilso- och sjukvard, tillganglighet/kollektivtrafik och kultur dger rum. Det
innebar att landstinget har uppdrag som innebar bade att astadkomma en hallbar
tillvaxt, att utveckla valfarden och att utveckla den regionala attraktiviteten.

| delbetankandets avsnitt 8.3.1 diskuteras att landstingen maste kunna leverera de
valfardstjanster medborgarna forvantar sig. Landstinget menar att detta ar ett allt for
snavt synsatt. De nya landstingen har ocksa — liksom dagens olika regionala politiska
organ — ett uppdrag att utveckla det territorium som omfattas. Detta uppdrag maste
ocksa synliggbras och ges kapacitet i det nya landstinget.

Halso- och sjukvard

Det &r en stor utmaning for halso- och sjukvarden att se till att den senaste och basta
kunskapen kommer till anvdandning i hela landet. Den nationella samordning som nu
utvecklas forutsatter att kunskapsorganisationen i varje landsting har kapacitet och
kompetens att medverka i implementering, uppféljning och forbattringsarbeten,
vilket underlattas av storre regioner.

Landstinget Vastmanland instammer darfor i Indelningskommitténs slutsatser nar det
géller hdlso- och sjukvardens behov av befolkningsmassigt storre regioner. Halso-
och sjukvardens framtida utmaningar kommer att kunna hanteras pa ett battre satt i
storre demokratiskt styrda landsting dn i de samverkansnamnder som i dag ar platt-
form for storregionalt utvecklingsarbete. De férhandlingslésningar som namnden kan
astadkomma ar inte tillrackligt kraftfulla for att astadkomma den 6nskvarda utveck-
lingen.

Dagens modell med samverkansnamnder, i vart fall med sex andra landsting, innebar
att det ar en bitvis lang process, som hela tiden maste ske i tva steg eftersom vart
och ett av landstingen maste fatta beslut dven fér egen del. | en storre region skulle
denna process dga rum i en organisation och darmed kunna ske enklare, samtidigt
som transparensen 6kar och det politiska ansvaret blir tydligt aven om samverkan
med andra regioner dven fortsattningsvis kommer att kravas.

Okad kunskap, demografisk forandring och 6kade krav fran medborgarna innebir att
varden framover ocksa kommer att behéva genomfora stora investeringar. Inte minst
digitaliseringen av varden ar en stor utmaning de kommande aren. Sma landsting har
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ett litet befolkningsunderlag och darmed en for liten ekonomi for att klara dessa
framtida stora investeringsbehov. Med dagens struktur skulle investeringarna behova
samordnas Over landstingsgranser for att bli maximalt effektiva, vilket som beskrivits
ovan riskerar en langsammare och mindre transparent process.

Den framtida regionens storlek ar viktig for forutsattningarna att ta ett samlat ansvar
for hela vardkedjan inklusive den hogspecialiserade varden. Ett fortsatt behov av
koncentration av hogspecialiserad vard for tillgang till resurser, kompetens och
teknik kan inte underskattas och stéller krav pa en ny regionstruktur. Ett samlat
ansvar for hela vardkedjan géller ocksa for behovet av en omstrukturering i motsatt
riktning, med en utbyggd narsjukvard med brett specialiststéd och ett stirkande av
primarvarden, hemsjukvard och dldreomsorgen.

Landstinget Vastmanland ser fram mot en djupare analys av dessa och andra fragor
kopplade till hdlso- och sjukvarden i kommitténs fortsatta arbete.

Starkt kapacitet for forskning och utveckling
Regionforstoring medfor att manga starka foretag, larosaten och en hélso- och sjuk-
vard med sammantaget en betydande forsknings- och utvecklingskapacitet samlas.

Stora multinationella foretag med stor forsknings- och utvecklingskapacitet, sma och
medelstora innovationsféretag, liksom upparbetade innovationssystem och kluster
utgor en god plattform. Saval anrika som nyare larosaten tillfor innovationskraft,
liksom de FoU-satsningar som sker inom dagens landsting och regioner.

Genom en storre samlad kapacitet kan ett storre landsting leda ett mer strategiskt
och systematiskt utvecklingsarbete som framjar en hallbar tillvixt an battre anii
dagens mindre lan och landsting. Vi anser att detta ger 6kade mojligheter att starka
naringslivets utveckling i hela det nya lanet.

Demokrati

En av de viktigaste utgangspunkterna foér en fortsatt reformering ar, som kommittén
tydligt redovisar, att ga fran indirekt valda till direkt valda beslutsorgan. Landstinget
vill framhalla att transparens, insyn och ansvarsutkravande i saval berednings-
processer som formella beslut 6kar i ett landstingsfullmaktige i stallet for i indirekt
valda organ. Dagens gransoverskridande beslutsformer inom till exempel sjukvards-
regionerna och infrastrukturplaneringen kommer att i allt vasentligt ersattas av
beslut i ett direktvalt fullmaktige. Detta ar ett viktigt steg for att starka demokratin.

Landstinget menar att storre regioner innebar en kraftfullare rést nationellt och
internationellt. Ett storre |an far ocksa en 6kad samlad kapacitet nar det géller att till
exempel skapa effektiv sjukvard och kollektivtrafik och att uppna énskade resultat.

Nar vi tar del av de utvarderingar som gjorts av Vastra Gotalandsregionen och Region
Skane ser vi att utvecklingen 6ver tid blir mer positiv. Medborgarna ger betydligt
battre omdémen om den regionala demokratin i dag an nar regionforsdken startade.
Fler ar intresserade av regionala fragor, fler anser att de har mojlighet att paverka
besluten och fler har fértroende for hur regionens politiker skoter sitt uppdrag.
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Landstingens demokratiutmaningar finns redan i dag, vilket kommittén konstaterar.
Men den storsta verksamhetsfragan — halso- och sjukvarden — bedéms ofta som en
av de tre viktigaste i opinionsundersdkningar. Genom aktivt arbete med att fora
dialog med medborgarna om sjukvardens utveckling har manga landsting fatt en
hogre profil, vilket starker demokratin. Vi menar ocksa att ett storre landsting med
ett vidgat uppdrag kan leda till ett 6kat intresse och engagemang hos medborgarna
for samhallsfragor som avgors pa regional politisk niva.

Landstinget ar vdl medvetna om de utmaningar som en storre geografi och ett farre
antal fullméaktigeledamoter i forhallande till befolkningens storlek innebér. De for-
troendevalda maste vara tillrdckligt manga, representativa och geografiskt spridda
for att skapa en bred kontaktyta gentemot kommuner, naringsliv, civilsamhalle och
enskilda medborgare. Vi ser behov av en 6kad politisk organisation med namnder
och beredningar som inom sina mandat far ansvar for geografiska delar av ett nytt
lan for att motverka de demokratiska utmaningar ett stérre lan medfor.

De nya regionerna behover dessutom skapa goda forutsattningar for att de for-
troendevalda ska kunna foretrada medborgarna. Nya arbetsformer, som anviandande
av ny teknik, digitala moten, sociala medier med mera behéver provas pa ett 6ppet
och innovativt satt for att den regionala nivan ska komma narmare medborgare och
intressenter, samtidigt som organisationen ar effektiv.

Kommunerna som medspelare

Kommunernas insatser och betydelse saval inom det regionala utvecklingsarbetet
som inom vélfardsomradet kan inte nog understrykas. Det finns ett 6kande behov av
samverkan och samarbete mellan landsting och kommun, for att ge vard till den
snabbt vdaxande andel av befolkningen som behoéver mycket och regelbunden kontakt
med nagon vardgivare. Samspelet med det stora antal kommuner som kommer att
inrymmas i det stoérre lanet medfér en stor utmaning och kraver nya arbetsformer
och en ny organisering.

Detta ar en viktig och central fraga som maste diskuteras och beslutas av det nya
landstinget i samrad med kommunerna. Denna process maste genomforas parallellt
med att det nya landstinget tar form, sa att samspelet mellan kommuner och lands-
ting synliggdrs i den nya organisationen.

Landstinget menar att de forutsattningar som skulle gélla i det féreslagna Svealands
|an satter ramarna fér hur samspelet mellan landsting och kommuner ska byggas
upp. De utvarderingar som gjorts i Vastra Gotalandsregionen visar att mindre
kommuner fatt ett stoérre inflytande i den storre regionen. | det nya landstinget ar
samspelet med kommunerna, inte minst de sma, en av de viktigaste uppgifterna for
att skapa legitimitet och gemensam utvecklingskraft. Likasa maste de skilda forut-
sattningarna i de olika delarna av det nya lanet beaktas.

Geografin for Svealands lan
Oavsett storlek och geografisk indelning ar det vasentligt att bygga upp goda grann-
relationer inom alla samhallsomraden.
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Idag finns starka kopplingar i bade norr, Oster, vaster och soder. Landstinget ser att
dessa dven framover behover vara starka. Med nya lan kommer antalet granser att
minska radikalt. De granser som trots allt kommer att finnas mellan de nya storre
lanen ska betyda sa lite som majligt i vardagen for manniskor, civilsamhalle och
foretag.

Indelningskommittén redovisar pa flera stéllen i betdnkandet Svealands lans
kopplingar till Stockholm och utvecklingen i huvudstadsregionen. Redan i dag ar
Stockholm den kanske enskilt viktigaste relationen for manga féretag, medborgare,
civilsamhallet och offentliga organ i alla de sex l1an som ar ténkta att inga i Svealands
lan.

Eftersom Stockholm ar en viktig tillvaxtfaktor kommer en ny lansindelning att krava

speciella dtgarder for att koppla samman omgivande lan med Stockholms lan, sa att
till exempel de starka samarbeten som under lang tid byggts upp inom infrastruktur,
kollektivtrafik, kultur och arbetsmarknad kan utvecklas ytterligare.

Landstinget menar att Stockholm med sin storlek och nationella huvudstadsfunktion
bér utgdra ett eget lan (eventuellt inklusive Gotland). Aven om ocksa alternativ som
inkluderat delar av det foreslagna Svealands lan i ett storre Stockholms lan har forts
fram, sa 6kar samstammigheten mellan administrativt och funktionellt nar om-
givande lan som en part kan foéra dialog om olika utvecklingsinsatser med Stockholms
Ian. Vi menar att detta ocksa kommer att starka utvecklingen i Stockholms lan.

Mot denna bakgrund kan vi inte se att det argument som kommittén for fram om att
skapa en stark region mellan Stockholm och Véastra Gotalandsregionen star i fokus.
Det ar i stallet att bygga upp den egna styrkan i en flerkarnig struktur och att med
den som bas i symbios med Stockholms lan och 6vriga grannar utveckla Sverige.

Bildandet av storre regioner

Ekonomiskt underlag — viktiga komponenter saknas

Landstinget delar kommitténs beskrivning av de senaste arens ekonomiska ut-
veckling, dar skillnader mellan landstingens ekonomiska resultat har skapat skillnader
i mojligheterna att mota framtida ekonomiska utmaningar. Samtidigt pagar olika
processer som gor att situationen om nagra ar kan se annorlunda ut an den som
kommittén refererar till.

Enligt var uppfattning hade det varit till hjalp att redovisa fler pro forma siffror an
skattesats, soliditet, etcetera. Till exempel visar det anvanda nyckeltalet finansnetto
mycket lite om landstingens finansiella status. Vi saknar till exempel siffror om
kommande sammanlagd omslutning, utgifter for halso- och sjukvard och andra
verksamheter.

Genom att bilda stérre enheter skapas nya forutsattningar, dar framfor allt skal-
fordelar inom befintlig verksamhet kan bidra till finansiering av ny verksamhet.
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Landstinget menar dock att de storsta positiva ekonomiska effekterna astadkoms
genom att storre och starkare landsting battre kan skapa en regional samhalls-
utveckling som pa sikt ger en hogre tillvaxt av skatteunderlaget. | det avseendet hade
landstinget vdlkomnat en grundligare studie av Vastra Gotaland och Skane. En sadan
kunde ha gett vardefulla fingervisningar om effekterna av storre landsting, saval
intakts- som kostnadsmassigt, an erfarenheterna fran Danmark. | en sadan analys
skulle man ocksa ha kunnat se vilka kostnader som eventuellt tillkom eller 6kade i
samband med bildandet av ett stérre landsting.

Finansieringsprincipen gdller

Finansieringsprincipen ska galla ocksd en reform som denna. Samspelet mellan
aktorer inom den offentliga sektorn bygger pa att den som fattar beslut ocksa star for
de ekonomiska konsekvenser beslutet medfor.

De merkostnader eller minskade transfereringar som blir foljden av forslaget ska
enligt landstingets uppfattning finansieras av staten. Det ar inte rimligt att de
forandringar som genomfors genom riksdags- och regeringsbeslut ska belasta de
landsting som eventuellt gar fore. Vi forutsatter att regeringen aterkommer till
berdrda landsting med forslag om hur man avser att fullfélja finansieringsprincipen.

Vardval och hemsjukvard

Det finns en stor medvetenhet om behovet av att etablera ett gemensamt system for
vardval inom saval primarvarden som tandvarden i hela det nya landstinget. Lik-
vardighetsprincipen kraver detta. Aven gransdragningen mot hemsjukvarden i
forhallande till kommunerna behdver bli enhetlig.

Landstinget hade 6nskat att kommittén férdjupat analysen av pa vilket satt dessa
processer bast kan genomforas. Framforallt utveckla hur 6vergangslésningar kan
sakerstallas — i det fall riksdagen beslutar om nya regioner redan 2019.

Kollektivtrafikens organisering

Organisering av kollektivtrafikmyndigheten i det nya landstinget ar en av de fragor
som behodver hanteras skyndsamt. De olika modeller som i dag galler i de sex lanen
gor inte processen helt enkel.

Landstinget menar att den kommande processen hade underlattats om kommittén
genomfort och i betdnkandet presenterat berakningar for rimligt tankbara scenarion
for utfallet for kommunerna nar det géller kollektivtrafikkomponenten i kostnads-
utjamningssystemet. Vi forvantar oss att man bistar med sadana berékningar i
forekommande fall.

Statens roll ar oklar

Som tidigare konstaterats har staten genom flertalet av sina myndigheter redan gatt
fore i bildandet av storre regioner. Landstinget instimmer i kommitténs analys att
detta gjorts pa ett okontrollerat och osystematiskt satt som lett till att vi idag har en
stat som pa regional niva inte ar kapabel att pa ett effektivt satt samspela med den
regionala politiska nivan.
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Mot bakgrund av att kommittén inte lagger konkreta forslag inom omradet statliga
myndigheter, ldgger Indelningskommittén, enligt var uppfattning, ett allt for stort
fokus pa statens regionala organisering har i delbetankandet.

Vi menar att detta 6ppnar for tolkningar som kan komma att leda till att mojliga
alternativa I6sningar inte prévas i den kommande processen. Det géller saval for den
roll som man skissar for lansstyrelserna i de kommande sex lanen, som for hur de
statliga myndigheter som &r relevanta ska organiseras. Om nya landsting bildas 2019
innebar detta en osdkerhet i hur man ska uppta sin nya roll och samspela med staten
i den nya geografin.

MEDSKICK TILL REGERINGEN INFOR PROPOSITIONSARBETET

Sla fast antalet lan i propositionen

Mot bakgrund av Indelningskommitténs principiella resonemang om vilka geografier
som ar aktuella nar reformen ar fullféljd 2023 menar vi att regeringen i kommande
proposition bor ldgga fast antal |an som Sverige pa regional samhallsniva fran ar 2023
ska vara indelat i och att relevanta statliga myndigheter ska félja denna indelning.

Bidra till en effektiv kollektivtrafik i det nya lanet
En viktig forutsattning for att klara att halla samman en stérre region ar att infra-
struktur och kollektivtrafik fungerar mellan de olika delarna i regionen.

Det finns idag ett flertal kollektivtrafiksystem — lansvisa och storregionala. Att bygga
samman dessa till ett gemensamt system, som dessutom kopplas samman med
grannarnas, kommer att krdava betydande resurser.

Storre utrymme for regionala infrastrukturprioriteringar
Inom ramen for den planering av infrastruktur de kommande aren som nu paborjas
ingar dagens lansanslag.

Landstinget menar att de organ som har ansvaret for planering av den regionala
infrastrukturen i de nya lanen bor fa i uppdrag att ta fram en gemensam infra-
strukturplan infér kommande planbeslut.

For att underlatta for planeringsorganen att samordna sitt arbete menar vi att det
vore onskvart att regeringen tillforde ytterligare medel for att sakerstalla att
investeringar som okar tillgangligheten kan genomfdras skyndsamt.

Sdkerstall en relevant myndighetsgeografi

Den frihet som dagens myndigheter har att organisera sin verksamhet pa regional
niva ar férsvarande for dialogen mellan region och stat. Sa har till exempel aklagar-
myndigheten och domstolsverket olika indelningar, trots en nara koppling.
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Landstinget hade 6nskat att de forandringar som bor ske for relevanta statliga
myndigheter hade funnits med i delbetédnkandet. De exempel pa myndigheter som
namns — Trafikverket, Tillvdxtverket och ESF-radet — &r alla tre myndigheter som i
inget av fallen har en regional indelning som 6verensstimmer med geografin i det
tilltankta Svealands lan.

Vidare har kommittén i dialog med regionala féretradare lyft fram ytterligare myndig-
heter som bor ha samma geografi for sin regionala organisation som de nya lanen. De
myndigheter som presenterats i kommitténs PM den 18 maj ar Trafikverket, Tillvaxt-
verket, ESF-radet, Polisen, Sdkerhetspolisen, Forsvarsmakten, Inspektionen for vard
och omsorg, Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, Migrationsverket och Skogs-
styrelsen. Det finns dven andra myndigheter som bér kunna komma ifraga, dar den
geografiska samstdammigheten med Svealands lan i dag ar obefintlig.

Regeringens proposition bor enligt var uppfattning innehalla fortydliganden och
klargéranden som gar langre an de skrivningar som kommittén redovisar. Regeringen
har mandat att sdkerstélla en ny geografi ocksa for myndigheterna. Om lén och
landsting bildas 2019 ska dessa inte behdva leva med 6vergangslosningar till 2023.

En I6sning som skulle kunna dvervagas om nya lan foreslas redan 2019 &r att fran
regeringens sida ge de mest relevanta myndigheterna i uppdrag att ha en harmoni-
serad regional organisation klar for de 1an som foreslas bildas 2019.

Flerkarnig struktur pa forvaltningen i bade stat och landsting

| det foreslagna Svealands lIan kommer det att finnas ett antal stader, som i dag ar
kdrnor i sina respektive lan. | dessa finns merparten av de storre administrativa
funktioner som saval stat som landsting byggt upp.

| det nya lanet kommer saval landstingets forvaltningsorganisation som lansstyrelsen
och berdrda sektorsmyndigheter med regional organisering att behdva valja lokali-
seringsort eller -orter, ndr dessa ska ha en geografi som dverensstimmer med det
nya lanet.

Landstinget menar att det ar av storsta vikt att samtliga dessa processer sker simul-
tant och i ett sammanhang. Aven om olika organ fattar formella beslut s& bor i férsta
hand regeringen och kommande indelningsdelegerade fora nara 6verlaggningar for
att basta resultat ska uppnas.

Bredare uppdrag till de nya landstingen

Sedan snart 20 ar tillbaka har staten aktivt fort 6ver ansvaret for det regionala ut-

vecklingsarbetet till den regionala politiska nivan. Fran 2017 &r det endast i Stock-

holms I&n som lansstyrelsen har det regionala utvecklingsansvaret. Aven har pagar
ett arbete som kan resultera i att ansvaret overgar till landstinget 2019.

Landstinget tillstyrker Indelningskommitténs forslag om att det ar landstingen som
ska ha det regionala utvecklingsansvaret. Enligt kommittén ska landstingen framéver
alaggas detta ansvar. Vi menar att detta ar ett klokt férslag som tydliggor att detta
uppdrag kommer fran staten.
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Enligt direktiven ingar det inte i Indelningskommitténs uppdrag att féresla nagon
forandring av uppgiftsfordelningen inom eller mellan den statliga och den
kommunala nivan.

Landstinget ser framfor sig att det faktum att Sverige framover kommer att besta av
farre och mer jamnstarka lan kommer att leda till att roller kommer att férandras
saval inom staten — mellan lansstyrelser och sektorsmyndigheter, men ocksa mellan
sektorsmyndigheter och regeringskansliet — som mellan landstingen och staten i olika
skepnader. De forandringar som &gt rum i forhallande till Region Skane och Véstra
Gotalandsregionen har visat att den regionala politiska nivan ar bade beredd och
kapabel att axla ansvar som traditionellt funnits i den statliga myndighetssfaren.

Vi ar villiga att tillsammans med 6vriga landsting/regioner i ett storre lan, och till-
sammans med ovriga landsting, fora en dialog med regeringen om att fa maéjlighet att
pa regional politisk niva fa mandat att ansvara for fragor inom saval befintliga som
nya politikomraden. Vi ser till exempel framfor oss att delar av reinvesterings- och
investeringsanslaget for infrastruktur i vagar och jarnvagar kommer att foras till det
nya landstinget till foljd av att allt fler vagar kommer att blir inomregionala i en stérre
region. Aven delar av arbetsmarknadspolitiken kopplat till kompetensférsérjnings-
fragor, utbildningspolitiken, forskningsfinansiering, bredband och ett vidgat ansvar
for den nationella delen av kulturpolitiken dar exempel pa omraden som vi ser fram
mot att fa diskutera.

MEDSKICK TILL INDELNINGSKOMMITTEN INFOR SLUTBETANKANDET

Samspel och utvecklade roller

Flernivastyrning

Sedan snart 20 ar tillbaka har regeringen valt att aktivt ge det regionala utvecklings-
ansvaret till den regionala politiska nivan, enligt kommittén framdver till landstingen.
Landstinget menar att detta ar och varit en klok vag att ga inom ramen for utveck-
lingen av det som brukar bendamnas politisk flernivastyrning. Det ar genom att via
landstingen kanalisera ett territoriellt utvecklingsansvar som medborgarna kan
utkrava politiskt ansvar fér den regionala utvecklingen och ddrmed ocksa féra en
dialog om olika vagval.

Regeringen ger landstingen uppdrag i den nationella politiken

Med denna process har staten ocksa valt att integrera det regionala sjélvstyret i
arbetet med att genomfora den statliga politiken pa regional niva. Regeringen ger
landstingen uppdrag inte bara inom olika sakomraden som halso- och sjukvard utan
ocksa pa ett dvergripande plan for den territoriella utvecklingen. Det tydligaste
exemplet pa detta ar den regionala utvecklingsstrategin, som de med det regionala
utvecklingsansvaret har ansvar att ta fram och faststalla (vilket ju ocksa landstingen
genomgaende ska ha enligt kommitténs forslag). | dag ar det den regionala politiska
nivan som ska leda arbetet regionalt med att forverkliga till exempel den Nationella
strategin for hallbar tillvaxt och regional utveckling, som har uppdrag kopplade till
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kompetensforsorjning, som utvecklar samspel med statliga myndigheter som till
exempel Trafikverket, Kulturradet och universitet/hogskolor.

Den avgransning som kommittén gér mellan a ena sidan statlig forvaltning och a
andra sidan landstingens uppdrag bygger darmed pa roller som nu haller pa att
forsvinna.

Ett viktigt skal for oss att bejaka bildandet av nya lan &r att den politiska nivan i form
av de nya landstingen dven fortsattningsvis far statens fértroende att leda utveck-
lingsarbetet och ta det territoriella ansvaret.

Férdndrade roller for statliga myndigheter

Landstinget menar att kommittén har ett viktigt uppdrag i sitt slutbetdankande att
genomfdra analysen av hur ansvaret mellan a ena sidan sektorsmyndigheterna och a
andra sidan lansstyrelsen bade ser ut idag och hur det bér se ut i en ny geografi.

Vi vill understryka att vi ser att lansstyrelsen daven framoéver har en viktig roll. Men
liksom for det nya landstinget ser vi att rollen kommer att vara en annan @n den som
finns i dag. Lansstyrelsen har en viktig roll i utvecklingsarbetet inom de sakomraden
dar man ar regional myndighet for de nationella sektorsmyndigheterna, till exempel
Jordbruksverket eller Riksantikvarieambetet. Men rollen blir da regional sektors-
myndighet. Vid sidan av denna roll kommer myndighetsrollen i form av tillstand,
tillsyn med mera.

Lansstyrelsernas uppdrag bor forstarkas och fortydligas, menar kommittén i sina
skrivningar. Kommitténs resonemang bygger pa att lansstyrelsen kan och ska vaga
samman statliga intressen och doma av motstridiga synpunkter. Vi ser fram emot en
djupare analys av syfte och skal till dessa skrivningar i slutbetankandet. Ett fortyd-
ligande av lansstyrelsens uppdrag ar viktigt for det framtida samarbetet med det nya
landstinget.

| de skisser till l6sningar som kommittén presenterar kommer ett tiotal myndigheter
att av regeringen alaggas att organisera sig geografiskt enligt den nya lansindel-
ningen. Detta gors for att man ska fa samma territorium att verka inom som lands-
tinget och lansstyrelsen. Flera av dessa myndigheter har berdéringspunkter med
varandra, men langt ifran alla. Daremot kommer samtliga, enligt de kriterier som
kommittén diskuterar, att vara involverade i det regionala utvecklingsarbetet, som
leds av landstinget.

Samspelet landsting — myndigheter — regering

| en situation med ett betydligt farre antal landsting dn dagens dndras ocksa forut-
sattningarna for dialogen mellan staten och den regionala politiska nivan. Inom
omraden dar staten skulle 6nska ett mer samlat agerande fran de sex landstingen
skulle en direkt dialog underlatta. Arbetet med nivastruktureringen inom sjukvarden
kan tjana som exempel, digitaliseringen av offentlig sektor kan vara ett annat.

Med farre landsting kan saval sektorsmyndigheter nationellt som regeringen/
regeringskansliet ha en direkt dialog med foretradare fran hela landet samlande i ett
sammanhang. Denna typ av dialoger férekommer enligt var kunskap redan idag med
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de tre storsta landstingen i ganska betydande omfattning. De behdver etableras och
utvecklas ocksa med de nya storre landstingen.

Vidare kan landstinget fora en direkt dialog med samtliga relevanta myndigheter i
lanet i ett sammanhang. Vid dessa tillfallen ar lansstyrelsen en av flera viktiga
myndigheter, bland annat i sin roll som regional myndighet for ett stort antal andra
myndigheter som valt att inte ha en egen regional organisation.

Vi ser fram mot att kommittén mycket noggrant analyserar den nya struktur som
farre och storre lan far for samspelet mellan olika offentliga organ. Det géller de nya
landstingen, de nya lansstyrelserna, sektorsmyndigheterna regionalt och nationellt
och inte minst regeringen.

Vi menar att kommittén i sitt fortsatta arbete maste soka alternativa losningar for att
dels ge de nya landstingen ett tydligt mandat att leda utvecklingen inom sitt terri-
torium, dels sdkerstalla att myndigheterna, inklusive lansstyrelsen, ges en ny roll pa
den regionala spelplanen. Var uppfattning ar att nya roller, samspel och samverkan
maste utformas med utgangspunkt i den nya situationen.

Fran landstinget vdalkomnar vi en fortsatt 6ppen och framatsyftande dialog med
kommittén i denna centrala fraga under det kommande arbetet.

Nytt begrepp i stallet for landsting?
Kommittén avser i sitt slutbetdnkande att komma med forslag pa beteckning pa det
som i dag ar landsting.

Det ar viktigt att hitta ett nytt begrepp. En sa radikal férandring som den regionala
samhallsorganisationen nu star infor underldattas om man ocksa i ord synliggor att det
ar fragan om nagot nytt.

Landstinget foreslar att man bygger vidare pa den praxis som etablerats i samband
med att landstingen Overtagit det regionala utvecklingsansvaret. Begreppet region ar
etablerat for dessa landsting i dag, inte minst i Region Skane och Vastra Gotalands-
regionen. Numera ar det endast vid allmadnna val som begreppet landsting anvands
for den regionala politiska nivan.

FOR LANDSTINGSSTYRELSEN

Denise Norstrom Anders Ahlund
Landstingsstyrelsens ordférande Landstingsdirektor



Agaranvisning fér Almi Foretagspartner Milardalen AB

Almi Foretagspartner Milardalen AB, nedan kallat bolaget, 4gs av Almi Foretagspartner AB

(51 %) nedan kallat moderbolaget, av Landstinget Vistmanland (24,5 %) samt Region Orebro lin
(24,5 %).

Agarna tydliggor i dessa dgaranvisningar sina gemensamma intentioner avseende inriktningen av

och mil f6r bolagets verksamhet

Dessa anvisningar ir styrande for bolagets verksamhet i enlighet med beslut som fattats vid
arsstimma under varen 2016.

1 Uppdrag
Almis verksamhet ska stirka det svenska niringslivets utveckling och verka f6r en hallbar tillvixt.

Bolaget ska erbjuda tjanster inom radgivning och utlaning i huvudsak riktat till f6retag med
lonsamhets- och tillvixtpotential. Verksamheten ska medverka till att konkurrenskraftiga, och
dirmed hallbara, smd och medelstora féretag utvecklas och blir fler. Med hallbar tillvixt avses
tillvaxt i bolag som bedoms vara ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbara 6ver tid.

Bolaget ska aktivt s6ka nya kunder och verksamheten ska utga fran behoven hos foretagen
regionalt.

Bolaget ska arbeta mot alla kunder i malgruppen men ha ett sirskilt fokus pa tidiga skeden i
termer av livscykel eller 1 termer av expansionsfaser sisom produkt- och tjanste- eller
marknadsutveckling, samt kvinnor och personer med utlindsk bakgrund.

Almis verksamhet ska vara marknadskompletterande och riktas mot féretag som inte far sitt
behov av finansiering eller radgivning tillgodosett av marknadens privata aktorer.

Bolaget ska samverka med privata, offentliga och andra aktorer vars syfte ar att finansiera och pa
andra sitt stodja foretagsutveckling samt internationalisering av naringslivet.

2 Riktlinjer for verksamheten

Bolaget ska i kommission tillhandahalla de lan och garantier som ingir i koncernens
produktutbud samt de nationella kunderbjudandena inom radgivning. Radgivningsverksamhet
utéver de nationella kunderbjudandena ska utga fran det identifierade behovet hos de sma och
medelstora féretagen. Sidan verksamhet ska godkinnas av bolagets styrelse som ska sakerstilla
att uppdragen ligger i linje med dgarnas syn pa verksamhetens inriktning.

Bolaget ska bedriva verksamheten effektivt sa att en sa stor andel som moijligt av resurserna
anvinds for affirsverksamhet mot kund. Koncerngemensamma processer och stodfunktioner ska
anvindas.

Bolaget ska erbjuda spetskompetens inom olika omraden bl.a. genom att upphandla privata
konsulter inom radgivningsverksamheten.

Bolaget ska samverka med Nyforetagarcentrum i enlighet med tecknade avtal.
Bolaget ska verka inom koncernens policyer och riktlinjer.

Bolaget ska arbeta i enlighet med de strategiska hallbarhetsmal som koncernstyrelsen faststillt
och som framgir av hallbarhetspolicyn.

Bolaget ska i Ovrigt aktivt medverka i genomforandet av strategi Almi 2018.



3 Ovriga anvisningar

Bolaget ska i 6vrigt

—  folja den regionala utvecklingsplaneringen i Vistmanlands respektive Orebro lin, samt
kontinuerligt informera samtliga kommunledningar om bolagets verksamhet 1 samverkan med
de regionala dgarna.

— verka for en bittre samordning mellan linens olika innovationsstédjande insatser.

— driva verksamhet kring internationalisering i fOretag genom verksamheten inom EEN.

— kommunicera nya projektidéer i tidigt lige med moderbolag och de regionala dgarna for att
mojliggbra gemensamma satsningar.

4 Verksamhetens mal

Bolaget ska efterstriva att uppna koncernens vid varje tid gillande mal och mitetal. Nu gillande
mal och framgangsmatt angiva av koncernstyrelsen f6r Almi Foretagspartner aterfinns i bilaga 1.

5 Sarskild rapportering

Bolaget ska i samband med arsstimman till 4garna limna dels en skriftlig rapport av hur malen
har uppnatts samt kommentera ev avvikelser, dels en skriftlig rapport av visentliga insatser som
bolaget vidtagit med anledning av denna dgaranvisning.

Bolaget ska tillstilla dgarna kvartalsbokslut inklusive periodens rapport om framgangsmatt, samt
tillhandahalla material till de regionala dgarna infor deras delars och helars bokslut.

6 Finansiering av verksamheten

Agarna tillskjuter for bolagets verksamhet 2017 anslagsmedel enligt sirskild éverenskommelse,
bilaga 2 till denna anvisning.

Dirutéver tillkommer medel for projekt och uppdrag, initierade av dgarna och som finansieras av
dgarna gemensamt eller var och en for sig enligt sirskilda 6verenskommelser.

Sirskilda uppdrag fran ndgon dgare till Bolaget ska godkdnnas av bida parter. Kostnader och
intdkter for uppdrag som finansieras vid sidan av dgaranslaget ska redovisas sarskilt.

Sadana uppdrag kan tillkomma nir som helst under verksamhetsaret ska godkinnas av bolagets
styrelse 1 enlighet med vad som framgar av avsnitt 2 ovan.

Bolaget ska dir sa dr mojligt komplettera finansieringen av verksamheten genom medel fran bl a
nationella och regionala aktorer eller EU.



Denna dgaranvisning, som ersitter tidigare utfirdade dgaranvisning, har upprattats i fyra (4)
originalexemplar varav parterna tagit var sitt och ett 6verlimnats till bolaget.

Vasterds den 2016 Orebro den 2016
Landstinget Vistmanland Region Orebro

Denise Norstrom Irén Lejegren

Stockholm den 2016

Almi Foretagspartner AB

Goran Lundwall



BILAGA 1

Mail och framgangsmatt angivna av koncernstyrelsen f6r Almi Foretagspartner

Bolaget ska efterstrava att uppna féljande mal.

Finansiellt perspektiv

—  Fritt eget kapital 1 bolaget ska uppga till en nivda som motsvarar 3 till 6 manaders
driftskostnader.

— Avkastningen i laneverksamheten ska under en period pa rullande 12 kvartal vara 2 %.

Kundperspektiv

— Bolagets kunders foradlingsvirde ska utvecklas battre dn hos jamforbara kunder i regionen
— Minst 90 % av bolagets kunder ska rekommendera Almi.

— Andelen kvinnor och personer med utlindsk bakgrund ska, avseende antal lan samt andel
kunder inom radgivningsverksamheten, vara hogre in den procentuella andel som giller for
foretagsstocken och nyféretagandet bland dessa grupper i regionen.

Processperspektiv

— Andelen kundtid ska uppga till minst 80 procent.

— Bolagets styrelse ska faststilla mal avseende antal unika kunder och antal leveransmoduler
inom affirsomriade Rad samt antal lan och nyutlaningsvolym inom affirsomrade Lan. Malen
ska tas fram 1 samrad med ansvariga pa moderbolaget.

Medarbetarperspektiv

— Medarbetarnas totalbetyg i den arliga medarbetarundersékningen avseende bolaget som
arbetsplats ska vara minst 4.0 pa en 5-gradig skala.

— Bolaget ska striva efter god méangfald bland medarbetarna. Detta uppnas bl a genom att
mangfaldhetsperspektivet beaktas, som tilligg till de grundliggande kompetenskraven, vid
varje nyrekrytering. Bolagets styrelse ska darfor faststilla langsiktiga mangfaldsmal avseende
medarbetarnas alder, etnicitet och genus.



BILAGA 2

Almi Foretagspartner Méalardalen AB - dverenskommelse mellan &gare om finansiering

av verksamheten 2017

Av dgaranvisningar 2016 f6r Almi Foretagspartner Milardalen AB framgar att finansieringen av
bolagets verksamhet f6r 2017 ska 6verenskommas i sirskild ordning.

Agarna har beslutat att verksamheten 2017 ska finansieras enligt nedan.

Almi Malardalen Moderbolag Regional agare Summa
Driftsanslag 12 664 525 51 % 12 167 876 49 % 24 832 401
varav Vastmanland 6 083 938

varav Orebro 6 083 938

Tillvaxtradgivning 2 000 000 51 % 1921 568 49 % 3921 568
varav Vastmanland 960 784

varav Orebro 960 784

SUMMA 14 664 525 14 089 444 28 753 969
varav Vastmanland 7044722

varav Orebro 7044722

Denna 6verenskommelse har upprittats i fyra (4) originalexemplar varav parterna tagit var sitt
och ett 6verlamnats till bolaget.

Vasteras den 2016
Landstinget Viastmanland

Denise Norstrom

Stockholm den 2016
Almi Foretagspartner AB

Goran Lundwall

Almi Milardalen anslag 2017 sirskild 6verenskommelse

Orebro den

Region Orebro

Irén Lejegren

2016
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