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1 VASTMANLAND - VISION OCH VARDEGRUND

2 POLITISKT FORORD

Regionplanen speglar den styrande majoritetens politiska vilja och grundar sig i vara
varderingar om demokrati, solidaritet, rattvisa och dvertygelsen om manniskors lika
varde. Den satter ramarna for arbetet i Region Vastmanland de kommande tre aren.

Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet utgoér den folkvalda majoriteten
i regionen. Var utgangspunkt ar en valskott region med god ekonomi. Varden ska
vara patientsaker och jamlik, den regionala utvecklingen stark och kollektivtrafiken
valfungerande och tillganglig.

Fran 2017 kommer landstinget bilda Region Vastmanland och ta ett storre ansvar for
den regionala utvecklingen. Detta ar ett bra och viktigt steg framat som skapar storre
majligheter att arbeta med den regionala utvecklingen. Vi tror pa en livskraftig region
med en hallbar utveckling.

Den rédgrona majoritetens styre har praglats av en god ekonomisk hushallning och
positiva resultat. En region med en ekonomi i balans &dr nagot vi fortsatt vill lagga
fokus pa.

Vi arbetar for att all vard i regionen ska vara jamlik, tillganglig och patientsaker. Var-
den ska mota invanarnas behov, vara allmén och skattefinansierad, dar vardutférares
framsta drivkraft ska vara att tillgodose kvalitet i varden. Ett stort fokus maste laggas
pa utmaningar som kompetensforsorjning och kostnadsutveckling. Det moter vi med
ett langsiktigt och strategiskt arbete, med gedigna satsningar pa personal, psykiatri
och primar- och sjukhusvarden.

En viktig del ar det forebyggande halsoarbetet med tidiga insatser, dar mer av inva-
narnas vard maste tillgodoses utanfér sjukhusen. Det dr en omstallning som kraver
ett utvecklat och gott samarbete mellan sjukhusvarden, primarvarden och kommu-
nernailanet.

Vastmanlands regionala utveckling ar ett kdrnomrade. Vi vill att regionen ska vara en
drivande aktér for en hallbar regional utveckling. Forskning och innovationer ska
stimuleras och kulturen ska vara bred och levande.

En utbyggd, hallbar och valfungerande kollektivtrafik ar central for Vastmanlands
utveckling och binder samman lanet. Det skapar forutsattningar for en stark arbets-
marknad och mojligheter att bo och verka i hela lanet. Vi kommer fortsatta att arbeta
for en miljovanligare och tillgangligare kollektivtrafik i hela Vastmanland.

Arbetet med jamstélldhet &r prioriterat. Regionen har allt att vinna pa att aktivt ar-
beta for att 6ka jamstalldheten mellan man och kvinnor. Arbetet med jamstalldhet
ska genomsyra hela organisationens interna och externa arbete.
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Viiden rodgrona majoriteten tror pa en region dar samarbete och samverkan mellan
olika aktérer ar central. Det behovs for att skapa en bra livskvalitet fér invanarna i
Vastmanland. Genom att halla ihop i lanet kan vi gemensamt moéta regionens utma-
ningar och ddarmed véaxa oss dnnu starkare.

Denise Norstrém, gruppledare for Socialdemokraterna

Hans Jansson, gruppledare fér Vansterpartiet

Pernilla Rinsell, gruppledare for Miljopartiet
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3 UTGANGSLAGE

Blivande Region Vastmanland erbjuder en god livsmiljé. Har finns ett dynamiskt na-
ringsliv med hog kompetens och det ar Sveriges ledande exportlan. Inom lanet finns
effektiva kommunikationer, en god halso- och sjukvard, attraktiva boendemiljéer och
goda utbildningsmajligheter vilket tillsammans med det strategiska laget bidrar till att
skapa en attraktiv region.

Men regionen star ocksa infor en rad utmaningar under den kommande trearspe-
rioden. Utvecklingen av 6kad valfrihet och mer invanarmedverkan innebar bland
annat 6kande krav pa kvalitet, likabehandling och tillgdnglighet. Den demografiska
utvecklingen med allt fler dldre och multisjuka, ojamlikhet i hdlsa mellan olika grup-
per, flyktinginvandringen samt nya lakemedel och behandlings-metoder stéller ocksa
nya krav, inte minst pa halso- och sjukvarden.

Region Vastmanland har ett forhallandevis gott ekonomiskt utgangslage med positivt
resultat. Men all verksamhet bedrivs inte med tillrdcklig kostnadskontroll och férvan-
tade intaktsokningar kommer inte att fullt ut kunna tacka motsvarande kostnadsok-
ningar. For att bibehalla en solidariskt finansierad valfard pa lika villkor kravs rational-
iseringar, effektiviseringar och prioriteringar.

4 STYRNING OCH OVERGRIPANDE STRATEGIER

Planen bygger pa att landstinget dvertar det regionala utvecklingsansvaret 1 januari
2017. Detta innebar ett breddat uppdrag och ett tydligare regionalt ledarskap. Reg-
ionplanen faststalls av fullmaktige i juni och kompletteras i november med ekono-
miska delar som ror det nya uppdraget.

Planen ar uppdelad pa sex malomraden. Inom varje malomrade finns ett antal resul-
tatmal som ar formulerade for att galla pa fullméaktigeniva, oavsett ansvarsomrade.
Till resultatmalet knyts indikatorer (tidigare matt) vars utfall visar om utvecklingen
leder mot maluppfyllelse.

Den Overgripande malstyrningen redovisas i en maltavla. Den ar uppbyggd som ett
styrkort och omfattar fyra perspektiv: ¢ Invanare/kund ¢ Verksamhet/process
Medarbetare/uppdragstagare ® Ekonomi. Avsikten ar att ge en god 6verblick samt
sparbarhet genom att anvanda samma metod som redan tillampas i regionens flesta
verksamhetsdelar. De program eller andra styrdokument med tillhérande mal som
ska forverkliga inriktningen finns ocksa redovisade inom varje malomrade.

Madlstyrningens uppbyggnad:

Malomrade Politisk faststallt styromrade med en uttryckt viljeinriktning.

med intention

Resultatmal Ma&l som mats med hjalp av indikatorer. Ar befolkningsinriktat
och speglar intentionen i malomradet.

Processmal i Ma&l som mats med hjalp av indikatorer. Ar verksamhetsinrik-

program tat. Processmalen redovisas i program eller motsvarande styr-
dokument. Ett program &r ett politiskt beslutat maldokument
for ett visst omrade.
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4.1 Overgripande strategier

For att mota de utmaningar regionen star infor, nd malen i denna plan och ndrma sig
visionen, arbetar regionen under planperioden 2017-2019 efter tre 6vergripande
strategier — samverkan, utveckling och innovation samt halsoinriktning.

Samverkan

Effektiv samverkan &r avgbérande for regionens utveckling. Den sker med invanare
och kommuner i lanet, samt flera andra aktorer lokalt och regionalt sdval som nat-
ionellt och internationellt. Regionen ska samverka med andra, men ocksa mojliggora
samverkan mellan andra aktdrer sinsemellan.

Inom regionens verksamheter ar ett mer 6ppet och granséverskridande férhallnings-
satt inom och mellan verksamheter och mellan nivaer i organisationen avgérande for
regionens formaga att na malen.

Utveckling och innovation

Regionen arbetar systematiskt med fornyelse och anpassning av tjanster och arbets-
satt for nojdare invanare och béttre resursutnyttjande. En utgdngspunkt ar att orga-
nisationen, genom att tydligare fokusera pa standiga forbattringar, ska bli battre pa
att overga till nya arbetssatt och metoder och utmdnstra gamla och mindre verk-
ningsfulla. Utveckling av system for innovation och 6kat utnyttjande av informations-
teknik ar viktiga mojliggorare. “Digitalt forst” ar den strategiska inriktningen for smar-
tare valfard.

Halsoinriktning

Det ar nodvandigt att arbeta hélsoorienterat och férebyggande for att mota framtida
utmaningar nar det galler den demografiska utvecklingen med allt fler dldre, osunda
levnadsvanor med ojamlikheter inom hilsoomradet. Aven det ekonomiska laget och
den snabba medicintekniska utvecklingen gor det nodvandigt att arbeta hélsoorien-
terat inom hela regionens uppdrag. Forvantningarna hos invanarna ar stora nar det
galler regionens formaga att erbjuda en god, tillganglig och hogkvalitativ sjukvard
genomsyrad av hédlsoorientering och sjukdomsforebyggande atgarder.
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5 MALTAVLA

En god och
jamlik halsa

Invanarnas hélsologe ska
vara gott och jamlikt

Invanarna ska ha stort fortroende
for regionens tjanster

Néjda invanare i en
attraktiv region

Tillviixten ska vara hallbar
i hela regionen

Regionens aktorer ska verka
ilinje med programmal

En drivande
och samverkande
utvecklingsaktor

En effektiv
verksamhet av
god kvalitet

Verksamheten ska bedrivas
med god hushallning
av resursena

Verksamheten/varden ska
bedrivas pa ratt niva

Vi
e"%,,, % Verksamheten ska bedrivas
% med god tillganglighet

Verksamheten ska bedrivas
med god kvalitet.

Vision

En stark och
uthallig ekonomi

Regionens finansiella
stdllning ska vara god

Regionen ska uppna faststallt
ekonomiskt resultat

Region Vostmanland ska vara
en attraktiv arbetsgivare

Stolta
och engagerade
medarbetare samt
uppdragstagare

Region Vostmanland ska vara en
professionell uppdragsgivare
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6 NOJDA INVANARE | EN ATTRAKTIV REGION

Intention: Regionens invanare har fértroende for och dr néjda med regionens tjans-
ter och uppfattar att regionen ar attraktiv att bo och verka i.

6.1 Nuldge och utmaningar

Néjda invanare

Fortroende ar en av de viktigaste faktorerna for en organisations legitimitet. Dagens
invanare forvantar sig utdver en hog tillganglighet och bra kvalitet, att regionen &r en
modern service-/tjansteleverant6r dar tjanster bygger pa ett synsatt som involverar
individen och utgar fran individens behov. Resultaten av olika tillganglighetsunder-
sokningar, visar pa flera forbattringsomraden. Den langsiktiga utmaningen ar att,
utifran givna resurser och forutsattningar, sakerstalla att ratt tillgdnglighet erbjuds.

Flyktinginvandringen har inneburit och kommer dven fortsatt att innebara ett 6kat
soktryck pa delar av varden.

Barnen ar regionens framtid! Genom att fortsatta att implementera synsatt inom
regionens verksamheter utifrdn FN:s barnkonvention och genomféra aktiviteter uti-
fran regionens program fér Barnkonventionen, ger regionen barnen basta mojliga
forutsattningar inom de omraden regionen kan paverka.

Nojdheten ar en viktig faktor for att kunna 6ka kollektivtrafikens marknadsandel. Den
mycket positiva utvecklingen av invanarnéjdhet som kollektivtrafiken haft de senaste
aren har stabiliserats pa en hog niva.

Attraktiv region

Region Vastmanland ska vara attraktivt att verka, bo och leva i och flytta till. Det reg-
ionala utvecklingsprogrammet (RUP) visar vagen med sina sex insatsomraden. Dessa
ar, God Livsmiljo, Ratt kompetens, Dynamiskt naringsliv, Effektiva kommunikationer,
Hallbar energianvdandning och klimatanpassning samt Stark regional attraktivitet.

Inom ramen fér insatsomradena finns strategier och handlingsplaner, exempelvis
affarsplan Vastmanland, lanstransportplan, regional kulturplan och regional digital
agenda. Regionens arbete utgar fran genomférande och uppféljning av RUP och dess
underliggande strategier och handlingsplaner.

RUP &r for Vastmanlands aktorer en gemensam utgangspunkt i arbetet for hallbar
tillvaxt och fér framgang i de samarbeten som lanet deltar i.

Utmaningar finns i att matcha arbetssdkandes profiler med arbetsgivarnas kompe-
tenskrav, integrering av asylsdkande och nyanldanda (kommunplacerade), manniskors
resvanor och att flytta 6ver delar av godstrafiken till sjofart och jarnvag.

6.2 Prioriterade utvecklingsomraden

Nojda invanare

Regionen ska erbjuda en god tillgdnglighet i alla verksamheter. Det omfattar bland
annat vantetider, digitala I6sningar, enkelhet i resande, bemotande och paver-
kan/delaktighet. Utgadngspunkten ar en jamlik tillgdnglighet (samma mojligheter obe-
roende av kon, sexuell [aggning, etnicitet, social tillhorighet, funktionsnedsattning
och geografiskt omrade). Regionen ska vara ett foredome ur ett jamstalldhetsper-
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spektiv, vilket staller krav pa 6kad kunskap och formaga att sakerstalla att regionens
resurser fordelas rattvist mellan man och kvinnor.

Konsekvenserna av flyktinginvandringen ska hanteras och verksamheterna ska saker-
stalla att bemo6tande-, informations- och tillganglighetsfragor svarar mot de nya be-
hoven.

Kollektivtrafiken ska upplevas som enkel och attraktiv. Regionen ska férebygga even-
tuella kapacitetsproblem som finns under vissa tider i trafiken till f6ljd av kraftiga
resandedkningar de senaste aren.

Attraktiv region

En regions attraktionskraft handlar om formagan att locka och behalla invanare, be-
sokare och foretag. For att na 6nskad utveckling kravs en starkare samverkan i Véast-
manland dar regionen och lanets kommuner tar nya initiativ for att starka samar-
betet med olika aktorer, som Lansstyrelsen, foretag, naringslivsframjande aktorer
och civilsamhallet. Sarskilt viktigt ar ett utvecklat samarbete med Malardalens Hog-
skola vilket kan bidra bade till utveckling i Ianet och rekrytering av framtida medarbe-
tare. Lanets kommuner tillsammans med regionen har viktiga roller i samband med
integrering av asylstékande och nyanlénda i lanet, detta sker bade inom hélso- och
sjukvard samt regional utveckling.

Regionen ska vara en aktor for hallbar samhallsutveckling. De kommande aren beho-
ver regionen prioritera att skapa forutsattningar for stérre arbetsmarknads-omraden,
stod till arbetsgivare - privata och offentliga - att hitta ratt arbetskraft, 6kat bostads-
byggande, utbyggd kollektivtrafik, att transporter fors 6ver fran vagar till sparbunden
trafik och sjofart, att investeringar i naringslivet okar, att fler tar del av kulturaktivite-
ter i hela lanet och en energiforsorjning som sker fossilbranslefritt.

6.3 Mal och styrande program

Resultatmal
Invanarna ska ha stort fortroende for regionens tjanster
Tillvaxten ska vara hallbar i hela regionen

Program

Program/styrdokument foljs och maluppfyllelse nas enligt plan:
o Tillganglighetsstrategi med handlingsplan

e Regionalt utvecklingsprogram (RUP)
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7 EN GOD OCH JAMLIK HALSA

Intention: Halsoldget i regionen ar jamlikt och invanarna upplever att de har en full-
god fysisk och psykisk halsa.

7.1 Nuldge och utmaningar

En hédlsoorienterad verksamhet styr mot halsoresultat och tydliggdr halso- och sjuk-
vardens uppdrag; att forutom evidensbaserad medicinsk behandling av sjukdom
ocksa utveckla insatser for att forebygga sjukdom och starka patienternas sjalvupp-
levda halsa.

Den langsiktiga och 6vergripande utmaningen ar att reducera ojamlikheten i hilsa

mellan olika grupper i lanet. Halsan hos asylsdkande och nyanlanda ar ett viktigt om-
rade dar asyl- och integrationshalsan har en viktig funktion. Personer med funktions-
nedsattning dr en annan viktig grupp. Andra viktiga omraden ar den 6kande psykiska
ohélsan hos ungdomar, den 6kande frekvensen av fetma och 6vervikt hos invanarna,
den somatiska ohélsan hos patienter med psykisk sjukdom samt skillnaden i tand-

hdlsa mellan socioekonomiska grupper. Den upplevda livskvaliteten bland ungdomar
ar god i lanet men den ar inte jamlik. Flickor upplever en samre livskvalitet an pojkar.

7.2 Prioriterade utvecklingsomraden

Handlingsplanen for jamlik vard ska verkstéllas. Verksamheterna behéver analysera
och vid behov sdkerstalla att det inte finns kdnsrelaterade skillnader inom hélso- och
sjukvarden. Forslagen angaende insatser for att minska halsoklyftorna i samhallet
som den nationella kommissionen for jamlik hdlsa kommer att presentera i sin slut-
rapport sommaren 2017, ska uppmarksammas. De riktade hdlsosamtalen har har en
viktig roll.

Insatser for att forbattra den somatiska halsan hos patienter med psykisk sjukdom ar
angelagna. Arbetet tillsammans med andra lansaktérer for att forbattra den psykiska
halsan hos ungdomar ar fortsatt prioriterat, liksom att utéka de férebyggande insat-
serna géllande psykisk ohalsa.

Under planperioden ska en jamlik tillgang till Hilsocenter i lanet sdkerstallas. Ett sam-
arbete med foreningslivet planeras ocksa for att utveckla arbetet med fysisk aktivitet
pa recept.

Ett viktigt omrade fér en god och jamlik halsa dr ocksa arbetet mot vald i nara relat-
ioner. Regionen ska vara en aktiv aktor for ett lansdvergripande arbete tillsammans
med kommunerna. Arbetet ska vara inriktat pa hela familjen och se dess skilda behov
av insatser och stéd. Regionen ska arbeta med saval kunskapsinhamtning som fort-
satt utbildning av regionens medarbetare.

Under planperioden ska regionen arbeta for en HBTQ-diplomering av sjukvarden.
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7.3 Mal och styrande program

Resultatmal
Invanarnas halsoldge ska vara gott och jamlikt

Program

Program/styrdokument f6ljs och maluppfyllelse nas enligt plan:
e Program och handlingsplan for halsoinriktat arbete

e Riktlinje for jamlik vard
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8 EN EFFEKTIV VERKSAMHET AV GOD KVALITET

Intention: Regionens verksamheter utfors effektivt med avseende pa tillgénglighet,
kvalitet, ratt niva och god hushallning av resurserna.

8.1 Nuldge och utmaningar

Den kommande regionbildningen kraver planering av hur regionens verksamheter
ska utvecklas i forhallande till hela sjukvardsregionen. Det géller inte minst inom
sjukhusvarden. Behovet av slutenvardsplatser ar en viktig faktor i planeringen. For att
ge sjukhusen mojlighet att utvecklas kravs under kommande ar nya lokaler. Utform-
ningen av lokalerna maste stodja effektiva fléden, hog patientsdkerhet och en god
arbetsmiljo. Tydliga effekter av och kraft i utvecklingsarbetet med vardprocesser
maste uppnas. Att omfordela uppgifter till bast lampad yrkesgrupp ar en viktig utma-
ning for att 6ka bl a kostnadseffektiviteten.

Invanarnas behov av sjukvard staller nya krav pa sjukvarden. Patientlagen och patien-
ternas rorlighet 6ver landstingsgranserna staller krav pa samordning inom sjukvards-
regionen. Aven det 6kade antalet asylsdkande paverkar flera delar av vardverksam-
heten. Framfor allt &r det folktandvarden, BUP, vuxenpsykiatrin, forlossningen,
akutmottagningarna och inte minst Asyl- och Integrationshéalsan som upplever en
Okad belastning.

Regionen behdver hantera den stora bristen pa vissa medarbetargrupper inom bland
annat primarvard och psykiatri.

Det finns en kvarstaende problematik med ett hégt antal sjalvmord och sjalvmords-
forsok. Aven den hdga somatiska sjukligheten hos patienter med psykisk sjukdom &r
ett viktigt omrade att atgarda.

Inom den somatiska sjukvarden framgar att utvecklingen av nya effektiva ldkemedel
Okar kostnaderna.

Kostverksamheten fick under 2015 ett flertal utmarkelser, bl a Goétapriset for ” Fram-
tidens patientmat” och det europeiska innovationspriset "Quality Innovation of the
year”. Flera ar av minskad patientmatsproduktion som en foljd av effektivare bestall-
ningsrutiner, kortare vardtider och farre vardplatser tillsammans med osakerheten
om Uppsalas framtida deltagande i kostnamnden gor att kostverksamheten behover
fortsatta sitt framgangsrika utvecklingsarbete.

Region Vastmanland &r sedan juni 2015 miljécertifierad. Miljomalen anges i Miljépo-
litiskt program 2013-2017. Senaste matningen av miljdmalen visar att femton av sex-
ton miljomal har en positiv utveckling. Det betyder att miljoarbetet ar systematiskt,
att regionen valjer de atgarder som ger bast effekt for miljon och nar standiga for-
battringar. Utmaningar under planperioden ar kemikaliehanteringen och dess miljo-
paverkan samt att integrera den ekonomiska, ekologiska och sociala aspekten av
hallbar utveckling.

8.2 Prioriterade utvecklingsomraden

Samverkan och samarbete dr avgérande nycklar i det framtida utvecklingsarbetet
inom varden. Under planperioden behover sjukvardsregionen arbeta for ett battre
samarbete Over lansgranserna, inte minst inom de norra delarna av lanet. Inom lanet
krévs en 6kad samverkan mellan sjukhus, primarvard och kommuner. Aven den nat-
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ionella satsningen pa nivastrukturering inom canceromradet kréver samarbete inom
regionen. Den psykiatriska varden behover genomlysas i samarbete med Ovriga i
sjukvardsregionen i syfte att sdkerstalla utbud och tillgdnglighet som moter patien-
ternas behov. Beroendevard for ungdomar under 18 ar &r ett sddant omrade.

Det behdvs en tydligare samling kring arbetet med flodeseffektivisering och standiga
forbattringar. De ar prioriterade metoder i utvecklingsarbetet som ska leda till att
invanarna erbjuds vard av ratt kvalitet pa mest resurseffektiva satt. Detta kraver
ocksa att regionen prioriterar och vid behov omférdelar resurser mellan vardnivaer
och verksamheter. Inférandet av standardiserade vardférlopp inom cancervarden
staller 6kade krav pa de kliniska processerna. Varden behover ocksa utveckla den
telemedicinska verksamheten och 6ka majligheterna till vard i hemmet, bland annat
genom utokning av mobila enheter.

Tillgangligheten till vard behover utvecklas ytterligare i enlighet med den nationella
vardgarantin. Multisjuka aldre tillhor en grupp med séarskilt komplicerat vardbehov.
Alla led i sjukvardskedjan behover sikerstalla en god och tillganglig vard till denna
grupp samt sarskilt tillse att de dldre far en god kontinuitet i varden.

Inom hjartsjukvarden pagar en utvardering av SMS-livraddare i flera narliggande
landsting. Erfarenheterna sa har langt ar att fler 6verlever hjartstopp efter inférande
av SMS-livraddare och en motsvarande funktion planeras att inféra i lanet.

Inom moédrahéalsovarden kommer battre maojligheter till prenatal diagnostik i form av
KUB-tester samt dven NIPT (fosterdiagnostik med hjalp av ett blodprov fran den gra-
vida kvinnan) att inforas.

Att sdkerstalla att ensamstaende kvinnor far maojlighet till assisterad befruktning ar
ett prioriterat omrade.

Rehabilitering och atergang i arbete ar omraden som behover prioriteras. Har har
bland annat samordningsférbunden en viktig roll.

Ungdomars mojlighet till kontakt med varden behéver underlattas bland annat ge-
nom satsningar pa Barn- och ungdomshiélsan och genom att 6ka tillgdngligheten till
lanets ungdomsmottagningar.

Missbruksvarden fér unga under 18 ar behover starkas. Under planperioden behover
en beroende- och tillnyktringsenhet tillskapas.

All verksamhet ska strava efter att vara jamlik och jamstalld. Ett satt att arbeta med
detta ar att inleda arbete med jamstalldhetsintegrering (sa kallad gender budgeting).

Kostverksamhet behodver ta fram en strategi for att langsiktigt bredda sin kundbas.

Digitalisering

Genom att annu béttre ta till vara digitaliseringens majligheter 6kar regionen
tillgangligheten och anvander resurserna mera effektivt. Genom regionbildningen vill
regionen tillsammans med kommunerna, lansstyrelsen, civilsamhallet, naringslivet
och hogskolan bygga en gemensam digital infrastruktur och ta fram och férvalta
smarta, gransoverskridande, digitala |6sningar. Digitalisering i samverkan ar en sjalv-
klar komponent i verksamhetsutvecklingen och ar till nytta for invanare, verksamhet
och beslutsfattare.
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Inom hélso- och sjukvarden fortsatter utvecklingen av e-tjanster och ytterligare
mojligheter att nyttja redan existerande teknik sdsom videosamtal och telemedicin
for vard pa distans ses 6ver. Malsattningen ar att borja anvanda vardmoten pa
distans inom primarvarden under 2017. Inom kollektivtrafiken ger digitaliseringen
mojlighet till smarta losningar pa bussar och tag som i sin tur gér det mer attraktivt
som fardmedel. En utvecklad e-forvaltning skapar mojligheter att effektivisera
administrationen och e-demokrati underlattar paverkansmajligheterna och insyn for
invanarna.

Genom att bidra med 6ppen data och verka for en 6ppen innovationsprocess, kan
regionen utveckla sin egen verksamhet men ocksa skapa majlighet for civilsamhalle,
akademi och naringsliv att bade utveckla sina egna verksamheter och skapa nya
tjanster.

Hallbar utveckling

Den nya miljéledningsstandarden stédjer ett integrerat arbete med alla aspekter av
hallbarhet, saval ekologiskt som ekonomiskt och socialt. Arbetet med miljé- och soci-
ala krav i upphandling fortgar och férstarks med den nya inkopspolicyn. For att tillgo-
dose kraven i den nya miljoledningsstandarden tas en ny miljépolicy fram under
2016. Under 2017 kommer ett nytt miljoprogram med nya mal att tas fram. Under
planperioden sker en kraftsamling kring kemikalier dar sarskilt farliga kemikalier tas
bort eller byts ut till mindre farliga produkter, till gagn for bade hélsa och miljo.

Energihandlingsplanen for regionens fastigheter anger hur arbetet mot att nd malet
med en halvering av regionens energiforbrukning ska bedrivas. Region Vastmanland
ska vara fossilfritt senast ar 2030.

Ett fortsatt fokus ska vara att hamta hem effekter av beslutade atgarder for att
uppna balans mellan verksamhet och ekonomi.

8.3 Mal och styrande program

Resultatmal
Verksamheten ska bedrivas med god tillganglighet

Verksamheten/varden ska bedrivas pa ratt niva
Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet
Verksamheten ska bedrivas med god hushallning av resurserna

Program
Program/styrdokument foljs och maluppfyllelse nas enligt plan:

o Tillgdnglighetsstrategi med handlingsplan

e Region Vastmanlands e-halsoplan

Program och handlingsplan for processutveckling
Program for patientsakerhet och 6vrig sikerhet
Miljopolitiskt program

Primarvardsprogrammet
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9 EN DRIVANDE OCH SAMVERKANDE UTVECKLINGSAKTOR

Intention: Regionen ansvarar for att de regionala utvecklingsfragorna drivs i néra
samverkan och dialog med regionens kommuner och 6vriga aktorer.

9.1 Nuldge och utmaningar

For att na 6nskad utveckling kravs en starkare samverkan dar Region Vastmanland
tar initiativ for att stdrka samarbetet mellan aktérer som kan paverka maluppfyllel-
sen enligt RUP, som kommuner, lansstyrelse, féretag, Malardalens Hogskola, Malar-
dalsradet (t ex En battre sits), naringslivsframjande aktorer och civilsamhallet. Region
Vastmanlands uppgift som en drivande och samverkande utvecklingsaktor innebar
att underlatta, leda och folja upp aktérernas arbete med RUP och dess underliggande
strategier och handlingsplaner.

Fortsatt regionforstoring i Stockholm-Malardalsregionen forutsatter atgarder for
ytterligare integrering av boende, arbetsmarknad och studier. Fortsatta satsningar pa
utbyggnad av infrastrukturen och kollektivtrafiken har i denna utveckling en betyd-
ande roll fér manniskors mojlighet att resa mellan bostad, studier och jobb. Tillgang-
lighet till kultur, arbetsmarknad, utbildning och social samvaro kraver fortsatt ut-
veckling av kollektivtrafiken, bade inom lanet men ocksa till angransande lan och
viktiga storstader. En 6verforing av transporter till mer sparbunden trafik, bade for
gods och persontransporter, ar ocksa viktigt ur klimatperspektiv. Malarsjofarten ar
viktig ur godstransportsynpunkt och ger mojlighet att frigéra kapacitet fran vagar och
jarnvagar.

9.2 Prioriterade utvecklingsomraden

Regionens ambition ar att battre och samlat stddja och underldtta arbetet med fore-
tagande, innovationer och nya strukturer inom néringslivet, i enlighet med Affarsplan
Vastmanland. Vidare arbetar regionen genom sitt deldgande i ALMI Malardalen och
Vasteras Science Park.

Infrastruktur och kollektivtrafik

Under kommande ar behoéver regionen kraftfullt verka for infrastrukturutbyggnad
gédllande bade vag och jarnvag. Detta for att underlatta pendling fér boende samt
battre férutsattningar for etableringar och utbyggnad inom néringslivet. Aven inom
omradet digital agenda behdver regionen ta en mer aktiv roll. Detta har stor betyd-
else for hela lanet, men ar aven viktigt for regionens egen utveckling inom halso- och
sjukvard. Regionen ska strategiskt arbeta for genomforande enligt regional och nat-
ionell infrastrukturplan.

Bade buss och tag kommer att fa allt storre betydelse i framtidens resande och for
lanets utveckling. En val utbyggd kollektivtrafik mojliggor en stark och mangsidig
arbetsmarknad och underlattar naringslivets och offentliga organisationers kompe-
tensforsorjning. Regionens ambition ar att kollektivtrafikens marknadsandel succes-
sivt ska 6ka och att tagtrafiken utvecklas.

Kultur och utbildning

Kulturlivet ska utvecklas i hela lanet, och ar en del av folkhdlsoarbetet. Det dr dven
viktigt att se idrottens betydelse i detta sammanhang. Region Vastmanland ska skapa
forutsattningar for att invanarna i hela lanet ska ges tillgang till ett rikt och varierat
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kulturutbud som préaglas av mangfald, kvalitet och delaktighet. Kultur i varden ar
dven ett omrade som kommer att utvecklas.

Samverkan ar grundlaggande for att kulturlivet ska utvecklas i lanet, detta sker mel-
lan regionen, kommunerna, civilsamhallet och kulturskapare.

Lanet har en jamforelsevis lag utbildningsniva. For att 16sa detta behdver regionen
arbeta med att skapa forutsattningar for kompetensutveckling av individer och kom-
petensforsorjning for naringsliv och offentliga organisationer. Detta arbete sker ge-
nom arbete med en kompetensplattform i den nya regionen. Vidare ar det viktigt att
stddja folkbildningen i lanet i form av folkhégskolor och studieférbund. Detta leder
till positiva effekter for manga olika aldersgrupper i samhallet, framférallt ungdomar.
Tarna folkhogskolas roll som utvecklingsaktor i regionen ska starkas.

9.3 Mal och styrande program

Resultatmal
Regionens aktorer ska verka i linje med programmal

Program
Regionen leder i samverkan med berdrda lansaktorer arbetet mot maluppfyllelse i

foljande program och planer:
e RUP med tillhérande strategier och handlingsplaner

Program/styrdokument f6ljs och maluppfyllelse nas enligt plan:
o Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik
e Regional kulturplan
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10 STOLTA OCH ENGAGERADE MEDARBETARE OCH UPPDRAGSTAGARE

Intention: Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande arbets-
platser, och en professionell uppdragsgivare.

10.1 Nuldge och utmaningar

Medarbetare

Saval kompetensforsorjning som lonebildning och arbetsmiljomradet utgor fortsatta
utmaningsomraden, och paborjat arbete intensifieras och fortsatter under planperi-
oden. Detsamma galler utvecklingen av organisationskulturen.

Medarbetar- och chefsuppfoljning visar pa goda varden. Samtidigt skapar bristen p3
vissa medarbetargrupper svarighet att bemanna inom delar av verksamheterna. Sjuk-
franvaron fortsatter att 6ka och frisknarvaron minskar nagot. Tillgangen pa kompe-
tens ar en faktor av betydelse for ohalsotalens utveckling.

Uppdragstagare

I rollen som uppdragsgivare har regionen det yttersta ansvaret for en god kvalitet i
varden och att skattemedel anvands val, oavsett om verksamheten drivs i privat eller
offentlig regi. Verksamhet som drivs enligt Lagen om Valfrihet (LOV), enligt nationell
taxa eller efter LOU-upphandling, forutsatter ett dmsesidigt fortroende mellan upp-
dragstagaren och huvudmannen. Uppdragstagaren utfér verksamheten pa huvud-
mannens uppdrag och ska sakra ett innehall av god kvalitet. Det senaste utfallet av
uppdragstagarindex inom primarvarden visade en klar forsamring jamfért med férra
matningen.

10.2 Prioriterade utvecklingsomraden

Medarbetare
Regionens medarbetarpolicy och den genomlysning av organisationskulturen som
gjorts ska pragla den fortsatta utvecklingen inom regionens verksamheter.

Foljande ar prioriterade omraden for att vidareutveckla personal- och arbetsgivar-
politiken.

Effektiv samverkan mellan chefer, medarbetare, fackliga organisationer och externa
samarbetsparter ska sakerstallas. Alla ska ges forutsattningar for att ta ansvar for sin
del av helheten och forsta sin roll i att uppfylla mal och strategier.

For att klara kompetensforsorjningen ska en sammanhallen 6vergripande kompe-
tensforsorjningsstrategi utvecklas. For att behalla, utveckla och attrahera den kom-
petens som behovs for att uppfylla regionens uppdrag ska tydligheten som arbetsgi-
vare utvecklas. Andra omraden som ska vidareutvecklas ar samverkan med Malar-
dalens hogskola och andra utbildningsaktérer och anvdandande av hyrpersonal ska
minska. Under planperioden fortsatter arbetet med att stodja vardpersonal utbildad
utanfor EU, infor och under deras valideringsprocess.

Regionen ska utvecklas som halsoframjande arbetsplats med ledarskap och medar-
betarskap som proaktivt paverkar arbetsmiljon i positiv riktning. Ratt till heltid eller
moijlighet till dnskad tjanstgoéringsgrad ska tillampas. Forutsattningarna for arbetsmil-
jocertifiering ska utredas. Likabehandling ska pragla regionens personal- och arbets-
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givarpolitik och jamstalldhet belyses i personalbokslut eller motsvarande personalre-
dovisning.

Uppdragstagare

Regionens bestéallarfunktion inom vardvalet ska fortsatta utvecklas i sitt uppdrag att
stodja, folja upp, analysera, kravstélla och vidareutveckla kontakter och dialog med
vardens utforare.

En utveckling av IT-strukturen ska genomféras som innebar att en allt storre del av
regionens uppdragstagare ingar i sammanhallen journalféring. De ska ocksa erbjudas
tillgang till kompetensutvecklingsinsatser for att sdkra en jamlik vard i hela lanet oav-
sett vem som utfor den och var i lanet den erbjuds.

10.3 Mal och styrande program

Resultatmal
Region Vastmanland ska vara en attraktiv arbetsgivare

Region Vastmanland ska vara en professionell uppdragsgivare

Program

Program/styrdokument f6ljs och maluppfyllelse nas enligt plan.
e Medarbetarpolicy

e Arbetsmiljoprogram

e Strategi for loner och formaner
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11 EN STARK OCH UTHALLIG EKONOMI

Intention: Den finansiella stallningen ska vara stark s3 att regionen langsiktigt klarar
en verksamhet av god kvalitet, och inte skjuter kostnader pa framtida generationer.

11.1 Nuldge och utmaningar

Utfallet 2015 for de finansiella malen pa landstingstotal niva blev positivt trots oba-
lanser pa verksamhetsniva. Det forklaras av ett antal plusposter av engangskaraktar
(bl a aterbetalning fran AFA Forsakring och hogre realisationsvinster inom pensions-
medelsportfoljen dn forvantat) vilka inte kan férvantas kommande ar.

Den radande situationen, dar de sjukvardande verksamheterna inte lyckats sdnka
kostnadsokningstakten och bedriva verksamheten inom givna ramar, ar inte tillfreds-
stallande. Landstingsstyrelsen har vid flera tillfdllen beslutat om 6kat fokus pa atgar-
der och uppfoéljning. Allvaret i situationen har beskrivits i delarsrapporter och arsre-
dovisningar de senaste aren.

De tyngsta utmaningarna ar att bromsa kostnadsutvecklingen inom halso- och sjuk-
varden for att matcha mot regionens intakter, att hantera driftskostnadsokningar
som foljer av ett allt stérre investeringsbehov och att uppna fortsatt god avkastning
pa placerade pensionsmedel.

Da utvecklingen av kostnadstkningstakten kvarstar, ar en konsekvens att investe-
ringar och satsningar inte kan genomféras sdsom onskat. En annan konsekvens ar att
nya stallningstaganden behdver tas kring strategier for battre resursanvandning och
effektivitet.

11.2 Prioriterade utvecklingsomraden

For att hantera de utmaningar som finns beskrivna inom malomradet behdver atgar-
der och férandringar genomforas bade inom detta och 6vriga malomraden. Samtliga
verksamheter som vander sig till regionens invanare ska kdnna ansvar for att resur-
serna fordelas pa ett rattvist och jamstallt satt mellan kvinnor och man.

En central atgéard &r att se 6ver och prioritera bland pagaende och planerade fastig-
hetsinvesteringar mot bakgrund av de ekonomiska forutsattningarna, samt fortsatta
redan paboérjat arbete med samverkan/nivastrukturering av olika vardprocesser.

11.3 Mal och styrande program

Resultatmal

Regionen ska uppna faststallt ekonomiskt resultat, 110 miljoner kronor 2017 och
120 miljoner kronor 2018 och 75 miljoner kronor 2019

Regionens finansiella stallning ska vara god

Program
Verksamheten ska bedrivas inom given ram/faststalld budget och med vagledning

av regionens riktlinje for god ekonomisk hushallning
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12 FULLMAKTIGES BESLUT OM INRIKTNING

Landstingsstyrelsens férslag till fullmaktiges beslut
1. Resultatmal for samtliga malomraden faststalls.

2. Regionstyrelsen far foljande uppdrag inom respektive malomrade:
a. Sakerstélla att berdrda forvaltningar genomfor atgarder som bidrar till
maluppfyllelse samt fullmaktiges prioriterade utvecklingsomraden.
b. Regionstyrelsen ska till regionfullmaktige redovisa maluppfyllelse for resul-
tatmalen och en samlad bedémning av hur processmalen natts.

3. Namnderna for Kollektivtrafik, Hjalpmedel och Kost far féljande uppdrag inom
respektive malomrade:
a. Sakerstélla att respektive namnds forvaltning genomfor atgarder som bidrar
till maluppfyllelse samt fullmé&ktiges prioriterade utvecklingsomraden.
b. Namnderna ska till regionfullmaktige redovisa hur namnden bidragit till
maluppfyllelse for resultatmalen och ge en samlad bedémning av hur pro-
cessmalen natts.
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13 BUDGET FOR 2017 OCH PLANER FOR 2018 OCH 2019

13.1 God hushallning

God hushallning skapas genom att verksamheten drivs pa ett andamalsenligt och
kostnadseffektivt satt med en stabil finansiering som grund. Den goda hushallningen
ar en forutsattning for att dven i framtiden kunna ge invanarna i regionen en god
hélso- och sjukvard samt regional utveckling.

Ur ett finansiellt perspektiv innebar god hushallning att det ekonomiska resultatet
maste vara storre dn vad som enbart kravs enligt lagen. Eftersom regionen i nulidget
dessutom lanar for att klara finansieringen av investeringarna innebar varje forsam-
ring av resultatet att ytterligare |an behovs. For att klara kommande investeringar,
aterbetala Ian, pensionsatagande och inte skjuta kostnader till kommande generat-
ioner maste budgeterade resultatmal uppnas.

Utover detta kravs resursutrymme for att klara morgondagens utmaningar, framtida
forandringsarbete samt olika projekt och satsningar. God hushallning forutsatter en
langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling som ger handlingsberedskap infér framtiden.
| en verksamhet som regionens kan det vara svart att prioritera inom den eko-
nomiska ramen. Gors inte prioriteringarna blir svarigheterna att balansera verksam-
het och ekonomi dnnu stérre i framtiden.

Ur ett verksamhetsperspektiv har fullmaktige faststallt ett antal mal, vilka ocksa ska
uppnas for att regionen ska ha en god hushallning.

Regionens malsattning enligt riktlinjen for God ekonomisk hushallning ar att det eko-
nomiska resultatet 6ver en konjunkturcykel ska motsvara tva procent av skatter och
statsbidrag.

Denna plan innebar ett steg i den riktningen fér aren 2017 och 2018. Politiska sats-
ningar for att forbattra for vastmanlanningarna och ekonomiska forutsattningar gor
att det budgeterade resultatet uppgar till 75 miljoner kronor 2019.

13.2 Samhallsekonomin

Den samhallsekonomiska bedémningen i avsnitt 13.2 — 13.3 &r i sin helhet hamtad
fran Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) ekonomirapport som publicerades den
28 april 2016.

Efter en mycket stark konjunkturutveckling under 2015 vaxer ekonomin nagot lang-
sammare 2016 och 2017. BNP forvantas 6ka med 3 procent per ar, vilket anda ar
starkare dn i manga andra lander. Arbetsmarknaden kommer att befinna sig i hog-
konjunktur fran och med halvarsskiftet 2016. Under 2017 forstarks konjunkturen
ytterligare och utvecklingen pa arbetsmarknaden blir stark. Aren darefter (2018 och
2019) nas konjunkturell balans, vilket innebar att den svenska ekonomin utvecklas i
linje med potentiell tillvaxt. Det innebar BNP-6kningar pa 1,7 procent dessa bada ar
och en tillvaxt i inhemsk efterfragan som ar av ungefar ssmma omfattning.

13.3 Landstingssektorn

Nar sysselsattningsokningen vaxer fas en positiv utveckling av skatteintidkterna som
realt sett vaxer med cirka 2 procent per ar. Tillsammans med ett betydande statligt
tillskott far kommunerna och landstingen en tillfallig lindring under 2016 och 2017 i
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sin ekonomi. Det ser avsevart samre ut aren darefter. BNP vaxer langsammare och
sysselsattningen berdknas oka betydligt svagare, i takt med utvecklingen av potenti-
ella timmar. Detta medfor att skatteunderlagsutvecklingen blir svagare, samtidigt
som kostnaderna okar kraftigt.

Kostnaderna okar pa grund av demografiska forandringar. Dessa beror pa den dkade
folkméangden, vilket i sin tur beror pa asyl- och flyktingmottagandet, och 6kad andel
dldre. Den resterande kostnadsdkningen 2016 beror framst pa kostnader férknip-
pade med asyl- och flyktingmottagande, men 6vriga ar ar den svarare att forklara,
eller atminstone att satta siffror pa. | den ryms saval ambitionshéjningar som effekti-
vitetsbrister.

Enligt SKL:s bedémning finns behov av resurstillskott till kommuner och landsting och
darmed en stor risk for kraftiga kommunala skattehojningar aren 2018—-2019.

13.4 Region Vastmanland

Tillvaxten av skatteunderlaget och statsbidragen kommer sannolikt inte tacka de nya
mojligheter som standigt kommer fram inom sjukvarden eller de nya behov den de-
mografiska utvecklingen innebér. Arbetet med att fa balans mellan verksamhet och
ekonomi ar darfor ett standigt pagaende arbete som maste vara en del av verksam-
hetsutvecklingen. Detta arbete behdéver dels resultera i att den “ryggsack” som finns
med obalans fran tidigare ar tas bort och dels att ofinansierade delar innevarande ar
hanteras.

Prognostiserat resultat for 2016 utifran aprilutfallet ar lagre an budgeterat genom att
kostnaderna 6kar mera dn berdknat. De senaste aren har regionens resultat forbatt-
rats av engangsersattningar och overskott i anslaget till styrelsens férfogande.

Vastmanlands sjukhus har 2016 tillforts 100 miljoner kronor i extra ersattning for att
fa tid att komma tillrdtta med obalansen. Prognostiserat resultat utifran aprilutfallet
ar -72 miljoner kronor, vilket inger oro for framtiden.

For den regiondrivna priméarvarden berdknas resultat utifran aprilutfallet till -15,9
miljoner kronor att jamfora med -35,2 miljoner kronor foregaende ar. Resultatfor-
battringen beror framforallt pa 6kningen av vardpengen och lagre kostnad for inhyrd
personal. Atgarder enligt handlingsplanen har bland annat lett till att antalet hyr-
lakare minskat med nio under forsta tertialet 2016 jamfért med motsvarande period
foregaende ar.
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13.4.1 Skatteintikter och statsbidrag

Sveriges Kommuner och Landsting har utifran bedomningen av samhallsekonomin
tagit fram nya planeringsforutsattningar (EkonomiNytt nr 7, 2016, publicerad 28
april). Tabellen nedan visar bedémningen av upprakningsfaktorerna av skatteun-
derlaget.

Skatteunderlagsprognoser

Procentuell forédndring 2015 2016 2017 2018 2019
SKL", april 2016 5,0 5,0 5,2 4,3 4,3
SKL, februari 2016 4,9 5,6 5,6 5,2 4,4
SKL, oktober 2015 4,7 5,4 4,4 4,6 4,3
Regeringens beddmning april 2016| 5,0 5,7| 5,4 4,6 43

" SKL - Sveriges Kommuner och Landsting

Den prognos SKL nu presenterar ar kraftigt nedreviderad jamfort med februaripro-
gnosen. Detta beror till 6verviagande del pa att SKL nu forutser betydligt svagare ut-
veckling av arbetade timmar. Orsaken till detta ar att BNP-tillvaxten innevarande ar
ser ut att bli lagre &an vad SKL rdknade med i februari och att de nu utgar fran att ar-
betsmarknaden nar balans ar 2019 pa en lagre sysselsadttningsniva an i forra progno-
sen.

Regeringens prognos visar storre 6kning av skatteunderlaget an SKL:s. Det beror
framforallt pa storre 6kning av arbetade timmar. Till viss del beror skillnaden ocksa
pa att regeringen prognostiserar storre 6kning av pensionsinkomster.

For 2016 finns dnnu ingen dverenskommelse om lakemedelsbidraget. | planen har en
forsiktig upprakning gjorts utifran en miniminiva 2016.

Riktade statsbidrag i planen

e Kortare vantetider i cancervarden

e Kvinnosjukvard, specialist- och priméarvard
e Kostnadsfria glaségon upp till 19 ar

e Sjuk- och rehabiliteringsprocessen

e LSS Rad och stod

o Tolktjanst

e Professionsmiljarden
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| tabellen nedan framgar beraknade skatteintdkter och statsbidrag, exklusive de rik-
tade statsbidragen.

Prognos
Budget april| Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2016 2016 2017 2018 2019
Skatteintakter 5901,5 5901,0| 6201,8 6467,00 6744,1
Inkomstutjamningsbidrag 919,9 914,8 960,5| 1003,8( 10485
Kostnadsutjamningsbidrag 199,1 200,2 211,6 221,5 262,5
Regleringsavgift -126,8 -126,1 -129,2 -156,3| -192,1

Forstarkning halso- och sjukvarden b 26,8 26,9

Statsbidrag flyktingsituationen 49,4
Andel av de 10 miljarderna 75,2 75,2 75,9
Statsbidrag for lakemedelsformanen 606,0 647,0 655,0 665,0 675,0
Summa skatter och statsbidrag 7 526,5 7613,2| 79749 8276,2| 8613,9
Forandring kronor (2017 jmf med prognos 2016) 361,7 301,3 337,7
Forandring (2017 jmf med prognos 2016) 4,8% 3,8% 4,1%

YEran 2017 ingar 50 % av forstarkningen av hélso- och sjukvarden i utjamningssystemet

13.4.2 Utdebitering och skatt

For planperioden foreslas oférandrad utdebitering, vilket innebar 10,88 kronor per
skattekrona.

13.4.3 Ekonomiska ramar i Regionplan 2017—- 2019

Utgangspunkt vid berdkning av ramar har varit ramar i Landstingsplan 2016-2018
med omflyttningar for organisatoriska forandringar, forandrat uppdrag, férandrad
prismodell IT och Larcentrum. For planperioden har halso- och sjukvarden, kollektiv-
trafiken, kulturverksamhet inklusive foreningsbidrag raknats upp med LPIK.

En forandring i denna plan ar att tillganglighetsmedel ar utlagda till forvaltningarna i
deras ram och inte som tidigare reserverade i styrelsens anslag. Den sa kallade pro-
fessionsmiljarden anvands som finansieringskalla och ingar i det som tillforts
ramarna.

Kompensation for 6kade lakemedelskostnader har givits utifran prognos. Utéver upp-
rékning 2017 har Vastmanlands sjukhus erhallit kompensation for att lakemedels-
kostnaderna 2016 beraknas 6verstiga erhallen ersattning. Finansiering av lakemedel
for behandling av hepatit C finns i ramen for Regionkontoret och uppgar till 36 miljo-
ner kronor.

Ersattningen till primarvarden férstarks med 46 miljoner kronor for att forbattra till-
gangligheten, satsning pa att foérbattra den psykiska halsan, utveckla verksamheten
som t ex minska gap enligt nationella riktlinjer, utveckla samarbetet med kommuner-
na.

Forstarkningen till Vastmanlands sjukhus med 55 miljoner kronor ges for att forbattra
tillgangligheten, halsan hos befolkningen, klara patientens valfrihet, klara 6kat asyl-
mottagande, kdnskorrigerande atgarder, utveckla verksamheten som t ex minska gap
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enligt nationella riktlinjer, fosterdiagnostik KUB och NIPT, SMS-livraddare, assisterad
befruktning av ensamstdende kvinnor.

Forstarkningen till Primarvard, psykiatri och habilitering med 25 miljoner kronor ges

for att inom psykiatrin forbattra tillgangligheten, halsan hos befolkningen, klara pati-
entens valfrihet, klara 6kat asylmottagande, barn och ungdomshalsan, kdnskorrige-

rande atgarder, utveckla verksamheten som t ex minska gap enligt nationella riktlin-
jer, 6ka antal ST-lakare inom psykiatrin.

| Vardval Vastmanlands ram har kompensation skett for berdknad befolkningsékning
utifran den prognos SKL tagit fram vid berdkning av skatter och statsbidrag.

For att utveckla barnrattsarbetet tillférs Regionkontoret 0,5 miljoner kronor.

SKL:s prognos for LPIK exklusive ldkemedel, april 2016, dr underlag fér upprakning.

Arlig procentuell fordndring 2017 2018 2019
LPIK exkl lakemedel 3,1 3,4 4,1
timlon 2,9 3,2 3,4
sociala avgifter 4,4 4,8 7,4
forbrukning 1,6 2,0 2,3

Ovan beskrivs hur upprédkning eller annan typ av kompensation sker for respektive ar.
LPIK:s ingdende delar ska inte ses som kompensation for ett visst kostnadsslag eller
uppdrag utan prisindexet anvands som ett satt att fordela resurserna. Det ar forvalt-
ningens ansvar att inom den totala ramen fordela resurser pa basta satt for att utféra
uppdraget.

| tabell 13.5.6 framgar férandring av ram jamfort med féregaende ars ram.

13.4.4 Gemensamma kostnader och intédkter

Berdkning av gemensamma kostnader och intdkter har gjorts utifran senast kdnda
uppgifter. Har ingar bland annat pensionskostnader, patientférsakringar och intern-
ranta samt riktade statsbidrag. Beloppet uppgar 2017 till 167 miljoner kronor, 2018
till 176,6 miljoner kronor och 2019 till 229,5 miljoner kronor.

13.4.5 Anslaget till regionstyrelsens férfogande

Syftet med anslaget ar att hantera innehall i uppdrag som inte kunnat férutses nar
ramarna faststallts. Utéver detta ska ocksa anslaget fungera som buffert om det bud-
geterade resultatet sviktar.

Vissa reserverade medel i styrelsens anslag forutsatter statsbidrag for att kunna ian-
spraktas.

Kostnader for bildandet av ett kommunalférbund tillsammans med samtliga lands-
ting/regioner for ambulansflyg far tas fran styrelsens anslag.

For att utveckla arbetet med Fysisk Aktivitet pa Recept planeras ett samarbete med
foreningslivet. Eventuella 6kade kostnader far tas fran styrelsens anslag.

Under planperioden kommer regionen att se 6ver mojligheten att inféra sociala inve-
steringsfonder och utveckla arbetet med halsoekonomiska berdkningar.
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Ar 2017 finns i regionstyrelsens anslag 220,8 miljoner kronor, varav 91,2 miljoner
kronor ej ar reserverade (buffert).

Ar 2018 uppgar detta anslag till 245,5 miljoner kronor, varav 87,2 miljoner kronor ej
ar reserverade (buffert).

Ar 2019 uppgar anslaget till 200,7 miljoner kronor, varav 37,2 miljoner kronor ej &r
reserverade (buffert).

13.4.6 Forskningsfonden
Efter att fullmaktige faststallt bokslutet for 2015 och 1 miljon kronor ianspraktagits
2016 uppgar fonden till 43,9 miljoner kronor.

Pa grund av det ekonomiska laget i regionen foreslas att utdelningen fran fonden
uppgar till 1 miljon kronor per ar fér aren 2017, 2018 och 2019.

13.4.7 Anslag till revisorerna

Enligt det faststallda reglementet for revisorerna ska revisorernas framstallan bere-
das av fullméaktiges presidium. Den berdknade ramen for 2017 uppgar till 4,7 miljoner
kronor.

13.4.8 Anslag till patientndmnden inklusive kansli
Den berdknade ramen for patientnamnden inklusive kansli for 2017 uppgar till 4,9
miljoner kronor. | denna ersattning ingar utékning med en tjanst.

13.4.9 Avkastningskrav heléigda bolag

De arliga avkastningskraven pa de av regionens heldgda bolagen Folktandvarden AB
och AB Vasteras Lokaltrafik uppgar under planperioden till 10 % av regionens insatta
kapital. Syftet med avkastningskravet ar att konsolidera féretagen infér framtiden.
For Folktandvarden AB innebér detta ett avkastningskrav pa 1,3 miljoner kronor. For
AB Vasteras Lokaltrafik ar avkastningskravet 3,3 miljoner kronor. Hur stor del av av-
kastningskravet som ska delas ut till regionen bestdms i samband med att respektive
budget faststalls. For Vastmanlands Lokaltrafik AB finns inget avkastningskrav da
detta endast ar ett avtalsférvaltande bolag.

13.4.10 Citybanan

Region Vastmanland har tillsammans med lanets kommuner ingatt ett avtal om med-
finansiering av Citybanan. Regionens andel uppgar till 339 miljoner kronor i 2012-ars
penningvarde. Indexupprakningen av skulden kostnadsfors varje ar. Regionen har
gjort fyra utbetalningar pa sammanlagt 261 miljoner kronor till Trafikverket. Den sista
betalningen, 90 miljoner kronor, gors 2017.
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13.4.11 Investeringar
| tabellen nedan framgar féreslagen investeringsram for 2017 och upptagna plane-
ringsunderlag for 2018 och 2019.

Belopp i miljoner kronor Budget | Budget Plan Plan

2016 2017 2018 2019
Ram immateriella tillgangar 15 15 15 15
Ram inventarier och utrustning 190 165 165 165
Ram byggnadsinvesteringar 300 300 325 325
Investeringsram totalt 505 480 505 505

Okade driftkostnader kopplade till investeringar ska rymmas inom forvaltningarnas
beslutade driftsramar om inte regionstyrelsen beslutar annat.

Byggnader

Regionens fastighetsbestand ar alderstiget, vilket innebar 6kade risker for avbrott
och akuta insatser. Reinvesteringsbehovet ar stort for en stor del av bestandet och i
manga fall ar den basta I6sningen nybyggnation. | den 10-arsplan for fastighetsinve-
steringar som togs fram under 2015 finns behoven summerade. Planen kommer att
revideras under hosten 2016 for att bland annat fanga upp resultatet av det senaste
arets planering, forandringar i behoven och marknadsforutsattningarna.

Som en konsekvens av det stora investeringsbehovet ar ramarna fortsatt hoga under
planperioden. For aren 2018 och 2019 har ramarna 6kats med 25 miljoner kronor
arligen. Detta medfér en 6kning av externa Ian (som dock ryms inom befintlig lane-
ram, se avsnitt om laneram nedan). Trots hogre nivaer racker inte ramarna for det
identifierade behovet. Investeringstakten, projektens omfattning och nya satsningar
maste anpassas till de driftskostnader som i slutédndan dr méjliga att finansiera. Déar-
efter bér ramarna ses 6ver och eventuellt justeras. Utover ett stort investeringsbe-
hov stiger kostnaderna inom byggsektorn, vilket ocksa riskerar att fordyra projekten.
Detta faktum, samt att de storre planerade projekten befinner sig i tidiga skeden, gor
att alla redovisade investeringsbelopp maste tolkas med forsiktighet.

Projekt Nytt Operation- och Diagnostiskt hus (NOD) vid Vastmanlands Sjukhus Vas-
teras bedéms ta en stor del av investeringsramarna aren 2018 och 2019. Projektet ar
det mest omfattande projektet kommande ar och det forvantas paverka hela den
vastmanlandska varden. Byggnadsinvesteringen ar i forstudien (april 2015) berdknad
till 1,3 miljarder. Utover detta tillkommer forvantade investeringar i medicinteknisk
utrustning, ndgot som det behdver skapas finansiering och investeringsramar for.
Projektet innebar ocksa att de lokaler som berdrda verksamheter idag finns i maste
rivas eller byggas om, nagot som pa sikt kraver ytterligare investeringar.

Kopplat till NOD-projektet dr behovet av vardplatser i Vasteras. Forstudie pagar kring
behov och tankbara I6sningar. Projektet ar i ett tidigt skede och osdkerheten ar dar-
med stor. Nuvarande planering indikerar att projektet krdaver mycket investerings-
medel mot slutet av planperioden (2018 och 2019) och aren efter det.

Under planperioden berdknas nybyggnationen av sjukvardsbyggnad i Sala (inklusive
rehab-bassang) starta.
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Reinvesteringsbehovet ar, som konstaterats, stort for en stor del av bestandet. Dar-
for gar en stor del av investeringsramarna till reinvesteringsmedel. Arbetet med att
minska energiférbrukning och miljopaverkan i befintligt byggnadsbestand fortsatter
enligt upprattade planer.

Ovriga investeringar

Foreslagna ramar avseende investeringar i inventarier och utrustning samt immateri-
ella tillgangar framgar av tabell ovan. Forvaltningarnas investeringsbehov for de
kommande aren ar identifierat, arbetet med prioriteringar fortgar. Ett 6kat reinveste-
ringsbehov finns inom medicinteknisk utrustning for Vastmanlands Sjukhus. Exempel
pa immateriella tillgangar ar licenser och dylikt.

13.4.12 Laneram

| nuldget uppgar regionens externa lan till 400 miljoner kronor, samt att nyuppla-
ningen prognostiseras 6ka med 50 miljoner kronor for 2016. Bankkontokrediten pa
400 miljoner kronor, for tillfalliga likviditetsbehov, ingar inte i lanesumman och ingar
darmed inte i avstdimningen av malet avseende langfristiga skulder. Infor 2017 fore-
slds mandat att utéka bankontokrediten till 500 miljoner kronor. Motivet ar framst
att sakerstalla en 6kad flexibilitet i finansforvaltningen, vilket i sin tur behovs till foljd
av dndrade forhallanden pa finansmarknaderna (negativa rantor pa inlaning m m).

Nuvarande bedémning ar att den fortsatt hdga investeringstakten avseende byggna-
der gor att ytterligare upplaning pa 250 miljoner kronor behévs under planperioden.

Utover befintliga 1an och nyupplaning bedoms det nddvandigt med en sikerhetsmar-
ginal pa 100 miljoner kronor, om resultat eller investeringsbehov avviker fran vad
som planerats. | marginalen ryms dven eventuell leasingfinansiering. Hur upplaningen
ska hanteras finns reglerat i regionens finanspolicy.

Den fortsatt hoga investeringsnivan gor att det inte finns utrymme fér amortering av
laneskulden under planperioden. Skulle kassaflédet bli battre dn planerat, t ex till
foljd av forbattrat resultat, 4r ambitionen att i férsta hand undvika ytterligare uppla-
ning och i andra hand att amortera pa laneskulden.

Aven bortom planperioden beddéms det behévas ytterligare uppléning for att hantera
de stora investeringar regionen star infor. | teorin skulle investeringsnivan avseende
fastigheter beh6va minskas till ca 200 miljoner kronor arligen for att mojliggora
amorteringar pa laneskulden. Identifierade behov indikerar mer &n det dubbla inve-
steringsbeloppet under manga ar framéver.

13.4.13 Finansiella intéikter och kostnader

For 2017 forvantas ett positivt finansnetto, men fér aren 2018 och 2019 6kar réntan
pa pensionsskulden kraftigt samtidigt som avkastningen pa pensionsmedelsportfél-
jen vantas bli lagre till foljd av det extremt laga rénteldget. Konsekvensen av detta
blir negativa finansnetton for aren 2018 och 2019.

De finansiella intakterna bestar till storsta delen av intakter fran pensionsmedelsfor-
valtningen, sdsom rantor, utdelningar och realisationsvinster. De finansiella kostna-
derna bestar i huvudsak av rénta pa pensionsskulden och lan. Rantekostnaderna for-
vantas 6ka gradvis under planperioden till féljd av 6kad skuldsattning och stigande
rantor.
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Regionen stravar efter att pensionsmedlen ska vara placerade pa ett ansvarsfullt och
hallbart satt. Ambitionen under planperioden &r att ta ytterligare steg inom detta
omrade och pa sikt skapa en an mer hallbar forvaltning, exempelvis genom att redu-
cera portfoljens fossilavtryck®. Utvecklingen sker till stor del inom ramen for etable-
rat finanssamarbete med Landstinget Sérmland och Region Orebro Lan. Arbetet in-
nebar omplaceringar inom portféljen. Utdver dessa omplaceringar kan storre varde-
forandringar i pensionsmedelsférvaltningen komma att paverka finansnettot bade
positivt och negativt.

Enligt planen gors arliga avsattningar till extern forvaltning motsvarande pensions-

skuldens 6kning. Avkastningen fran pensionsforvaltningen aterinvesteras i den man
det dr mojligt utifran regionens likvida situation. Konsolideringsgraden (tillgdngarna
som andel av skulden) férvantas fortsatta att forbattras under planperioden.

13.4.14 Finansiella nyckeltal

Typ av nyckeltal/Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Bokslut| Progn| Budget Plan Plan

Arets resultat, miljoner kronor 173 90 110 120 75

Arets resultat/skatter och stats- 2,4 1,2 1,4 1,4 0,9

bidrag procent

Nettokostnadsandel, procent 99,1 99,7 98,9 98,3 98,4

Finansnetto centralt, miljoner 109 64,6 18,7 -22,8 -86,9

kronor

Soliditet enligt balansrakning, 28 29 29 29 28

procent

Soliditet inklusive pensionsskuld, -35 -30 -26 -22 -19

procent

Kassalikviditet, exklusive pen- 44 38 32 31 31

sionsplaceringar, procent

Konsolideringsgrad pensioner, 42 45 47 49 52

procent

! Regionen har genomfort matningar av koldioxidutslappen fran de bolag som regionen via
fonder placerar pensionsmedlen i. Matningarna visar en relativt stor miljopaverkan (fossilt
avtryck) jaAmfért med andra verksamheter inom regionen. Aven om denna miljépéaverkan &r
indirekt ar det angeldget att pa olika satt minska avtrycket.
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13.4.15 Kdnslighetsanalys
En sa kallad kénslighetsanalys ger en uppfattning om hur olika faktorer paverkar
regionens ekonomi

Om skatten hojs/sdnks med tio 6re 6kar/minskar skatteintikterna med cirka 57
miljoner kronor.

En befolkningsférandring pa 1 000 personer paverkar skatter och statsbidrag med
cirka 20 miljoner kronor.

Om I6nerna hojs med en procent 6kar personalkostnaderna med omkring 37
miljoner kronor.

Om lanen 6kar/minskar 100 miljoner kronor, 6kar/minskar rantekostnaderna med
cirka 0,5 miljoner kronor arligen.
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13.5 Ekonomiska dokument
Forslag till budget och planer framgar av de ekonomiska dokumenten som redovisas
nedan.

13.5.1 Resultatbudget

Resultatbudget

Prognos
Bokslut  Budget april  Budget Plan Plan

2015 2016 2016 2017 2018 2019
Belopp i miljoner kronor

Verksamhetens intakter 1431,0 1332,1 1415,8 1430,0 1450,0 1470,0

Verksamhetens

kostnader -8326,0 -8560,6 -8738,6 -9037,0 -9298,4 -9627,0
Avskrivningar -252,7 -257,0 -265,0 -276,6 -285,0 -295,0
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNADER -7147,7 -7485,5 -7587,8 -7883,6 -8133,4 -8452,0
Skatteintakter 5625,3 5901,5 5901,0 6201,8 6467,0 67441
Generella statsbidrag

och utjamning 1586,8 16250 1712,2 1773,1 1809,2 1869,8
Finansiella intdkter 188,6 123,3 113,9 102,7 98,2 83,9
Finansiella kostnader - 80,0 -64,3 -49,3 -84,0 -121,0 -170,8

Resultat 173,0 100,0 90,0 1100 120,0 75,0
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13.5.2 Kassaflodesbudget

Kassaflodesbudget
Belopp i miljoner kronor Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 173 90 110 120 75
Justering for av- och nedskrivningar 253 265 277 285 295
Justering for avsattningar 197 183 211 261 362
Justering forianspraktagna avsattningar 0 0 0 0 0
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster 16 12 12 12 12
Medel fran verksamheten fére foréndring av
rorelsekapital 639 550 609 678 744
Okning (-)/minskning (+)av kortfristiga fordringar -128 -171 -211 -261 -362
Okning (-)/minskning (+) av férrdd och varulager -6 24 0 0 0
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 6 82 35 10 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 511 484 433 427 382

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringiimmateriella anlaggningstillgangar -3 -15 -15 -15 -15
Forsaljningavimmateriella anlaggningstillg 0 0 0 0 0
Investeringi mark, byggnader och tekniska

anlaggningar -188 -300 -300 -325 -325
Forsaljning av mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 0 0 0 0 0
Investering i maskiner och inventarier -160 -190 -165 -165 -165
Forsaljning av maskiner och inventarier 1 0 0 0 0
Investeringifinansiella anlaggningstillgangar -72 0 0 0 0
Forsaljning avfinansiella anlaggningstillgangar 30 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -393 -505 -480 -505 -505

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna langfristiga 1an 106 50 50 75 125
Amortering av skuld -7 0 0 0 0
Okning (-) /minskning (+) av 1angfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 99 50 50 75 125
Utbetalning av bidragtill Citybanan -86 -91 -109 0 0
ARETS KASSAFLODE 131 -62  -106 -3 2
Likvida medel vid &rets borjan 45 176 114 8 5
Likvida medel vid arets slut 176 114 8 5 6
RANTEBARANDE SKULD

Rantebadrande skuld vid arets bérjan 322 420 470 520 595

Rantebadrande skuld vid arets slut 420 470 520 595 720
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13.5.3 Balansbudget

Balansbudget

Belopp i miljoner kronor Utfall Prognos Budget Plan Plan]
2015 2016 2017 2018 2019

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 25 30 35 40 45

Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekn anldggn 2 056 2227 2 389 2 569 2739

Maskiner och inventarier 476 539 576 611 646
Finansiella anlaggningstillgangar 173 173 173 173 173
Summa anldggningstillgangar 2730 2970 3173 3393 3603
Bidrag till statlig infrastruktur 253 242 230 219 207
Férrad mm 54 30 30 30 30
Fordringar 562 550 550 550 550
Kortfristiga placeringar 2739 2922 3133 3394 3756
varav pensionsmedel 2739 2922 3133 3394 3756
Kassa, bankmm 177 114 8 5 6
Summa omséttningstillgangar 3531 3616 3721 3979 4342
SUMMA TILLGANGAR 6514 6 828 7124 7 591 8 153
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital " 1854 1944 2054 2174 2249

ddrav drets resultat 173 90 110 120 75
Avsdttningar for pensioner mm 2391 2574 2785 3046 3409
Andra avsattningar 175 89 0 0 0
Summa avsattningar 2 566 2 664 2785 3046 3409
Langfristiga skulder 420 470 520 595 720
Kortfristiga skulder 1673 1750 1765 1775 1775
Summa skulder 2094 2220 2285 2371 2495
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATIN. och SKULDER 6514 6 828 7124 7 591 8153

Ansvarsforbindelse, inkl. |dneskatt 4200 3970 3879 3818 3787
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13.5.4 Ramar
Ramar

Ram Ram Plan Plan

2016 2017 2018 2019
Nettokostnader inkl interna poster, i miljoner kronor
Regionstyrelsen som driftnamnd
Vastmanlands sjukhus, ram 37186 39754 4124,2 4299,4
Extra ersattning Vastmanlands sjukhus 100,0 50,0
Primérvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet 738,1 793,7 820,0 852,6
Verksamhets och ledningsst6d 37,4 40,3 40,7 41,3
Regionstyrelsen som strategisk styrelse
Regionkontoret 2164,7 2321,1 2400,3 2489,0

varav Vardval 1278,7 1419,0 1490,7 1569,8

Kollektivtrafiknamnd 261,3 270,7 279,9 291,4
Politisk verksamhet och patientndmndens kansli
Patientnamnden inkl kansli 4,0 4,9 5,1 5,3
Fortroendevalda och bidrag till politiska partier 35,0 35,0 36,2 37,7
Revisionen 4,6 4,7 4,9 5,1
Summa fordelat till verksamheter 7063,7 74958 7711,3 8021,8
Anslaget till regionstyrelsens forfogande 272,2 220,8 245,5 200,7
SUMMA VERKSAMHET 73359 7716,6 7956,8 82225
Gemensamma kostnader och intdkter 149,6 167,0 176,6 229,5
SUMMA DRIFTBUDGET 7485,5 7883,6 8133,4 8452,0
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13.5.5 Anslaget till regionstyrelsens férfogande
Specifikation av anslaget till regionstyrelsens forfogande
Budget Budget Plan Plan

Belopp i miljoner kronor 2016 2017 2018 2019
Landstinget Vastmanland innovation 2,0 2,0 2,0 2,0
Utdelning forskningsfonden 1,0 1,0 1,0 1,0
Omstallning och kompetensutveckling 10,0 10,0 10,0 10,0,
Satsningar pa lakarforsorjningen 6,3 6,3 6,3 6,3
Personalpolitiska medel inkl strategi for I6ner och formaner 20,0 22,7 33,4 36,5
Mottagning for hemlosa i Képing 0,3 0,3 0,3 0,3
Riktade halsoundersékningar en aldersgrupp 1,5 3,3 3,3 3,3
Utokning ett hdlsocenter, avvakta utvarderingen 4,0 4,0
Introduktionstjdnster Oxbackens vardcentral 5,0 5,0 5,0
Vaccination mot Rotavirus och hepatit B i det det allmanna
barnvaccinationsprogrammet samt vaccination A och B for man
som har sex med man, forutsatt beslut av LF 2,0 2,0 2,0
Kortare vantetider i cancervarden forutsatt statsbidrag 13,4 10,9 10,9
Kvinnosjukvard specialist och priméarvarden, forutsatt
statsbidrag 10,7 13,3 13,3 13,3
Utveckling av den sjukhusanslutna hemsjukvarden 6,6 6,6 6,6 6,6)
Tillnyktringsenhet 6,0 6,0 6,0
E-hédlsa 10,0 10,0 10,0 10,0
Kostnader papperslosa o gdmda - motsvarar statsbidraget 8,1 8,1 8,1 8,1
Utveckla VNS och VNA 2,1 2,1 2,1
Okade hyreskostnader 5,0 10,0 15,0
Utokning kollektivtrafiken 15,0 24,0 32,0
g Jourmottagning primdrvarden 12,0
1)Ambulansdirigering 7,1
Y Lskemedel Hepatit C 20,0
Y Kostnadsfria glasdgon barn och unga upp till 19 ar 3,2
Y Kostnadsfria lskemedel barn och unga 11,0
g Satsning primarvarden 15,0
Y Kostnadsfri mammografi 40 - 74 ar fran 1 juli 2016 2,6
Y Barn och ungdomspsykiatrin, fanns med i LS anslag fr 2017
& Tandvardssatsningen, fanns med i LS anslag fr 2017
2 valideringar utlindska vardutbildningar 5,0
3 Tillganglighetssatsningar 25,0
4 Satsningar enligt professionsmiljarden, férutsatt statsbidrag 26,8
Satsningar kvinnosjukvarden forskottsutbetalningen 2015,
forutsatt statsbidrag 53
Summa reserverat 222,9 129,6 158,3 163,5
Buffert/Egentligt oférutsett 49,3 91,2 87,2 37,2

Summa till regionstyrelsens forfogande

272,2 220,8 245,5 200,7

B Utlagti ram fran och med 2017

2)

3 Medel for att forbattra tillgangligheten finns i forvaltningarnas ramar fran 2017

4)

Ingar i det som tillforts ramarna

Finansiering av validering av utlandska vardutbildningar sker fr o m 2017 inom avsatta personalpolitiska medel
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13.5.6 Férdndring av ramar jiimfért med ramar féregdende ar

Ramféréndringar i miljoner kronor 2017 2018 2019
Vastmanlands sjukhus

LPIK upprakning 102,2 118,8 1481
Kompensation underfinansiering ldkemedel 2016 30,9
Kostnadsokning lakemedel 295 30,0 30,0

Forbattra tillgdngligheten, hdlsan hos befolkningen, hantera
patientens valfrihet, klara 6kat asylmottagande, konskorrigerande
atgarder utveckla verksamheten som t ex minska gap enligt
nationella riktlinjer, fosterdiagnostik KUB och NIPT, SMS-livraddare,

assisterad befruktning av ensamstaende kvinnor 55,0
Ambulansdirigering egen regi 8,4
Kostnadsfri mammografi 40-74 ar 5,5
Patientrorlighet EU 1,1
Avskaffande av sdnkta sociala avgifter unga 1,5
Interna omfordelningar 22,9
Lagre kostnader tarmcancerscreening/projektet upphor efter 2018 -0,2 -2,9

Primdrvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet
LPIK upprakning 21,9 25,8 32,1
Kostnadsdkning lakemedel 3,0 0,5 0,5

Inom psykiatrin forbattra tillgangligheten, halsan hos befolkningen,
patientens valfrihet, klara 6kat asylmottagande, barn och
ungdomshdlsan, konskorrigerande atgarder, utveckla verksamheten
som t ex minska gap enligt nationella riktlinjer, 6ka antal ST-ldkare

inom psykiatrin. 25,0
Barn- och ungdomshalsan 4,0
Avskaffande av sdnkta sociala avgifter unga 0,3
Interna omfordelningar 1,4

Verksamhet och ledningsstod

LPIK upprdkning, Resursenheten 0,4 0,4 0,6
Glaségonbidrag 8-19 ar 3,2
Avskaffande av sdnkta sociala avgifter unga 0,1
Interna omférdelningar -0,8

Tabellen fortsdtter pd ndsta sida.
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Fortsattning forandring av ramar jamfort med féregaende ar

Ramféréndringar i miljoner kronor 2017 2018 2019
Regionkontoret

LPIK upprakning (kultur inkl féreningsbidrag och AT-ldkare) 3,2 3,6 4,5
Sjuk- och rehabprocessen, p g a berdknat lagre statsbidrag -13,5

Lagre kostnader tarmcancerscreening -0,2

Utveckla barnrattsarbetet 0,5
Fairtradearbetet 0,3

Interna omférdelningar -19,9

“Lakemedel 457 51 51
Statsbidrag vavnadsdirektiv upphor -1,2
Vdrdval

LPIK upprdkning 39,3 47,8 60,7
Demografi 10,4 16,4 18,4

Forbattra tillgangligheten, satsning pa att forbattra den psykiska
hélsan hos befolkningen, utveckla verksamheten som t ex minska gap

enligt nationella riktlinjer, utveckla samarbetet med kommunerna. 46,0
Satsningen pa primarvarden som gjordes fran 2016 15,5
Jourmottagning Vasteras 12,0
Tandvardssatsning 7,5 7,5
Avskaffande av sdnkta sociala avgifter unga 0,1
Interna omférdelningar 9,5

Kollektivtrafiknamnden

LPIK upprdkning 8,1 92 115
Avskaffande av sdnkta sociala avgifter unga 0,1
Interna omfordelningar 1,2

Politisk verksamhet och patientndmndens kansli

Patientndmnden inkl kansli, utékning en tjanst 0,9 0,2 0,2
2019 0 1,2 1,5
Revisionen, upprakning 0,1 0,2 0,2
Summa 482,1 265,5 310,5

*) Av ramokningen 2017 ar 36 miljoner kronor for lakemedel vid behandling av hepa-
tit C, varav 20 miljoner kronor fanns i LS anslag. Resterande 6kning ar till storsta de-
len for kostnadsfria lakemedel barn. Finansiering for detta fanns i LS anslag.
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14 FULLMAKTIGES BESLUT OM BUDGET

Landstingsstyrelsens forslag till fullmaktiges beslut

No vk~

o

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Utdebitering for ar 2017 faststalls till 10,88 kronor per skattekrona.

Utdelningen fran forskningsfonden for 2017 faststalls till 1 miljon kronor.

Ram om 4,7 miljoner kronor till revisorerna 2017 faststalls.

Ram om 4,9 miljoner kronor till patientnamnden inklusive kansli 2017

faststalls.

Ramen for 2017 ars investeringar faststalls till 480 miljoner kronor.
Planeringsunderlag for investeringar faststalls for 2018 till 505 miljoner kronor
och for 2019 till 505 miljoner kronor.

Regionstyrelsen far i uppdrag att se dver investeringsramarna och investerings-
behoven infér planperioden 2018 — 2020.

Regionstyrelsen far i uppdrag att i enlighet med investeringspolicyn faststalla
investeringsplanen for 2017.

Regionstyrelsen har under planperioden ratt att nyupplana, det vill saga 6ka
regionens skulder under planperioden, med totalt 400 miljoner kronor till 800
miljoner kronor.

Regionstyrelsen har under planperioden ratt att omsatta Ian, det vill saga lana
upp belopp motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning under plan-
perioden.

Bankkontokrediten far uppga till maximalt 500 miljoner kronor.

Resultat-, kassaflédes- och balansbudget for 2017 samt planer for 2018 och 2019
faststalls.

2017 ars ramar samt planer for 2018 och 2019 for forvaltningarna faststalls och
regionstyrelsen/namnderna far i uppdrag att tydliggéra kopplingen mellan upp-
drag och ekonomisk ersattning.

2017 ars ramar samt planer for 2018 och 2019 for 6vrig verksamhet faststalls.
Budget for gemensamma kostnader och intakter for 2017 samt planer for 2018
och 2019 faststalls.

Regionstyrelsen far i uppdrag att vid behov omférdela medel mellan de olika
ramarna.

Regionstyrelsen far i uppdrag att fordela reserverade medel for satsningar till
respektive verksamhet.

Regionstyrelsen far i uppdrag att fatta beslut om de medel som inte reserverats i
anslaget till regionstyrelsens férfogande.

Regionstyrelsen far i uppdrag att ytterligare intensifiera arbetet med att identifi-
era kostnadsddmpande atgarder for att uppna balans vid ingangen av 2018.
Regionplanen i sin helhet faststalls.



\ﬂILANDSTINGET 40 (46)
VASTMANLAND

Datum

2016-05-31

15 REGIONENS ENGAGEMANG | AKTIEBOLAG

Regionen har valt att bedriva viss verksamhet i aktiebolagsform, bade som ensam
dgare och tillsammans med andra. Kommunallagen stéller krav pa inflytande och
kontroll 6ver all kommunal verksamhet, dven den som ags och bedrivs i bolagsform.
Fullmaktige har faststallt riktlinjer avseende principer for d4gande av foretag som be-
skriver hur regionen ska fullgéra sin uppsikt och kontroll 6ver bolagen.

15.1 Regionens majoritetsagda bolag

15.1.1 Folktandvdrden Véstmanland AB (100 procent)

Bolaget ska bedriva allmantandvard till barn och vuxna i lanets samtliga kommuner.
Bolaget ska i forsta hand prioritera akut tandvard och i andra hand tandvard till barn
med séarskilda behov. | tredje hand ska barntandvard for barn och ungdomar i 6vrigt
prioriteras. | fjarde hand ska vuxentandvard fér dem som omfattas av regionens séar-
skilda tandvardsstod prioriteras och i femte hand vuxentandvard foér 6vriga vuxna.

15.1.2 Vidstmanlands Lokaltrafik AB (100 procent)
Bolaget forvaltar endast langsiktigt ingangna avtal som till exempel det sa kallade
Citybaneavtalet.

15.1.3 AB Visteras Lokaltrafik (100 procent)

Bolaget bedriver linje- och stadstrafik med buss i Vastmanlands lan pa uppdrag av
kollektivtrafikmyndigheten samt genomfor viss skolskjutsverksamhet. Bolaget har
dven upphandlat trafiktjanster och delar av trafikutbudet kdper bolaget fran privata
entreprendrer.

15.2 Regionens engagemang i 6vriga aktiebolag

15.2.1 Tdg i Bergslagen AB (25 procent)

Bolaget samordnar och har upphandlat tagtrafiken i Bergslagsomradet, med viktiga
anslutningar till knutpunkter som till exempel Vasteras, Orebro, Falun och Borlinge.
Avtal har tecknats med SJ AB om att ta over trafiken fran och med december 2016.
Bolaget dgs av 4gs av regionerna Vastmanland, Gavleborg och Orebro samt lands-
tinget i Dalarna. (25 procent vardera).

15.2.2 Almi Foretagspartner Mdlardalen AB (24,5 procent)

Bolaget stodjer foretagandet i Vastmanlands och Orebro lan. Verksamheten bestar av
finansiering och radgivning for innovatorer, nyforetagare samt sma- och medelstora
etablerade foretag med utvecklingspotential. Regionen Vastmanland ager tillsam-
mans med Regionférbundet i Orebro 49 procent av aktierna och ALMIs moderbolag
(staten) dger 51 procent.

15.2.3 Midlardalstrafik AB (13 procent)

Bolagets uppdrag ar forvaltning och utveckling av regional tagtrafik i Malardalsreg-
ionen. Trafiken utfors av SJ under SJ:s eget varumarke. Bolaget dgs gemensamt av
Stockholms ldns landsting (35 %), Kommunalférbundet Sérmlands kollektivtrafik-
myndighet (13 %), Landstinget i Uppsala ldn (13 %), Region Vastmanland (13 %), Reg-
ion Orebro l4n (13 %) och Region Ostergétland (13 %).
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15.3 Bolag dar regionen har en agarandel mindre an 10 procent
e AB Transitio (5 procent)
e Inera AB (4,7 procent)
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16 STYRPROCESSEN: PLANERING OCH UPPFOLINING
16.1 Styrprocessen utgar fran den politiska viljan och regionens vision

Regionen Vastmanland ar en demokratiskt styrd organisation.

Hogsta beslutande organ ar Regionfullmaktige och fullmaktiges vilja uttrycks i det
dokument som fr o m 2017 kallas for “Regionplan och budget”. Har beskrivs vision,
mal, inriktning, uppdrag, skattesats, budget och ekonomiska ramar for regionens
verksamheter.

Regionplanen &r starten pa det som brukar kallas for den “roda traden”, d v s all styr-
ning och aktivitet som sker hela vdgen genom alla beslutsnivaer och verksamheter
och som ska leda fram till det resultat som ska uppnas, t ex en nojd patient eller re-
sendr, och invanare som litar pa regionen och dess formaga att kunna bistd den dag
det behovs.

16.2 Styrning mot dnskad inriktning och utveckling

Fullmaktige faststaller mal, inriktning och ekonomiska ramar och ger sedan i uppdrag
till regionstyrelse och driftsnamnder att verkstalla fullmaktiges beslut. Avsikten med
styrningen i Regionplanen ar framst att styra den utveckling och férandring som full-
maktige vill astadkomma, inte att beskriva och redogdéra for allt i det samlade upp-
draget.

16.3 Malstyrning ar metoden

Metoden som anvands dr malstyrning. Grundtanken ar att fullmaktige samt styrelse
och namnder — ansvariga politiska organ — uttrycker VAD som ska uppnas med hjalp
av mal och uppdrag, och férvaltningar och verksamheter som ska utféra uppdraget
foreslar HUR detta ska genomfoéras och ga till med hjalp av mal, strategier, atgarder
och aktiviteter.

16.4 Beslutskedja

VAD uttrycks for regionen i sin helhet i Regionplanen som beslutas av Regionfullmak-
tige, och VAD riktat till respektive forvaltning uttrycks i planeringsférutsattning-
ar/uppdragsdialog som beslutas av Regionstyrelse eller berérd ndmnd.

HUR foreslas av forvaltningschef och formuleras i forvaltningsplan, vilken godkanns
av styrelse eller namnd. HUR pa verksamhetsniva foreslas av verksamhetschef och
formuleras i verksamhetsplan, vilken godkadnns av forvaltningschef.

16.5 Malkedja — beskrivning
Malhierarkin ar uppbyggd pa féljande vis:

e Malomrade med politisk intention: Politiken har beslutat om ett prioriterat antal
malomraden inom vilka de uttrycker sin viljeinriktning i form av en intention.
Malomradet uttrycks i beskrivande ord, inte matbara siffror.

e Resultatmal: Inom malomradet finns ett antal resultatmal som knyter an till mal-
omradets ledord och som siktar in sig pa det resultat fullméaktige vill n3, framst
gentemot invanarna. Med hjalp av en eller flera indikatorer som kopplas till re-
sultatmalet méats maluppfyllelsen.
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e  Program: F6r malstyrningens nasta steg som mer tar sikte pa genomféran-
det/verksamheten finns mal (processmal) inom det prioriterade omradet. Ambi-
tionen ar att ha dem samlade i program eller motsvarande styrdokument, t ex
policier och riktlinjer, for att ge en tydlig helhetsbild av omradet. Varje besluts-
niva kan komplettera med egna processmal utifran de styrbehov som finns.

16.6 Presentation i fyra perspektiv

For att pa ett enkelt och pedagogiskt satt redovisa malen i styrdokumenten, present-
eras de i fyra perspektiv i ett balanserat styrkort. De fyra perspektiv som anvands ar
invanare/kund, verksamhet/process, medarbetare/uppdragstagare och ekonomi.

16.7 Styrning av grunduppdrag

Regionen ansvarar via styrelser och namnder for att planera och tillhandahalla den
valfard som enligt lag ska erbjudas invanarna. All verksamhet ska bedrivas enligt de
lagar, forfattningar och regelverk som galler pa respektive omrade. Det ar alla chefers
och medarbetares ansvar att félja gallande lagar, regelverk och uppréattade rutiner i
det dagliga arbetet. For att stodja och underlatta efterlevnaden av den s k regelstyr-
ningen, har regionen ett ledningssystem, dar styrande information av betydelse for
kvalitet och sékra arbetsformer publiceras och halls aktuell. Alla chefer och medar-
betare har tillgédng till systemet.

16.8 Uppfoljning

Styrelsen foljer kontinuerligt hur arbetet flyter pa i manads- och delarsrapporter. Det
slutliga svaret pa planeringen infér aret kommer i arsredovisningen, och resultaten
anvands i planeringen av kommande verksamhetsar. Arsredovisningen ger ett kun-
skapsunderlag i styrningen av regionen samt aterkoppling till fullmaktige och lanets
invanare kring hur val beslutade mal och uppdrag utforts.

Syftet ar att félja upp hur uppdrag och beslutade program verkstdlls med avseende
pa mal, planerade aktiviteter och ekonomiska ramar. Det ar ocksa att oavbrutet félja
utvecklingen for att tidigt upptacka avvikelser fran forvantat utfall, analysera orsaker
och foresla atgarder. Ett resultat av uppfdljningen ar ocksa att den bildar ett kun-
skaps- och beslutsunderlag till férbattringsarbete och fortsatt planering. Uppfdljning
sker pa alla nivaer i organisationen.

Styrelsen rapporterar till fullméaktige i tva delarsrapporter och arsredovisningen. Del-
arsrapporterna innehaller dels en beskrivning av arbetet fér att na malen och atgar-
der som behéver vidtas och dels en ekonomisk helarsprognos.

Pa samma satt som styrelsen foljer upp och rapporterar till fullméaktige féljer forvalt-
ningarna upp och rapporterar till styrelsen eller ndmnden. Inom forvaltningen sker
uppfoéljning och rapportering till ndrmast dverordnad chef.

Regionen har i sin roll som befolkningsféretradare och finansiar uppfoljningskrav och
uppsiktsplikt avseende all verksamhet oavsett driftsform, alltsa saval upphandlad
verksamhet som verksamhet som drivs i egen regi.
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VASTMANLAND
Datum
2016-05-31
17 REGIONFULLMAKTIGES MAL- OCH INDIKATOROVERSIKT
Perspektiv: Invanare/kund
Malomrade: Nojda invanare i en attraktiv region
MAL INDIKATOR ONSKAT | NULAGE | REDO-
LAGE 2015 VISAS
Invanarna ska e Andel invanare som har ™ 64 % Ar
ha stort fortro- fortroende for halso- och
ende for reg- sjukvarden .
ionens tjanster | ® Andelinvénare som anser T 51% Ar
att vantetiderna i HoS ar
rimliga .

e Andel invénare som arnéjd | T 52% Ar

med kollektivtrafiken
Tillvéxten ska e Regional utveckling: T 2014: Ar
vara hallbar i Maluppfyllelse enligt indika- 31%
hela regionen torer i RUP (andel gréna)

e Andel innevanare som upp-
fattar att lanet ar attra?ktivt S 98 % Ar
att bo, leva och verka i

Malomrade: En god och jamlik halsa

MAL INDIKATOR ONSKAT | NULAGE | REDO-
LAGE VISAS

Invdnarnas hal- | e  Andel vuxnainvdnare med | T 2012: /4 ér

solage ska vara sjalvupplevd god halsa 72 %

gott och jamlikt .

e Skillnader i sjalvupplevd N2 2012: /4 ér
halsa mellan socio- 14 %
ekonomiska grupper

e Andel ungdomar med full- .
god psykisk halsa i arskurs 9 T 2014: /3 &r
och ar 2 i gymnasiet 48 %

e Genomsnittligt antal ska-
dade téander hos den mest ¢ 21 Ar
sjuka tredjedelen av under-
sokta 12-aringar




rer ska verka i
linje med pro-
grammal

nansierar regionala utveckl-
ingsprojekt ska 6ka i jamfo-
relse med tidigare ar
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VASTMANLAND
Datum
2016-05-31
Perspektiv: Verksamhet/process
Malomrade: En effektiv verksamhet av god kvalitet
MAL INDIKATOR ONSKAT | NULAGE | REDO-
LAGE 2015 VISAS
Verksamheten e Andel patienter som far ™ Primv Delar,
ska bedrivas med sin vard minst enligt vard- Tel 96% | Ar
god tillganglighet garantin Bes 85%
Spec sjv
Bes 93%
Atg 79%
e Nyttjande av e-tjanster .
yttj j T~ ) Ar
e Processforbattring: N i .
Maluppfyllelse enligt pro- Ar
gram for processutveckling
Verksamheten/ e Tackningsgrad (Andel 6p- T 54,6% | Ar
varden ska bedri- penvard i primarvard)
vas pa ratt niva
Verksamheten e Medicinsk kvalitet: Andel | T 71% Ar
ska bedrivas med utvalda sjukdomsomraden
god kvalitet (i Oppna Jamférelser) som
nar uppsatt malvarde
e Patientsakerhet: .
o ; B - Ar
Maluppfyllelse enligt pro
gram for patientsdkerhet
Verksamheten e Miljopaverkan: Maluppfyl- | T Uppfyllt | Ar
ska bedrivas med lelse enligt miljoprogram enligt
god hushallning plan
av resurserna
e Nettokostnadsokningstakt | { 4,9 % Delar,
Ar
Malomrade: En drivande och samverkande utvecklingsaktor
MAL INDIKATOR ONSKAT | NULAGE | REDO-
LAGE 2015 VISAS
Regionens akto- | ¢ Andel EU-medel som delfi- ™ - Ar
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Datum
2016-05-31
Perspektiv: Medarbetare och uppdragstagare
Malomrade: Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare
MAL INDIKATOR ONSs- NU- REDO-
KAT LAGE VISAS
LAGE 2015
Regionen ska e NO&jd medarbetarindex -1 78 /2 &r
vara en attraktiv .
arbetsgivare ¢ Chefsindex >71 78 /2ar
e Sjukfrdnvaro NE 66% | Ar
Regionen ska e Uppdragstagarindex T 63 /2 ar
vara en profess-
ionell upp-
dragsgivare
Perspektiv: Ekonomi
Malomrade: En stark och uthallig ekonomi
MAL INDIKATOR ONSKAT | NULAGE | REDO-
LAGE VISAS
Regionen ska e Prognos/utfall ekono- Faktiskt | Prognos | Manad,
uppna faststallt miskt resultat virde 2016 &r | Delar,
ekonomiskt 75 mil- | Ar
resultat joner
(110 mkr 2017,
120 mkr 2018,
75 mkr 2019)
Regionens fi- e Soliditet ™ Bokslut | Delar,
nansiella stall- 2015 Ar
ning ska vara -35%
god
18 FULLMAKIGES BESLUT OM MAL OCH INDIKATORER

Landstingsstyrelsens férslag till fullmaktiges beslut
24. Fullmaktiges mal- och indikatoroversokt faststalls.



Vastmanland
pa frammarsch!

Tillganglighet « Hallbarhet  Valfrihet

Landstinget Viastmanland - plan och budget 2017-2019.

Forslag fran M, L, C och KD till landstingsfullmaktige 2016-06-21
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1. Inledning

Landstinget Vastmanland &r en politiskt styrd organisation. Ledning och styrning utévas pa mandat fran
valjarna som i allménna val utser den folkvalda representationen i landstinget. De folkvalda som samlar
mest stdd i landstingsfullméaktige valjs sedan att leda Landstinget Vastmanland.

Landstingsalliansen anser att budget och landstingsplan ar och ska vara det viktigaste styrdokumentet
som alla verksamheter har att arbeta efter.

Budget och plan ska kannetecknas av tydlighet och langsiktighet. Landstingets styrkor och svagheter ska
analyseras och redovisas.

Politiken har en skyldighet att i budget och plan beskriva vad som ska géras. Vem som har uppdraget att
svara for genomforandet samt dven lamna anvisningar pa hur det ska géras. Inte minst galler det i infor-
mationen och redovisningen till invanarna, verksamheter och utforare.

Budget 2017 och landstingsplan 2018-2019 ar viktigt, inte minst av det faktum att det &r de enda samlade
styrdokumentet for Landstinget Vastmanland. Landstingsalliansens budget och plan bygger pad manniskor
lika varde, vard efter behov, att starka patientens stallning, jamstalldhet, bra miljéarbete samt kvalitet och
effektivitet.

Det ar med stor oro som Landstingsalliansen nu konstaterar att det material som landstingsledningen pre-
senterat som budget och plan inte ens uppfyller de mest grundlaggande krav pa styrdokument av det slag
som budget och landstingsplan ska vara. Intentioner och goda foresatser racker inte langt nar det saknas
forslag och riktlinjer i ett sa viktigt styrdokument.

Landstingsalliansen ar aven oroande infér den trend som landstingsmajoriteten gjort géllande den senaste
tiden, att inskranka pa patientens valfrihet och pa privata vardaktorers mojligheter att bidra till varden i
Vastmanland. Alliansen vill fortsatt se flera vardaktorer i lanet dar landstinget upphandlar eller kontrakte-
rar vardgivare for 6kad valfrihet och vardkvalitet i hela lanet.

Det 6vergripande malet ska vara: Landstinget Vastmanland — ett av de framsta landstingen i landet.
Landstingsalliansens mal ar ambitiost, tydligt och latt folja upp.

Vi kan konstatera att Landstinget Vastmanland har en lang vag att gd innan malet nas, att vara ett av de
fraimsta landstingen i landet. Glddjande ar att det redan nu finns omraden dir vara verksamheter levererar
resultat som &r i topp i Sverige, bland annat vid behandling av tjocktarms- och bréstcancer. Infektions-
varden visar goda resultat. Kopings sjukhus tillsammans med entreprenaden vid Bergslagssjukhuset har
prisats for sin strokevard. VL:s kollektivirafik utmarker sig med att ligga i topp vad det géller att ha n6jda
bussresenarer. Arbetet med vardhygien ar framgangsrikt. Barn- och ungdomspsykiatrin fungerar relativt
andra landsting, bra.

Det finns dock flera forbattringsomraden. Landstingen klarar inte virdgarantins mal om vard och be-
handling i tid och det orsakar patienter lidande och landstinget extrakostnader. Sjukfranvaron 6kar

bland personalen. Personalomsattningen ar oroande hog. Vastmanlands sjukhus har stora svarigheter att
rekrytera specialistutbildade sjukskaterskor. Landstingets primarvard har stora svarigheter att bemanna
verksamheten med utbildade lakare, allmanspecialister. Aven psykiatrin har svart att bemanna med psyki-
atriker. Inslaget av hyrpersonal ar stort. Vardplatser har stangts pa grund av svarigheter att bemanna dem.
Enligt bokslutet for 2015 uppfylls enbart tva av fem mal vad galler omradet ”Stolta och engagerade med-
arbetare och uppdragstagare”. Landstingets karnverksamheter klarar inte av att halla sina ekonomiska
ramar. Kostnadsokningstakten ar oroande hog samtidigt som landstinget ar i en period av stora investe-
ringar.

Landstingsalliansen redovisar i sin plan och budget skarpa forslag for att Landstinget Vastmanland ska na
de mal som satts upp.

Vasteras 30 maj 2016
For respektive partigrupp
Tomas Hogstrém (M)
Helena Hagberg (L)

Birgitta Andersson (C)
Malin Gabrielsson (KD)



2. Malomrade ”En drivande och stark utvecklingsaktor”

2.1 Regional utveckling

I och med att Landstinget Vastmanland fran och med 1
januari 2017 far en tydligare och lite storre roll som regio-
nal utvecklingsaktér kommer nya uppgifter och krav att
stallas pa Landstinget Vastmanland.

Forandringen innebar att det regionala utvecklingsansva-
ret alaggs landstinget. | och med 6vertagandet av utveck-
lingsansvaret fran Lansstyrelsen dvertar landstinget aven
berord personal och anslagsmedel uppgaende till cirka 34
miljoner kronor samt ansvaret for att fordela de sa kall-
lade 1:1-medlen.

Landstinget kommer aven att vara en aktor tillsammans
med dvriga lan i att férdela strukturfondsmedlen i dstra
mellansverige som uppgar for innevarande programpe-
riod till 587 miljoner kronor avseende regionalfonden och
880 miljoner kronor avseende socialfonden.

Det formella beslutet saknas fortfarande och darmed star
det heller inte klart exakt vilka medel som landstinget
kommer att tilldelas for den regionala utvecklingen. Dér-
for har Landstingsalliansen i denna budget inte raknat

in dessa medel i planen och budgeten. | stallet visar vi

i denna plan vilken inriktning vi vill se i den regionala
utvecklingen. Férdelningen av tillkommande medel
kommer vi till i en kompletteringsbudget under hosten.

Regionaliseringen innebéar ocksa att landstingets orga-
nisation och beredningsprocess férandras. En strategisk
beredning inrattas dar landstingsledning och ledande
kommunala foretradare bereder gemensamma fragor
innan beslut tas i landstingsstyrelsen. Landstinget uttra-
der aven ur VKL och dvertar personalansvaret for anstall-
da vid VKL som arbetat med regionala fragor.

Landstingsalliansen anser att betydelsen av samarbete
mellan lanen runt Malaren ar av strategisk betydelsen for
hela Vastmanlands utveckling.

Vi har sedan tidigare redovisat att vi garna ser en regi-
onbildning mellan Vastmanland, Sérmland och Uppsala.
Indelningskommittén har redovisat att de avser att lagga
fram forslag om att en Svealandsregion bestaende av
Vastmanland, Uppsala, Orebro, Dalarna, Gavleborg och
Sérmland bildas med start 2019.

Det &r med stor oro som vi nu ser en utveckling for att
bilda region Svealand. Landstingsalliansen ar enig om att
en regionalisering 2019 varken ar énskvard eller mojlig.

Vastmanland ar en del av en arbetsmarknadsregion dar
rorligheten avseende kompetens och féretag 6kar. Lanets
stérsta utmaning ar kompetensférsorjning och kompe-
tensutveckling. Det ar av stor betydelse att lénets olika
aktorer; Lansstyrelsen, privata foretag, organisationer,
hdgskola och andra utbildare, landsting och kommuner
samarbetar for att trygga kompetensforsdrjningen.

For att skapa forutsattningar for en hallbar tillvaxt i hela
lanet vill Landstingsalliansen att beslut ska landsbygds-
sakras. Att vava in landsbygdsperspektivet i beslutspro-
cessen ar viktigt for att hela lanet ska leva. Det ar ocksa en
viktig parameter for hur Vastmanland kan skapa en gron
tillvaxt dar de gréna naringarna star i centrum. Genom
att stddja och utveckla grona idéer och gron omstéllning
banar landstinget vag for att Vastmanland ska uppna
nationella och internationella miljomal.

For att lanet inte ska halka efter nar det géller den digi-
tala utvecklingen maste Landstinget Vastmanland ta sitt
ansvar for att hela lanet far en bredbandsutbyggnad av
god kvalitet. Inte minst for att mota den utveckling som
idag finns angéende e-hilsa.

2.1.1 Upphandling ska stiarka den regionala till-
viaxten

Landstinget Vastmanland upphandlar arligen tillsam-
mans med Landstinget S6rmland for cirka fyra miljarder
kronor. En valdigt stor summa som gor landstinget till

en stor och tung aktor i regionen. Att vara stor har sina
fordelar och anvands dessa ratt kan manga av de fyra mil-
jarderna ocksa bidra till starkt regional tillvaxt. Genom
att upphandla innovativt och med en regional férankring
starks det regionala naringslivet med fler och vixande
foretag och med fler arbetstillfallen.

Inom ramen for regionalt samarbete pagar sedan flera ar
ett arbete mellan landstingen i samverkanregionen om
upphandling. Dessutom pagar ett utvecklingsarbete med
Sérmland med en gemensam upphandlingsenhet. En
viktig del fér upphandlingsenheten ar att géra landsting-
ens verksamheter till battre inkdpare. En kompetens som
idag det finns manga brister kring.

2.1.2 EU-medel

Landstingsalliansen ser stora mojligheter fér landstinget
att soka EU-medel for att pa sa sitt finansiera kompe-
tensutveckling av anstéllda. Genom att aktivt arbeta mot
EU:s socialfond och andra program for utvecklingsmedel
kan landstinget plocka hem medel i stérre utstrackning
for en regional tillvaxt i hela lanet. Har finns ocksa stora
samarbetsmojligheter med kommunerna for att ocksa
starka deras utvecklingsarbete. En tjanst bor darfor inrat-
tas med inriktning pa att soka EU-medel. Tjansten ska pa
sikt finansiera sig sjidlv genom de inkomna medlen.

Forslag till beslut:

« Att alla medarbetare med inkopsréatt ska
genomga utbildning i upphandling och
affarsmassighet

« Atten tjanst inrattas for att 0ka regionens
mojligheter att soka EU-medel for regional
tillvéaxt



2.2 Kommunikationer

Utvecklade kommunikationer ar A och O i att ge lanets
invanare och foretag samt inte minst landsting och kom-
muner de basta férutsattningar att utvecklas positivt.
Landstingsalliansen och landstingen runt Méalaren arbe-
tar tillsammans for att bygga upp ett storregionalt tra-
fiksystem. De deltagande landstingen ar 6verens om att
utveckla samarbetet ytterligare. Upphandling for inkép
av tag, uppforande av depaer, inférande av gemensamt
biljettsystem och gemensamt ledningssystem pagar.

Betydande satsningar gors for att forbattra kollektivtra-
fiken i lanets kommuner och i lanet. Nya biogasdrivna
bussar, nya busslinjer och 6kad turtathet ar nagra av
nyheterna. Resendrerna i Vastmanland ger kollektivtra-
fiken i lanet mycket gott betyg, vilket ar ett tecken pa att
genomforda satsningar varit framgangsrika.

Ett viktigt omrade som far allt stérre betydelse ar hur
véaxlingen mellan olika fardmedel sker. Exempelvis buss
och cykel, eller bil och tag. Detta ar sarskilt viktigt for
pendlare. For att underlatta for vastmanléandska pendlare
vill vi undersoka mdjligheten till kombinerade biljetter
for buss/tag och parkeringsplats.

Landstinget Vastmanland maéste intensifiera arbetet med
att fa till stdnd en sparlosning vid Brattheden. Val fung-
erande sparbunden trafik mellan Stockholm och Vist-
manland ar av strategisk betydelse for lanet. Langsiktigt
ar malet — fyrspar mellan Vasteras och Stockholm.

Forslag till beslut:

» Att undersoka mojligheterna for
kombinerad biljett for kollektivtrafik och
bilparkering

2.3 Digitalt forst!

Efterfragan pa e-halsotjanster okar och invanarnas
forvantningar och krav blir allt stérre pa vad de 6nskar
kunna gora via sin dator eller telefon. Exempel pa e-
tjanster inom varden &r att kunna fornya recept, boka om
besokstid, fa sjukintyg, virtuella vardbesok, chatt med
lakare och att kunna f6lja remissens vag.

Ratt anvant kan den tekniska utvecklingen ge ett mer ef-
fektivt vardutbud och en 6kad patientmedverkan. Mal-
sattningen ska vara digitalt forst - det vill séga digitala
tjanster ska vara forstahandsalternativ vid utveckling av

kontakter med medborgare och foretag. Det galler vard,
kollektivtrafik och kultur.

Den digitala samverkan och samsynen dver organisa-
tionsgranserna behdver 6ka inom lanet och éver natio-
nen. Det innebér att &ven landstinget behdver anpassa sig
till nationella 6verenskommelser och system, det vill sdga
satta nationens gemensamma behov framfér de egna. Har
finns i dag brister i landstinget, vilket leder till dubbelar-
bete och bortkastade resurser.

Arbetet med lanets gemensamma digitala agenda pagar.
For att halla ihop lanet och for att underlatta for medbor-
garna — som inte bryr sig om vem som levererar e-tjans-
terna - foreslar vi en for lanets kommuner och landsting
en gemensam app for samtliga typer av offentliga e-tjans-
ter utifran det nya konceptet "livshandelser”.

Det finns ocksé tekniksvaga invanare att varna. Personer
som behdver ytterligare stod for att kunna anvanda e-
tjansterna. Vi foreslar ett kompetenslyft for denna grupp
i samarbete med patientféreningar, brukarféreningar och
studiefoérbund.

Utvecklingen mot ett stdrre utbud av e-halsotjanster ska
vara langsiktigt hallbar, och utgangspunkten ska vara
medborgarnas och vardens behov snarare an
IT-verksamhetens. Det behdvs ocksa en ny tydlig orga-
nisation kring e-hélsa och IT, dar frdgor som investe-
ringstakt, finansiering, patientavgifter, driftskostnader,
kommunikation, nyttoeffekter samt konsekvenser for
inférandet av nya tjanster har en naturlig plats.

Vi anser att méatetal som mater digitaliseringens nyttoef-
fekter och bidrag till verksamhetsutvecklingen ska tas
fram och kompletteras med mal for verksamheten. Det ar
en forutsattning for att prioritera investeringar som ar till
gagn for invanare och verksamhet.

Forslag till beslut:

» Att ta fram en "Vastmanlands-app” for e-
tjanster

» Att utreda ny organisation for e-tjanster
och IT

» Att ett kompetenslyft riktat mot teknik-
svaga grupper genomfors tillsammans med
patientféreningar, brukarforeningar och
studieforbund

« Att matetal for digitaliseringens
nyttoeffekter infors




2.4 Kultur & utbildning

Lanets kulturliv har betydelse for halsa, for sammanhall-
ning och for lanets tillvéxt. Kulturen spelar roll for lanets
attraktivitet. Landstingets engagemang och ekonomiska
stod till olika kulturformer bland annat teater, musik och
idrott &r darfor valmotiverade.

Kulturupplevelser far inte vara en isolerad foreteelse for
nagra fa. Tillganglighet till kultur maste vara enkel dven
for de som befinner sin i landstingets slutenvard.

Att stérka kontaktytorna mellan kultur och naringsliv ar
angelaget for att minska kulturlivets beroende av stdd
fran den offentliga sektorn. Det finns en stor potential i
att starka den kreativa néringen i lanet — inte minst fér
att 6ka mangfalden pa arbetsmarknaden som idag domi-
neras av teknik och offentlig sektor.

I genomsnitt ar utbildningsnivan i Vastmanland Iag.
Samtidigt finns i synnerhet i Vasteras varldsledande
kompetens. For att lanet ska vara attraktivt for narings-
livet kravs att har finns kompetens att anstilla, samtidigt
spelar utbildningsniva och majlighet till anstallning ocksa
stor roll fér den enskilde individens hélsa. Det ar darfor
angelaget med satsningar som sikerstaller att fler klarar
grundskola och gymnasium. Landstinget kan bidra till

att fler klarar skolan genom att virden samverkar pa ett
battre satt med skola och foraldrar.

Tarna Folkhdgskola och studieférbunden &r viktiga are-
nor for att stodja folkbildningen. Verksamheten pa Tarna
kan utvecklas i samarbete med exempelvis arbetsformed-
ling, migrationsverket och narliggande kommuner. Det
ar ocksa viktigt att elever som har haft problem med att
klara sin skolgadng far en dra chans att fullfolja sin utbild-
ning. Landstinget ska arbeta for att samarbetet mellan
kommunerna och folkhtgskolan forbattras.

Det ar viktigt for lanet att landstingets samarbete med
Malardalens Hogskola utvecklas. Hogskolan med sin sto-
ra sjukskoterskeutbildning betyder mycket for landsting-
ets forutsattningar att rekrytera personal. Tyvarr tvingas
vi konstatera att utbildningen inte ar anpassad till de krav
och forutsattningar som ar inom halso- och sjukvarden
idag. Det har inneburit att landstinget tvingats erbjuda
introduktionsar till nyutexaminerade sjukskoterskor.
Landstinget maste inleda en dialog med hdgskolan om
oversyn av sjukskoterskeutbildningen sa att den béttre
forbereder eleverna for det arbetsliv som véantar.

En forutsattning for en god introduktion i arbetet inom
halso- och sjukvarden ar att landstinget klarar av att ge
handledning till elever som gor sin praktik i landstinget
eller paborjar en nyanstallning. Det galler naturligtvis
aven for de lakare som gor AT och ST-tjanst.

Forslag till beslut:

« Att tillsammans med omkringliggande
landsting/regioner arbeta for en
gemensam Malardalsorkester

e Attinleda en dialog med hogskolan gallan-
de Oversyn av sjukskoéterskeutbildningen

2.5 Forskning & innovation

Det ar gladjande att konstatera att landstinget tar perso-
nalens idéer kring innovation och utveckling pa stort
allvar. Genom att permanenta projektet som hette Inno-
vationsslussen och som nu heter LTV Innovation ges
hjalp och stod till att utveckla idéer, testmiljéer och andra
mer specifika projekt. Till indamalet avsitter Landstings-
alliansen 2 miljoner kronor per ar under planperioden.

Att det bedrivs forskning inom landstinget &r viktigt ur
manga aspekter. Det handlar om att bidra till den medi-
cinska utvecklingen, men ocksa for att landstinget ska
vara en attraktiv arbetsgivare och for att varden i Vast-
manland ska bedrivas pa ett sékert satt.

Det ar av storsta vikt att forskningens resultat kom-

mer patienterna till gagn. Mer behéver goras for att dels

sprida ny kunskap men ocksa for att fasa ut gamla meto-
der. Larcentrum ar en viktig lank i att trana personalen

i att anvanda de senaste metoderna. Ett annat satt ar att

forskare kombinerar forskning med kliniskt arbete i var-
den inom en postdoc-tjanst. Landstingsalliansen foreslar
inrattande av ytterligare en sadan tjanst.

Vidare anser Landstingsalliansen att det ar nédvandigt
med den Oversyn av organisation som pagar av utbild-
ningsverksamheten och forutsatter att den nya organi-
sationen kommer att placera kunskapsutvecklingen mer
centralt i verksamheten.

Landstingsalliansen foreslar att en miljon kronor utdelas
ur forskningsfonden, en fond som forskare aktiva inom
Centrum for klinisk forskning, kan soka medel fran for
forskningsprojekt inom landstingets verksamheter. Oftast
kombineras forskningen med kliniskt arbete och manga
av landstingets spetskompetenser har kunnat utvecklas

ytterligare tack vare medel fran fonden.

Forslag till beslut:

Att avsatta tva miljoner kronor per ar till
LTV Innovation

« Att utdela en miljon kronor per ar ur
forskningsfonden

« Att ytterligare en postdoc-tjanst inrattas



2.6 Milj6

Att minska landstingets miljo- och klimatpaverkan ar
en av de viktigaste strategiska uppgifter landstinget star
infor. Det gor vi genom att bedriva ett malinriktat och
ambitiost miljoarbete i alla landstingets verksamheter.

Klimatkompensering ar en effektiv atgard for att ekono-
miskt styra och stimulera verksamheterna mot ett mer
klimatsmart beteende. Klimatkompensering tas aven
upp i landstingets miljopolitiska program for perioden
2013-2017, men har &nnu inte inforts i verksamheterna.
Alliansen foreslar darfor att verksamheterna alaggs att
fran 2017 klimatkompensera for den miljopaverkan som
resor och transporter tillskapar. Medel for andamalet har
reserverats i budgeten.

En viktig del av klimatarbetet &r att reducera bilarnas ne-
gativa inverkan pa miljon. Ett led &r att ytterligare bygga
ut kollektivtrafiken. Satsningar som vi nu gor. En annan
del &r att stimulera att fordonsparken fornyas och att fler
elbilar anvands. Av den anledningen har vi féreslagit att
laddstolpar satts upp i anslutning till sjukhusen och att
anviandandet ar avgiftsfritt. Vi vill aven se fler elbussar
inom kollektivtrafiken, det minskar inte bara utslappen
utan sanker aven bullernivan.

Landstinget ar aven en stor fastighetsigare och dessutom
ar manga av fastigheterna véldigt energiintensiva. Darfor
ar det av yttersta vikt att landstinget kontinuerligt jobbar
med energieffektiviseringsatgarder for att minska fastig-
heternas energibehov. Hur man tar till sig nya tekniker
och hur lokaler anvands &r exempel pad omraden som

kan ge minskade miljokonsekvenser men ocksa mins-
kade omkostnader for fastigheten i sig. Att stalla krav pa
leverantdrer av el och energi ar ett kraftfullt satt att stalla
om landstinget och samhaéllet till ett fossiloberoende
energisystem. Det &r Landstingsalliansens bestamda asikt
att det ar en battre vag att ga &n att landstinget ska &ga en
solcellspark.

Genom att anvanda strategisk upphandling dar miljékon-
sekvenser alltid finns med kan Landstinget Vastmanland
intensifiera savél det egna som vara leverantorers miljo-
arbete. Miljokrav och miljopaverkan bor stéllas nar det
galler all upphandling. Sarskilt viktigt ar att miljokraven
stalls vid nybyggnationer av fastigheter. Klimatsmarta
val gallande i sdval byggnadsteknik som byggmaterial ska
vara en sjalvklarhet dar landstinget bygger nytt och byg-
ger om.

Landstingets arbete med miljo ska ocksad omfatta atgarder
for att fler anstillda valjer att inte ta bilen till jobbet utan
istallet valjer att aka kollektivt eller cykla.

Forskrivning av lakemedel &r en sjéalvklar och nédvandig
del inom all halso- och sjukvard. Manga lakemedel har
dock inte bara en positiv lakande effekt utan dven en ne-
gativ miljopaverkan. Lakemedelsrester som kommer ut i
naturen &r ett hot mot vara vatten- och ekosystemen, dar-
for ar det viktigt att jobba aktivt med exempelvis minskad
forskrivning av diklofenak. Forutom minskad och mer
restriktiv forskrivning &r det viktigt att jobba med infor-
mation till patienter och medborgare om vikten av att
lamna in 6verblivna lakemedel till apotek fér destruktion.

Att minska forskrivningen av antibiotika ar sedan lange
ett inarbetat forfarande. Det behover hallas i och fler lake-
medel behover hanteras restriktivt, for sdval halsa som
miljo.

Forslag till beslut:

« Att verksamheterna alaggs att fran och
med 2017 klimatkompensera for
tjansteresor

+ Attt ett miljomal ska vara att andelen avfall
inom landstinget ska minska med 10%

e Attupphandlingar anvands som ett stra-
tegiskt verktyg for minskad miljo- och
klimatpaverkan

« Att fler elbussar tas i drift, sarskilt inom
tatortstrafiken




3. Malomrade ”En god och jamlik vard och halsa”

3.1 Hilsolédget hos invanarna

Manniskors lika ratt och varde ar utgangspunkten for

ett malmedvetet folkhalsoarbete. For att landstinget ska
klara malet att vara ett av de framsta landstingen i landet,
behovs en forbattrad folkhélsa. Landstinget bér ge det
stdd som den enskilde behodver for att kunna leva ett gott
och hélsosamt liv.

Det finns en lang tradition av generella och allmanna
halsoundersokningar i Sverige vilket 6kar jamlikheten i
halsa — exempelvis vaccinationsprogram, skolhalsovard,
aortascreeening och mammografi. Det finns en utma-
ning i hur satsningar ska riktas — antingen mot specifika
grupper eller generellt. Har ar evidens och halsoekono-
miska berékningar viktiga att ta med i underlag for beslut
liksom de specifika utmaningar som finns nar det giller
just Vastmanland.

Halsoutvecklingen i Sverige har varit god, men det finns
stora sociala och regionala skillnader. Nagra av de allvar-
ligaste hoten mot folkhalsan ar alkohol, tobak och narko-
tika, 6vervikt och brist pa motion.

Att halsoutvecklingen varit god avspeglar sig inte minsti
att medellivslangden i Sverige fortsatter att 6ka. T ex har
risken att do i hjartinfarkt nastan halverats de senaste
decennierna. Statens folkhélsoinstitut har tagit fram fyra
hornpelare som framjar aldres folkhalsa. Dessa ar: Social
gemenskap och stéd, meningsfullhet, fysisk aktivitet samt
goda matvanor. Landstinget Vastmanland ska strava efter
att arbeta aktivt med dessa fyra hdrnpelare i samverkan
med lanets kommuner.

Halsan i lanet ar ojamlik, inte minst mellan kvinnor och
méan. Aven ekonomiska resurser ar ojamlikt fordelat mel-
lan méan och kvinnor. Kvinnor i Vastmanland arbetar i
mycket stor utstrackning inom offentlig sektor dar deltid
ar vanligt. Man arbetar framst inom naringslivet eller
som egna foretagare. Ekonomi har stor inverkan pa halsa.
Att 6ppna upp for mojligheten till fler arbetsgivare och
aven att starta foretag inom vard- och omsorg ar viktigt
for att ge kvinnor och mén lika goda ekonomiska mojlig-
heter, vilket i sin tur kan jamna ut skillnader i hélsa.

Att det férebyggande arbetet likval som det akuta arbetet
runt vald i nara relationer fortsatter att prioriteras ar en
sjalvklarhet i ett landsting som ska vara ett av de framsta.

I undersdkningen Liv och Halsa Ung redovisas en tydlig
forsamring av ungas hilsa. Sarskilt stor ar andelen flickor
i hogstadiet och gymnasiet som mar daligt eller mycket
daligt, enligt enkatundersokningen som gjordes 2014. Det
finns 4ven en oroande trend nationellt och i Viastmanland
gallande atstérningar och fetma. Att involvera saval for-
aldrar som ungdomar i halsoarbetet ar en nyckelfaktor for
att vanda trenden. Det férebyggande arbetet bor tydligt
riktas in pa kost-, motions- och sémnvanor.

Ungdomsmottagningarna i lanets alla kommuner &r en
viktig resurs for att ge ungdomar stod pa ratt niva. Pa

samma s&tt har barn- och elevhélsovarden en unik moj-
lighet att bli centrum for de delar av folkhalsoarbetet som
kan ge yngre barn en halsosam start i livet.

Att se till barns olika behov och forutsattningar ar inte
minst viktigt inom folkhélsoarbetet, darfor ska den
nationella vagledningen for barnhalsovard inforas aven i
Vastmanland.

Det finns en stor potential i att involvera fysioterapeu-
terna mer i det férebyggande héalsoarbetet inte minst i
kombination med e-halsotjanster. Vi ser darfér med oro
pa den utveckling som sker i det rodgrona landstinget
dar tillgangen till fysioterapeuternas kompetens kommer
begransas pa grund av nytt regelverk.

Manniskan har saval kroppsliga som sjalsliga och exis-
tentiella behov. Denna helhetssyn pa manskliga behov
ar en viktig del av Landstingsalliansens folkhalsopolitik.
Exempelvis bemdtande, anhériga och kultur spelar roll
for halsa och vilbefinnande.

Civilsamhaéllet och studieférbunden &r naturliga sam-
verkansparters och en resurs som kan utnyttjas pa ett
mycket battre satt inte minst nar det galler den psykiska
ohélsan.

Forslag till beslut:

» Atttillgangligheten till ungdomsmottag-
ningarna ska 6ka i hela lanet

- Attinféra Lagen om valfrihet for
fysioterapeuter i priméarvarden

3.2 Ett gott liv for alla

Landstinget Vastmanland har under flertalet ar arbetat
utifran visionen "Ett gott liv for alla” Detta perspektiv

ar inte minst viktigt nar det géller personer med funk-
tionsnedséttning, fér manniskor som lever med kroniska
sjukdomar och smarta, for de som genomgatt svara
behandlingar och trauman eller for de som befinner sig i
livets slut.

Svensk vard ar fantastisk nar det galler att bota, s& dven
den vastmanléndska, men nér det galler habilitering/
rehabilitering och den palliativa varden finns fortsatt
stora utmaningar. Det &r latt att patienter som inte langre
befinner sig i akut behov av behandling prioriteras ned
nar resurserna ar knappa.

Vi tror att det finns en stor potential i att forbattra varden
for dessa personer dels genom att involvera patienterna
sjalva mer via exempelvis e-hdlsotjanster och dels genom
att battre ta tillvara civilsamhallet. Men det handlar ocksa
om att prioritera mer resurser till den har gruppen pa-
tienter, t ex nar det galler eftervard for stroke och cancer.



3.3 Flyktingsituationen

Det stora antalet flyktingar som kom till Vastmanland
under 2015 har 6kat behovet av olika halso- och sjuk-
vardsinsatser som riktas till asylsokande och nyanlanda
med uppehallstillstand.

En langsiktig planering behovs for att sakerstalla den
vard som kommer behovas langre fram. Det ar viktigt att
staten tar sitt ansvar for att landstinget ska kunna méta
vardbehoven. Exempel pa vard dar efterfragan kan 6ka ar
den specialiserade varden for torterade och krigstrauma-
tiserade patienter.

Landstinget Vastmanland har svaga traditioner och ruti-
ner att samarbeta med ideella aktorer. Har finns en stor
potential for att na flyktingarna pa ett bittre sétt, arbeta
sjukdomsférebyggande och for att paskynda integration.

Forslag till beslut:

« Att flyktingarnas framtida vardbehov samt
finansiering for detta utreds

4. Malomrade ”Stolta och engagerade medarbetare och

uppdragstagare”

4.1 Personal- och arbetsgivarpolitik
Utmaningarna for Landstinget Vastmanland nar det
galler personalforsorjning &r manga och stora. Som ett
forsta steg i att forséka komma till ratta med problemen,
har landstinget satsat stort under 2015 pa HR-fragorna.
Dock kvarstar mycket arbete kring kompetensforsorjning,
I6nebildning och arbetsmiljé. Det ar av yttersta vikt att
arbetet gors med god kvalitet och transparens sa att det
tydligt framgar for personalen att det finns en hog grad
av krisinsikt hos landstingsledningen och att landstinget
driver en personalpolitik dar det finns tydliga strategier
for att forbattra deras arbetssituation.

4.2 Minska beroendet av hyrpersonal

Att landstinget i dag dras med stora personalrekryte-
ringsproblem &r ingen hemlighet. Behovet av hyrpersonal
inom de bada vardande forvaltningarna har standigt okat
under de senaste aren och det ar en utveckling som maste
bromsas upp. 2015 betalade Landstinget Vastmanland
drygt 162 miljoner kronor fér hyrpersonal, en 6kning med
29% pa bara ett ar.

Ett av landstingets storsta problem handlar om att se till
att behalla personal. Landstinget maste bli battre pa att
ta reda pa de bakomliggande faktorerna till varfér manga
véljer att lamna landstinget for att bérja arbeta hos
privata hyrpersonalbolag eller sdka sig till andra arbeten.
Landstingsalliansen anser att landstinget maste bli battre
pa att genomfora uppfoljningssamtal. I1dag skots dessa
samtal pa ett undermaligt satt och det ar viktigt for lands-
tinget att analysera orsaken till varfér personal valjer att
lamna sin anstallning. Det ar ocksa viktigt att ta reda pa
vilka de storsta anledningarna ar till att soka sig hit, sa att
de blir kdnda och spridda i hela organisationen.

Det pagar ett arbete genom SKL dar landstingen ge-
mensamt ska forsoka fasa ut hyrlakarna fran psykiatrin.
Landstingsalliansen anser att Vastmanland ska vara

padrivande i arbetet.

4.3 Likarforsorjning

Inom priméarvarden och psykiatrin har landstinget idag
brist pa specialistutbildade lakare. Forvaltningen for
primarvard, psykiatri och habilitering forsoker hela tiden
att hitta nya vagar i syfte att klara lakarforsérjningen
inom dessa tva verksamheter. En viktig personalpolitisk
atgard ar da att tillvarata den kompetens som nyanlanda
har. Landstingsalliansen har i tidigare landstingsplaner
kommit med férslag om hur det kan se ut, med sérskilda
satsningar pa validering av utbildning och snabbspar av
SFI dar fokus legat pa att lara sig svenska med inriktning
pa medicin.

En satsning har gjorts pa att inratta sa kallade introduk-
tionstjanster vid Oxbackens vardcentral. Dar ges sex
ldkare som &r utbildade inom EU mdgjligheten att fa mer
praktisk kompetens under ett halvar. Under ett ar ges
darmed totalt 12 ldkare mdjligheten till kompetensutveck-
ling inom allméanmedicin.

Som ett led att forsoka fa lakare utbildade inom EU

att vilja arbeta just inom dessa tva specialiteter, har en
sarskild satsning gjorts dar fyra tjanster per ar har inrat-
tats. Syftet ar att ge dessa lakare den komplettering som
behdvs for att de sedan ska kunna soka vidare till spe-
cialistutbildningen for sitt valda omrade. Dartill gérs en
satsning pa att utoka antalet AT-tjanster generellt sett for
hela sjukvarden under planperioden.

4.4 Kompetensforsorjning

Personalen &r landstingets viktigaste resurs. Darfor maste
landstinget vaga satsa pa sin personal. Kompetent och
kunnig personal som trivs pa sin arbetsplats ar helt avgo-
rande for att landstinget ska kunna erbjuda



vastmanlanningarna en god och kvalitativ bra vard och
service. For att personalen ska trivas och vilja vara kvar i
landstinget ar det viktigt att satsa pa kompetensutveck-
ling. Det handlar om kompetensutveckling saval inom
professionen som i ledar- och chefsskap.

Landstinget ska anvinda sig av den kompetens som finns
inom personalen och aven prioritera att rekrytera ledar-
skapskompetens och inte enbart medicinsk kompetens till
chefstjanster.

Mer behdver goras for att utveckla de olika professioner-
nas karriarvagar inom varden — istallet for att exempelvis
sjukskoterskor lamnar varden for att gora karriar inom
administrationen. Inte minst ar de ekonomiska incita-
menten — l6nen — en viktig parameter har.

4.5 Oroande trend kring sjukfranvaro

Det ar mycket oroande att konstatera att sjukfranvaron
okar och frisknarvaron minskar inom landstingets verk-
samheter. Sjukfranvaron &r storst hos kvinnor och perso-
ner dldre dn 50 ar. Samma trend finns inom frisknérva-
ron, det vill séga andelen anstallda med hogst fem dagars
sjukfranvaro under kalenderaret. Dar visar resultatet for
2015 att frisknarvaron ligger langt fran malet.
Landstingsalliansen foreslar att man analyserar hur stor
del av sjukfranvaron som kan héarledas till arbetsmiljon.

4.6 Vardniara administration & service

I den situation som landstinget befinner sig i nar det
galler brist inom vissa yrkesgrupper, ar det av storsta
vikt att se till att den personal som finns arbetar med ratt
saker. Sjukskoterskor ska gora det som sjukskoterskor

ar utbildade for, lakare ska gora det som aligger dem.
Landstingsalliansen anser att det ar helt bortkastade
resurser att lakare och sjukskoterskor lagger sin tid pa
tidsbokningar, skicka kallelser eller annan administration
som kan skotas av andra yrkesgrupper.

X

4.7 Mojlighet till natt- och
helgtjanstgoring

Ratten att sjalv fa valja tjanstgoringsgrad ar en viktig fri-
hetsreform. Ett viktigt steg pa ratt vag och helt i enlighet
med ett tidigare alliansforslag, ar att alla medarbetare nu
ges mojlighet att arbeta heltid om man s& énskar. Lands-
tingsalliansen anser att mojligheterna for personal som
onskar att arbeta bestamda tider och veckoarbetspass ska
i 6kad utstrackning tillgodoses. Det innebar att de som
enbart vill arbeta pa dagtid, standig natt, helg eller annan
I6sning i 6kad utstrackning ska fa sina 6nskemal tillgodo-
sedda.

Rotationstjanstgéring ska dven fortsattningsvis vara
mojlig for den som sa dnskar. Avgorande i vilken omfatt-
ning och inom vilken tid som systemet kan inféras ar hur
verksamheterna paverkas och lyckas med infasningen.

Vi lagger ocksa forslag om att héja den sarskilda natter-
sattningen.

Forslag till beslut:

« Att sakerstalla att uppféljningssamtal
genomfdrs med personal som avslutar sin
anstallning i landstinget

« Attt satsa pa nya vagar till god lakarforsorj-
ning genom att 6,3 mkr avsatts for anda-
malet varje ar under planperioden

» Att avsatta 25 mkr under 2017 for en
personalpolitisk satsning inklusive I6ner
och férmaner

« Attsatsa 10 mkr pa omstallning och
kompetensutveckling per ar under planpe-
rioden

« Attavsatta 5 mkr per ar under planperio-
den for introduktionstjanster pa Oxback-
ens vardcentral

« Att landstinget gor en genomlysning med
syfte att minska beroendet av hyrpersonal
inom alla yrkesgrupper

» Att uppratta landstingsdvergripande
rutiner for att sékra kontinuitet i varden
trots hyrlakare

« Att inféra natt- och helgtjanster

o Att utveckla arbetet med vardnara
administration och service

« Att verka for att ledarskapskompetens
premieras vid chefsrekrytering

» Att landstingets strategiarbete kring
personalforsorjning paskyndas

« Attt analysera hur stor del av sjukfranvaron
som kan harledas till arbetsmiljén
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5. Malomrade ”En effektiv verksamhet av god kvalitet”

5.1 Vastmanlands sjukhus och PPHV
Landstinget Vastmanlands huvuduppdrag och viktigaste
uppgifter samlas inom verksamheterna Vastmanlands
sjukhus och priméarvard, psykiatri och habilitering. For
landstingsalliansen &r det viktigt att patienter och andra
som kommer i kontakt med landstingets vardande verk-
samheter far den vard som behovs, att den sker i ratt tid
och av hog kvalitet. Det ar tyvarr inte verkligheten idag.
Landstingsalliansen efterfragar darfor och foreslar flera
viktiga atgarder for att utveckla varden vid véra sjukhus
och vardcentraler.

Landstingets halso- och sjukvard brottas dven med
ekonomiska bekymmer och 6kade problem géllande
arbetsmiljo och sjukskrivningar. Det ar for oss tydligt att
de tillfalliga medel som anslagits en del verksamheter inte
har gjort ndgon nytta. Utan istallet ar det verksamhetsut-
veckling, skarpa forslag och uppféljningsarbete som kravs
for att fa balans for saval personal som ekonomi.

5.1.1 Vardgaranti och patientens vintan
Landstingsalliansen ser vikten av och prioriterar sats-
ningar mot en battre vardkvalitet och med hogre tillgang-
lighet mot patienter och invanare. Ett stort problem som
Landstinget Vastmanland lange brottats med &r att ge ratt
vard i ratt tid. Alliansen vill darfor inratta en stodfunktion
for saval patienter som verksamheter i form av ett vardga-
rantikontor. Vardgarantikontoret tar éver det ansvar som
i dag ligger pa kliniker att hitta alternativa vardgivare i

de fall dar Landstinget Vastmanland inte klarar av att ge
vard i enlighet med vardgarantin.

Landstingsalliansen anser att Landstinget Vastmanland
ska vara bland de framsta i landet nar det géller att ge god
vard i ratt tid. Nya skérpta regler ska inféras som inne-
bar vard inom O, 7, 40 respektive 60 dagar. For att annu
tydligare satta ratt vard i ratt tid i fokus inom Landstinget
Véastmanlands verksamheter vill Landstingsalliansen
infora ett system dar de kliniker som bast klarar vardga-
rantin far en bonus for detta. Sedan kémiljarden togs bort
Okar nu vantetiderna igen.

Kotider och vantan satter dven sina spar hos dem lands-
tingets verksamheter ar till for — patienterna. Manga
gdnger maste patienter, i onddan, kontakta varden for att
forvissa sig om att hens remiss eller tidsbokning inte fallit
ur systemet. Véantan och ovissheten om vad som hander
kraver mycket av patienten och dar kontakten med var-
den &r alldeles for snarig och otillganglig. Landstingsal-
liansen vill darfor starka stodet for patienter och anhdériga
genom sa kallade patientlotsar, dar patientlotsen kan vara
den fasta vardkontakten som ger trygghet i vardkedjan.

Forslag till beslut:

Att skarpa granserna for vardgarantin till
0, 7, 40 respektive 60 dagar
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Forslag till beslut:

Att inratta ett vardgarantikontor, for att
erbjuda fler patienter vird inom vardga-
rantins granser.

Att ansla 15 miljoner 2017 for att infora en
intern "kémiljard” som starker och tydlig-
gor vikten av tillganglighetsarbetet.

Att inratta patientlotsar vid samtliga sjuk-
hus och inom primarvarden for att starka
patient- och anhdrigstodet.

5.1.2 Patienter tvingas kvar i varden

De mest sjuka aldre ar en patientgrupp som ar extra
viktig att virna om. Aldre som #r drabbade av flera olika
sjukdomar spenderar ofta langa, ibland onodigt langa,
vistelser pa sjukhusen. De &r ofta aterkommande patien-
ter dar aterinlaggningsgraden ar hog.

For att 6ka kvaliteten pa varden till aldre och multisjuka
har Landstingsalliansen tidigare foreslagit ett tatare sam-
arbete mellan landstinget och lanets kommuner, bland
annat genom att lata ldkare ronda pa aldreboenden. Ett
forslag som vi anser borde undersokas vidare for att se
hur ett inforande skulle kunna ske.

Ett annat problem som drabbar aldre patienter ar att de
blir kvar pa sjukhusen trots att de ar medicinskt fardigbe-
handlade. Detta beror pa framst tva faktorer — en anled-
ning ar att kommunerna har alldeles for lang tid pa sig for
att utfora vardplanering. Har ser vi fram emot dndringar
fran den nationella nivan, som innebér ett kortat antal
dagar innan vardplanering maste ske men ocksa att hel-
ger och helgdagar raknas in i den tiden. Den andra ar att
det saknas korttidsplatser eller andra former av vardplat-
ser i kommunerna dit de fardighehandlade patienterna
kan flyttas, om de inte klarar sig sjdlva i hemmet. Detta &ar
ett problem for landstinget i form av att vardplatser upp-
tas av patienter som egentligen inte ska vara dar och det
ar knappast till gagn for patienten som tvingas kvar pa
sjukhus en langre tid an nédvandigt. | vantan pa att kom-
munerna tar sitt ansvar och bygger ut sina vardplatser for
denna typ av patienter foreslar alliansen att landstinget
inrattar ett antal utskrivningsplatser. Utskrivningsplat-
serna ar en enklare vardform och genom att flytta patien-
terna till dessa frigors vardplatser till de patienter som
faktiskt ar i behov av specialiserad sjukhusvard.

Forslag till beslut:
« Attansla 10 miljoner kronor 2017 for att
inratta 20 utskrivningsplatser vid
Vastmanlands sjukhus



5.1.3 Tillgéinglig vard i hela léinet

For att erbjuda alla lansinvanare en jamlik vard forutsetts
det att landstinget bedriver vard i hela lanet, i egen regi
eller i privat regi genom entreprenad. Landstingsallian-
sen vilkomnar flera utférare och vardgivare och anser att
det bidrar positivt till kvaliteten och tillgangligheten for
varden i lanet.

For att oka tillgangligheten och patientsékerheten vill
Landstingsalliansen snarast infora ett gemensamt
journalsystem for samtliga vardgivare i Vastmanland.

Vard i hela lanet handlar i férsta hand om en val utbyggd
primarvard som svarar mot patienters och befolkningens
behov. Men det handlar ockséd om narhet till specialist-
vard som kan ges pa sjukhus eller i vissa fall i hemmet.
Lansdelssjukhusen ar en viktig resurs som landstingsal-
liansen vill utveckla. For att 1ansdelssjukhusen ska kunna
ge en kvalitativ vard och kunna attrahera duktiga med-
arbetare krévs ett strukturerat och strategiskt tank kring
hur och vilken vard som organiseras pa lansdelssjukhu-
sen. Allt kan inte goras pd mindre sjukhus. D& géller det
att vara bra pa det man faktiskt gor. Landstingsalliansen
har darfor lagt forslag om att utveckla dagkirurgin i Ko-

ping.

Fran Landstingsalliansen ser vi med oro pa hur allt fler
invanare, saval yngre som aldre, blir 6verviktiga. Det tar
sig uttryck genom att allt fler obesitasoperationer genom-
fors och en dkad psykisk ohélsa. Vi foreslar att nuvarande
overviktsenhet utvecklas till att &ven omfatta forebyg-
gande atgarder.

Ett betydelsefullt arbete pagar i landstinget med att
erbjuda invanarna mojligheter till gynekologisk cellprov-
skontroll och mammografi. Mammografi ar frén 1 juli
2016 kostnadsfritt for vastmanlandska kvinnor och en ut-
vérdering bor ske om antalet undersokningar 6kat sedan
dess. Landstingsalliansen foreslar att ytterligare insatser
ska dvervagas utifran den foreslagna utvarderingen for att
fa fler att genomga forebyggande kontroller.

Psykiatrin i Vastmanland brottas med en rad problem.
Fran Landstingsalliansen har vi varit tydliga under flera
ar att psykiatrin behover forstarkas, inte nedrustas. Den
nedlaggning av Lévhagaenheten som &r beslutad ser vi
med stor oro pa. Vi anser att utslussningsmojligheter for
de patienter som inte ar sa psykiskt sjuka att de behéver
ligga inlagda pa sjukhus maste finnas i ndgon form.

Vi anser att det behdvs ett omtag och ett battre underlag
kring psykiatrins vardplatser, utskrivningsrutiner, 6ppen-
vard, samarbetet med kommunerna och samarbete med
andra landsting.

Barn- och ungdomshalsan ar betydelsefull for landstinget
och dess invanare. Utifrdn den spannande forskning som
bedrivs i Vastmanland finns det goda forutsattningar att
etablera ett Barn- och ungdomspsykiatriskt centrum med
inriktning pa slutenvard i Landstinget Vastmanland.

Vi foreslar aven att landstingets rattspsykiatriska klinik
utvecklas till ett rattspsykiatriskt centrum. Det bor ske i
nara samarbete med Centrum for klinisk forskning.
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For priméarvardens del vill landstingsalliansen se ett
utdkat ansvar for den mobila familjelakarenheten. Det
mobila familjeldkarteamet tillkom pa initiativ fran Lands-
tingsalliansen, men dar dess mojligheter idag langtifran
nyttjas optimalt. Idag ar teamet mest ett dyrt satt att
uppratta dodsattester pa, det ar inte hallbart anser vi och
vill darfor se éver uppdraget och utveckla det.

Landstinget VVastmanlands politiska majoritet har beslu-
tat att driften av Bergslagssjukhuset ska dvertas av lands-
tinget. Entreprenaden upphor. Vi anser att verksamheten
har fungerat bra i éverensstammelse med avtalet mellan
entreprendren Mitt Hjarta och landstinget. Vi tvivlar pa
att landstinget battre skulle skdta verksamheten an entre-
prenoren. Nar landstinget tidigare drev Bergslagssjukhu-
set var befolkningen inte néjda, personalen missnéjd och
ekonomin visade pa standiga underskott. Landstingsal-
liansen foreslar darfor att landstinget fattar ett nytt beslut
och upphandlar driften av Bergslagssjukhuset.

Forslag till beslut:

Att sakerstalla att det finns AH-team vid
landstingets alla sjukhus.

Att utvardera Mobil familjeldkarenhet

Att ansla fyra miljoner kronor for
utveckling av den dagkirurgiska verksam-
heten vid Kopings sjukhus

Att inratta ett rattspsykiatriskt centrum

Att inratta ett Barn- och
ungdomspsykiatriskt centrum

5.2 Habilitering & rehabilitering

En valutbyggd och patientcentrerad rehabilitering och
habilitering ar viktig for att patienter snabbt ska komma
tillbaka till den vardag man hade innan sin sjukdom. En
patientcentrerad rehabilitering ar ocksa en tillganglig re-
habilitering, darfor anser landstingsalliansen att flexiblare
och mer genertsa 6ppettider for rehab-patienter ar en
sjalvklarhet.

Landstingsalliansen anser att ett arbete ska paborjas i
landstinget som innebar att vardet av den utrustning som
landstinget tillhandahaller patienter/brukare ska bli tyd-
ligare. Det skulle leda till att patienter/brukare blir mer
aktsamma, minska svinnet och skynda pa aterlamnandet.

Det finns ménga patienter som lider i on6dan idag pga av
svara sar som inte laker eller behover valdigt lang tid for
att laka ut.

Kroniska sjukdomstillstand kraver sarskilda insatser och
for att snabbare ge dessa patienter hjalp foreslar Lands-
tingsalliansen att ett srvardscentrum inrattas.

Landstinget Vastmanland och sarskilt Vastmanlands
sjukhus Koping, i samarbete med Bergslagssjukhuset Mitt
Hjarta, har en flerarigt prisad strokesjukvard.



Sjukhusen har fatt nationella utmarkelser flera ar i rad for
sina snabba och effektiva insatser till personer som drab-
bas av en stroke. Stroke ar dock en sjukdom som paverkar
den drabbades fortsatta liv, i storre eller mindre omfatt-
ning och darfor ar den efterféljande rehabiliteringen
véldigt viktig.

Ar Landstinget Vastmanland i nationell topp gallande
omhéandertagande av strokesjuka sa ar landstinget det
tyvarr inte nar den langsiktiga rehabiliteringen jamfors.

| detta avseende behdver Landstinget Vastmanland
forbéattra sig avsevart for att kunna ge drabbade patienter
battre mdéjligheter att komma tillbaka till en fullvardig
vardag efter sin stroke. Det handlar om planering, typ

av insatser och hur och var rehabiliteringen utférs som
maste bli battre.

Spraktraning ar en viktig del dar landstinget maste bli
battre och erbjuda fler insatser for dessa patienter.
Landstingsalliansen har lange drivit pa for att fa till en
rehabiliteringskurs for afatiker i samband med Térna
folkhogskola. Det skulle kunna vara ett satt att starka
rehabiliteringsmdjligheterna.

Ett annat satt att 6ka mdojligheten till rehabilitering och
habilitering ar att inféra valmajligheter fér patienten
vilken vardgivare den kan valja for rehabilitering eller

habilitering.
Forslag till beslut:

Att rehabpatienter ges stérre mojlighet att
trana pa flexibla tider

Att ansla tre miljoner for inrattandet av ett
sarvardscentrum

Att infora valmojligheter for rehabilitering
och habilitering

5.3 Kost

Landstingets kostverksamhet har under 2015 bel6-
nats med flera utmarkelser for sitt sitt att producera
patientmat. Det ar gladjande att forvaltningens verk-
samhet uppskattas, men véart att notera att det ar pro-
cessen som maten framstalls genom som prisats,
inte maten i sig.

Trots framgangarna under 2015 dras forvaltningen med
ett underskott for patientmat pa -3,1 mkr. Underskottet
beror framforallt enligt arsredovisningen pa minskat antal
salda patientmatportioner. Andra orsaker till underskot-
tet ar hogre kostnader for reparation och underhall, hogre
sjukskrivningar samt inférandekostnader for konceptet.

Verksamheten ar sedan ett antal &r medveten om att Upp-
sala planerar for ett eget kok. Tyvarr saknas det beredskap
och en langsiktig planering hur verksamheten hantera en
situation om Uppsala gor verklighet av sina planer.

Det finns stor outnyttjad tillverkningskapacitet i Sveako-
ket pa sjukhusomradet i Vasteras. Arbete pagar for att hit-
ta andra offentliga verksamheter att leverera till. Detta ar-

bete behover intensifieras.

Forslag till beslut:

Att Kost ges i uppdrag att redovisa nod-
vandiga atgarder for budget i balans innan
avtalet med Uppsala upphor

5.4 Folktandvarden Vistmanland AB

FTV &r ett av landstinget helagt bolag som bedriver all-
mantanvard och sjukhustandvard i lanets samtliga kom-
muner. Under 2015 fick 71 259 barn och 127 319 vuxna
vard pa ndgon av Folktandvardens kliniker. Dessutom fick
2902 asylsokande vard, bland annat vid det nyoppnade
Centrum for asyltandvard i Virsbo. Patientenkater visar
att patienterna, som ocksa kan betraktas som kunder, ar
generellt néjda med den vard FTV ger.

I Vastmanland forekommer en viss skillnad i tandhélsan
mellan socioekonomiska grupper. Olika satsningar gors
for att jAmna ut ojamlikheten. Séarskilt viktigt ar att se
till att barnens munhalsa blir jamlik. Det pagar darfor en
satsning tillsammans med elevhalsan i Vasterds, som tar
fokus pa att identifiera sd kallade riskindivider, dvs barn
och ungdomar som inte har nadgon kontakt med munhal-
sovard. Ett liknande projekt finns runt om i lanet dar Folk-
tandvardens medarbetare besoker skolor for att prata om
munnens betydelse for halsan och att den ska betraktas
som en del av kroppen.

Under det senaste aret tecknade 935 personer sa kallade
friskvardsavtal, vilket innebar att efter en bedémning av
munhalsan, betalar man ett belopp per manad till FTV for
sitt framtida behov av tandvard. Totalt har 3083 personer
tecknat sddant avtal. Det ar alltsd en mycket liten del av
Folktandvardens patienter som har gjort det. Anledningen
till det svala intresset bor analyseras. Kanske behovs rik-
tad information om avtalets fordelar och innehall, for att
vacka intresse hos fler patienter att teckna avtal. For att
stimulera sddan utveckling, foreslar Landstingsalliansen
att kliniker som lyckas fa fler att teckna sig for friskvéards-
avtal ocksa ska premieras for det.

Forslag till beslut:

Att FTV ges i uppdrag att premiera de
kliniker som ar framgangsrika nar det
giller att fa fler patienter att teckna frisk-
vardsavtal
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6. Malomrade ”En stark och uthallig ekonomi”

Landstinget star infor stora utmaningar under planpe-
rioden som pa ett avgorande satt kommer att paverka
landstingets ekonomiska forutsattningar:

« Okande befolkning med ett stort inslag nytillkommande
« Oroande hog kostnadsutveckling

« Stigande lakemedelskostnader

« Pensionsavgingar

« Svarigheter att rekrytera vardpersonal

« Stora investeringar i fastighetsbestandet

« Okande lokalkostnader

« Underskott i kirnverksamheterna

« Resursfordelning

Landstingsalliansen anser att landstinget ska leva upp till
kravet om god ekonomisk hushallning. Det innebar att
det ekonomiska resultatet ska uppga till 157 mkr respek-
tive ar under planperioden.

Tyvarr tvingas Landstingsalliansen konstatera att i for-
slaget fran landstingsledningen till budget och plan for
perioden 2017-2019 ar det mest tomma ord om hur vik-
tigt det ar att inte skjuta 6ver kostnader och ataganden till
kommande generationer. Trots att landstingsledningen
sjalva lyfter fram hur betydelsefull det ar att leva upp till
kravet om god ekonomisk hushallning valjer de att inte
uppfylla kraven.

Resultatet for verksamhetsaret 2015 innebar gladjande
nog att landstinget klarade av att nd méalet om god ekono-
misk hushéllning. Resultatet raddades av 6kande statsbi-
drag och engangsersattningar som omsattning av lands-
tingets pensionsportfolj och AFA-medel och inte genom
ett aktivt arbete for na landstingets mal.

Behovet av fastighetsinvesteringar ar stort. Tyvarr ser vi
en utveckling som innebar att investeringskostnaderna
skenar. Det leder enligt var mening fram till att landsting-
et maste se 6ver och omprioritera i investeringsplanen.
Det kan innebara att investeringar skjuts pa framtiden el-
ler att omtag gors for att hitta andra I6sningar. Det stéller
ocksa 6kade krav pa resultat, vilket landstingsledningen
bortser fran.

Tyvarr finns anledning att ifrdgasatta hur effektiva
landstingets egna verksamheter ar i arbetet med att er-
bjuda vastmanlanningarna halso- och sjukvard. Allmant
konstateras att produktiviteten vid svenska sjukhus ar
lag i jamforelse med 6vriga nordiska lander. Landstings-
alliansen har sedan tidigare efterlyst redovisningar och
nyckeltal som visar effektivitet och produktivitet i den
vastmanlandska halso- och sjukvarden. Vi foreslar darfor
att en sddan genomlysning genomfors.

Ett mycket viktigt strategiskt beslut som vi anser att
landstinget méaste ta — ar att peka ut vilka spetsomraden
inom halso- och sjukvard i Vastmanland som landstinget
ska vara ledande inom. | och med det har vi ocksa moj-
ligheter att i storre utstrackning och pa ett mer struktu-
rerat satt salja vard till andra vardgivare. Det skulle t ex
innebara 6kande intakter for Vastmanlands sjukhus pa
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30 miljoner kronor.

En konsekvens ar att Landstinget Vastmanland med den
typen av atgarder har storre forutsattningar att framsta
som en intressant och dynamisk arbetsgivare for vard-
personal. Det skulle da leda till att fler soker anstillning i
landstinget och att behovet av hyrpersonal minskar.
Syftet med att peka ut prioriterade omraden ar ocksa att
landstinget méaste forbereda sig pa den strukturomvand-
ling som kommer att ske.

Landstingsalliansen ser med oro pé hur allt fler verksam-
heter &tertas i landstingets regi pa lésa grunder. Under
2016 har man beslutat att aterta lakemedelsférsorjningen
i egen regi trots att de ekonomiska konsekvenserna inte
ar utredda eller vantas vara positiva. Landstingsalliansen
vill i stéllet se en ny upphandling pa omréadet.

Landstingsalliansen anser att avgifter har en styrande
effekt samtidigt som intdkterna positivt bidrar till att fi-
nansiera verksamheterna. Vi foreslar att avgiftssystemen
i landstinget ses Over i syfte att 6ka intakterna och for att
gora avgifterna mer enhetliga. Ett exempel pa atgarder
som bor 6vervagas ar att infora avgift for personer som
fardigbehandlats av ambulanspersonal. Alliansen vill se
ett digitalt hogkostnadskort — en forutsattning for det ar
mer enhetliga patientavgifter.

En betydande del av landstingets kostnader ar hanférliga
till organisation, ledning och administration. Landstings-
alliansen anser att 6kande effektiviseringskrav maste
galla for landstingsledningen och har darfor dragit ner
ramen for landstingskontoret. Vi lagger samtidigt forslag
om en total genomlysning av hela landstingets lednings-
organisation, inklusive IT och e-hélsa.

Forslag till beslut:

Att landstinget ska leva upp till kraven om
god ekonomisk hushallning under budget-
och planperioden

Att det ekonomiska resultatet for 2017
faststalls till 157 miljoner kronor och for
perioden 2018-2019 till 157 miljoner kro-
nor for respektive ar

Att genomlysa landstingets ledningsorga-
nisation under 2017

Att infOra avgifter for personer som fardig-
behandlats av ambulanspersonal

Att 6ka intékterna av sald vard

Att se dver och omprioritera investerings-
budgeten



~. Tabeller

Ramar

Ram

Ram

Plan

Plan

2016

2017

2018

2019

Nettokostnader inkl
interna poster, i
miljoner kronor

Landstingsstyrelsen
som driftnamnd

Vistmanlands
sjukhus, ram

3718,6

3975,4

4124,2

4299,4

Extra ersittning
Vistmanlands
sjukhus

100,0

Primérvard, psyki-
atri och habiliter-
ingsverksamhet

738,1

793,7

820,0

852,6

Verksamhets och
ledningsstod

37,4

40,3

40,7

41,3

Landstingsstyrelsen
som strategisk
styrelse

Landstingskontoret

2 164,7

2311,1

2390,3

2414,0

varav Vardval

1278,7

1419,0

1490,7

1569,8

Kollek-
tivtrafiknamnd

261,3

270,7

279,9

291,4

Politisk verksamhet
och patientnimn-
dens kansli

Patientnamnden
inkl kansli

4,0

4,9

5,1

5,3

Fortroendevalda och
bidrag till politiska
partier

35,0

35,0

36,2

37,7

Landstingsrevi-
sionen

4,6

4,7

4,9

5,1

Summa fordelat till
verksamheter

7 063,7

7 435,8

7701,3

7 946,8

Anslaget till land-
stingsstyrelsens
forfogande

272,2

280,8

255,5

275,7

SUMMA
VERKSAMHET

7 335,9

7716,6

7 956,8

8222,5

Gemensamma kost-
nader och intikter

149,6

167,0

176,6

229,5

SUMMA DRIFT-
BUDGET

7 485,5

7 883,6

8133,4

15
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Specifikation av anslaget till landstingsstyrelsens forfogande

Belopp i miljoner
kronor

Budget 2016

Budget 2017

Plan 2018

Plan 2019

Landstinget Vistmanland
innovation

2,0

2,0

2,0

2,0

Utdelning forsknings-
fonden

1,0

1,0

1,0

1,0

Omstillning och kompe-
tensutveckling

10,0

10,0

10,0

10,0

Satsningar pa
lakarforsorjningen

6,3

6,3

6,3

6,3

Personalpolitiska medel
inkl strategi for Ioner och
formaner

20,0

25,0

28,4

31,5

Mottagning for hemldsa
i Koping

0,3

0,3

0,3

0,3

Riktade hélsounder-
sokningar en aldersgrupp

1,5

3,3

3,3

3,3

Ut6kning ett hilsocenter,
avvakta utvirderingen

0,0

0,0

0,0

Introduktionstjénster
Oxbackens vardcentral

5,0

5,0

5,0

Vaccination mot Rota-
virus och hepatit B i det
det allmidnna barnvac-
cinationsprogrammet
samt vaccination A och B
for mdn som har sex med
man, forutsatt beslut av
LF

2,0

2,0

2,0

Kortare vantetider i
cancervarden forutsatt
statsbidrag

134

10,9

10,3

Kvinnosjukvard special-
ist och primirvarden,
forutsatt statsbidrag

10,7

13,3

13,3

13,3

Utveckling av den
sjukhusanslutna hems-
jukvarden

6,6

6,6

6,6

6,6

Tillnyktringsenhet

6,0

6,0

6,0

E-hilsa

10,0

10,0

10,0

10,0

Kostnader papperslosa
o gomda - motsvarar
statsbidraget

8,1

8,1

8,1

8,1

Utveckla VNS och VNA

2,1

2,1

2,1

Okade hyreskostnader

5,0

10,0

15,0

Utokning kollektivtrafik-
en

15,0

24,0

32,0

1) Jourmottagning
primirvarden

12,0

1) Ambulansdirigering

7,1

1) Likemedel Hepatit C

20,0

1) Kostnadsfria glaségon
barn och unga upp till
19 ar

3,2

1) Kostnadsfria likeme-
del barn och unga

11,0

1) Satsning primérvéarden

15,0
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1) Kostnadsfri mammo-
grafi 40 - 74 ar fran 1 juli
2016

2,6

1) Barn och ungdomspsy-
kiatrin, fanns med i LS
anslag fr 2017

1) Tandvardssatsningen,
fanns med i LS anslag fr
2017

2) Valideringar utlindska
vardutbildningar

5,0

3) Tillgénglighetssats-
ningar

25,0

4) Satsningar enligt
professionsmiljarden,
forutsatt statsbidrag

26,8

Satsningar kvinnosjuk-
varden forskottsutbetal-
ningen 2015, forutsatt
statsbidrag

5,3

Utskrivningsplatser

10,0

5,0

5,0

Patientlots vardgaranti-
kontor

8,0

8,0

8,0

Nattsjanstgoring, huvud-
handledare

8,0

8,0

8,0

Utveckling overviktsen-
het > VS

1,0

1,0

1,0

Mobil familjelikare

1,0

1,0

1,0

Komiljoner

15,0

0,0

0,0

Utveckling dagkirurgi

4,0

4,0

4,0

Klimatkompensation
tjdnsteresor

1,0

1,0

1,0

Sarvardscentrum

3,0

3,0

3,0

Fordndring resultat *

47,0

37,0

82,0

Summa reserverat

222,9

229,9

216,7

267,5

Buffert/Egentligt ofor-
utsett

49,3

50,9

38,8

8,2

Summa till landstingssty-
relsens forfogande

2722

280,8

255,5

275,7

1) Utlagt i ram fran och
med 2017

2) Finansiering av
validering av utlindska
vardutbildningar sker fr
om 2017 inom avsatta
personalpolitiska medel

3) Medel for att forbattra
tillgangligheten finns i
forvaltningarnas ramar
frén 2017

4) Ingar i det som tillforts
ramarna

* enl Alliansens Budgerade
resultat
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Overenskommelse om samverkan mellan kommunerna i Vistmanlands l3n
och Landstinget/Region Vastmanland (regionen) i fragor som stddjer regional
utveckling i lanet

Overenskommelsen giller frdn och med den 1 januari 2017.
Beslutad av kommunfullmaktige i Arboga den
Beslutad av kommunfullmaktige i Fagersta den
Beslutad av kommunfullmaktige i Hallstahammar den
Beslutad av kommunfullmaktige i Kungsor den
Beslutad av kommunfullmaktige i Koping den

Beslutad av kommunfullmaktiga i Norberg den
Beslutad av kommunfullmaktige i Sala den

Beslutad av kommunfullmaktige i Skinnskatteberg den
Beslutad av kommunfullmaktige i Surahammar den
Beslutad av kommunfullmaktige i Vasteras den
Beslutad av landstingsfullmaktige i Vastmanland den

1. Samverkan for utveckling i lanet

Ett val fungerande samarbete mellan ldnets kommuner och Landstinget/Region Vastmanland &r en
forutsattning for en framgangsrik utveckling i hela lanet. Kommunerna och regionen ar éverens om
att gemensamt ta ansvar for och vara aktiva for att stodja utvecklingen i hela lanet. Flertalet
uppgifter for kommunerna och regionen har en inbérdes koppling till varandra. | och med denna
overenskommelse skapas organisatoriska forutsattningarna for en aktiv samverkan och dialog.

2. Strategisk regional beredning
En strategisk regional beredning inrdattas mellan lanets kommuner och regionen for information,
samrad och samverkan i fragor som ar av gemensamt intresse och som anges nedan.

2.1 Uppgifter for den strategiska regionala beredningen
Den strategiska regionala beredningens uppgifter ar

e Samrada, samordna och lamna forslag i fragor som ar strategiska och viktiga for regionens
utveckling och som regionen ansvarar for.

e Samrada, samordna och lamna forslag i de fragor som &r av betydelse for lanets utveckling
och dar regionen och kommunerna har sitt respektive ansvar. Exempel pa detta ar avtals-
och policyfragor inom hélso- och sjukvarden.

e Vara ett forum for kommunal och regional omvarlds- och intressebevakning.

Obligatoriska uppgifter ar att bereda regionalt utvecklingsprogram, lanstransportplan, regionalt
tillvaxtprogram (Affarsplan Vastmanland), regional kulturplan, kollektivtrafik, folkhalsopolicy och
gemensamma EU-fragor.

2.2 Den strategiska regionala beredningens sammansattning

Den strategiska regionala beredningen ar organisatoriskt knuten till regionstyrelsen. Beredningen
bestar av minst 25 ledamoter och kan som mest besta av 30 ledamoéter. Ledaméterna utses pa
foljande satt
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e Varje kommun utser tva ledaméter, dar den ena ledamoten dr kommunstyrelsens
ordférande och den andra ar ledande foretradare for oppositionen i kommunen.

e Regionen utser minst fem ledamoéter och maximalt 10 ledamoter. Tre ledamoter utgors av
regionstyrelsens presidium och de 6vriga ledamoterna utses pa ett sddant satt att samtliga
partier som ar representerade i regionstyrelsen har minst en ledamot i beredningen (hdansyn
ska da aven tas till vilka partier som blir foretradda genom ledaméterna fran kommunerna)
samt att beredningen speglar den politiska majoriteten i regionen.

e Regionen utser beredningens ordférande bland sina majoritetsledaméter och en vice
ordférande bland sina oppositionsledamaéter. Kommunerna utser en 1le vice ordférande
bland sina majoritetsledamoter och ytterligare en vice ordférande bland sina
oppositionsledamoter. Ordférandena utgor tillsammans beredningens presidium och har
uppgiften att leda och planera beredningens arbete.

e Den strategiska regionala beredningen har inga ersattare.

e Om inte annat beslutas vid utseendet ar den forsta mandattiden for ledaméterna fran den 1
januari 2017 till och med den 31 december 2018. Darefter ar mandattiden fyra ar fran den 1
januari aret efter det att allménna val till kommun- och landstingsfullmaktige hallits.

Den strategiska regionala beredningen kan adjungera sakkunniga. Adjungerad sakkunnig har narvaro-
och yttranderatt.

2.3 Den strategiska regionala beredningens arbetsformer, beslut med mera
Den strategiska regionala beredningen sammantrader minst sex ganger per ar. Sammantrade ska
dartill hallas nar ordféranden eller minst en tredjedel av ledamoterna begér detta.

Ordféranden svarar for kallelse.

Kallelse ska vara atféljd av féredragningslista som upptar de drenden som avses behandlas och
atfoljas av de handlingar som ordféranden bestammer. Kallelse ska skickas ut 14 dagar fore
sammantradet.

Den strategiska regionala beredningen kan besluta om rekommendationer till regionen och
kommunerna. Beredningen ska efterstrdva konsensusbeslut utifran syftet att stodja utvecklingen i
hela lanet.

Vid sammantrade med den strategiska regionala beredningen ska protokoll féras som undertecknas
av ordforande och justeras av en utsedd ledamot.

Protokoll fran den strategiska regionala beredningen expedieras till Region Vastmanlands styrelse
och kommunstyrelsen i samtliga kommuner i Vastmanlands l&n samt till den som berdors av ett
arende.

3. Tillsattande av politiska samverkansgrupper
Den strategiska regionala beredningen kan tillsatta och avsluta fasta eller tillfalliga politiska
samverkansgrupper kring olika verksamhetsomraden/fragestallningar.

Uppdrag, sammansattning och formerna for de politiska samverkansgrupperna beslutas av den
strategiska regionala beredningen i samband med tillsattande av grupperna.



2016-04-08 Bilaga 1
Sid 4

Infor starten av den strategiska regionala beredningen ar 2017 inréattar landstingsstyrelsen pa prov
tre politiska samverkansgrupper under perioden 2017-2018. Grupperna ska ha féljande uppdrag

e En grupp som ska hantera gransoverskridande fragor som ror dldre inom omradet
hélsa, vard och omsorg.

e En grupp som ska hantera gransoverskridande fragor som rér barn/unga inom
omradet socialtjanst, skola och vard.

e En grupp som ska hantera regionala kulturfragor.

Samverkansgruppernas uppdragsbeskrivning och antalet ledamoter ska, efter forslag fran
styrgruppen for regionbildningen, faststallas av landstingsstyrelsen senast i november 2016.

4. Andra samverkansformer
Kompletterande samverkansformer och moétesplatser ska utvecklas av regionen. Formerna kan till
exempel vara lansdelssamrad, temadagar, konferenser och seminarier.

5. Ekonomi med mera

Regionen svarar for sekreterarfunktion, arkiv och administrativa kostnader for den strategiska
regionala beredningen och fasta eller tillfalliga politiska samverkansgrupper som tillsatts av
beredningen. Vid starten ar 2017 svarar regionen adven for de politiska samverkansgrupperna som
tillsatts av landstingsstyrelsen.

Regionen och kommunerna svarar fér sammantradesarvoden och ovriga ersattningar till sina
ledamaoter i den strategiska regionala beredningen och i de politiska samverkansgrupperna.

Kostnaderna for samverkan i enlighet med denna 6verenskommelse fordelas mellan kommunerna
och regionen. Grundprincipen ar att kommunerna star for cirka 2/3 av kostnaderna och regionen star
for cirka 1/3. Kostnadsférdelningen mellan kommunerna gors utifran folkméngd aret innan.
Kostnadsnivan for samverkan faststalls infor 2017 utifran de samverkansuppgifter som da éverférs
fran VKL. Ersattningen fran kommunerna till regionen ska erldggas med 50 % senast den 1 februari
och med 50 % senast den 1 augusti innevarande verksamhetsar. Kostnaderna uppraknas arligen
under mandatperioden med landstingsprisindex, LPI. Infér en ny mandatperiod gors en ny
beddmning av kostnadsnivan for denna samverkan.

Samverkansprojekt kan drivas med stod av externa bidrag som ett komplement till ovanstaende
finansiering.

6. Stod fran tjanstepersoner

Regiondirektoren ansvarar for att det tas fram val beredda och processade tjansteforslag till den
strategiska regionala beredningen. Regiondirektoren tillsammans med kommuncheferna kommer att
vara det strategiska 6vergripande ledningsorganet pa tjanstemannasidan infor den strategiska
regionala beredningen. | tjanstepersonernas uppdrag ingar att stddja de politiska
samverkansgruppernas arbete och féra en dialog om underlag och forslag inom sakomradena.

7. Andring av denna 6verenskommelse
Denna 6verenskommelse giller tillsvidare. Andringar i verenskommelsen férutsétter enighet och
beslut i regionens och kommunernas fullmaktigeférsamlingar.
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Overenskommelsen upphdr att gilla om ndgon av kommunerna eller regionen beslutar att frantrada
overenskommelsen om samverkan. | samband med att 6verenskommelsen upphor ska sarskild
overenskommelse trdffas om fordelning av upplupna och kvarvarande kostnader.
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Forslag till samverkansstruktur for kommunerna och regionen i fragor som
stodjer regional utveckling

Inkomna synpunkter och styrgruppens beslut

Kommunerna Vasteras, Sala, Skinnskatteberg, Fagersta, Norberg och Kungsoér har lamnat
synpunkter pa styrgruppens forslag. Alla utom Skinnskatteberg uttalar i sina svar i grunden ett
stod for den foreslagna samverkansstrukturen. Ovriga framférda synpunkter kommenteras nedan
med hanvisning till aktuell punkt i férslaget till 6verenskommelse.

2.2 Den strategiska regionala beredningens sammansattning

Fagersta menar att kommunerna kan representeras av kommunstyrelsens ordférande. Sala har
synpunkter pa representationen fran landstinget/regionen och menar att konstruktionen for att
fa smapartierna representerade i beredningen ar fel. Kungsor har ocksa synpunkter pa den
konstruktionen.

Styrgruppen beslutade att forslaget till representationen i beredningen ska ligga fast med
hanvisning till att det skapar utrymme for en bredare politisk forankring.

2.3 Den strategiska regionala beredningens arbetsformer, beslut med mera
Skinnskatteberg har foreslagit att skrivningen i fjarde stycket "Besluten ar inte formellt bindande
men kommunerna och regionen ar i och med denna 6verenskommelse eniga om att folja och
genomfora de beslut som fattas i beredningen” ska tas bort. Sala framfor samma synpunkt.
Motivet ar att de anser skrivningen strider mot det kommunala sjalvstyret. Fagersta resonerar
kring samma fraga och féreslar ett fortydligande.

Den aktuella skrivningen har tillkommit utifran kommunernas starka 6nskan om att markera sin
mojlighet att paverka besluten i de regionala fragorna som landstinget tar 6ver fran staten.
Landstinget/regionen kommer fatta de formella besluten nar det géller RUP och de 6vriga
fragorna som tas 6ver fran staten. Skrivningen har varit &mnad som en avsiktsforklaring dar
landstinget/regionen sjalvklart har kvar sitt sjalvstyre, men dar man i och med skrivningen talar
om att avsikten ar att folja den rekommendation som beredningen [amnar. Pa samma sétt ar det
nar det géller t ex forslag till verenskommelser i samverkansfragor som den strategiska
beredningen rekommenderar kommunerna och landstinget/regionen. Besluten fattas i
kommunerna och landstinget/regionen, men avsikten ar att alla ska f6lja den rekommendation
som beredningen lamnar.

Styrgruppen diskuterade tva alternativ till hantering av dessa synpunkter. Ett alternativ var att
justera skrivningen enligt nedanstaende forslag for att det inte ska rada nagon tvekan om att
ingen kan satta sig 6ver det kommunala sjalvstyret i kommunerna och regionen.

"Besluten ar inte formellt bindande, det ar kommunerna och regionen som fattar de formella
besluten. Avsikten ar att foretradarna i den strategiska regionala beredningen ska verka for att

beredningens forslag foljs och genomfors.”

Det andra alternativet var att skrivningen tas bort utan att ersattas.
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Styrgruppen beslutade att skrivningen ska tas bort med hanvisning till att det ar sjalvklart att
foretradarna i den strategiska regionala beredningen ska verka for att beredningens forslag foljs
och genomfors.

5. Ekonomi med mera
Fagersta foreslar att regionen svarar for sammantradesarvoden och 6vriga ersattningar till
ledamoterna i den strategiska regionala beredningen.

Styrgruppen beslutade att forslaget i remissutgavan ska ligga fast. Det ar tydligast och mest
rattvist att respektive kommun och landstinget/regionens arvodesregler giller for sina respektive
deltagare i den strategiska regionala beredningen och att de ocksa sa star for arvoden och 6vriga
ersattningar. Inget sarskilt arvode ar tankt for ordférandena i den strategiska regionala
beredningen, da det beddéms inga i det uppdrag som var och en har i sitt grunduppdrag.

Andra synpunkter
Utover synpunkter pa forslaget till verenskommelse finns det i remissvaren synpunkter och
fragor som angransar till dverenskommelsen och som kommenteras nedan.

Synpunkter kring ett eventuellt framtida VK

Norberg och Sala féresprakar avveckling av VKL och att det inte bildas nagot nytt formellt organ
for de mellankommunala fragorna, typ VK. Fagersta ar inne pa samma linje och diskuterar om
regionen ska skapa en arena for de mellankommunala fragorna.

Hur den mellankommunala samverkan I6ses ar en fraga for kommunerna. Synpunkterna ger inte
stod for att andra i styrgruppens forslag om vilka uppgifter som ska finnas inom ramen foér
samverkansstrukturen.

Storregionfragan
Norberg tar i sitt svar upp fragan om det dr maojligt att ta med samverkansstrukturen eller delar av
denin i den féreslagna "mellersta” storregionen.

Det ar for tidigt att uttala sig om hur en eventuell framtida storregion kan utformas och hur
samverkan kan organiseras inom den. Ddaremot har styrgruppen uttalat att Vastmanland ska ta
med sig sina erfarenheter fran samverkan in i en eventuell storregion.

Samverkan med lansstyrelsen
Fagersta fragar i sitt svar pa vilket satt lansstyrelsen medverkar i diskussionerna.

Det finns en ndra samverkan med lansstyrelsen i processen att bilda region. Landshévdingen har
en 6ppen och positiv dialog med landstingsstyrelsens ordférande. Lansstyrelsen har svarat
positivt pa forslaget att Vastmanland tar 6ver det regionala utvecklingsansvaret och har ocksa
pekat pa det goda samarbetet som finns i [anet. Lansradet deltar tillsammans med ledande
tjdansteman i den sa kallade kdrngruppen. Det pagar ocksa ett arbete tillsammans med
foretradare for lansstyrelsen, VKL och landstinget for att forbereda 6verféringen av uppgifterna
fran lansstyrelsen. Tjanstemannen har dven paborjat en dialog om att regionen och lansstyrelsen i
en avsiktsforklaring ska komma 6verens om hur det fortsatta samarbetet efter 2017 ska
utformas.

Enligt uppdrag
Mona Bostrom, projektledare
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Samverkansstrukturen for regionen och kommunerna samt
forslag till hantering av den mellankommunala samverkan

1. Styrgruppen vill ha ett underlag infér beslut

Styrgruppen har gett tjansteméannen i uppdrag att redovisa vilka uppgifter som VKL
har idag och hur dessa kan hanteras efter regionbildningen 2017. Uppdraget har
fortydligats vid styrgruppens mote den 23 november. Styrgruppen vill ha en
redovisning av alternativa samverkansformer for de mellankommunala fragorna,
varav en av dessa ska vara inom paraplyet Regionen. | underlaget ska dven forslag pa
eventuella fasta sakberedningar presenteras.

| dokumentet ”Beskrivning av VKL:s uppdrag i samband med bildandet av
regionkommun i Vastmanland, 2015-09-18, har VKL:s stadgar och den politiska
ledningen och styrningen redovisats'. | dokumentet ”Utdkad beskrivning av
uppdrag/verksamheter pd Vastmanlands kommuner och landsting, VKL”, 2015-11-19,
har VKL:s direktdr kompletterat underlaget®. Med utgangspunkt fran framtaget
underlag, de i Vastmanland forda diskussionerna och erfarenheter fran andra
regioner redovisar karngruppen® nedanstaende forslag. Forslaget &r utarbetat av
projektledaren pa uppdrag av kdrngruppen. Hela kommunchefsgruppen har haft
mojligheter att [imna synpunkter pa underlaget.

Forslaget till samverkansstruktur beskriver i detta skede samverkan mellan regionen
och kommunerna. | det fortsatta arbetet behdver strukturen kompletteras med en
beskrivning av samverkan med de 6vriga aktorerna pa den regionala
utvecklingsarenan. Det galler [ansstyrelsen, som fortsatt kommer vara en viktigt
samarbetspartner, hégskolan, naringslivets foretradare, civilsamhallet med flera samt
andra partners utanfor lanet.

2. Inga uppgifter ska ramla mellan stolarna

Utgangspunkten ar att inga av VKL:s uppgifter ska ramla mellan stolarna efter 2017.
Det ska bli tydligt hur olika uppgifter ska hanteras och vem som far ansvar for vad.
Vid de workshops som genomforts med politiken under 2015 har man tryckt pa att
de erfarenheter som finns fran samarbetet inom VKL ska tas till vara. Det finns i
Vastmanland en fordel infor regionbildningen, da man har tranat i samverkan och
samarbete inom ramen for VKL:s arbete i manga ar. Bade politiker och
tjanstepersoner har en gedigen erfarenhet av samarbetet och har ocksa successivt
Okat fortroendekapitalet sinsemellan.

Slutsatsen har ocksa varit att man med den utgangspunkten kan gora en forsiktig
nystart inom ramen for regionen. Det &r ett tillfalle att ytterligare utveckla formerna

1
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Anders Ahlund, Monika Eriksson Bertilsson, Bo Dahl&f, Jerker Parksjo, Mats Gunnarsson och Maria Ek.
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for samverkan och fortydliga samverkansstrukturerna. Samtidigt har man varit tydlig
med att en férandring kraver fingertoppskansla. Mantrat har varit “Kasta inte ut
barnet med badvattnet”.

| tjanstemannaunderlaget fran VKL star det sa har om verksamhetsoverskridande
samarbete.

“Under senare tid har vart arbete mer och mer definierats som
verksamhetséverskridande arbete vilket innebdr att frdgor inom ett sakomrdde ofta
har kopplingar till ett eller flera andra omrdaden. Ndr ldnet utvecklar folkhdlsan sG
behévs aktiviteter inom t ex skolan (skolhdlsan) samordnas med psykiatrin (BUP-
insatser) och primdrvdrden i landstinget. Gymnasieskolan och vuxenutbildningen dr
mogen att ta ett steg mot regional samordning fér att motsvara férvéntningar i
RUP:en.

En slutsats fran denna skrivning &r att samverkan inom regionen behdver utformas sa
att det gransoverskridande arbetet kan stédjas pa basta satt. En alltfor strikt
indelning av samverkan i olika sakomraden kan motverka det granséverskridande
samarbetet.

| VKL:s tjanstemannaunderlag star ocksa féljande beskrivning av deras uppgifter;

"Verksamhetsomrdden berér i de flesta fall bGde kommuner och landsting och dven
om den del fragor till synes ses som mellankommunala sa dr det fragor som i hég
grad paverkar eller pdverkas av det regionala utvecklingsarbetet, om regionen vill
Oka utbildningsnivan i ldnet och minska ungdomsarbetslésheten sa finns det en
naturlig koppling till hur vi utvecklar vara gymnasieskolor eller vuxenutbildning.”

Ovanstaende beskrivning gor att det i tjanstemannaunderlaget fran VKL inte pekas ut
nagra uppgifter som betraktas som enbart mellankommunal samverkan.
Beddmningen ar dock att det vid en ndrmare genomgang av natverken och de fragor
som hanteras i beredningarna gar att peka ut fragor som kan ses som enbart
mellankommunal samverkan. Det kan exempelvis vara erfarenhetsutbyte inom
socialtjansten, utveckling av ett gemensamt gymnasieférbund, utvecklingsarbete
inom forskolan, samverkan inom park- och idrott, VA-fragor, raddningstjanst mm.

3. Formerna for framtida samverkan mellan regionen och kommunerna -
forslag

| diskussionerna har det framforts 6nskemal om att tydliggora vad de olika formerna
for samverkan ska ha for ansvar och funktion. | den nuvarande strukturen ar det inte
sjalvklart vad rollen for beredningarna och natverken ar. | nedanstaende forslag gors
darfor ett forsok att tydliggéra hur man kan ténka utifran ansvar och uppgifter for de
olika samverkansformerna vid regionbildningen.
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3.1 Strategisk regional beredning féreslas bli basen for samverkan

Nar regionen far ansvar for vissa statliga regionala utvecklingsfragor blir
regionfullmaktige formellt ansvarig for dessa uppgifter”. | praktiken kommer
regionstyrelsen vara det organ som hanterar de flesta regionala utvecklingsfragorna.
Forslaget ar att en strategisk regional beredning inrattas for att bereda och lamna
forslag i de strategiska regionala utvecklingsfragorna. Det kan vara de regionala
utvecklingsfragorna som regionen 6vertagit fran staten och som ska beslutas av
regionen eller kollektivtrafikfragorna som beslutas av kollektivtrafiknamnden. Men
det kan ocksa vara fragor som handlar om 6verenskommelser, gemensamma
projektsatsningar, riktlinjer eller likalydande remissvar for regionen och
kommunerna. Beredningen lamnar i dessa fall forslag till beslut som fattas av bade
regionen och kommunerna.

Genom sina ledamoter i beredningen tar regionen och kommunerna tillsammans i
den strategiska regionala beredningen ansvar for att driva de gemensamma fragorna
till nytta for hela lanet. Det innebér att ta ansvar for att forankra beredningens
diskussioner och forslag hos sina respektive huvudman. | samverkansavtal skrivs det
in att parterna forbinder sig att folja de forslag som den strategiska beredningen
fattat beslut om.

Alla regionala utvecklingsuppgifter som tas 6ver fran staten ska hanteras i den
strategiska beredningen. Manga av dessa har direkt koppling till de uppgifter som
skots inom VKL under rubriken Regionalt utvecklingsarbete. Aven dessa ska med
sjalvklarhet hanteras av regionstyrelsen och den strategiska regionala beredningen.
Detsamma galler VKL:s uppgifter digital agenda/e-samhallet, som pa ett tydligt satt &ar
kopplade till regional utveckling och RUP. Aven fragorna knutna till strukturfonderna
ar sjalvklara har. Om den strategiska beredningen i sin uppgiftsbeskrivning tar sin
utgangspunkt i RUPen kommer det bli relativt enkelt att avgransa arbetet och
prioritera de strategiska fragorna. Naringslivsfragorna och strategiska folkhalsofragor
ryms naturligt har, liksom arbetsmarknad, larande och kompetensférsérjning.

Beredningen foreslas ha fem ledamoter fran regionen och tva ledamaoter fran varje
kommun. Ordférande i kollektivtrafiknamnden adjungeras vid behov, liksom annan
foretradare da det bedéms lampligt. Det kan t ex vara folkhalso- och
sjukvardsberedningens ordférande, om regionen valt att ha kvar den beredningen i
sin organisation.

Det blir regiondirektorens uppgift att ansvara for att det tas fram val beredda och
processade tjanstemannaforslag till den strategiska regionala beredningen.
Regiondirektoren tillsammans med kommuncheferna kommer att vara det
strategiska Overgripande ledningsorganet pa tjanstemannasidan infor den strategiska
beredningen. | tjanstemannens uppdrag ingar att stodja de politiska
samverkansgruppernas arbete och féra en dialog om underlag och forslag inom
sakomradena.

4
| bilaga 3 beskrivs de statliga uppgifter som landstinget kan fa ansvar for vid regionbildningen, utdrag ur DS
2015:53.
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3.2 En beredning ska bereda infor beslut

Huvuduppgiften for en beredning ar att den ska ansvara for att bereda fragor infér
beslut. En beredning ska sjalvklart vara en arena for diskussion, ge utrymme for olika
synpunkter, initiativ och idéer. Men en beredning ar inte en arena for allmant
informationsutbyte, utan den ska ha till uppgift att ta fram forslag som bedéms vara
genomforbara och dastadkomma 6nskvarda effekter.

3.3 Samverkan om kollektivtrafikfragor ar ett bra exempel

Kollektivtrafikndmnden har utvecklat en val fungerande formell och informell
samverkan inom kollektivtrafikomradet. En del av samverkan sker i sa kallade
lansdelssamrad och det finns en I6pande samverkan pa tjdnstemannaniva mellan
kollektivtrafikforvaltningen och kommunernas tjansteman. Den formella samverkan
infor namndbeslut sker i kollektivtrafikberedningen. Huvuddelen av kommunernas
foretradare i denna beredning ar samma foretradare som kommer finnas i den
strategiska regionala beredningen. Av effektivitetsskal foreslas darfor att den
formella beredningen av kollektivtrafikfragorna skots i den strategiska regionala
beredningen nar regionen har bildats. Kollektivtrafikberedningen laggs ned.
Lansdelssamraden och den fortldpande samverkan ska fortsdtta pa samma satt som
idag av kollektivtrafikndmnden och forvaltningen. Ytterligare ett argument for
forandringen ar att kollektivtrafikfragorna ar en del i den infrastruktur som &r viktig
for lanets utveckling, och infrastrukturfragorna ska finnas pa den strategiska
regionala beredningens bord.

3.4 Den regionala kulturplanen ar ytterligare ett bra exempel pa samverkan
Utifran samverkansmodellen har landstinget ansvaret for att i samverkan med
kommunerna och andra intressenter utarbeta en regional kulturplan for lanet.
Uppfattningen ar att samarbete inom kulturomradet fungerar mycket bra och kan
ocksa anvandas som bra exempel i regionen. Sa héar star det i den géllande
kulturplanen:

“Vi blir starkare om vi hjélps Gt. Nér flera verksamheter arbetar tillsammans kan vi
ldra oss av varandra och till exempel hitta gemensam finansiering fér det vi vill géra.
Ddrfér sker allt regionalt kulturutvecklingsarbete i samverkan —inom ldnet och med
andra Ildn, nationellt och internationellt. Lénets kommuner, fria kultur utévare,
civilsamhdllet (féreningar m fl) och féretag deltar nér vi utvecklar kulturen i
Vidstmanland. Det regionala arbetet ger resultat i hela Iinet.”

Rent praktiskt bygger framgangen pa att tjanstemannen i landstinget har utvecklat
ett ndra samarbete med tjanstemannen i kommunerna och med andra
kulturintressenter. Moten har skett pa lansdelsniva och lokala politiker har varit
involverade i diskussionerna och framtagandet av planen. Kulturfragorna har dven
diskuterats i kultur-fritid och idrottsberedningen, som ar en beredning under VKL:s
hatt. Denna beredning har dock administrerats och fatt stod av landstingets
tjansteman. Nar beredningen diskuterat idrottsfragor, som inte bedémts vara av
samma gemensamma intresse, har nagon tjansteperson fran kommunerna bistatt
beredningen.

Forslaget ar att den regionala kulturplanen i den framtida regionen hanteras av den
strategiska regionala beredningen. Kulturfragorna bor rimligen betraktas som
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strategiska for lanets utveckling. Arbetsprocesserna och dialogen ska fortsatta pa
samma satt som idag.

3.5 Istéllet for sakberedningar foreslas att tre fasta samverkansgrupper inréttas
Den strategiska regionala beredningen ska ha ett beredande uppdrag, d v s lamna
forslag till beslut, och koncentrera sig pa de strategiska utvecklings- och
framatriktade regionala samverkansfragorna. Alla forslag till beslut i gemensamma
fragor ska lamnas av den strategiska regionala beredningen. Den ska inte anvéndas
for allman information och/eller erfarenhetsbyte pa en operativ niva.

Erfarenheterna fran VKL:s beredningar tas till vara genom att féresla att det inrattas
politiska fasta samverkansgrupper med foretradare for regionen och kommunerna.
Samverkansgrupperna ska inte bereda fragor infor beslut, det gér den strategiska
regionala beredningen. Samverkansgrupperna far en viktig roll i den mer operativa
samverkan och i erfarenhetsutbytet.

Samverkansgrupperna far tva huvuduppgifter

e Identifiera och prioritera granséverskridande samverkansuppgifter och lamna
synpunkter pa forslag till 5verenskommelser, riktlinjer/rutiner och projekt som
utarbetas av tjanstemannen.

e Vara en arena for larande och erfarenhetsutbyte.

Forslaget ar att det med start ar 2017 inrattas tre fasta samverkansgrupper.

1. En grupp som ska hantera granséverskridande fragor som ror aldre inom
omradet hilsa, vard och omsorg.

2. Engrupp som ska hantera gransoverskridande fragor som rér barnfunga
inom omradet socialtjanst, skola och vard.

3. Engrupp som ska hantera regionala kulturfragor.

Forslaget ar att den strategiska regionala beredningen inrdttar samverkansgrupperna
och faststaller deras uppdrag. Forslag till uppdragsbeskrivning for grupperna
utarbetas under 2016. Antalet ledamoter i grupperna bor vara tillrackligt stort for att
skapa en bred delaktighet.

Motiv for att inratta de fasta samverkansgrupperna

1. De féreslagna omradena innehaller uppgifter dar landstinget och
kommunerna bada har ansvar for uppgifter som nara gransar till varandra.
Utifran invanar- brukar- och patientperspektiv finns det stora férdelar om det
sker ett samarbete i dessa gransoverskridande uppgifter.

2. Politikerna i VKLs beredningar, inom de féreslagna omradena, har markerat
att det finns ett stort behov av att moétas kontinuerligt for erfarenhetsutbyte
och stddja den operativa samverkan. Foretradarna ar sakkunniga inom sina
respektive omraden och har en storre detaljkunskap an vad
kommunstyrelsens ordférande i normalfallet kan ha.

3. De aktuella uppgiftsomradena ar inte nagra tillfalliga omraden eller projekt,
det &r uppgifter/ansvar som finns permanent och dar samverkan behover
utvecklas successivt.

4. En kontinuerlig samverkan bygger tillit mellan parterna, vilken ar en viktig
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faktor for framgang. VKL:s beredningar har historiskt byggt denna tillit och
medverkat till att samverkan i ldnet i manga avseenden varit framgangsrik.

3.6 Tillfdlliga samverkansgrupper inrattas vid behov

Den strategiska regionala beredningen ska ocksa ha mojlighet att tillsatta tillfalliga
samverkansgrupper. Syftet ar da att kraftsamla kring nagon prioriterad sakfraga
under en avgransad period. Som exempel kan nédmnas att integrationsfragorna skulle
kunna vara en sadan fraga som man later en sarskild tillfallig samverkansgrupp
arbeta med. Ett annat exempel kan vara att prioritera och fokusera pa omvarlds-
/framtidsfragor. Utgangspunkten &r da att det finns behov av att lyfta blicken, tdnka
mer langsiktigt och fa hjalp med att tolka vilka omvarldshandelser som kan paverka
lanet.

De tillfalliga samverkansgrupperna kan utifran fragestallningen utformas pa olika
satt. Grundtanken ar en bred representation fran bade regionen och kommunerna
men man kan ocksa tanka sig att arbeta med lansdelsrepresentation.

Motiv for tillfalliga samverkansgrupper

1. Tillfalliga grupper gér samverkan smidigare och mer snabbfotad.

2. Vissa fragor kraver kraftsamling under en avgréansad period.

3. Det ar lattare att prioritera och fokusera de viktigaste
samverkansfrdgorna om man etablerar samverkansgrupper vid behov
och inte utgar fran fasta grupper.

4. Tillfalliga grupper kan ha lattare att bidra med nytdnkande.

3.7 Natverken ska ges en tydlig funktion

VKL administrerar idag ett stort antal natverk for tjanstepersoner’. Natverken har
olika uppgifter och det &r inte alltid helt tydligt uttalat pa vems uppdrag de arbetar
och vad huvudsyftet med natverket ar. Det kan vara erfarenhetsutbyte,
omvirldsbevakning och/eller konkret operativt samarbete. Natverken &r i de flesta
fallen fasta, men kan dven vara tillfalliga.

Infor regionbildningen behévs en genomgang av alla natverk och deras
uppdrag/funktion. LD/kommunchefsgruppen avser att géra den genomgangen av
befintliga natverk for tjanstepersonerna infor regionbildningen. Funktion och
sammansattning ska klargéras och de grupper som bedéms ge en reell nytta inrattas i
den nya samverkansstrukturen. Regionen féreslas ta ansvar for att administrera de
gransoverskridande natverken mellan regionen och kommunerna. Hur
administrationen av natverk som ar till enbart for kommunala tjanstepersoner I6ses,
far diskuteras i samband med beslut om den mellankommunala samverkansarenan.

3.8 Projekt ska startas och drivas efter beslut

Ett stort antal gemensamma projekt har drivits under aren i VKL:s regi. Under senare
ar har flera av dessa projekt kommit till utifran nationella initiativ och med nationell
finansiering. Det finns all anledning att tro att det dven framdver kommer finnas

5
| bilaga 4 finns en sammanstallning av befintliga natverk.
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behov av att driva gemensamma projekt. Da ett projekt startar ska uppdragsgivaren
vara tydlig med uppdraget, projektorganisation och évriga férutsattningar. Projektet
slutredovisas till uppdragsgivaren och projektet avslutas efter slutfort uppdrag.

3.9 Arbetsgrupper ska vara tillfalliga och tidsbestamda

Av och till har det via VKL tillsatts arbetsgrupper for att 16sa en sarskild uppgift.
Grupperna har bestatt av politiker eller av tjinstepersoner. Aven i framtiden kan det
finnas behov av att tillsatta arbetsgrupper som ska utfora sitt uppdrag inom en
bestamd tidsram och gruppen upphor da uppdraget ar slutfort.

3.10 Radsformen finns ocksa och ska ses dver

Samverkan pa tjanstemannasidan sker idag dven i andra former, t ex
demenssamverkansrad, palliativt rad, forvaltarrad for IT-system och strategiskt
kundrad. Da man gor éversynen av natverken ses dven denna form Over.

3.11 Fortsatt med temadagar, konferenser och seminarier

| VKL:s regi har man fortlopande arrangerat temadagar, konferenser och seminarier
for att stodja kunskapséverforing, erfarenhetsutbyte, samarbete och stimulera till
utveckling. VKL har ocksa arrangerat studieresor med samma syfte. Vid de flesta av
dessa arrangemang har malgruppen varit bade landsting och kommuner. Behovet av
att anordna den har typen av motesplatser kommer kvarsta efter regionbildningen
och ar ett viktigt kitt fér samverkan i regionen. Senast vid presidiekonferensen i
Aronsborg i oktober 2015 konstaterade VKL:s ordférande att nasta presidiekonferens
kommer hallas i regionens regi ar 2017. Det &r naturligt att regionen tar ansvar for att
anordna dven andra temadagar och konferenser for politiker och tjansteman i
regionen och kommunerna.

3.12 Taltidningen &r en specialfraga

Taltidningen som skots av VKL kan inte betraktas som en strategisk uppgift, det ar en
ren produktion. Formodligen kan man pa sikt ifragasatta formatet, da den tekniska
utvecklingen skapar nya mojligheter. Det rimliga ar att samtliga offentliga organ inom
en snar framtid kan formedla information till invanarna pa ett sadant satt, att dven
personer med funktionsnedsattning har tillgang till samma information. | avvaktan pa
att man kan anvanda ny teknik ar forslaget att uppdraget Taltidning fors over till
regionen. Taltidningen ar till fér invanarna i lanet och innehaller information om vad
som hander i regionen och kommunerna.

4. Arbetsprocesserna &r lika viktiga som organisationen

| diskussionerna om den framtida samverkan har vikten av bra arbetsprocesser
framhallits. Nar de nya arbetsprocesserna utarbetas ska man ta vara pa de
erfarenheter som finns, bade de goda exemplen men ocksa fran de processer som
man vill férbattra. Man behover bland annat stélla sig féljande fragor och utifran dem
gora en beskrivning av arbetsprocesserna;

e Hur samverkar tjénstemdnnen vid framtagande av underlag?
e Hur samverkar politikerna?
e Hur skéts dialogen mellan regionen och kommunerna under hela
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beredningsprocessen?

e Hur skéts dialogen med andra aktérer?

e Hur synkroniseras tidplaner for att dstadkomma smidiga beslutsprocesser?

e Hur skapas en reell delaktighet och inte bara mdéjlighet att Idmna synpunkter pd
féardiga forslag?

Da formerna for samverkansstrukturen har faststallts kan man borja arbetet med att
utveckla de arbetsprocesser som ska fungera efter ar 2017. | beskrivningen av
processerna behover det bli tydligt hur bade politiker och tjansteman férvantas
arbeta for att samverkan ska utvecklas.

5. Samverkansarenan for de mellankommunala fragorna

Det kommer dven efter regionbildningen finnas samverkansfragor som ar
mellankommunala och dar det inte finns anledning fér regionen att delta.
Beddmningen ar dock att det &r en relativt liten del av VKL:s uppgifter som utgoér
enbart mellankommunal samverkan. Styrgruppen har bett tjansteméannen visa pa
alternativa arenor for den mellankommunala samverkan, dven om det i férsta hand
ar en fraga for kommunerna. Vilka fragor/uppgifter som ska hanteras pa den
mellankommunala arenan far visa sig i ett senare skede. Forst behover man faststélla
regionens uppgifter och den regionala samverkansstrukturen.

5.1 De nybildade regionerna har valt regionparaplyet

Ett alternativ till I6sning for de mellankommunala fragorna kan vara att géra som de
hittills bildade regionkommunerna. De ar 2015 nybildade regionerna har valt att |6sa
de mellankommunala samverkansfragorna pa féljande satt;

e Kommunerna har delat pa ansvaret mellan sig for vissa mellankommunala
samverkansfragor, t ex att leda och administrera natverk.

e Regionen har tagit pa sig ansvaret for att tillhandahalla en motesplats for
kommunerna och hjalpa till med att administrera vissa utpekade uppgifter at
dem.

Huvudskalen till att de nybildade regionerna valt dessa I6sningar ar att man inte har
velat ha dubbla samverkansorgan och att man sett effektivitetsvinster ur
administrationssynpunkt genom denna l6sning. Region Halland har arbetat pa
samma satt och har efter en mandatperiod inte sett anledning att andra pa denna
konstruktion.

5.2 Storregionerna har kvar sina regionférbund

Ett annat alternativ ar att inratta ett kommunférbund for de mellankommunala
fragorna. De sedan 1999 inrdttade storregionerna, Skane och VGR, har bada flera
kommunférbund som arena for de mellankommunala fragorna. Erfarenheterna fran
dessa regioner ar att de med hanvisning till det stora antalet kommuner inom
regionen finns behov av sarskilda kommunforbund fér samverkan. Vissa foretradare
framhaller dock att samverkan i de regionala utvecklingsfragorna har blivit tungrott
med denna l6sning.
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5.3 En ideell forening kan vara ett alternativ

Ytterligare en mojlighet ar att kommunerna bildar en ideell férening som arena for de
rent mellankommunala fragorna. Rent formellt ar detta en enkel 16sning och kan
mycket val fungera i Vastmanland. Det blir ett VK, dvs. en forening utan regionen.
Utmaningen blir att kunna tillhandahalla tillrackligt med kompetens fran
tjanstepersoner som stod till foreningen. Samma sak galler om man bestammer sig
for att inratta ett kommunférbund. Alla tjanstepersoner som idag arbetar pa VKL
anvander huvuddelen av sin tid till de granséverskridande samverkansuppgifterna.
Det betyder att det skulle kravas ett stort matt av fiffighet om ett férbund eller en
forening skulle bli effektivt. Om man véljer en sadan l6sning kan ett alternativ vara
att man koper delar av tjanstepersoner fran regionen.

5.4 Vilken ar den mest effektiva I6sningen?

Rekommendationen fran karngruppen ar att vélja en I6sning som goér att behoven av
mellankommunal samverkan tillgodoses samtidigt som man far en effektiv och
kompetent administration. VKL:s medarbetare bedémer att risken for
lojalitetskonflikter ar sma, dven om man som tjansteperson i regionen skulle arbeta
med bade de gransoverskridande samverkansfragorna och med de
mellankommunala fragorna. Erfarenheter fran att arbeta sa finns redan idag hos
VKL:s medarbetare.

Pa uppdrag av kdrngruppen

Mona Bostrom
projektledare
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PM 2016-02-29, rev 2016-04-18

Finansiering av Landstinget/region Vastmanlands regionala
utvecklingsarbete och dartill h6rande samarbete med
kommunerna

Denna PM ar framtagen for att kommunerna och landstinget ska kunna bedéma sina
kostnader for samverkan i regionen fran 2017 utifran det forslag till
samverkansstruktur som utarbetats av styrgruppen. Siffrorna ar framtagna i
samarbete med VKL och avstimda med det underlag som ldanets ekonomer tog fram i
augusti 2015. Skillnaden jamfort med arbetsgruppens forslag ar att siffrorna utgar
fran budget 2016 istallet for budget 2015. Hansyn &r ocksa taget till att styrgruppen
foreslar att de rent mellankommunala fragorna inte ska hanteras i den regionala
samverkansstrukturen fran 2017.

Resurserna kommer fran olika intaktskallor

Det arbete som ar knutet till regional utveckling och som ska goéras i Region
Vastmanland fran och med 2017 kommer finansieras genom foljande fem
intaktskallor.

1. Resurser som fors 6ver fran staten/lansstyrelsen da landstinget/regionen far
ansvaret for regionala utvecklingsfragor. Exakt niva faststalls efter
forhandlingar med lansstyrelsen och regeringskansliet.

2. Resurser som finns inom landstingets budget for arbete med regional
utveckling, inklusive kulturfragor och kollektivtrafikfragor. Nivan for detta
faststalls da landstinget fattar beslut om Regionplan och budget 2017.

3. Motsvarande resurser som landstinget betalar till VKL ar 2016. Siffrorna
framgar av nedanstaende sammanstallning.

4. Ersattning fran kommunerna for den gemensamma samverkan, d v s det som
kommunerna betalar till VKL ar 2016. Undantaget ar den del som
kommunerna ska behalla for att kunna bekosta mellankommunal samverkan,
exempelvis ett VK fran 2017. Berdkningarna utgar fran att den del som
kommunerna ska behalla utgors av ca 20 % av deras grundfinansiering till
VKL. Nivan utgar fran tjanstemannens bedémning av hur stor andel av
arbetet inom VKL som utgérs av mellankommunala fragor. Med de
mellankommunala fragorna utanfor regionen innebar det att
kostnadsfordelningen mellan kommunerna och regionen fér den
gemensamma samverkan fran 2017 blir ca 2/3 fé6r kommunerna och ca 1/3
for regionen. Siffrorna framgar av nedanstaende sammanstallning.

5. Externa projektmedel till gemensamma projekt som flyttas fran VKL till
regionen 2017. | nedanstaende prelimindra bedémning ingar pagaende
projekt, nya projekt och sparade projektmedel.
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Resurser kopplade till ssmverkan med kommunerna

Kommunernas och landstinget/regionens resurser enligt punkterna 3 -5

Vid berdkningen av hur mycket kommunerna och landstinget/regionen ska betala for
den gemensamma samverkan ar 2017 har utgangspunkten varit hur mycket de
betalar till VKL under 2016. Kommunerna och landstinget/regionen ska satsa lika
stora resurser for den gemensamma samverkan 2017 som de gor under 2016. |
nedanstaende lilafargade kolumn framgar hur mycket respektive kommun och
landstinget/regionen ska bidra med. Enligt 6verenskommelsen ska 50 % av beloppet
erldggas senast den 1 februari och 50 % senast den 1 augusti.

Ekonomin i VKL 2016 och for den regionala samverkan kommunerna och
landstinget/regionen ar 2017, tkr

Betalar ar 2016 | Kommunerna
till VKL behaller 2017

for mellankommunal

samverkan (ev. VK)
Arboga 724 102
Kbping 1345 189
Kungsor 437 61
Hallstahammar 828 116
Surahammar 525 73
Norberg 303 42
Sala 1161 162
Skinnskatteberg 235 33
Fagersta 694 97
Vasteras 7611 1066
Summa 13 863 1941
Landstinget 6 828 -
Summa 20691 1941
Externa Ca 7000 - -
projektmedel
Summa ca 27 691 1941 -

Pa uppdrag av styrgruppen

Mona Bostrém
projektledare



Protokollsanteckning med anledning av landstingsstyrelsens beslut
”Overenskommelse om samverkan mellan kommunerna i Viistmanlands
liin och Landstinget Viistmanland”

Det &r bra att en Overenskommelse natts som reglerar samarbetet och som ger linets kommuner méjlighet att
péverka utformningen av regionalpolitiken i linet nu nér landstinget dvertar uppgifterna frin linsstyrelsen.

Landstinget uttrider ur VKL (Véstmanlands kommuner och landsting) som ombildas till VK (Vistmanlands
kommuner) och som fortsattningsvis hanterar mellankommunala frigor. Dérmed faller det tidigare forslaget om
ait landstinget skulle svara for beredningen av mellankommunala frigor.

Frén moderaterna har vi motsatt oss att landstinget Gvertar all personal frin V(L. Vi anser att enbart personal
som hanterar regionala frigor ska vara aktuella for den losningen.

-
P

Tiomas Hogstrim (



\I.II LANDSTINGET poLICY 1(2)
VASTMANLAND

Dok.nummer-Utgéva

29189-1

Hjalpmedelspolicy

SYFTE
Landstinget Vastmanland och lanets kommuner har en gemensam hjalpmedelspolicy.
Syftet med policyn ar att tydliggora synsatt och viljeinriktning vid forskrivning av
hjalpmedel.

PRINCIPER

Policyn utgar fran de lagar och foreskrifter som ar relevanta for omradet samt FN:s
konventioner om rattigheter for personer med funktionsnedsattning och barns
rattigheter - barnkonventionen.

Hjalpmedel i denna policy ar, hjalpmedel for det dagliga livet och hjdlpmedel for vard
och behandling. Med hjdlpmedel for det dagliga livet avses individuellt utprovad
produkt som syftar till att bibehalla eller 6ka aktivitet, delaktighet eller
sjalvstandighet genom att kompensera en funktionsnedsattning. Forskrivning av
hjalpmedel ska baseras pa bésta tillgdngliga kunskap.

Personer med funktionsnedsattning ska kunna behalla sina hjdlpmedel genom hela
vard- och behandlingskedjan och vid flytt mellan lanets kommuner.

Ledord: narhet, kontinuitet, delaktighet, jamstalldhet och jamlikhet.

HUVUDMANNENS SYNSATT OCH VILJEINRIKTNING

e Personer med funktionsnedsattning ska ha tillgang till hjalpmedel for att
bibehalla eller 6ka aktivitet, delaktighet eller sjalvstandighet.

e Barns intressen och behov ska sarskilt tillvaratas.

e Personer med funktionsnedsattning som har storst behov ska ges foretrade till
hjalpmedel.

e Personer med funktionsnedsattning ska bemétas pa ett respektfullt,
serviceinriktat och professionellt satt.

e Helhetssyn av personens livssituation ska pragla forskrivningen av hjalpmedel.

e Hjdlpmedel ska vara en integrerad del i habilitering, rehabilitering eller vard och
behandling.

e Personer med funktionsnedsattning ska vara delaktiga i hjalpmedels-
forskrivningen.

e Information om alternativa hjalpmedel ska ges for att personen sjalv ska kunna
valja nar det finns likvardiga alternativ.

e Behovet av hjalpmedel ska i princip inte innebara en merkostnad om hjalpmedel
inom beslutat bassortiment forskrivs.

e Hjilpmedelshanteringen ska bedrivas pa ett miljovanligt och kostnadseffektivt
satt.

e Forskning och utveckling om hjalpmedel ska stimuleras i syfte att forbattra
kunskapen kring hjalpmedel.
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REFERENSER

INTERN REFERENS

Halso- och sjukvardslag (1982:763)

Lag (1993:584) om medicintekniska produkter

Patientlag (2014:821)

Patientsidkerhetslag (2010:659)

Socialstyrelsens foreskrifter (SOSFS 2008:1) om anviandning av medicintekniska
produkter i hdlso- och sjukvarden

Likemedelsverkets foreskrifter (LVFS 2003:11) om medicintekniska produkter

FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedsattning

FN:s konvention om barnets rattigheter — barnkonventionen

Termbanken, Socialstyrelsen

Denna policy ar faststalld av Landstingsfullméaktige 2016 § , dnr LTV 160264 samt
av lanets kommuner under 2016.


http://notisum.se/Pub/Doc.aspx?url=/rnp/sls/lag/19820763.htm
http://notisum.se/Pub/Doc.aspx?url=/rnp/sls/lag/19930584.htm
http://notisum.se/Pub/Doc.aspx?url=/rnp/sls/lag/20140821.htm
http://notisum.se/Pub/Doc.aspx?url=/rnp/sls/lag/20100659.htm
http://www.socialstyrelsen.se/sosfs/2008-1/
http://www.socialstyrelsen.se/sosfs/2008-1/
https://lakemedelsverket.se/upload/lvfs/LVFS_2003-11.pdf
http://www.regeringen.se/contentassets/0b52fa83450445aebbf88827ec3eecb8/fns-konvention-om-rattigheter-for-personer-med-funktionsnedsattning-ds-200823
http://www.manskligarattigheter.se/dynamaster/file_archive/020521/a2fe55424340e999aed047eb281537d7/fn_891120.pdf
http://socialstyrelsen.iterm.se/
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VASTMANLAND PROTOKOLLSUTDRAG 1(1)
GHN
2016-02-26
Att Landstingsstyrelsen, respektive huvudmannakommun
Organ gemensam Hjdlpmedelsnamnd
Plats Hjalpmedelscentrum, Signalistgatan 2, Vasteras
Tidpunkt Fredagen den 26 februari 2016

§8 Hjalpmedelspolicy
LTV160264

Hjalpmedelsnamnden har tidigare diskuterat hjalpmedelspolicyn som en del i
framtagandet av dokumentet.

Synpunkterna som framkom da har tagits tillvara och arbetats in i det forslag till
policy som foreligger. De férandringar som gjorts ar en anpassning till den nya
patientlagen.

Hjalpmedelspolicyn i Vastmanland har tidigare varit gemensam och 6nskan ar att den
dven ska vara det i fortsattningen.

Darfor rekommenderar ndmnden att respektive huvudman antar policyn.

Hjalpmedelsnamndens beslut
1. Den nya hjalpmedelspolicyn godkanns.

2. Huvudmaidnnen rekommenderas anta den nya gemensamma hjalpmedelspolicyn.

Paragrafens slut

Vid protokollet
Lotta Rajahalme, motessekreterare
Justerat 2016-03-13

Kenneth Ostberg Marie Norin Junttila

Ordférande Justerare

Att justeringen tillkdnnagivits pa landstingets anslagstavla
2016-03-14 intygas:

Ratt utdraget intygas 2016-03-14

S

Lotta Rajahalme
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LBV Véstmanland

Motion ang. digital vdrdcentral

Inom fem ar kommer 20% av alla v8rdkontakter att gtiras digitalt, pastar vissa experter.
Tidbokning, receptférnyelse men framférallt besék av olika slag. Ar Landstinget
Vastmanland redo fér det? Har Landstinget Vastmanland strukturer och kunskap till en
sadan utveckling?

LAt oss sakerstalla att svaren pa dessa fragor &r “ja” och |3t oss sikerstalla att vi i
framtiden kommer att vara ett modernt och tillgangligt l[andsting. Darfor bor landstinget
inleda ett arbete med malet att det startas en digital vardcentral, offentlig eller privat
driven.

Idag skéter manga av oss kontakter med myndigheter, banker, andra servicefdretag,
butiker och néringsidkare, skolor och férskolor, och s8 klart vanner och familj, via
internet med ett alldeles utomordentligt resultat. Men inom landstinget &r det tunnare
med den typen av service och tjanster.

Idag finns tekniken fér att &ven géra vardédrenden dver internet. Boka tid, koppla upp dig
och tréffa din doktor, sjukskéterska, psykolog eller annan vardféretradare direkt i datorn.
Oavsett var du ar. Den dfgitala vardcentralen &r ett bra komplement till den traditionella
vardcentralen och passar utmarkt till exempelvis aterbesték men ocks3 manga typer av
nybesdk som faktiskt inte krdver att man traffas fysiskt. Férutom det sjélvklara i att
tillgangligheten dkar fér ma8nga som redan idag hittar till vdrden och anvédnder sig av
den, finns ocksd potentialen att ett digitalt arbetssatt hittar nya grupper och éppnar for
fler som vi idag har svart att nd. En sddan grupp skulle kunna vara unga med psykiska
eller fysiska problem som drar sig fér att ga till sin vdrdcentral.

En digitalisering av varden blir ocks3 alitmer viktigt och sjalvklart fér manga av oss, vi
maste omfamna den utvecklingen vare sig vi vill eller inte. L&t oss d& vilja, och I3t oss p8
ett hyfsat tidigt stadium férbereda oss s3 att vi ligger i tiden. D3 blir landstinget relevant

fér bade patienter och medarbetare, och bidrar till en vérd pé lika villkor.

Med anledning av ovanstaende yrkar jag

att Landstinget Vastmanland inleder ett arbete med slutmaélet att starta en
digital vdrdcentral

T e

Jenny Landernds (M)
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Utveckla dagkirurgen i Kdping ' ﬂ S
P LT 19 4045

INGET VASTMANLAND

-----------------------------------

Den dagkirurgiska verksamheten i K&ping star fér omkring 2 500 operation®r per 47, det aF ta 30 % v
den totala dagkirurgin i lanet. Med nya operationstekniker och medicinska rén kan och kommer allt
fler ingrepp i framtiden kunna goras inom ramen fér dagkirurgi. Landstinget Viistmanland har med
stora investeringar i ndrtid — nytt operationshus i Visterds och ombyggnation av Vistmanlands
sjukhus Koping — ett utmarkt lage att utveckla den dagkirurgiska verksamheten i Kdping.

Landstingsalliansen vill analysera hur en utveckling av dagkirurgen i K6ping kan géras.
Utvecklingspotentialen &r stor. Fler operationer och operationstillfillen kan med fordel forldggas i
Képing. Att uppldta operationssalarna till fler privata vardgivare ir ocksa en méjlighet. Med en
mélmedveten satsning kan dagkirurgen i Képing bli ett centrum med spetskompetens inom
dagkirurgi. P4 sd sitt skapas nya karridrvigar samtidigt som Kopings sjukhus stirks som
l&nsdeisjukhus.

Med anledning av ovanstdende yrkas

Att Landstinget Véstmanland tar fram en plan for att utveckla den dagkirurgiska
verksamheten vid Vistmanlands sjukhus Képing.

Att fler privata vardgivare ges mdjligheten att hyra och nyttja operationssalarna nir
landstinget inte anviinder dem.

] R

oy Sx
omas Hogstrdt (M)

Bifgit a Andeérssof’ C) Malin Gabrielsson {KD)
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LANDSTINGET VASTMANLAND
ANKOM }

Landstinget Vasttmanland |

IT-stid for dldre vardpersonal

For nigra decennier sedan gjorde datorn och IT pa allvar site intdg i varden, men fortfarande
iterstir mycket arbete innan hela virdkedjan ir digitaliserad. Med andta otd kommer
virdpetsonalen stillas infor flertalet forindtingar och uppdatetingar av nya system.

De som snatt ska ga i pension och har arbetat linge i varden har tillsammans en enorm medicinsk
etfarenhet som stit for ett mycket hogt virde. Samtidigt dr det inom fleta yrkeskarer svirt att
hitta behorig petsonal att ersiitta de som snatt gir i pension. Bemanning och tekrytering it en ay
virdens absolut stdrsta utmaningar. Det ar ddtfor Snskvirt att virdpersonal otkar och vill stanna i
varden yttetligare nigtra 4r efter 65 ir.

Det ir inte ovanligt att personer i pensionsilder tréttnar pa att arbeta pga stindiga forindringar
av IT systemen. Vi fGteslar darfor att landstinget underséker mojligheterna for ett
forbittringsarbete inom EUs socialfond Ostra Mellansverige (OMS) med extra IT-support for
virdande personal dver 60 ar, for att formd dessa personer att atbeta lite lingre in
pensionsildern.

Supporten kan vara dels att dessa personet frin en viss dlder kan slippa” vissa administrativa
system som ligger utanfor virden, t ex inkop eller reserikningar, en griddfil. Men framfor allt ska
det handla om information, uthildning och supportt riktat sirskilt mot denna ildersgrupp och
deras behov.,

Rektyteringshchovet inom vird och omsorg har féreslagits vara priotiterat omride for
Socialfonden OMS inom kommande t. Det borde dirfér vara mojligt att virt forslag
medfinansieras med hjilp av EU medel.

Kristdemokraterna ytkar att fullmiktige ger landstingsdirektéren i uppdtag

Att underska majlighetetna for ett projektinitiativ inom socialfonden OMS med syfte att starta

ett forbittringsatbete inom IT support, riktat mot virdande personal i pensionsalder.

Visterds 2015-08-24

it s

Malin Gabtrielsson Ingv dén

Joakim Widell
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-~ Till Landstingsfullmiktige — - -

MOTION - BPPNA UPP LANDSTINGETS DATAY Dy (V4540821

Genom att tillgingliggdra Landstinget Viistmanlands Sppna data skapar vi forutsittningar for
innovationer och ett mer transparent landsting,

Oppna data ir ett siitt att skapa strre insyn for medborgarna i landstingets f6rvaltning.
Definitionen av 6ppna data ir digital information som ir frite tillgiinglig for alla utan
inskrinkningar. Som en offentlig forvaltning har Landstinget Vistmanland mycket information
som gdr under den definitionen. Det kan exempelvis handla om sidan data som vi redan tar
fram men endast skickar iviig som svar pd enkiter eller dylikt — vintetider i virden, data till
Oppna jimforelser eller trafikliget i busstrafiken.

Genom att 8ppna upp landstingets Sppna data kan medborgare/patienter ta till sig information
om vdrden i Vistmanland pd ett Littillgéingligt sitt. Genom att visa upp s kallad PSI-data
(Public Sector Information) kan vi ocksa p4 ett vil underbyggt sitt presentera och prata om véra
verksamheter, externt som internt. Vi dppnar ocksd upp anvindningen av befintlig data till
entreprendrer/innovatdrer som med hjilp av den data som vi tillhandahéller kan skapa
tjdnster/applikationer som dr till nytta for patienter och andra som ir i kontakt med ndgon av
landstingets verksamheter.

SKL har tagit fram ett verktyg for hur kommuner och landsting kan presentera sina 6ppna data.
Genom att Landstinget Vistmanland ansluter sig till det verktyget s& uppfyller landstinget de
krav som stills i det s4 kallade PSI-dircktivet och vi har tagit ett firsta steg mot ett dppnare och
mer transparent landsting.

Centerpartiets landstingsgrupp yrkar att:
¢ Landstinget Vistmanland ansluter sig till SKL:s verktyg for 6ppna data s3 att dirmed
PSI-direktivet uppfylls.

* Landstinget Viistmanland tar fram en utvecklingsplan och strategi for hur fler 5ppna
data kan presenteras p4 landstinget webbplats.

201 50824

/ M% %&yy.,
Birgitta Andersson,

Gruppledare -
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Interpellation oo o
Angéaende elbilar oo LIVI6OSE 3|

En elbil &r det enda fordonet som &r helt miljévanligt. Utslappen &r obefintliga och
valjer man miljévanlig el minskar miljiépaverkan ytterligare.

Elbilar &r energieffektiva och ddrmed ocksa billigare i drift. Utvecklingen pa
elbilsidan verkar ga framat med stora kliv och fragan verkar vara nar och inte om
vi alla kér omkring i elbilar i framtiden.

Samtidigt héller sig de rédgréna i landstingsledningen sig krampaktigt fast vid
biogasdrivna bilar. | landstingets miljdprogram finns mal om att bilparken som gér
pa biogas ska dka med 300 procent, men inget om elbilar.

Inom landstingets tekniska verksamheter (transport, drift och logistik) finns fyra
stycken elbilar. | landstingets bilpool saknas elbilar helt. Dar finns i stéllet 26
biogasdrivna bilar och 12 etanolbilar.

Med anledning av ovanstaende vill jag fraga ansvarigt landstingsrad:
Nar kommer mal géllande andel elbilar att inféras | miljdprogrammet?

Varfor saknas elbilar helt i landstingets bilpool?

Johan Widén (M)
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Vastmanland

Interpellation

Angdende kravet att vara legitimerad sjukskoterska for att sbka arbete
som sektionsledare/enhetschef

Nar avdelningar inom landstinget Vastmanland soker efter att nyanstilla sektionsledare eller
enhetschefer dr det ofta ett krav att den sékande ska vara legitimerad sjukskéterska.

Jag vill d&rfor fraga ansvarigt landstingsrad:

Ar det nddvindigt att vara legitimerad sjukskéterska for att kunna ta anstillning som
sektionsledare/enhetschef?

Pa vilka grunder vilar dessa krav?

Stephanie Bruksgard (M)
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INTERPELLATION ANG. HUR LGNSAM BLIR LANDSTINGETS SOLELSSATSNING?

Den 1 juli tréder en ny skatt in pa elmarknaden, skatt pa férnybar energi fér foretag,
kommuner och landsting. En skatt som den rédgréna Regeringen valt att inféra i en tid
nér investeringarna i solel slar nya rekord.

Skatten paverkar sjalvklart I5nsamheten fér nya investeringar av solel i hela landet. Den
riskerar dven spela ut det investeringsstéd som Centerpartiet och Alliansregeringen
inférde, och som hitintills forvaltats och utvecklats vél av nuvarande Regering. N&r nu en
skatt inférs fér den som producerar 255 kWh eller mer, kommer det knappast bli lika
attraktivt att pa sina fastigheter installera solfangare.

Landstmget Vistmanland &r ett av manga landsting som satsat pa solfangare och solel
pa befintliga och nyproducerade byggnader. Det tycker Centerpartiet ar positivt. Men
frAgan ar vad sker nu med den nya skatten i antdgande - hur Iénsamma ser landstingets
solels-satsningar ut i den nya verkligheten?

Darfor vill jag stélla féljande frigor till ansvarigt landstingsrad:
1. Hur paverkar den nya el-skatten landstingets kostnader och avskrivningar fér

befintliga solels-anlaggningar?

2. Hur paverkar den nya el-skatten kommande investeringar i solel p3
nybyggnationer?

3. Har landstinget raknat pa skilinaden och méjligheten att som stor aktdr i stérre
grad efterfrdga solel fran elmarknadens aktdrer an att producera den sjalv?

Datum 2016-06:-08

. -
Birgitta Anderssen (C)
Gruppledare och oppositionsrad

NARODLAD

POLITIK -

Centerpartiet
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INTERPELLATION ANG. HALSOEKONOMI INOM LANDSTINGET VKST MANLAND

Halsoekonomi 8r ett begrepp och metod som blir allt vanligare inom sjukvardssverige.
Inom hilsoekonomin analyseras hélso- och sjukvarden ur ett ekonomiskt perspektiv, dar
effekter och kostnader vid exempelvis nya ldkemedel skattas och stalls i ett
halsoperspektiv.

Gruppen aldre dkar och stérre vikt behdver ldggas pa férebyggande atgarder for att alla
manniskor ska kunna leva ett s3 friskt liv som méjligt. Med en intensiv framvéxt av
teknologi med nya vardméjligheter och nya typer av likemedel, kan vi anta att
hdlsoekonomins betydelse kommer att éka.

Redan i december 2010 stélldes en motion till Landstingsfullméktige med slutsatsen att
Landstinget Vastmanland skulle anstélla en hélsoekonom. Motionen framfdrde férdelarna
med att resursférdela rétt och prioritera de behandllngsmetoder och hélsofrdmjande
insatser som ger mest nytta. Samma argument star sig dven idag.

Motionen besvarades med motiveringen att Landstmget Sérmland redan hade en anstélld
halsoekonom och att samarbetet landstingen emellan p8 omradet i stéllet skulle
intensifieras. Mycket har hant pa halsoplanet sedan 2010, men fragan &r hur val
Landstinget Vastmanland fdljt den utvecklingen, och har samarbetet med Landstinget
Sérmland férverkligats? De rédgréna avser, enligt kommande landstingsplan, att
utveckla arbetet med hélsoekonomiska berakningar. Vad innebar det?

Darfor vill jag stalla féljande frégor till ansvarigt landstingsrad
1. Har Landstinget Vastmanland idag ndgot arbete inriktat mot hélsoekonomi, i den
egna verksamheten eller i samarbete med andra, exempelvis Landstinget
Sormland?
2. Vad har, i sd fall, ett s3dant arbete explicit mynnat uti?
3. Innebér en utveckling av arbetet med hédlsoekonomi att landstinget Vastmaniand

kommer att inrétta en tjanst som hélsoekonom?

Datum 2016-06-08

/7 i s / //:-l.l‘
L7t 7 LTy ot
Birgittd Andersson (C)
Gruppledare och oppositionsrad

NARODLAD

- POLITIK

Centerpartiet
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Kristdemokraterna

Interpellation — till ansvarigt landstingsrad

Vad blir konsekvenserna av nya primirvardsregler f6r fysioterapi?

Nya regler for fysioterapi infors fran 1 januari 2017. Hittills har patienten sjalv kunnat vilja
fysioterapeut. Efter de nya reglerna inférs hinvisas patienten till den fysioterapeut vatdcentralen
har anstéllt eller har avtal med. Dirmed begransas patientens ritt till valfrihet som tegleras i
patientlagen.

Frin 1 januan dndras ocksi forutsattningarna £6r de som bedtiver privat verksamhet inom
fysioterapi. Flera foretagare har framfort att det efter inférandet av de nya reglerna inte lingre it
mojligt att bedriva verksamhet med bibehillen kvalitet och 1onsamhet vatfor de diarmed kommer
avsluta sin verksamhet.

Ibland behover nivder och villkor 1 de olika systemen justeras. Fragan ir hur konsckvensanalysen
ser ut for just det hir beslutet, om de facto, ett antal privata fysioterapeuter inklusive
triningsanldgoningar 1 linet lages ner.

Som exempel kan ndmnas privata Milardalens Rehab Center AB, i Hallstahammar. De kommer
ligga ner verksamheten efter 1 januari pga. de nya reglerna. P4 virdcentralen i Kolbick finns
ingen triningsanligening och pa Hallstahammars virdcentral en liten triningssal.

Ar det tinkt att landstinget ska bygga upp en ny anliggning vid vardcentralen i Hallstahammar
eller ska patienterna hinvisas till Visteris?

De todgrona siger 1 sitt forslag tll regionplan att det kriivs en starkare samvetkan mellan
landstinget och niringslivsframjande aktorer och Skade investeringar i niringslivet for att
Vistmanland ska 6ka sin attraktionskraft. Vi fir utgi fran att det 4ven giller entreprenérer inom
vardsektorn.

Mina fragor

Hur ser risk- och konsekvensanalysen ut for att sikra triningsméjligheter och tillging till
fysioterapi om foretag liges nere

Pa vilket satt anser majoriteten att de nya reglerna stédjer patientens ritt att vilja annan
virdgivare, utifrin gillande patientlag?

Pa vilket sitt fraimjar de nya reglerna en starkare samverkan med nitingslivet?

Malin Gabrielsson (KID)
Visterds 2016-06-10
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	Bilaga 15 b ÖK samverkan Region Bil 2 Sammanställning av remissvaren på ök
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