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Fran politisk
vilja till
verksamhet

Malstyrning som metod

Landstinget Vastmanland tillimpar malstyrning som
styrmetod. For att omsatta den politiska viljan till
konkret verksamhet faststaller landstingsfullmaktige
varje ar en landstingsplan, som sedan dr utgangspunkt
for det fortsatta planeringsarbetet. Landstingsplanen
for perioden 2015-2017 har legat till grund for de
aktiviteter som planerades och genomférdes under
verksamhetsaret 2015.

Styrningen har utgatt fran sex évergripande malomraden:
¢ En god och jamlik vard och hélsa
e Enlivskraftig region
¢ Nojda och trygga medborgare
¢ En sdker och kostnadseffektiv verksamhet
av god kvalitet
¢ Stolta och engagerade medarbetare
och uppdragstagare
o En stark och uthallig ekonomi.

Inom varje mdlomrade finns ett antal matbara resultat-
mal som anger 6nskad riktning for utvecklingen.

Landstingets styrning

Styrdokument inom planering och uppftljning.
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Styrningen har ocksa skett med uppdrag och program
inom specificerade omraden, exempelvis patientsdkerhet
och miljo. Samtliga delar foljs upp i arsredovisningen,
och vissa delar dven i separata rapporter.

Arsredovisningen - bakat- och framatblickar

[ drsredovisningen beskrivs och summeras utfallet av
genomforandet, vad gjordes under det aktuella dret
och hur gick det? Arsredovisningen ar ett svar pa

den planering som gjordes infor aret, och resultaten
anvands i planeringen av kommande verksamhetsar.
Den ger ett viktigt kunskapsunderlag i styrningen av
landstinget samt en viktig dterkoppling till fullmaktige
och lanets invanare kring hur vél beslutade mal och
uppdrag utforts.

Beskrivningarna dr i huvudsak landstingsdvergripande
och tar avstamp i ett befolknings- och finansiarperspek-
tiv utifran landstingsfullmaktiges ansvar for helheten.
Mer specificerade beskrivningar av férvaltningars och
verksamheters aktiviteter och resultat finns i deras
egna arsredovisningar.
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Landstingets organisation 2015

Valberedning
Landstingets revisorer
Patientnamnd

Kollektivtrafiknamnd
\

Kollektivtrafikberedning

Gemensamma namnder
Hjdlpmedelsnamnd
DU-n@mnd
Varuforsorjningsndmnd
Kostndmnd
Ambulansdirigeringsnamnd

Fortroendemannaorganisation

Landstingskontoret
Centrum for:
Administration
Ekonomi- och verksamhetsanalys
HR
Hélso- och sjukvardsutveckling
IT
Kommunikation
Regionutveckling
Utvecklingsenhet

Primarvard, psykiatri och
habiliteringsverksamhet
Primarvard
Habilitering
Barn- och ungdomspsykiatri
Vuxenpsykiatri
Réttspsykiatri

Verksamhets- och ledningsstod
Landstingsservice
Fastighet
Ekonomistod
HR-stod
Resursenheten

Landstingsfullméktige

Landstingsdirektor

Vastmanlands sjukhus
Akutkliniken
Barn- och ungdoms kliniken
Fysiologkliniken
Geriatriska Kliniken
Hudkliniken
Infektionskliniken
Kirurgkliniken
Kvinnokliniken
Karlkirurgiska kliniken
Laboratoriemedicin
Medicinsk Teknik
Medicinkliniken
Onkologkliniken
Operationskliniken
Ortopedkliniken
Rehabenheten Logopedmottagningen
Rehabiliterings-medicinska kliniken
Reumatologkliniken
Rontgenkliniken
Specialisttandvarden
Urologkliniken
Ogonkliniken
Oron-N&s-Halskliniken

(R

LANDSTINGETS ORGANISATION 2015

Demokratiberedning

Beredning for invanardialog

Arbetsutskott

Utskott for Tarna Folkhdgskola

Beredning for !
Folkhalsa och sjukvard }

Beredning for
Regional utveckling

Samordningsforbund
Norra Vastmanland
Vastra Mélardalen

Vasteras

Kollektivtrafikforvaltningen
Planering och utredning
Marknad och forsaljning

KundCenter
Bestallningscentral sarskild kollektivtrafik

Hjalpmedelscentrum
Hjélpmedelskonsulenter och kundtjanst
samt inkontinenssamordning
IT och kommunikation
Teknisk service

Uppdrag av Landstinget
och lanets kommuner via
Gemensam Hjalpmedelsnamnd

Kost
Patientmat
Forsaljning
Styrs av gemensamma kostnamnden
for Landstinget Véstmanland och
Landstinget Uppsala ldn
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Landstingets samlade verksamhet

Landstingskoncernen
Landstingets Koncernforetag
forvaltning INGAR i den sammanstillda

redovisningen Agarandel

Folktandvarden Vastmanland AB 100 %
Véstmanlands Lokaltrafik AB 100 %
AB Visteras Lokaltrafik 100%

INGAR INTE i den sammanstllda
redovisningen

Almi Féretagspartner AB 24,5%
Tag i Bergslagen AB 25%
Véstmanlands teater 51%
Véstmanlands tolkservice 34%

Landstingets
uppdragsforetag

Samdigda foretag utan

betydande inflytande

Inera AB 4,7%
Kommunalférbundet

Vastmanlandsmusiken 10%
Kommunalférbundet

Svensk Ambulansflyg 2,7%
Kommuninvest 0,9%
Mélardalstrafik AB 13%
AB Transitio 5%

Véstmanlands Kommuner
och Landsting

Entreprendrer

Achima Care AB

Achima Care SalaVardcentral
Achima Care Koping Vardcentral
Capio AB

Capio Vardcentral Vallby

Capio Vardcentral city Vasteras

Familjelakarna i Arboga AB
Grindberga familjelékarenhet

Mitt Hjérta i Bergslagen AB

Mitt Hjérta, Bergslagssjukhuset
Familjelékarmottagningen Fagersta

Praktikertjanst AB

Byjorden familjeldkarenhet
Citypraktiken

Familjelékarna Onsta-Gryta
Kolbécks familjelékarenhet
LakarGruppen

Odensvi ldkarmottagning
Prima familjeldkarmottagning
Angsgérden Vardcentral

Servicehélsan i Vasteras AB
Servicehalsan

Rbagens Vardcentral AB
Abagens Vardcentral

Kungsors Vardcentral AB
Kungsors Vardcentral

Plent Kliniken AB
Plent Vardcentral (Start 1/11-15)

Dessutom har

landstinget avtal med

9 Kiropraktorer

10 Naprapater

7 Psykoterapeuter

61 Sjukgymnaster

15 Specialistiakare

22 Fotvardare, medicinsk fotvard
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2015 — aret i korthet

Ett miljécertifierat landsting

Landstinget Vastmanland blev i juni miljocertifierat
enligt ISO 14001. Det innebar att hela landstinget
arbetar med att minska miljo- och klimatpaverkan fran
tjdnsteresor, patientmaten, lakemedelsanvdndningen,
avfallshanteringen och energianvandningen i byggnader.
Miljocertifieringen ar ett kvitto pa ett systematiskt
arbete dar landstinget satter mal, genomfor atgarder,
kontrollerar och foljer upp resultatet.

Sveriges forsta Fairtrade-landsting

[ december blev Landstinget Vastmanland Sveriges
forsta Fairtrade-landsting. Det innebér att landstinget
forbinder sig att 6ka andelen Fairtrade-markta pro-
dukter och bedriva ett aktivt informationsarbete kring
Fairtrade, som ar en oberoende produktméarkning som
skapar forutsattningar for forbattrade arbets- och
levnadsvillkor for odlare och deras anstdllda i varlden.

Gotapriset for nytt matsystem

Kostenhetens 28-ratters a la cartesystem for mat

till patienter fick under aret stor uppmarksambhet.
Matsystemet vann Gotapriset och utsags till Sveriges
basta utvecklingsprojekt inom offentlig sektor. Dessutom
fick kostenheten utmarkelsen Quality Innovation of the
Year och landstingets miljopris. Fér kostenheten har
det nya matsystemet sparat drygt 6 miljoner kronor
arligen, minskat svinnet med 84 procent och 6kat
kundnéjdheten med 15 procentenheter.

VL fick arets biogasutmarkelse

Med ett langsiktigt fokus pa biogas i saval stads- som
regiontrafik har VL uppnatt hogst andel gasbussar

i Sverige. Fran och med 2015 naddes hela lanet med

Landstingsradet Andreas Porswald tar emot diplomet av
Fairtrade Sveriges generalsekreterare Magdalena Streijffert.

biogas via smaskaliga bussdepder som dven banat
vag for publika gastankstéllen pa mindre orter.
For sitt framgangsrika arbete fick VL i december ta
emot drets Biogasutmarkelse.

Annu néjdare medarbetare och chefer

Den genomsnittlige landstingsmedarbetaren trivs pa
jobbet, tycker att hen gor ett betydelsefullt arbete och
ar mer nojd an for tva ar sedan (2013). Det visar 2015
ars medarbetarenkit. Arets N6jd medarbetarindex
(NMI) hamnar pa 78, vilket star sig mycket bra i
jamforelse med andra arbetsgivare. Det 4r ocksa en
forbattring jamfort med férra matningen 2013.

Solrosen till avdelningen for

akut stroke och neurologi

Landstingets arbetsmiljopris Solrosen gick 2015 till
Akut stroke- och neurologiavdelningen pa Vastman-
lands sjukhus Vasteras. I motiveringen sdgs bland
annat att "Pa den har arbetsplatsen inser alla sin
betydelse och tillsammans skapar de férutsattningar
for hog vardkvalitet och god arbetsmiljo.”

Koping arets strokesjukhus - andra aret i rad

For andra aret i rad utsags strokeenheten vid Vastman-
lands sjukhus Képings till Arets strokeenhet. Det ar mer
dn vad nagon annan strokeenhet tidigare har lyckats med.
- Var framgang ar att samtlig personal har en godkand
strokekompetensutbildning. Det och ett fantastiskt
engagemang fran alla pa avdelningen gor att vi kan
erbjuda landets basta strokevard, sa Peter Fasth,
underskoéterska och sektionsledare pa avdelningen.

Enhetschef Lena Krantz (med diplomet) tilsammans med
nagra av sina medarbetare.

MO PUNIAN [j8fy :uojo4
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Foto: Ingela Graversen CK

Maria Korsell, Elin Engvall, Isabell Hellstrdom och Nathalie Peterson
tog emot vérdstipendiet.

Ambulansdirigering i egen regi ger snabbare hjalp

I maj var landstingen i Vastmanland och Uppsala forst ut
med att ta 6ver ambulansdirigeringen i egen regi fran SOS
Alarm. Sjukvardens larmcentral bemannas av sjukskoter-

skor dygnet runt, aret runt. De foérsta matningarna visar
att svarstiderna blivit kortare. Under juni till september
tog sjukvardens larmcentral emot 19 300 6verkopplade
112-samtal. Medelsvarstiden var 4,6 sekunder jamfort

med 20 sekunder under motsvarande period 2014.

Robotassisterad kirurgi vid Vastmanlands sjukhus
[ september godkande landstingsstyrelsen sjukhusfor-
valtningens investering i en operationsrobot for 27
miljoner kronor. Férdelarna med robotassisterad kirurgi
ar bland annat mindre blédningar, minskad smarta
och snabbare aterhdmtning jamfort med traditionell
kirurgi. For kirurgen ger tekniken béttre arbetsmiljo
med mindre fysisk pafrestning, det ar ocksa lattare

att utfora arbetet i trdnga operationsomraden.

Anders Ahlund ny landstingsdirektor

Ijuni utsags Anders Ahlund till ny landstingsdirektor

i Vistmanland. Han kom ndarmast fran en tjanst som
lansrad vid lansstyrelsen i Vastmanland. Anders Ahlund
eftertradde Monica Berglund som valde att sluta efter
atta ar som landstingsdirektor i Vastmanland.

Foérsta spadtaget till ny ambulansstation i Képing
[juni togs forsta spadtaget till en ny ambulansstation i
Ko6ping. Den nya stationen ligger strax utanfér Képing och
far betydligt storre lokalytor och battre arbetsmiljo jam-
fort med nuvarande lokaler. Pa taket placeras en solcells-
anlaggning som kommer att ge mer dn dubbelt s mycket
energi som solcellerna pa Vastmanlands sjukhus Visteras.

Fornyelsen av fastighetsbestandet fortsatte
Ettintensivt arbete med planering av nybyggnation och
ombyggnation av stora delar av fastighetsbestandet
pagick under aret. Landstingsstyrelsen beslutade att
godkénna forstudien for det allra storsta projektet,
Nytt operations- och diagnostiskt hus (NOD), vilket
innebar att lokalplaneringen pabdrjades. Under aret rev
landstinget byggnader motsvarande 11 000 kvadrat-
meter, den storsta delen pa sjukhusomradet i Vasteras.
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Aven i Fagersta har rivningar gjorts bland annat fér att
skapa utrymme for den nya rehab-bassdngen.

Landstinget klarade flyktingstrommen

Den stora flyktingstrommen till Sverige innebar stor
pafrestning pd i forsta hand Asyl- och integrationshilsan,
men dven andra verksamheter som férlossningen,
folktandvarden, barnakutmottagningen och akutmot-
tagningarna paverkades. Asyl- och integrationshilsan,
som ar en vardcentral for asylsékande, gomda eller
tillstdndslosa, utokade under aret verksamheten sa att
alla asylsokande i lanet kunde fa hilso- och sjukvard.

Stor majoritet n6jd med varden

Atta av tio vistmanlanningar (81 procent) anser att de
har tillgang till den vard de behéver, och dr dirmed nagot
noéjdare med varden dn genomsnittet for riket. Det visar
den arliga befolkningsundersdkningen Vardbarometern.
Undersokningen visar att kinnedomen om 1177 Vérd-
guiden fortsétter att 6ka, medan farre svarar att det ar
latt att pa telefon komma fram till 1177.

Egen vardbegaran inférdes

Frdn den 1 oktober 2015 kan patienter i Vastmanland
sjalva skicka en remiss till specialistvarden nar de behover
hjalp. Egen vardbegéran underlattar for patienterna och
okar deras mojlighet att valja vardgivare. Patientens vard-
begdran bedoms pa samma satt som en remiss fran lakare.

Patienter kan lasa sin journal pa natet

2015 inférde landstinget journalen pa nétet. Det innebar
attalla vuxna patienter som gor ett besok i den offentliga
varden kommer att kunna ldsa information i sin patient-
journal, via internet och med hjalp av e-legitimation.
Pa sa satt kan patienter bli battre informerade och mer
delaktiga i sin vard.

Patientutbildning gav vardstipendium
Dialysmottagningen i Vasteras fick ta emot vardstipen-
diet 2015 for inférande av patientutbildning riktad mot
dialyskorkort. Genom att skapa ett system for sjalvdia-
lys har medarbetare pa dialysmottagningen utvecklat
varden for svart njursjuka patienter. Patienterna blir
mer delaktiga i vard och behandling, samtidigt som de
battre lar kdnna sin kropp och sin sjukdom.
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LANDSTINGSTYRELSENS ORDFORANDE | ETT FORANDRINGENS AR

Ett forandringens ar

Utvecklingssteg, samverkan och digitalisering. 2015 var ett & som innebar
en hel del férandringar. Landstinget Vastmanland var dessutom ett av fa

landsting som nadde 2 procents resultat.

>

2015 tackade vi Monica Berglund for atta ar som lands-
tingsdirektor och halsade Anders Ahlund valkommen
som ny landstingsdirektor. Vastmanlands sjukhus fick
Hakan Wittgren som ny férvaltningschef.

Tillsammans med landstinget i Uppsala tog vi 6ver
ambulansdirigeringen i egen regi vid halvarsskiftet.
Det har visat sig fungera valdigt bra. Svarstiderna har
kortats och tack vare den h6ga kompetensen inom
larmcentralen har dven antalet utlarmade ambulanser
sjunkit och styrts till ratt patienter. Idag far samtliga
inringare en bedémning/prioritering av sjukskoterska.
Det har medfort hogre precision och ett battre resurs-
utnyttjande av tillgdngliga ambulanser.

I samverkansndmnden i Uppsala- och Orebroregionen
fattades ett historiskt beslut nar vi lyckades komma
overens om en nivastrukturering for viss cancer-
behandling inom gynekologi och urologi. Vi fordelade
vilka ingrepp som ska goras pa vilka sjukhus - natur-
ligtvis utifran indikatorer for kapacitet och kvalitet.

Patienterna fick ocksa tillgang till sina journaler via
webben och inférandet av journalsystemet Cosmic
startades i primarvarden.

Under aret praglades politiken av regionbildnings-
fragan. Med stolthet kan jag konstatera att vii Vast-
manland ar totalt eniga i att vi vill ta 6ver det regionala
utvecklingsansvaret fran lansstyrelsen. En ny ansékan
om regionbildning fran 1 jan 2017 lamnades in till
regeringen och den politiska styrgruppen med repre-

sentanter fran landstinget och lanets kommuner

tog fram beslutsunderlag for de organisatoriska och
strukturella samarbetsformerna. Avstamningar med
Vastmanlands kommuner och landstings, VKLs,
styrelse har skett via workshops och informations-
overlamningar. Ett bra samarbete med lansstyrelsen
har underléttat arbetet.

Den egna regionbildningen ar naturligtvis ett forsta
steg till en storregionbildning, vilket vi fick borja arbeta
med parallellt eftersom regeringen tydligt klargjorde
att denna reform ska genomféras. Aven i denna fraga
har vi en politisk enighet i Vastmanland, vilket ar en
stor styrka for vart lan.

Resultatet for aret blev battre dn vad vi budgeterade
med. Med 173 miljoner kronor i resultatet lever vi upp
till kraven om god ekonomisk hushéllning och ar ett
av fa landsting som nar 2 procent i resultat. Det ska vi
vara valdigt glada for!

Jag vill passa pa att tacka all personal for ett gott
arbete som bidragit till att landstinget levererat en
bra verksamhet till vistmanldnningarna. Jag vill dven
tacka alla politiker i landstinget for gott samarbete
med livliga och inspirerande debatter - och manga
goda forslag till forbattringar.

Demse Norstrom (S), Landstingsstyrelsens ordférande
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Vi gor skillnad
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2015 visar att det harda arbete landstinget lagger ner for att skapa ett gott
liv for alla i Vastmanland ger resultat. Vi bidrar till att utveckla Vastmanland
och vastmanlanningarnas majlighet till ett gott liv.

I november 2015 hade jag formanen att fa vara med
och uppvakta arets 25-arsjubilarer. 81 jubilarer
representerade tillsammans hela 72 arbetsplatser och
42 yrken. Den kvillen, tillsammans med alla méten
jag genomfort sedan jag borjade den 1 oktober 2015,
har fatt mig att inse vilken bredd och komplexitet var
verksamhet har - vilket kunnande och engagemang!

For mig personligen har det varit ett omstallningens
arirollen som ny landstingsdirektor. Det kdnns span-
nande, kul och inte minst ansvarsfullt. Jag ser fram
emot mitt uppdrag och forsoker lyssna pa och lara
kdnna verksamheterna och dess medarbetare, de som
gor det viktiga arbetet i vardagen. Jag traffar ocksa
landstingets viktiga samarbetspartners, inte minst
kommunerna, som bidrar till att skapa ett gott liv for
allailédnet. Ett samarbete som kommer att intensifieras
de kommande aren.

2015 visar att det harda arbete vi inom landstinget
lagger ner for att skapa ett gott liv for alla i Vastman-
land ger resultat. Vi har ndjda patienter i varden, néjda
resendrer i kollektivtrafiken och dven vara stédverk-
samheter har fatt néjdare kunder. Vi har vunnit en rad
utmarkelser och arets resultat i de nationella, 6ppna
jamforelserna, ska vi vara stolta 6ver. En rad forbatt-
ringar har skett inom flertalet omraden och Lands-
tinget Vastmanlands hilso- och sjukvard star sig val
i nationell jamforelse.

Att arbeta i en demokratiskt styrd organisation som
landstinget kdnns extra meningsfullti tider som dessa.
Flyktingfragan har praglat aret och vi ska som landsting
tavar del av ansvaret i mottagandet av de nyanldanda.
Som en av lanets storsta arbetsgivare har vi ett ansvar
att bidra till att den kompetens som finns bland de ny-
anldnda tas tillvara, till gagn for bade lanets invanare
och den enskilde individen. Inom landstinget arbetar
vi pa manga satt for att motverka utanforskap. Kampen
mot ohélsa pagar varje dag, men vi arbetar ocksa for
att stotta och utveckla ndringslivet, kollektivtrafiken
och infrastrukturen, allt for att skapa forutsattningar
for arbete och studier. Vi stottar utbildning, bade inom
omraden vi sjdlva bedriver men ocksa folkbildningen,
via Tarna folkhogskola. Var kulturverksamhet ar en
viktig del i det demokratiska arbetet.

Flera undersokningar bekraftar att vi som arbetar
inom Landstinget Vastmanland delar kdnslan av att
ha ett meningsfullt uppdrag. Vi bidrar pa olika satt till
att utveckla lanet och vastmanldnningarnas mojlighet
till ett gott liv. Vi kdnner att vi gor skillnad - i stort
och smétt. Det 4r ndgot vi tar med oss i arbetet med

landstingets arbetsgivar- och personalpolitik. Mdnga
arbetsgivare konkurrerar om kompetenser och vi
behover vara tydliga med vad vi vill och vad vi kan
erbjuda. For att locka nya medarbetare till oss har vi
tagit fram ett nytt kommunikationskoncept.

Nar jag blickar framat mot 2016 ser jag flera omraden
att fokusera pa. Flyktingfragan ar ett. Ekonomin, som
alltid, ett annat. Med vart ekonomiska resultat for
2015, 173 miljoner kronor hamnar vii topp jamfort
med andra landsting. Dock kvarstar arbetet att komma
tillratta med underskotten i de sjukvardande verk-
samheterna. Dar har jag stor tilltro till det arbete som
planeras och genomférs. Kompetensforsorjningen
fortsatter att vara en central fraga, liksom stodet till
vara chefer i deras ledarskap.

Annu en spannande utmaning dr omvandlingen fran
landsting till region. Vara politiker i fullméaktige ar helt
eniga om att vi ska bli en region och i skrivande stund
har vi just lamnat vart svar pa regeringens utredning.
Till skillnad fran i andra delar av landet dr landstinget,
kommunerna och Lansstyrelsen i Vastmanland éver-
ens om att ta detta steg. Det badar gott infor framtiden
och utvecklingen av Vastmanland.

Jag vill avsluta med att tacka for det positiva mottag-
ande jag har fatt fran fortroendevalda, medarbetare
och samarbetspartners. Alla behovs for att halla ihop
verksamheten i Landstinget Vastmanland och for att
leva upp till det ansvarsfulla uppdrag vastmanlan-
ningarna har gett oss. Ett stort tack for allas bidrag och
engagemang. Vi har ett bra utgangslage infor 2016.

Anders Ahlund, Landstingsdirektér
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Landstinget i omvarlden

Landstinget Vastmanland paverkas av samhallsekonomin i stort.
Fler skattebetalare och fler i arbete ar viktigt for intdkterna.

Stark tillvaxt i ekonomin och befolkningen

Den svenska ekonomin fortsatte att utvecklas positivt
under hela 2015. Utvecklingen var starkare dn de flesta
forvantat sig och prognoserna pekar pa att BNP-till-
vaxten hamnade runt 3,5 procent, vilket historiskt sett
ar hogre genomsnittet. Den europeiska dterhdmtningen
efter finanskrisen gar fortsatt langsamt och aven
utvecklingen pa andra hall i varlden dr svagare dn
forvantat. Det innebdr att Sveriges starka utveckling
till stora delar ar inhemskt driven.

En kraftigt 6kad tillstromning av asylsokande under
hosten innebar en 6kad befolkning, nagot som gav
extra skjuts i BNP-tillvaxten. Sysselsattningen utveck-
lades positivt, men signalerna om flaskhalsar och brist
pa personal inom vissa yrkesgrupper blev allt fler.
Inflationen var fortsatt lag och Riksbankens reporanta
var under hela aret negativ. De laga rédntenivderna
innebar, i kombination med underskott pa bostader,
kraftigt stigande bostadspriser. Manga har varnat

for risk for 6verhettning pa bostadsmarknaden.

Den ekonomiska utvecklingen under 2016 férvantas

i stora drag paminna om 2015 ars utveckling.

Bra inhemsk tillvaxt och sysselsdttningsutveckling,
fragetecken kring utvecklingen i omvarlden, lag
inflation och fortsatt laga rantor forutspas.

personer dkade
Véstmanland med
under 2015.

Befolkningen fortséatter att vaxa

Lanets befolkning fortsatter att vaxa. Under 2015 6kade
befolkningen i ldnet totalt med 2 573 personer till

264 276 personer, vilket var en nagot lagre 6kningstakt
dn 2014. Lanets samtliga kommuner 6kade i befolkning,
men endast Vasterds och Fagersta hade ett positivt
fodelsenetto. Arboga vaxte mest i befolkning i férhallande
till ortens storlek. Den stérsta delen av befolkningstill-
vaxten bestod av nettoinflyttning fran utlandet, 3 429
personer, medan utflyttningen till andra lander var

1 271 personer. De storsta flyttstrommarna skedde
inom landet. 7 692 personer flyttade fran andra delar av
Sverige till linet. Som helhet var befolkningstillvdaxten
i Vastmanland nagot lagre dn riket.

Okad arbetsléshet

Arbetslosheten 6kade nagotildnet framst beroende av
att antalet arbetssokande 6kade. Andelen arbetslosa
inom utsatta grupper 6kade och med utsatta grupper
menas personer utan gymnasieutbildning, personer
som ar 55 ar och dldre, utomeuropeiskt fodda eller
personer med funktionsnedsattning. Bland arbets-
sokande som inte ingdr i utsatta grupper minskade
arbetslosheten. Arbetsloésheten dr storre bland méan an
kvinnor och varierar mycket mellan ldnets kommuner.
[ Fagersta och Norberg dr arbetslésheten storst medan
den dr minst i Sala. Antalet 6ppet arbetslosa var vid
slutet av aret 6 345 personer och antalet sokande i
program med aktivitetsstdd 5 871 personer.
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MALOMRADE

En god och jamlik vard och héalsa

En god och jamlik vard och halsa innebdr att alla vastmanlanningar ska ha majlighet till en
god hdlsa, och sjdlva uppleva att de mar bra. Alla ska ha tillgang till det stéd och den vard
man behdver utifrdn behov och forutséttningar. wanostineseLanen 2015-2017)

INTENTION  Haisoldget i Vistmanland &r jémlikt och invanama upplever att de
har en god fysisk och psykisk hélsa och far god vard pa lika villkor.

MALUPPFYLLELSE ~ MAL KOMMENTAR

Andel invanare med sjalvupplevd
god hdlsa ska Oka.

Skillnader i sjélvupplevd hélsa mellan
socioekonomiska grupper ska minska. Hélsomalen kan beddmas forst 2016
04 nésta invanarmatning genomfors.

Tandhalsan hos invanarna ska forbéttras.

Skillnader i tandhélsa mellan
socioekonomiska grupper ska minska.

Den medicinska kvaliteten ska sta sig val 71 procent av indikatorerna i Oppna jamforelser
i nationell jamforelse. ar i paritet med eller battre an riksgenomsnittet.

SAMLAD BEDOMNING AV ARBETET INOM MALOMRADET

Landstingets arbete for en god och jamlik hdlsa pagér, men resultatet kan bedémas férst 2016. Malsattningen for halsoldget
bland Idnets befolkning &r langsiktig och kan enbart foljas upp via enkéter vart tredje till fidrde ar. Fokus ligger pa det forebyggande
arbetet i syfte att fa en okad jamlik halsa, framst genom att forbattra for dem med stérst behov.

Det strategiska arbetet ar avgdrande och gér framat, likasa samverkan med andra aktérer — exempelvis inom vérden, med
kommuner, Lansstyrelsen, Vastmanlands kommuner och landsting, arbetsformedling, forsakringskassa, samordningsforbund
och dvriga civilsamhallet sésom foreningsliv, idrottsrorelser och trossamfund med flera.

Den &rliga patientmatningen av data ur patientregister gdllande barns tandhélsa ger en signal om forsédmring. Férsdmringen kan
till viss del forklaras genom att ménga av de barn som blivit nya svenska invanare har stora behov av tandvard. Viktigt att notera
ar att deras tandstatus jamférs med den goda tandhalsa som ldnge funnit hos de flesta invanare i Sverige. Detta ska foljas
och en forbattring bor férvantas kommande &r.

Landstinget Vastmanlands halso- och sjukvard star sig val i nationell jgmforelse. En rad forbattringar har skett inom ett flertal
omraden. 2015 &rs resultat i det nationella, landstingsgemensamma systemet Oppna jamférelser visar fortsatt bra resultat for
Landstinget Vastmanland, med sérskilt goda resultat inom strokesjukvérden, reumatisk vérd, hjartsjukvard och cancersjukvard.

[}
Malen i landstingsplanen 2015 uttrycker oftast en dnskad riktning for utvecklingen, och dérfor visualiseras utfallet genom trafikljus.
Ulveckling i 6nskad riktning ger gront ljus, ofdréndrad utveckling ger gult ljus och en utveckling i motsatt rikining &n den dnskade ger rétt ljus.
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Néagorlunda bra hélsa hos lanets aldre

Under 2015 genomfordes for forsta gadngen en rapport
som beskriver halsan och dess bestdmningsfaktorer hos
lansinvanare som ar 85 ar och aldre. Resultaten visade
att det finns manga dldre som mar nagorlunda bra oavsett
begransningar i halsolaget. Hogt blodtryck, vark i
rorelseorganen och trotthet ar vanliga hdlsobesvar

i denna aldersgrupp. Narmare hélften (46 procent)
anger att de har rorelsehinder och drygt halften

(53 procent) rapporterar nedsatt horsel. Dessa hélso-
besvar medfor att kontakter med varden ar vanligare
och lakemedelsanvandningen hogre dn i yngre alders-
grupper. Aldre med rérelsehinder skattar i genomsnitt
sin hdlsa som mycket sdmre dn andra. Ett liknande
samband finns mellan fysisk aktivitet och sjdlvskattad
hélsa. Detta understryker vikten av fysisk aktivitet for
att frimja rorelseformagan langt upp i aldrarna.

Rapport om uppvaxtvillkor och halsa i vuxen alder
Under aret sammanstallde Landstinget Vastmanland
en rapport om uppvaxtvillkor och hélsa i vuxen dlder
i samarbete med landstingen i Uppsala, Sormlands lan
och Region Orebro ldn. Rapportens resultat visar att
ekonomiska svarigheter under uppvaxten likval som
erfarenheter av att ha blivit nedlatande behandlad
under uppvaxten har stor inverkan pa hédlsan i vuxen
alder. Planering infor 2016 ars uppfoljning av halso-
laget bland vuxna via enkdtundersdkningen Liv och
hilsa, har skett med landstingen i Uppsala, S6rmlands,
Virmlands lin och Region Orebro ldn.

Ny rapport om ungas hélsa

Under aret togs for forsta gangen rapporten Liv och
hélsa ung i Mellansverige fram i samarbete med lands-
tingen i Vastmanland, Uppsala, Sérmland och Region
Orebro ldn. De data som redovisas ar ett urval av
gemensamma fragor fran undersékningar i respektive
lan, och rapporten speglar de ungas halsa, levnads-
vanor och livsvillkor. Detta ger ett brett underlag och
mojlighet att jamfora olika grupper med varandra.
Dessutom kan identifierade tendenser ges stérre tyngd

om resultaten 6verensstimmer mellan ldnen, exempel-
vis att maendet bland unga tjejer forsamrats markant i
tre av ldnen. En lansrapport om ungas hédlsorelaterade
livskvalitet har forberetts genom analyser och litte-
raturstudier under 2015. Rapporten vantas bli klar i
februari 2016.

Fokus pa barns tandhalsa

Folktandvarden Vastmanland AB har uppdraget att

ta fram och genomféra halsoinsatser till lanets mest
kariesutsatta barn, och under hosten 2014 startades
projekt pa detta tema med utvalda piloter. Under varen
2015 avslutades piloterna i utvalda forskoleklasser och
bland elever i arskurs sex med planen att implementera
insatserna i alla kommuner i Vastmanland. Uppdraget
kommer att f6ljas upp och utviarderas. Under 2015
startades dessutom projektet ”Bit ifran - barn”, vars
syfte ar att na en attitydforandring kring munnens
betydelse for hilsan hos vastmanldandska barn. Projekten
ar heltilinje med landstingets politiska vilja och av-
satta medel for att initiera arbete med kultur i varden
- att det finns ett tydligt samband mellan kultur och
halsa har pavisatsi ett flertal forskningsprojekt.
Projektet "Bit ifran - barn” fortsatter under 2016.

av indikatorerna i Oppna
jamforelser r i paritet

med eller béttre &n

riksgenomsnittet.
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Nya dialogméten i lanet

Kompetenscentrum for hilsa (KCH) ansvarar for
storre, aterkommande enkdtundersékningar om hal-
soldget och paverkande faktorer bland ungdomar och
vuxna i ldnet, samt for att géra analyser av materialet.
KCH ska aven sprida material ur epidemiologiska un-
dersokningar och rapporter. Under aret anstédllde KCH
en ny medarbetare med uppdrag att, i ndra samarbete
med KCHs epidemiologer, sprida kunskap kring hal-
soldget saval inom landstinget som ute i lanet genom
sa kallade dialogmaoten.

Halsoinriktat arbete under aret

KCH har under aret deltagit i arbetet inom Regionalt
Cancercentrum (RCC) for att kartlagga forekomsten
av riskbeteenden vad géller tobaksbruk, alkoholvanor,
fysisk aktivitet, matvanor och solvanor i sjukvards-
regionen. Arbetet har dven handlat om att samman-
stalla landstingets och kommunernas insatser for att
minska tobaksbruk, riskbruk av alkohol, otillrdcklig
fysisk aktivitet, ohdlsosamma matvanor och osunda
solvanor. Socialstyrelsen genomférde i november en
seminariedag i Vasterds om arbetet med riktlinjerna
for sjukdomsférebyggande metoder. Dar framkom att
mycket gors i Vastmanland, men ocksa att mycket ar-
bete aterstar for att fa en heltdckande dokumentation
av arbetet kring patienternas levnadsvanor, sarskilt
inom den specialiserade varden.

Halsoframjande information till nyanlanda

KCH deltar i utvecklingsgrupper och styrgrupper i
Vastmanlands tre samordningsférbund. Inom denna
samverkan har myndighetsgemensamma utbildningar
ilosningsfokuserat arbetssétt (LF) genomforts. Det
finns dven upparbetade arenor fér metodutveckling
tillsammans med samordningsférbunden och kommu-
nerna. En viktig utmaning ar halsoframjande insatser
till utlandsfédda. Under arets sista manader paborja-
des planering for att utoka befintlig samhallsinforma-
tion for nyanlanda med ett hdlsofrdmjande innehall.
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Halsocentrum Vastmanland

Inom Halsocentrum Vastmanland (HCV) bedrivs de
operativa verksamheterna Halsocenter, Tobaksenheten
och Sjalvhjalpscentrum. HCV ar en viktig del av det
befolkningsinriktade arbetet och ett viktigt komplement
till halso- och sjukvarden i uppdraget for ett mer hélso-
inriktat landsting. For att utnyttja de resurser som
genom HCV star till forfogande for vardens verksamheter
ar det viktigt att samverkan fortsatter vidareutvecklas.
HCVs viktiga roll i lanet har alltmer uppmarksammats.
Tobaksenhetens arbete har lett till att enhetens resurser
har blivit alltmer efterfragade. Sjalvhjalpscentrums
metodutvecklingsprojekt “Bild och samtal” drevs
fortjanstfullt vidare under 2015. For att battre nd ut
till malgruppen utlandsfédda paborjade HCV under
aret olika samarbeten med aktorer som arbetar med
integration och arbetsmarknadspolitiska insatser.

Fler halsoinriktade samtal

Arbetet med hilsoinriktade insatser ar etablerat pa
alla vardcentraler och samordnas av enhetens halso-
koordinator. Skillnaden &r stor mellan vardcentralerna
vad géller i vilken utstrackning patienter far radgivning,
men totalt 6kade antalet radgivande samtal markant
under 2015 till 23 096 (17 934 ar 2014). Radgivning kring
kost och fysisk aktivitet 6kade mest. Ndgra vardcentraler
har strukturerat sitt arbete via livsstilsmottagningar.

Efter en grundlig genomgang av behovet beslutade
landstinget att infora riktade hdlsosamtal till lanets
50-aringar med inforande 2016 och breddinforande
2017. En organisatorisk uppbyggnad for detta paborja-
des under 2015 med en styrgrupp med resurspersoner
samt representanter fran vardval och KCH. Samverkan
sker med Centrum for IT samt landstinget i Jonkoping.
En IT-baserad forstudie pdbodrjades i november-
december 2015.

Utfall programmet fér sexuell halsa

Landstingets program for sexuell hdlsa 2009-2014
fokuserade pd individens ratt till sjalvbestaimmande,
integritet och sjalvkénsla, smittspridning av klamydia
och hiv samt odnskade graviditeter. Under program-
perioden har det forebyggande arbetet lett till att
antalet fall av klamydia har minskat. Ar 2015 anmaldes
1 014 klamydiafall, jaimfért med drygt 1 200 under
aren 2010-2011. Inhemsk smitta med hiv ar fortsatt
ovanlig. Tyvarr blev dock tva till tre vistmanldnningar
heterosexuellt smittade av hiv i Sverige under 2015.
Uppgifter om antalet aborter i lanet sammanstalls inte
sedan nagra ar, varfor det inte d&r mojligt att kommen-
tera detta utfall. Eftersom programmet avslutades
2014 och dess fokus dndrats ndgot, bor en revision av
programmet goras. Det dr ocksa angeldget att hitta
former for att sammanstélla data om abortstatistiken.

Seminarier pa temat sexuell hdlsa

Medarbetare vid Kvinnokliniken, médrahalsovarden,
ungdomsmottagningar, Asyl- och integrationshalsan
samt psykiatrin deltog under aret i tio seminarier

for fordjupad kunskap inom vald i nara relationer,
kvinnlig kénsstympning, oskuldsideologi, barnakten-
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skap och hbtq-frdgor. Som en del i hostens nationella
kampanj for att uppdatera och 6ka kunskapen om hiv
och pa sa satt bidra till minskad stigmatisering och
diskriminering genomférdes tva seminarier for
personal i landstinget och lanets kommuner.

Revidering av primarvardsprogrammet

[juni 2015 avslutades revideringen av 2016 ars primar-

vardsprogram via beslut i landstingsstyrelsen. Detta
innebar bland annat positiva och negativa omfordel-

ningar i ersattningsystemet for enskilda vardcentraler.
Dartill har omférdelning av resurser skett for att stddja
utbildning och utveckling i primédrvarden. Resurser har

tillskjutits infér 2016 for fler ST-lakare samt uppstart
av en primarvardsakut i Vasteras.

Forberedelser for primarvardsakuten i Vasteras
Planeringen for uppstart av primarvardsakuten i
Vasteras sker sedan oktober 2015 i resultatomrade
primarvards regi. Till genomforandeprojektet har en
styrgrupp med deltagare fran Vardvalsenheten, Vast-
manlands sjukhus och Centrum for klinisk forskning
knutits. Tillsammans med foretradare for primarvar-
den har Vardvalsenheten pd landstingsdirektorens
uppdrag tagit fram en uppdragsbeskrivning, vilken
finns i sin helhet som bilaga till Primarvardsprogram-
met 2016. Planerad driftstart av primarvardsakuten
ar april 2016 och som en del i genomférandet infors
journalsystemet Cosmic. Under projekttiden har
arbetsnamnet varit primdrvardsakuten, det officiella
namnet blir Jourmottagning Vasteras.

Regionalt samarbete kring cancer

Regionala cancercentrum (RCC) i Uppsala och Orebro
arbetar tillsammans med de sju landstingen/regio-
nerna i sjukvardsregionen for en cancervard som ar
patientfokuserad, sdker, jamlik, given i ratt tid och

kunskapsbaserad. Visionen ar "regionalt samarbete for

att minska insjuknandet i cancer och for en utveck-
lad cancervard med patientens fokus”. Arbetet utgér
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fran regeringens satsning for en mer jamlik cancer-
vard med fokus pa kortare vantetider och att minska
regionala skillnader. Landstinget Vastmanland star
for ett regionalt cancerrad i Vastmanland och utsedda
kontaktpersoner for de olika cancerdiagnoserna och
olika specialistomraden.

Standardiserade vardférlopp inférdes

For forbattringar, bade vad galler vantetider och re-
gionala skillnader inom cancervarden i Vastmanland,
arbetar Landstinget Vastmanland enligt modellen
standardiserade vardforlopp. Utgangspunkten ar en
valgrundad misstanke om cancer hos patienten och
det standardiserade vardforloppet innebér ett pa
forhand bestamt utredningsforlopp, dar vardeska-
pande ledtider definieras for varje del i utredningen.
De fem forsta vardforloppen inleddes den 1 oktober
2015 gallande akut leukemi, prostatacancer, urotelial
cancer, huvud-halscancer samt matstrupe-magsack.
2016 tillfors nya diagnoser, bland annat bréstcancer,
hjarntumoér, lungcancer, tjock- och dandtarmscancer
samt dggstockscancer.

Flertalet férbattringar i Oppna jamférelser

Oppna jamférelser ar ett nationellt, landstingsgemen-
samt system for att jamfora kvaliteten och effektivi-
teten inom héalso- och sjukvarden. 2015 ars resultat
visar fortsatt bra resultat for Landstinget Vastman-
land. Analysen omfattar cirka 200 indikatorer inom ett
20-tal olika omraden och 2015 uppvisar Vastmanland
sarskilt goda resultat inom strokesjukvarden, reuma-
tisk vard, hjartsjukvard och cancersjukvard. En rad
forbattringar har skett inom flertalet omraden och
Landstinget Vastmanlands hélso- och sjukvard star sig
val inom den svenska sjukvarden.
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En livskraftig region

Med en livskraftig region menas att Vastmanlands lan ska vara attraktivt att leva i och flytta till.
Regional utveckling och kultur &r betydelsefulla delar i ett samhalle som ar langsiktigt hallbart
savdl socialt, ekonomiskt som miljdmassigt. Landstinget Vastmanland bidrar till regional
utveckling med kollektivtrafik, kultur, folkbildning, néringslivsutveckling, folkhalsoarbete

och som en aktiv aktdr inom utbildningsomradet. (anpstinespLANEN 2015-2017)

INTENTION  Véstmaniands invdnare och aktérer uppfattar att lénet &r
attraktivt att leva och arbeta i och fler vill etablera sig i lanet.

MALUPPFYLLELSE ~ MAL KOMMENTAR
Andelen invanare och aktorer som uppfattar att Ett forsta utgangsvarde under 2015 visar att totalt 98 procent av ldnets
lanet ar attraktivt att leva och verka i ska oka. invanare dr mycket eller ganska nojda med att leva och bo i Vést-

manland. Ett gott resultat och utgangslége for fortsatt utveckling.

SAMLAD BEDOMNING AV ARBETET INOM MALOMRADET

Verksamheten genomférdes under aret enligt plan. Utifran den géllande kulturplanen lades sérskilt fokus pa arbetet med
geografisk spridning av kulturutoud i 1&net. Ett exempel var arbetet med nya basutstéliningar vid Ldnsmuseet, som syftar till
att sprida fordjupad kunskap om det vastmanlandska kulturarvet. Aven forberedelser infor bildandet av regionkommun 2017
genomfordes och arbetet inriktades framst mot hur samverkansstrukturer kan byggas mellan regionen och lanets kommuner.
Trots en resandedkning i kollektivtrafiken dkade resandet med bil, vilket gor att landstingets totala marknadsandel pa
omradet minskade.

P& uppdrag av landstinget och lansstyrelsen genomforde Statistiska centralbyrén (SCB) en medborgarenkat, som visade att
totalt 98 av vdstmanldnningarna ar ganska eller mycket néjda med livet i ldnet och i sin kommun. Det var forsta gangen
denna typ av enkat genomférdes och den visar ett gott utgangslage infor framtiden. Malet for malomradet bedéms darmed
Som uppnatt.

[}
Malen i landstingsplanen 2015 uttrycker oftast en dnskad riktning for utvecklingen, och dérfor visualiseras utfallet genom trafikljus.
Ulveckling i 6nskad riktning ger gront ljus, ofdréndrad utveckling ger gult ljus och en utveckling i motsatt rikining &n den dnskade ger rétt ljus.
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Vastmanlanningarna mycket néjda

Hosten 2015 genomforde lansstyrelsen och lands-
tinget tillsammans en enkdtundersékning. SCB fick
uppdraget att undersoka hur invanarna i Vastmanland
uppfattar lanet som plats att bo och leva pa, och enka-
ten skickades ut till 6 000 invdnare i ldnet. Resultatet
visar att 81 procent av vastmanlanningarna ar mycket
nojda med livetilanet, och 17 procent dr ganska néjda.
Hela 90 procent skulle rekommendera nagon annan att
flytta till Vastmanland.

Samverkan infér regionkommun 2017

Under aret genomfordes forberedelser infor bildandet
av regionkommun 2017. Arbetet inriktades i huvudsak
mot hur samverkansstrukturer kan byggas mellan
regionen och lanets kommuner.

En aktiv aktor i det regionala
utvecklingsprogrammet

Det regionala utvecklingsprogrammet (RUP) ar en
strategi for langsiktigt hallbar tillvaxt i hela Vastman-
lands 1an och landstinget dr en aktiv part gallande fra-
gor som ar viktiga for ldnets utveckling. RUP har sex
fokusomraden: god livsmiljo, ratt kompetens, dyna-
miskt naringsliv, effektiva kommunikationer, hdllbar
energianvdandning och klimatanpassning samt stark
regional attraktivitet. Inom ramen foér fokusomrade-
na finns strategier och handlingsplaner, exempelvis
affarsplan Vastmanland, lanstransportplanen och den
regionala kulturplanen. Under 2015 utgick landsting-
ets arbete for lanets utveckling fran dessa fokusom-
raden, strategier och handlingsplaner. Till dess att
Region Vastmanland bildas dr lansstyrelsen ansvarig
for genomférande och uppféljning av programmet
samt ett arligt uppfoljningsmate.

Nya utstallningar vid lansmuseet
Den regionala kulturplanen ar en viktig del av ldnets
regionala utvecklingsarbete.

Utifrdn den gédllande kulturplanen fortsatte arbetet
med geografisk spridning av kulturutbudet i lanet.
Under aret paborjade till exempel Vastmanlands ldans
museum uppforandet av nya basutstéllningar, i syfte
att fordjupa kunskapen om det vastmanlandska kul-
turarvet. Utstédllningarna fardigstalls under 2016.

Fler tog del av kulturutbudet

Malet med den faststillda kulturplanen for perioden
2015-2018 ar att ge lanets invanare ett battre kultur-
liv. Arbetet sker i samarbete med lanets kommuner,
Vastmanlandsmusiken, Vastmanlands Teater och
civilsamhallet. Under aret 6kade antalet besokare till
teatrar, musikevenemang och museer med totalt 14
procent. Vistmanlandsmusiken 6kade antalet fore-
stallningar och den regionala spridningen av teater-
utbudet i ldnet utvecklades val. Vastmanlands Teaters
100-arsjubileum fick stor uppméarksamhet och som en
del i firandet skrevs en bok om teaterns férsta hundra
ar. Av fyra planerade basutstallningar hade lansmu-
seet vid arets slut 6ppnat tva, och kombinerat med
tillfalliga utstallningar under aret medforde det ett
okat antal besokare.

av lanets invanare &r
mycket eller ganska néjda
med att leva och bo i
Véstmanland.
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Kulturprojekt éver lanet

Ett flertal kulturprojekt genomfordes under aret i
lanet. For att framja ldsandet genomfordes ett kultur-
ting pa temat "vem ager spraket?” med uppféljnings-
seminarier i flera av lanets kommuner. Det tvaariga
projektet Livskraft - kultur fér och med aldre i Vast-
manland, resulterade i olika aktiviteter och avslutades
med lyckat resultat. Arbetet med den digitala motes-
platsen Kulturarvsportal Vastmanland, som syftar

till att informera om och bevara lanets kulturarv,
fortsatte och portalen driftsatts under 2016. Kultur-
projektet Laget fokuserar pa ungdomars liv och har sin
utgdngspunkt i undersékningen Liv och hélsa ung, dar
ungdomar svarar pa fragor om halsa, livsvillkor och
levnadsvanor. Resultatet gestaltas via olika kulturella
uttryck dar ungdomarna sjélva deltar. Inom ramen for
projektet producerade Teater Tropos och 4:e teatern
tva unika teaterforestallningar som under aret turne-
rade pa skolor och fritidsgardar i Vistmanland - under
projekttiden med totalt 100 forestallningar.

Tarna folkhégskolas strategiplan revideras
Landstinget har en viktig roll inom folkbildningen,

dar en utmaning ar att férnya och férdndra i takt

med att medborgarna och samhallet efterfragar nya
utbildningar och kurser. Detta arbete bedrivs genom
samarbete med ldnsbildningsféorbundet och Tarna
folkhogskola. Under hosten paborjades arbetet med att
revidera strategiplanen for Tarna folkhdgskola, vilken
ska vara fardig varen 2016.

Egen organisation for innovation

Landstingets innovationsarbete dr kopplat till
affarsplan Vastmanland och under 2015 bedrevs
innovationsarbete i projektform. Genom den sa kallade
Innovationsslussen erbjods radgivare som hjilper per-
sonal inom landstinget att utveckla idéer, testmiljoer
och specifika projekt. Under hosten fattades beslut

om att verksamheten dvergadr i en fast organisation,
LTV Innovation, placerad inom Centrum for halso-

och sjukvardsutveckling. Den inrattas i januari 2016.

Ny digital agenda

Hur kan naringslivet, varden och den offentliga
verksamheten utvecklas och goéras mer tillgéanglig och
effektiv med hjalp av IT? Det ar utgangspunkten for
Digital agenda, en strategi for lanets digitala framtid.
Arbetet paborjades under 2015 och genomfors tillsam-
mans med lansstyrelsen samt kommunerna. Strategi
och handlingsplan slutférs under 2016.

Fortsatt positiv resandeutveckling

Inom kollektivtrafiken 2015 6kade det totala antalet
delresor med 17 procent, och resandet med den regio-
nala busstrafiken med 34 procent, jamfoért med 2014.
[ augusti 2015 inférdes det nya biljettsystemet Ridango,
vilket mojliggor visering av 6vergangsresor pa enkel-
biljetter (detta var inte madjligt tidigare, varfor 2014
och 2015 ars statistik inte ar fullt ut jamforbara).

For den sarskilda kollektivtrafiken, exempelvis
fardtjanst, ar malsattningen att utféra de resor som
lanets invanare har behov av med ratt kvalitet och till
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sa lag kostnad som mojligt. For kostnadseffektivitet
samordnas resorna och under 2015 samordnades 89
procent av dem. Antalet resor inom den sdrskilda
kollektivtrafiken dr ungefar i niva med 2014.

Tillbakagang i kollektivtrafikens kundnéjdhet

No6jd kundindex for lanets kollektivtrafik 2015 landade
pa 71 procent, vilket var en tillbakagdng med 3 procent-
enheter jamfort med foregdende ar. Nojdheten hos
allmanheten hamnade pa 52 procent (samma niva som
2014) och nojdheten med senaste resan lag kvar pa
hoga 85 procent. Vad géller néjdhet i kollektivtrafiken
i Sverige ldg Vastmanland som lan pa tredje plats bland
resendrerna och dttonde plats hos allmanheten.

Ny organisation fér samtrafiken

Den 1 januari 2015 flyttades verksamheten i Vastman-
lands Samtrafikforbund 6ver till Kollektivtrafikfor-
valtningen Landstinget Vastmanland. I samband med
detta skedde en verksamhetsévergang av all berérd
personal i samtrafikforbundet.

Nytt biljett- och betalsystem inférdes

[ augusti 2015 togs ett nytt biljett- och betalsystem

i drift. Malsattningen var att samtliga fordon skulle
vara anpassade for det nya systemet i Vasteras den 17
augusti och i hela lanet den 4 september, vilket ocksa
skedde. Samtliga VL-korti hela ldnet byttes ut och en
massiv informationskampanj genomfordes med kort-
bytarturnéer och extra bemanning vara kundcenter.
Utover att inférandet av kundernas "Mina sidor” pa
webben forsenades gick 6vergangen mycket bra och
det nya systemet innebar nya mojligheter att sdlja
och distribuera biljetter samt utveckla produkter
och samverkansytor.

Lansering av nya vl.se

En ny hemsida for lanstrafiken lanserades i mars 2015.
Den nya hemsidan &r mer modern, tillganglighets-
anpassad och har fatt ett bra mottagande.

En slavisk dans — en drémsk resa genom
inre landskap, folktormma restauranger och
europeiska huvudstéder. Alltihop till tonerna
av stdmningsfull och dansant musik.
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Nojda och trygga medborgare

All' verksamhet som landstinget finansierar ska vara latt att komma i kontakt med och finnas
nar man behover den. Man ska bemotas vanligt och professionellt oavsett vem man ar.

Det ska finnas mdjligheter att som invanare paverka via medborgardialog och att Idmna
synpunkter/forslag for att utveckla verksamheterna. Detta kannetecknar en verksamhet som
man kan kanna sig nojd och trygg med. (anpstinespLANEN 2015-2017)

INTENTION  Vistmaniands invdnare har fortroende fr och &r néjda med landstingets tidnster.

MALUPPFYLLELSE ~ MAL KOMMENTAR

Invanarnas fortroende for landstingets En liten fortroendedkning med en procentenhet kan ses.
hélso- och sjukvard ska oka ar fran &r.

‘ Andel av invdnarna som anser att vantetiderna i Andelen har minskat med tva procentenheter.
hélso- och sjukvarden ar rimliga ska oka ar fran ar. Motsvarande forsdmring ses &ven nationellt.
. Andel patienter som fér sin vard minst enligt Framforallt vantetider till atgard har 6kat. Grundorsaken ar
vardgarantin ska 6ka ar fran ar. kompetensbrist. Lakarbrist i primérvarden ger okat tryck pa

sjukhusvérden, dér det i sin tur finns brist pa sjukskoterskor
och psykiatriker.

Andel invanare som &r nojda med Nojdheten hos invanarna ligger kvar pa samma niva som forra aret.
kollektivtrafiken ska oka ar fran &r. Kapacitetsproblem pa grund av okat antal resande kan ha bidragit
till att den tidigare positiva utvecklingen planat ut.

. Andel resendrer som dr néjda med Nojdheten hos resendrerna har minskat med tre procentenheter.
kollektivtrafiken ska oka ar fran ar. Kapacitetsproblem pa vissa linjer pa grund av stort antal resande
kan ha bidragit.

SAMLAD BEDOMNING AV ARBETET INOM MALOMRADET

Invanarnas fortroende for halso- och sjukvarden i Vastmanland har dkat nagot, medan fler anser att vantetiderna inte ar
rimliga. Vardgarantin uppfylls inte, framférallt inte for atgard. Trots genomforda atgérder for 6kad tillgdnglighet — exempelvis
utvecklad produktionsstyrning, &tgarder fér kompetensforsorining inom bristyrken, utvecklade processer och erbjudande till
patienter om vard i andra landsting — finns stora forbéttringsmaojligheter. Landstingets arbete med forbattrad tillganglighet
pa alla plan maste fortsétta, och hér &r kompetensforsorjningen inom béade primarvérd och specialistvard en utmaning.
Brist rader pa saval ldkare inom allménmedicin som sjukskoterskor inom sjukhusvarden.

Ett sétt att oka tillgingligheten &r att infora nya e-tjanster och under 2015 har utvecklingen varit stark inom detta omréde.
Bland annat lanserades tjansten Journalen dér patienter via webben kan ta del av sina journalanteckningar frén sluten-
och offentlig 6ppenvard. Dessutom inférdes en e-tjanst dar invanare digitalt kan lista/lista om sig hos en vérdcentral.

Inom kollektivtrafiken ses for 2015 en ddmpning av nojdheten, med trolig orsak i den kapacitetsbrist resandedkningen har
medfort. Under aret lanserades den nya webbplatsen vl.se samt ett nytt betalsystem som innebdr forbattrade majligheter
att sélja och distribuera biljetter, &tgarder som kan oka néjdheten pa sikt.

[}
Malen i landstingsplanen 2015 uttrycker oftast en dnskad riktning for utvecklingen, och dérfor visualiseras utfallet genom trafikljus.
Ulveckling i 6nskad riktning ger gront ljus, ofdréndrad utveckling ger gult ljus och en utveckling i motsatt rikining &n den dnskade ger rétt ljus.
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Styrdokument for aret

Under 2015 fastslog landstingsstyrelsen en strategi for
det tillgangliga landstinget med tillhdrande handlings-
plan. Planen beskrev vilka omraden landstinget ska
satsa pa under mandatperioden och vilken ambitions-
niva som var mojlig att halla. Andra styrdokument
togs fram i form av program for foljande omraden:
barnkonventionen, funktionsnedsatta, e-halsa,
primarvardsprogrammet samt jamlik vard.

Tillgangligheten i primarvarden

Under 2015 infoérde landstinget ett nytt telefonisystem
som innebar stérningar och paverkade vissa vardcen-
tralers méjligheter att na sina méal. Aven inférandet

av journalsystemet Cosmic har haft betydelse for
maluppfyllelsen. Samtliga vardcentraler utom sex
stycken nadde det uppsatta malet pa 90 procent vad
giller telefontillgdnglighet. Tre vardcentraler redovi-
sade 100 procent tillgdnglighet i telefon. Resultatet ar
en forbattring jamfort med 2014 och ligger 6ver det
nationella snittet. Vad géller malet kopplat till primar-
vardens formaga att erbjuda patienter lakarbesok
inom sju dagar uppnaddes inte malet och i genomsnitt
ar tillgangligheten lagre jamfort med riket. De 6kade
vantetiderna beror framst pa svarigheter i kompe-
tensforsorjningen. Bristen pa ldkare inom framfdrallt
allmdnmedicin paverkar primarvardens mojligheter
att ta hand om all férsta-linje-sjukvard.

Tillgangligheten i specialistvarden

Farre verksamheter klarade vardgarantin under 2015
och andelen patienter som viantat mer dn 90 dagar pa
besok okade. 82 procent av de patienter som vantade pa
besok, hade vantat farre 4n 90 dagar. Av de patienter
som vantade pa operation/atgdrd hade 71 procent
vantat farre dn 90 dagar. Under aret fanns dven en
malsattning kopplad till den tidigare kémiljarden, med
malet att andelen patienter som fatt besék/atgard inom
60 dagar i sjukhusvarden skulle uppga till 80 procent.
Utfallet blev 78 respektive 74 procent. Ett annat mal
rorde vantetid pa akutmottagningarna. Malet pa 75
procent uppndddes inte, utfallet var 68 procent men ar
en forbattring jamfort med 2014 (66,5 procent).

Att mélen inte ndddes beror framforallt pd svarigheter
i kompetensforsorjningen. Primarvardens brist pa
lakare inom allmanmedicin genererade ett 6kat tryck
pa den sjukhusanknutna varden. Bristen pa sjuk-
skoterskor inom sjukhusvarden orsakade reducerad
operationskapacitet och vardplatstillgang samt for
hog belaggningsgrad pa disponibla vardplatser. Det
senare forvarrades av de utmaningar som finns i vissa
kommuner att ta emot medicinskt firdigbehandlade
patienter. Vardplatsbristen resulterade i sin turien
anstrangd situation pa akutmottagningarna.

Tillgangligheten i psykiatrin

Tillgédngligheten inom barn- och ungdomspsykiatrin har
forbattrats. Under 2015 skedde 96 procent av patien-
ternas besok inom 30 dagar, jAmfért med 92 procent
2014. For andelen patienter som behandlats ar utfallet
lika som 2014, vilket innebér att hundra procent av
patienterna fick sin utredning/behandling paborjad
inom utsatt tid. Inom vuxenpsykiatrin 6kade ocksa till-
gangligheten. Andelen patienter som fick besék inom
60 dagar inom vuxenpsykiatrin uppgick till 91 procent,
vilket ar en forbattring jamfort med 2014 (90 procent).

av de som vantat pa
operationsatgérd hade
véntat farre &n 90 dagar
— Forbéttring
behdvs!
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Atgarder for 6kad tillganglighet

De senaste aren har verksamheterna arbetat intensivt
for att alla patienter ska fa vard inom vardgarantin,

sa aven under 2015. Exempel pa insatser under aret:
utvecklad produktionsstyrning, atgarder for kompetens-
forsorjning inom bristyrken, utvecklade processer samt
erbjudande till patienter om vard i andra landsting.

Fakta om vérdgaranti

MALOMRADE | NOJDA OCH TRYGGA MEDBORGARE

Nytt mal fér 1177 Vardguiden pa telefon

Sedan ndgra ar har Landstinget Vastmanlands mal for
1177 Vardguiden pa telefon varit 85 procent, enligt det
nationella malvardet for serviceniva 1 (andel invanar-
samtal besvarade inom tre minuter). Malvardet formu-
lerades utifran en framtida nationell samverkan, dar
alla landsting/regioner ska hjalpas at att besvara var-
andras samtal. 2015 ars utfall for Vastmanland blev 32
procent. Med dagens forutsattningar dr det nationella
malvardet utom rackhéll, bade nationellt och lokalt.
For att 6ka andelen besvarade samtal inom tre minuter
ska bland annat uppdraget for 1177 Vardguiden pa
telefon renodlas och landstingsstyrelsen beslutade i
juni 2015 om att under 2016 6ppna ett kontaktcenter i
Landstinget Viastmanland foér invanarinformation om
bland annat valfrihet, remisser, vardavgifter och vard-
garanti. Under 2016 genomfors en pilot for nationell
samverkan och nya nationella mal tas troligen fram.

[ vantan pa detta ar Vastmanlands mal for 1177
Vardguiden pa telefon satt till 40 procent (2016).

E-tjanster gav fler kontaktvagar i varden

Under 2015 har férvaltningarna standardiserat utbudet
inom 1177 Vardguidens e-tjanster och alla enheter
erbjuder nu invdnarna ett minimum av e-tjanster.
Journal via natet inférdes (1177 Vardguidens e-tjanst
Journalen) och via 1177.se kan patienter ta del av

sina journalanteckningar fran sluten- och offentlig
oppenvard med vissa undantag beslutade av lands-
tingsstyrelsen. Dar visas dven loggar fran halso- och
sjukvardspersonal som tagit del av journaler via jour-
nalsystemet Cosmic. [ takt med att privata vardgivare
borjar anvdanda Cosmic kommer dven deras patienter

Vardgarantin

”0-7-90-90"

Fran den 1 juli 2010 ingar vardgarantin i hélso- och sjukvardslagen.
Den nationella vardgarantin uttryckt som "0-7—90—90" anger
maximala vantetidsgranser i antal dagar.

Primarvard

0 dagar: Kontakt med primérvérden i telefon eller pa plats ska
erbjudas samma dag.

7 dagar: Bedomer primarvérden att det krédvs ett ldkarbesok dér,
ska det erbjudas inom sju dagar.

Specialiserad vard

90 dagar: Efter medicinsk beddmning ska tid for besok erbjudas
senast 90 dagar efter beslut om remiss.

90 dagar: Om behandling beslutas ska den erbjudas senast

90 dagar efter beslut.

Tillganglighetssatsning BUP

For tillgdnglighetssatsningen inom BUP méts den faktiska véntetiden fér forsta

besok och paborjad behandling/férdjupad utredning:

e Minst 90 procent av patienterna ska ha fatt sitt forsta besok inom 30 dagar.

e Minst 80 procent av patienterna ska ha paborjat sin behandling/fordjupad
utredning inom 30 dagar.

Faktisk véntetid
Faktisk véntetid definieras som den tid som gétt mellan beslut om remiss for
forsta bedomning eller beslut om behandling till den dag detta sker eller pabérjas.
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att kunna ta del avinformationen. Dessutom inférdes
en e-tjanst dar invanare digitalt kan lista/lista om sig
hos en vardcentral.

Kommunikation kring e-tjansterna riktades bade till
verksamheterna och invanarna - via fysiskt informa-
tionsmaterial, landstingets webbplatser, reklamfilm
samt olika event. Marknadsfoéringen och en hog
implementeringstakt bidrog till att malet for 2015
uppnaddes: 30 procent av vidstmanldnningarna skulle
oppna konto i 1177 Vardguidens e-tjanster.

Paborjade e-tjansteprojekt

Under 2015 startades ett projekt for att infora direkt-
tidsbokning via e-tjanster. Projektet forlangs till 2016
pa grund av forsenade IT-leveranser samt att mer stod
till verksamheterna behovs. Under aret genomfordes
dven en forstudie for att klarldgga vilka insatser som
behovs for att inféra den nationella plattformen for
stod och behandling. Férstudien utgér grunden for
inféorandet av KBT-behandling via internet.

Egen vardbegaran infordes

Med egen vardbegaran kan invanarna sjalv skicka in en
vardbegaran till specialistmottagningarna i lanet (undan-
taget specialisttandvarden), antingen genom att logga in pa
1177.se for att anvanda e-tjdnsterna eller via en pappers-
blankett. Egen vardbegaran inférdes den 1 oktober 2015.

Vardbarometern - Vastmanland pa medelniva
Vardbarometern ar en arlig nationell matning och
befolkningsundersékning om svenskarnas uppfattning
och kdnnedom om hélso- och sjukvarden. I resultatet

Nationell patientenkat
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for 2015 ligger Vastmanland pa medelvardet for riket.
Medborgarnas fortroende for varden 2015 -
en forbdttring sedan 2014, dock ndddes inte
ambitionen pd 70 procent
¢ 64 procent anger att de har fortroende for
hélso- och sjukvarden i stort
e 64 procent har fortroende for vardcentralerna
(medelvardet for riket &r 63 procent)
e 74 procent har fortroende for sjukhusen
ilanet (medelvardet for riket ar 72 procent).

Invdnarnas uppfattning om vintetider -

en férsdmring sedan 2014

* 63 procent svarar att vantetiden till
vardcentralen ar rimlig (61 procent i riket)

¢ 39 procent anger att vantetiden till sjukhus
arrimlig (39 procent i riket).

Nationell patientenkat visade férbattringsbehov
Nationell patientenkat ar ett samlingsnamn for ater-
kommande, nationella undersdkningar av patienters
upplevelse av hilso- och sjukvarden. Under 2015
lanserades en omarbetad enkat, med ny leverantor
och delvis ny metod. En nationell enkét genomfordes
for att ta reda pa vad Sveriges invanare tycker om sina
vardcentraler. [ Vastmanland fick drygt 6 300 patien-
ter som besokt lakare vid vardcentral en enkdt och

av dessa lamnade 2 670 svar. Patienternas upplevelse
av primarvarden visade behov av férbattringar inom
omrdden som tillgdnglighet, bemétande, information,
delaktighet och kontinuitet. Stérst behov av forbatt-
ring fanns inom omradet emotionellt stod som innebar
lyhordhet for patientens oro, radsla och farhagor.

Nationell patientenkét &r ett samlingsnamn fér aterkommande nationella undersokningar av patienternas upplevelse av halso- och sjukvarden. Svarsfrekvensen i
arets primarvardsundersokning ar lagre &n vid foregaende métning, 41 procent 2015 jamfort med 53 procent 2013, men resultaten &r statistiskt sékerstallda och
har en god representativitet pa nationell-, landstings- och regionniva. Infér métningen 2015 togs en ny enkat fram for att &nnu battre fanga patienters upplevelser
av varden och for att kunna folja upp att patientlagen efterlevs. Redovisning av resultaten ser darmed annorlunda ut och kan inte jamféras med tidigare ar.

Dimension Kompetensuppdelning Maluppfyllelse i procent per dimension
) . Fysiskt vdlbefinnande LTV Riket
Emotionell stod : =
Psykiskt vélbefinnande Emotionellt stod 69 74
Allmén information Information och kunskap 70 74
Information om kunskap Anhdriginformation Delaktighet och involvering 72 74
Prevention Kontinuitet och koordinering 69 70
} Kommunikation Tillganglighet 81 83
Enkat  Kontinuitet och koordinering Upplevt k.ontlnunet Respekt och bembtande 83 85
Samordning
Helhetsintryck 77 80
Kontakt och Tid
Tillgénglighet Fysisk tillganglighet . .
T Patienters enkdtkommentarer

Engagemang och forstaelse

Respekt och bemétande Nérvaro
Stéd
Helhetsintryck Helhetsintryck

”

"En trevlig vardcentral med personal som &r bade tillmétesgaende, kunniga och treviiga.
"Jag skulle vilia ha samma lékare varje gang, jag far alltid nya och det ar inte bra.”

"Jag ar véldigt ndjd, kdnde mig glad att jag fick all hjélp jag behévde, en positiv likare
som lyssnade pa mig.”
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Farre néjda resenérer i kollektivtrafiken

Den positiva utvecklingen av kundnéjdheten inom
kollektivtrafiken avstannade under 2015. Andelen
invanare som dr n6jda med kollektivtrafiken ligger kvar
pa samma varde som 2014 (52 procent) och andelen
resendrer som dr ndjda med kollektivtrafiken har sjunkit
till 71 procent (74 procent 2014). Kraftiga resande-
okningar har lett till kapacitetsproblem pa vissa linjer,
vilket kan vara en del av férklaringen. En detaljstudie
av resultaten visar dock en splittrad bild: en stor andel
av resendrerna (57 procent) har uppfattat forbattringar
under aret vad galler mojligheter att resa kollektivt,
samtidigt som betyget for "enkelhet” och ”"linje-
strackning” ar betydligt lagre dn 2014.

Den nya webbplatsen vl.se lanserades i februari och
fick ett mycket bra mottagande. I augusti driftsattes
kollektivtrafikens nya betalsystem som innebar for-
battrade mojligheter att sdlja och distribuera biljetter
samt utveckla nya produkter och samverkansytor.

Invanardialogen utvecklades

Under 2015 fortsatte arbetet med den beredning for
invanardialog som initierades 2014 och organisa-
toriskt ligger under landstingsfullméktige. Under aret
har tva enkater genomforts, exempelvis genomfor-
des pa uppdrag av landstingsstyrelsen en enkét och
"torgdialog” pa temat avgiftsfri vard for invanare som
ar 85 ar och dldre. Invanardialog kopplat till idéarbetet
"Halso- och sjukvard 2025” inleddes med en kampanj
via sociala medier. Utifran ett barnperspektiv har
dialog med barn och unga dgt rum i sjukhusentrén vid
Vastmanlands sjukhus Vasteras dar barnen har fram-
fort synpunkter pa entrémiljon.

Demokratikanalen blev permanent

Under aret genomfordes en utvardering av det digitala
verktyget Demokratikanalen, dar invanare kan ge forslag
kring landstingets verksamheter, ldmna synpunkter och
rosta pa andras forslag. Ansvaret for Demokratikanalen
ligger numera hos beredningen for invanardialog och

utvarderingen resulterade i att Demokratikanalen blev
permanent. Dessutom sdnktes antalet roster som kravs
for att ett forslag ska behandlas av demokratibered-
ningen fran 100 till 50. 2015 lamnades 11 forslag till
Demokratikanalen kring allt fran frikort i hardplast
till lampor som visar om bussarna ar sena. Av dessa
uppfyllde 7 forslag reglerna for att behandlas. Totalt
gjorde cirka 2 900 unika besdkare drygt 5 500 besok
pa sidan. Vid arsskiftet 2015/2016 var det genom-
snittliga antalet besok per manad cirka 250 och 984
personer hade registrerat sig som anvandare.

Invanarpanelen under uppbyggnad

Invanarpanelen ar en digital panel dar invanare sjalva
anmaler intresse for att svara pa fragor om landsting-
ets verksamheter. Svaren sammanstalls och resultatet
utgor underlag for politiska beslut. Malséattningen ar
att fyra enkater ska genomforas via panelen per ar,
men under 2015 genomfordes endast tva enkater.

En av anledningarna till att antalet enkéter blev farre
dn malsattningen ar att verksamheten ar under upp-
byggnad och att dess former tar tid att arbeta fram.
De genomforda enkédterna handlade om hur invanare
vill féra dialog med fortroendevalda och om vilka om-
raden invanare vill ha dialog om kopplat till idéarbetet
inom Halso- och sjukvard 2025. Under 2015 fanns
cirka 360 deltagare i Invanarpanelen. Lds mer om
enkdterna pa ltv.se.

Féarre arenden till Patientndmnden

Antalet drenden till Patientndmnden minskade under
2015 till 1 240 registrerade arenden (1 435 ar 2014).
En orsak kan vara att patienterna ar palasta, kdnner till
sina rattigheter, staller krav och sjalva soker information.
En annan kan vara en forsamrad tillganglighet under
hosten, da kanslichefen/handldaggaren slutade (en ny
har rekryterats). Viktigt ar dven att en verksamhet
med manga synpunkter registrerade inte ar synonymt
med att verksamhetens patienter ar missndjda. Det kan
dven tyda pa att personalen ar duktig pa att informera
om Patientndmnden och dess uppdrag.
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Fordelningen mellan drendena till Patientndmnden
har legat pa samma niva genom aren: 94 procent av
patienterna framfor kritik, 4 procent efterfragar viss
information, 6vriga arenden ror till stor del fragor kring
patientférsakringar, lakemedelsforsakringen eller
blanketter for att anmala drenden till Inspektionen for
vard och omsorg (IVO). 2015 visade samma fordelning
och flest drenden rérde vard och behandling. Aven for-
delningen mellan mén och kvinnor har sett likadan ut
under flera ar, 62 procent kvinnor och 38 procent man.
Gemensamt for man och kvinnor ar ocksa den alders-
grupp som framst kontaktar Patientndmnden, 60-69 ar.

Fortsatt fokus pa barnkonventionen

Landstinget Vdastmanlands arbete enligt FNs barnkonven-
tion utvecklades starkt under 2015. Utbildningar och pilot-
projekt genomfordes och under dret antogs ett program
for landstingets arbete pa omradet. Intresset for fragan ar
stort i verksamheterna och arbeten pagar lokalt vad galler
barn som far illa och barn som narstaende till en vuxen
sjuk. Under aret arbetade landstinget for att involvera
barn och unga i fragor som rér dem, exempelvis genom
att genomfdra en barnmiljérond dar barn och ungdomar
besokte Vastmanlands sjukhus Vésteras och gav synpunk-
ter pa utformningen av entréomradet. Planer paborjades
aven for att i samverkan med skolor infora dialogforum fér
barn. Arbetet foljdes upp i ett sérskilt barnbokslut.

Stérre samverkan med funktionsnedsatta

Ett nytt program med tillhérande handlingsplan ar
grunden for landstingets arbete med att forbattra for
vastmanlanningar med funktionsnedsattning. Ett av
malen ar storre samverkan mellan landstinget och
individer med funktionsnedsattning. Ett dialogforum
finns dar landstinget och organisationer som foretrader
funktionsnedsatta triffas ett antal gadnger per ar for
att diskutera gemensamma fragor. Med utgangspunkt i
detta borjade en styrgrupp arbeta med fragorna under
2015. Pa tjanstemannaniva finns sedan tidigare en
sarskild arbetsgrupp som tar fram atgardsforslag och
star for genomforande av beslutade aktiviteter.
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En saker och kostnadseffektiv
verksamhet av god kvalitet

En saker och kostnadseffektiv verksamhet av god kvalitet baseras pé aktuell kunskap
och evidens. Den genomsyras av sakerhetstankande, smidiga floden och arbete med

ratt saker pa ratt sétt. Detta forutsatter ett systematiskt kvalitets- och sékerhetstankande
och ansvarstagande for en hallbar utveckling och miljo. Vard ges pé ratt vardniva, vilket
innebar hogre kvalitet for patienterna samtidigt som landstingets resurser anvands sa
effektivt som mojligt. anpstinespLANEN 2015-2017)

INTENTION  Landstingets verksamheter utfors pa rétt nivé i sékra,
sammanhallna processer och med god hushallning av resursema.

MALUPPFYLLELSE ~ MAL KOMMENTAR
Antal patienter som drabbas av allvarlig Totalt antal lex Maria-rapporterade vardskador har minskat frén
vardskada ska minska. 53 till 48. Minskningen géller rapporterade sjélvmord som har

halverats jamfort med 2014.

. Patienterna ska fa en storre andel av sin Andelen i 6ppenvard har minskat jamfort med 2014.
vard i Gppenvarden. Forsenad start av primarvardsakut har paverkat.
Landstingets negativa miljopaverkan ska En framgangsfaktor i miljarbetet ar miljocertifieringen som bland
minska enligt plan. annat lett till minskad energiforbrukning, mer ekologisk patientmat

och 6kad miljokunskap hos medarbetarna.

. Verksamheten ska bedrivas effektivt med Ej specifikt métbart 2015, men malet beddms inte vara natt pa
god kostnadskontroll. grund av svag kostnadskontroll och forsdmrad produktivitet inom
vardverksamheterna. Infor 2016 féreslas en indikator kopplad till
vardens processforbattringsarbete.

SAMLAD BEDOMNING AV ARBETET INOM MALOMRADET

Arbetet med 6kad patientsikerhet gar at ratt hall och &r inriktat pé att ingen patient ska drabbas av vardskada. For 2015 ses
en minskning av lex Maria-anmalningar, frimst genom férre anmalda suicid. Landstinget Vdstmanland har fortsatt en 1ag
grad av vérdrelaterade infektioner, men ytterligare fokus behévs pa att minska antalet trycksar under 2016. Under &ret visar
avvikelseklassificeringen stabila vdrden varje manad och allvarlighetsbeddmningen visar en positiv trend mot uppsatta mal.

Den dnskade omfordelningen fran sjukhusvard till primérvard har inte skett, men hér férvantas uppstarten av primérvards-
akuten under 2016 ge forutsattningar for en férandring i rétt riktning.

Kostnadsutvecklingen inom varden maste bromsas. Ett framgéngsrikt arbete med processutveckling inom varden ar en
nyckelfaktor for effektivitet och kostnadskontroll, och arbetet fortsatte under &ret, exempelvis genom processéversyner
och processutbildningar.

Landstingets miljéarbete ar framgangsrikt och Landstinget Vdstmanland blev under 2015 miljcertifierat.

[}
Malen i landstingsplanen 2015 uttrycker oftast en dnskad riktning for utvecklingen, och dérfor visualiseras utfallet genom trafikljus.
Ulveckling i 6nskad riktning ger gront ljus, ofdréndrad utveckling ger gult ljus och en utveckling i motsatt rikining &n den dnskade ger rétt ljus.
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Férre lex Maria

Landstingets patientsdkerhetsarbete haller en mycket
hog niva och ar inriktat pa att ingen patient ska
drabbas av vardskada. Allvarlig vardskada eller risk
for sddan anmals enligt lex Maria och for ar 2015 ses
en minskning av lex Maria framst pa grund av farre
anmalda suicid. Vardefullt 4r ocksa att kvoten "risk for
allvarlig vardskada/intraffad vardskada” har ékat. Ett
systematiskt forbattringsarbete startade under aret
for att folja upp tidigare allvarliga hdndelser, i syfte att
forhindra aterupprepning. Detta omfattar lex Maria
fran 2012-2013 och fortsatter for lex Maria 2014-2015.

Positiv trend for avvikelser

For att sdkerstalla att samtliga felhdndelser snabbt
utreds och dtgardas foljs verksamheternas arbete med
klassificering av avvikelser upp och varje felhdndelse
far en allvarlighetsbedémning. For perioden januari-
november 2015 har 83 procent (8 306 av 9 991) av
avvikelserna klassificerats och 43 procent (629 av 1 110)
av de patientrelaterade olycksfallen allvarlighetsbe-
démts inom fyra veckor. Klassificeringen av avvikelser
visar stabila viarden varje manad och allvarlighetsbe-
domningen visar en positiv trend mot uppsatta mal.

Fortsatt fa vardrelaterade infektioner

For att na nollvisionen avseende vardskador ar
prioriterade omraden inom landstingets patientséker-
hetsarbete att minska vardrelaterade infektioner

och trycksar samt felhdndelser i vardens dvergangar.
Punktprevalensmatningarna for vardrelaterade infek-
tioner och trycksar visar att Landstinget Vastmanland
fortsatt har en lag grad av vardrelaterade infektioner,
men att antalet trycksar ej har minskats trots ett in-
tensifierat arbete. Matningarna har kvalitetsgranskats
genom journalgranskning och resultatet aterkopplats
till verksamheterna for att skapa mojlighet till forbatt-
ringar av arbetsprocesser. Genom forstdrkta resurser
kommer ytterligare fokus att laggas pd att minska
antalet trycksar under 2016.

Ny handlingsplan for suicidprevention

Arbetet for att minska antalet sjalvmord och sjalv-
mordsforsok pagar i projektet Suicidprevention och har
lett fram till en handlingsplan fér det suicidpreventiva
arbetet i landstinget. Samtliga verksamheter inom
landstinget har varit engagerade och handlingsplanen
omfattar nio malomraden, exempelvis sammanhallen
vardprocess som nu ska implementeras. For ar 2016
ska dven "vardgrannar” som exempelvis arbetsfor-
medling, socialtjanst och férsakringskassa engageras
utifran ett folkhalsoperspektiv.

Samverkan for farre felhandelser

For att minska antalet felhdndelser i vardens 6vergangar
har landstinget under dret tagit initiativ till samverkan
med kommunernas medicinskt ansvariga sjukskoéterskor,
dessutom stdller landstinget sina resurser till férfogande
vid analyser dar flera vardgivare ar involverade.

Antalet Lex Maria rapporterade
vardskador minskade med
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Fler riskanalyser

Overgripande riskanalyser har slutférts for att identi-
fiera forbattringsomraden och forebygga vardskador,
exempelvis vad géller hemsjukvard. Genom riskanalyser
kan risker identifieras och patalasi ett tidigt skede,
exempelvis kring att uppgifter saknas 6ver vilka
hemsjukvardspatienter som finns i nuldget, samt 6ver-
beldggning och utlokalisering som inte enbart avser
hemsjukvarden utan dven sjukhuset i stort.

Utstallning om férbattringar

Under tva dagar i april 2015 holls Landstingets
patientsdkerhetsdag med foreldsningar om kom-
munikation, trycksarsprevention och Min journal
pa webben. Verksamheterna delade med sig av sitt
forbattringsarbete i en utstdllning, bland annat om
lakemedelsgenomgangar med stod av farmaceut och
fallprevention med mobilt larm.

Patienter involverades i patientsdkerheten
Patienternas delaktighet, bade i sin egen vard och i
varden pa systemniva ar viktig och landstingets patient-
sdkerhetsorganisation arbetar systematiskt for att uppna
detta. Frdn och med 2015 har patienter tillgdng till sina
egna journaler via ndtet och patientféreningar har varit
delaktiga i planeringen vid inférandet av modellen
standardiserade vardbelopp. For att nd malen for en hog
patientsdkerhetskultur ska patienter och narstaende
involveras dn mer i patientsdkerhetsarbetet 2016 och
varje verksamhet far en fokusgrupp/ett patientrad.

Sa beddms vardens kostnadseffektivitet

God hushallning dr en grundpelare i Landstinget
Vastmanlands verksamhet. Bland annat anvander
landstinget metoderna KPP (Kostnad Per Patient) och
DRG (Diagnos Relaterade Grupper) for att médta hur
insatta resurser anvdnds. KPP- och DRG-information
ar organisationsoberoende och gor det mojligt att folja
vardinsatser och kostnader ur ett patientperspektiv.
Informationen ska framforallt anvdndas som stod i
verksamhetsndra styrning och utveckling av vardens
processer, och fungerar ocksa som ett gemensamt
spraki sjukvardens 6vergripande planering.

Med mangarig KPP-erfarenhet och gedigen kompe-
tens i landstingets KPP-grupp, ligger Vastmanland i
framkant nar det géller anvandningen av KPP och DRG
som analysverktyg. KPP-gruppen driver omfattande
utvecklingsaktiviteter, framforallt med verksamhets-
nara fokus pa att stodja och utbilda klinikerna i analys
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och tillampning av KPP-information. Sjukhusledningen
anordnar aterkommande workshops for analys och
diskussion kring klinikernas KPP- och DRG-utfall.

Jamforelse och uppféljning

Genom att mata kostnad per DRG-poang for ett sjukhus
kan resurser kopplas till patientsammansattning och
vardbehov pd en aggregerad niva och jamforas med
andra sjukhus. Malet ar att kostnaden per DRG-podng
for den slutna somatiska varden inte ska 6verstiga
genomsnittet for samtliga ldns- och lansdelssjukhus i
KPP-databasen. Aven med hinsyn tagen till skillnaderna
i redovisning, uppvisar Vistmanlands slutenvard en
hogre kostnad i forhallande till producerade DRG-poadng
an gruppen som helhet. Aven kostnadsékningstakten
ar hogre dn for genomsnittet. Landstingets process-
utveckling inom varden maste intensifieras sa att
tillgdngliga resurser anvands optimalt. Nar ofdrandrad
vardproduktion till lagre kostnad uppnas, avspeglas
detta genom en sjunkande kostnad/DRG-poéng.

Valfungerande virdprocesser ger effektivare resurs-
anvandning och minimerar risken fér merkostnader
for till exempel bristande kvalitet, dubbelinsatser eller
onddiga vantetider. Forbattrade vardprocesser kan
ddarmed innebédra att dven kostnadseffektiviteten har
okat. Kan det matas hur framgangsrikt landstingets
arbete med processutveckling i varden bedrivs bidrar
det med ytterligare en indikator for beddomning av
kostnadseffektivitet. Insatser for att kunna f6lja upp
framgangar i processarbetet pagar, se mer under rub-
riken Fortsatt processutveckling.

Fortsatt processutveckling

Landstingets program for processutveckling bestar av
méalomradena processorganisation, kompetensutveckling,
styrning och véardering. Vid utgangen av 2015 fanns 166
processer publicerade i ledningssystemet varav 98
procent hade en utsedd processdgare. 13 procent av de
identifierade processerna hade en etablerad uppféljning
av satta mal. Under 2015 deltog totalt 233 personer i
processutbildning. Tva processéversyner startades upp,
interna utredningar pa BUP samt hjarntumoérprocessen.
En forsta matning av processmognaden i Landstinget
genomfordes under aret, svarsfrekvensen hamnade till
slut pd 69 procent och matresultatet (processmognaden)
var 3,7 pd en tiogradig skala. Under 2016 erbjuds process-
organisationerna verktygsstod for att hantera mél och
tillhérande handlingsplaner for processarbetet, vilket
kommer att mojliggora en sammanhallen redovisning av

KPP

DRG

KPP (Kostnad Per Patient) ger utifran nationella principer information om den
faktiska méngd resurser som anvands for enskilda patienter eller grupper av
patienter. Genom KPP kan specifika atgérder for en enskild patient beskrivas
och métas. KPP-redovisning finns for narvarande i dver hélften av Sveriges
landsting/regioner och den nationella malséttningen &r att KPP ska inforas i alla
landsting, i forsta hand inom somatisk vard. Landstingen levererar KPP-data till
en nationell KPP-databas hos Sveriges kommuner och landsting (SKL).

DRG (Diagnos Relaterade Grupper) ar ett grupperingssystem som beskriver
béade medicinskt innehall och resurséatgang genom att grupperna ar bade
medicinskt och resursméssigt lika. Med hjélp av KPP-data fréan ett stort antal
sjukhus kan varje DRG viktas och darmed beskriva resursatgangen i relation
till andra DRG uttryckt i DRG-podng. Genom att rdkna samman volym (antal)
med DRG-vikt, ges en DRG-podng. Ju hogre podngsumma for en patientgrupp,
desto storre del av sjukhusets samlade resurser nyttjas av gruppen.
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processmalen. Kan framgéngar i processutvecklingen
konstateras, indikerar det ocksa béttre resursutnytt-
jande och darmed positiva effekter pa landstingets
kostnadseffektivitet.

Forstéarkt brandskydd

Landstinget ska vdrna om en sdker och trygg miljo for
allailandstingets lokaler och verksamheter. Under
dret har brandskyddet starkts pa vardavdelningar och
i kulvertsystemen vid lanets sjukhus, for att géra sjuk-
husmiljoerna dnnu tryggare. Brandskyddet kommer
att fortsatta utvecklas och forbéttras under 2016.

Sakrare kontanthantering

For en tryggare arbetsmiljo for vardpersonalen infor-
des under dret en ny rutin for patienter som énskar
betala med kontanta medel vid lanets sjukhus. Detta
sker nu pa angiven plats pa respektive sjukhus, medan
betalning med kort sker som tidigare vid respektive
sjukvardsmottagning.

Ordningsvakter utbildades

Under aret har ordningsvakter vid sjukhusen i Vaster-
ds och Koping utbildats i patientbemétande. Lands-
tingets arbete med nolltolerans mot hot och vald mot
personal fortsatter vid sjukhusen i ldnet. Arbetet for
att forebygga odnskade handelser sker dven genom
landstingets avtalade bevakningsleverantor.

Inférande av verktyg fér informationsséakerhet
Landstingets IT-verksamhet ska utifran storsta mojliga
kostnadseffektivitet bidra till landstingets mal om
hallbar utveckling och god milj6. Den ska ge stdd till
verksamheterna, samtidigt som den personliga inte-
griteten varnas. Under dret har landstinget tagit fram
stodverktyg som hjdlper till att avgéra vilken skydds-
niva som kravs i hanteringen av information.

Ett sakert stralskyddsarbete

Malet med stralsdkerhetsarbetet i Landstinget Vastman-
land &r att uppfylla stralskyddslagen och Stralsikerhets-
myndighetens forfattningar. All anvandning av jonise-
rande stralning ska vara berattigad och intentionen ar
alltid att utsatta patienter och personal for sa lite stralning
som mojligt, utan att ge avkall pa kvaliteten i undersok-
ningar och behandlingar. Alla krav pa kontroller av be-
rorda utrustningar ar uppfyllda under aret och bekraftar
att landstinget anvander joniserande strdlning pa ett
sakert satt, for bade patienter och personal. Genom
e-utbildning tillgodoser landstinget den lagstadgade
utbildningen inom baskunskaperna val, dock saknas fort-
farande ett system som enkelt visar vilka som inte har gatt
utbildningen, vilket ocksa ar ett lagkrav. Malet att ta fram
kompetenskort for anvandare av berérda utrustningar har
inte natts, framst pa grund av resursbrist hos klinikerna.

Ett miljocertifierat landsting

Landstinget Vastmanland ar miljocertifierat sedan
juni 2015. Det betyder att landstinget arbetar systema-
tiskt med miljofragorna, standigt forbattrar och valjer
de atgarder som ger bast effekt fér miljon. Miljoé ar en
del av landstingets ledningssystem och medarbetare

pa alla nivaer har infér miljocertifieringen genomgatt
miljoutbildning. Miljocertifieringen innebar ocksa att
landstinget drligen granskas av externa miljérevisorer.

Sveriges forsta Fairtrade-landsting

[ december 2015 blev Landstinget Vastmanland Sveriges
forsta Fairtrade-landsting. Detta innebar att landstinget
forbinder sig att 6ka andelen Fairtrade-markta pro-
dukter och bedriva ett aktivt informationsarbete kring
Fairtrade, som dr en oberoende produktméarkning som
skapar forutsattningar for varldens odlare och deras
anstallda att forbattra sina arbets- och levnadsvillkor.

Starkt klimatarbete

Landstinget Vastmanland stravar efter att minska

sin paverkan pa klimatet och den globala uppvarm-
ningen. Darfor installerades en lustgasdestruktor pa
forlossningen i Vasteras sommaren 2015. All lustgas
som kommer in i destruktoren forstors, sa att den
inte langre ger ndgon klimatpaverkan. [ samband
med Forenta nationernas klimattoppmote i Paris,
anslots landstinget dessutom till regeringens initiativ
Fossilfritt Sverige. Detta for att visa pa hur ickestatliga
organisationer bidrar i Sveriges klimatarbete.

Okad kallsortering

Under dret har kéllsorteringen utdkats vid Vastmanlands
sjukhus Vasterds, i Sala samt pa Tarna folkhégskola.
Fullskalig kallsortering finns sedan tidigare vid Vast-
manlands sjukhus Képing. Under aret har den totala
mangden avfall minskat. Mdngden brannbart avfall har
ocksa minskat och materialatervinningsgraden har okat,
vilket ar ett resultat av den utdkade kéllsorteringen.

Mer ekologisk patientmat

Kostverksamheten har genomfort ett stort utveck-
lingsarbete och infort det nya konceptet Framtidens
patientmat. Det har resulterat i minskade kostnader,
minskat matsvinn, 6kad kvalitet och en hogre andel
ekologiska livsmedel. Arbetet har premierats med
flera priser, daribland landstingets interna miljopris.

Minskad miljopaverkan fran lakemedel

Redan 2013 ndddes miljomalet for forskrivning av
diklofenak, den aktiva substansen i vissa smartstil-
lande lakemedel. Forskrivningen har fortsatt minska
under 2015, till f6ljd av andrade rekommendationer till
forskrivare. Den minskade férskrivningen eliminerar
risken for skador pa sotvattenfisk. Under dret har mil-
jomalet for forskrivning av antibiotikatypen kinoloner
uppnatts, medan den totala antibiotikaférskrivningen
bara minskat marginellt under aret.

Energiférbrukningen minskade
Energiforbrukningen 2015 var 193 kWh/kvadrat-
meter, vilket &r en minskning med 3 procent jamfort
med foregdende ar. Malet ar att minska till 175 kWh/
kvadratmeter till ar 2017. Ett energiprojekt i Barn- och
ungdomspsykiatrins lokaler i Vasteras har genom-
forts. Ny ventilation, fonsterbyten, tilldggsisolering
och byte till LED-belysning har bidragit till en avse-
vard minskning av energiférbrukningen i lokalerna.
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MALOMRADE

Stolta och engagerade
medarbetare och uppdragstagare

Medarbetarna ar landstingets mest betydande resurs. | motet med befolkningen &r medar-
betarnas bemétande, kunskap, erfarenhet och engagemang grunden for en god verksamhet.
En god verksamhet bygger pd att man uppskattar att arbeta inom de verksamheter lands-
tinget ansvarar for, och att man tar ansvar for och medverkar till att forbattra verksamheten
ur brukarens perspektiv och over verksamhetsgranser — oavsett om man ar anstalld av
landstinget eller arbetar pa landstingets uppdrag. (anpstinespLANEN 2015-2017)

INTENTION  Landstinget &r en attraktiv arbetsgivare med hélsofrémjande
arbetsplatser och en professionell arbetsgivare.

MALUPPFYLLELSE ~ MAL KOMMENTAR

Vérdet pa N6jd medarbetarindex NG6jd medarbetarindex har okat sedan 2013.
ska vidmakthallas eller oka.

Vardet pa Chefs- och ledarskapsindex ska 6ka och  Chefs- och ledarskapsindex ligger redan 2015

senast 2017 vara i nivd med medarbetarindex. i nivd med medarbetarindex.
‘ Vardet p& Uppdragstagarindex ska 6ka. Vardet har sjunkit fran 74 (&r 2013) till 63 (ar 2015).
Storst forsdmring inom offentliga primarvéarden.

. Minskad eller oforandrad sjukfranvaro. Sjukfranvaron har ¢kat fran 6 procent 2014 till 6,6 procent 2015.
Systematiskt arbetsmiljdarbete fortsatter med ytterligare fokus pa hélso-
frdmjande arbetsplatser och forstdrkt stod till cheferna i rehabilitering.

. Okad frisknarvaro. Andelen anstéllda med lagt antal franvarodagar har minskat sedan
forra aret. Arbetet med halsoframjande arbetsplatser forstarks.

SAMLAD BEDOMNING AV ARBETET INOM MALOMRADET

Oversynen av Landstinget Vastmanlands personal- och arbetsgivarpolitik pagér enligt plan. Under 2015 togs en medarbetarpolicy
fram med hjalp av chefer och fortroendevalda fran de fackliga organisationerna. Insatser har gjorts och planeras inom séval

kompetensforsorjning som 16nebildning och arbetsmiljdomréadet. Det fortsatta arbetet med att utveckla en organisationskultur
i enlighet med landstingsplanens intention dr av stor betydelse.

Malvardet for Néjd medarbetarindex i bdde medarbetarenkéten och chefsenkéten ndddes under aret. Landstingets medarbetare
upplever att deras arbetsinsatser dr virdefulla, att de vet vad de ansvarar for och trivs pa sitt arbete. Samtidigt fortsatter
sjukfranvaron att ¢ka. Aven frisknarvaron har minskat nagot. Tillgangen p& kompetens &r en faktor av stor betydelse fér
halsotalens utveckling. Fokus framdver behdver dérfor vara landstingets kompetensforsorjning tillsammans med insatser

for att forverkliga intentionerna i medarbetarpolicyn.

Vardet pa Uppdragstagarindex, till exempel hur uppdragstagarna uppfattar service, stéd och information, har forsdmrats.
Orsaker och atgarder kommer att diskuteras under 2016.

[}
Malen i landstingsplanen 2015 uttrycker oftast en dnskad riktning for utvecklingen, och dérfor visualiseras utfallet genom trafikljus.
Ulveckling i 6nskad riktning ger gront ljus, ofdréndrad utveckling ger gult ljus och en utveckling i motsatt rikining &n den dnskade ger rétt ljus.
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Inférande av medarbetarpolicy

Under aret togs en medarbetarpolicy fram med hjélp
av chefer och fortroendevalda fran de fackliga organi-
sationerna. Medarbetarpolicyn fungerar som malbild
for de varderingar och féorhallningssatt som ska ligga
till grund for utvecklingen av en organisationskultur
som stddjer processutveckling och skapar forut-
sattningar for landstinget att uppfylla sitt uppdrag.

[ ett forsta steg har en undersékning av hur vél den
onskvarda bilden stimmer med verkligheten genom-
forts, vilken avslutades i december. Den visar att en
battre overensstammelse behover utvecklas mellan
landstingets intentioner om hur landstinget ska agera
med hur landstinget faktiskt agerar inom omradena
organisation, chefs- och ledarskap, kommunikation
och samverkan, medarbetarskap och arbetsmiljo.
Ledarforum holls under hdsten med inriktning mot
organisationskultur och ledarskap, samt med presen-
tation av den framtagna medarbetarpolicyn.

Landstingsovergripande chefsférsorjning

Under 2015 har planer och arbetssatt formats for en mer
sammanhallen chefsférsorjning, dar insatser 6ver hela
chefs- och ledarskapsomradet ska prioriteras, fordelas
och initieras. Insatserna bygger pa ARUBA-modellen
(Attrahera, Rekrytera, Utveckla/Behalla, Avveckla)
och ska involvera organisationens chefer, bland annat
har en referensgrupp av chefer i organisationen bildats.

Ledarutveckling fér framtiden

Utvecklings- och stodinsatser paboérjades under aret
for att 6ka chefers och ledares formaga att leda hela
system, utveckla samspelet mellan linje och process
samt skapa samverkan 6ver granser. Ledarutveckling-
en utgdr fran landstingets nya medarbetarpolicy, av-
snittet Ledarskap och medarbetarskap, och syftar till
att chefer och ledare inom Landstinget Vastmanland
ska leda sig sjalva, leda andra och leda genom andra.
Utbildning for halsoframjande ledarskap

[ samarbete med forskare vid Enheten for ergonomi
vid Kungliga tekniska hogskolan (KTH) gavs 2015

en dialogbaserad ledarskapsutbildning for chefer pa
temat hélsoframjande ledarskap. Utbildningen genom-
fordes bade i form av processledarledda lektioner och
som ldrarledda lektioner i kombination med e-learning.
Deltagarna fick arbeta med hur de kan stdrka arbets-
miljo- och hilsoarbetet pa den egna arbetsplatsen.
Effekterna utvarderas under 2016.

Marknadsforing for attraktion och stolthet

Hosten 2015 identifierades ett antal bristkompetenser
som pa kort och lang sikt beddms vara svarrekryterade
med fokus pa bland annat lakare, sjukskoterskor, psy-
kologer och biomedicinska analytiker. En langsiktig
marknads- och mediestrategi formulerades for nast-
kommande ar och ett modernt marknadsforingsmaterial
togs fram och lanserades. Materialet anvands med
framgang i arbetet med att attrahera nya medarbetare
samt for att 6ka den interna stoltheten.

Fler yrkesambassadorer

Narmare 20 yrkesambassadorer representerar lands-
tingets bristkompetenser, varav flera rekryterades under
2015. Yrkesambassadorernas uppdrag ar att vid olika,
arliga aktiviteter presentera Landstinget Vastmanland
som en professionell, modern och attraktiv arbetsgivare.
Under dret har Landstinget Vastmanland marknads-
forts som arbetsgivare pé ett flertal skolor, médssor och
arbetsmarknadsdagar bade i och utanfor Sverige.

Samarbeten med externa aktérer

Landstingets samarbete med Jobba i Vasterds och sats-
ningen Arbetsmarknadskunskap ar ytterligare en del i
arbetet med langsiktig kompetensforsorjning och fort-
satte under aret enligt plan. Syftet med projektet En sjukt
bra framtid ar att hoja intresse, kunskap och forstaelse hos
elever i grundskolan om vad det innebar att arbeta inom
vard och omsorg. Malet dr att mota mellan 1 000 och 2 000
niondeklassare innan gymnasievalet i februari 2016.
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Plats 11 i Sjukskoéterskebarometern

For att mata hur attraktivt landstinget ar som arbets-
givare hos sjukskdterskestudenter i Sverige medverkade
Landstinget Vastmanland i en arlig matning, genom-
ford av undersokningsforetaget Universum. Resultatet
i Sjukskoterskebarometern redovisades i december
2015 och visade att av 110 kommuner och landsting
hamnade Landstinget Vastmanland pa plats 11.

Plats 10 i AT-ranking

12015 ars ranking for AT-lakare kom Véasteras pa plats
10 av 68, samma plats som ar 2014. Placeringen ger

en god grund for att fler lakare ska vilja férkovra sig
inom Landstinget Vastmanland, exempelvis genom
ST-utbildning. Ar 2014 var Landstinget Vastmanland
forsti Sverige med att genomféra en landstingsoéver-
gripande inspektion kring ST-tjanstgoring for lakare
och rankingresultatet visar att landstinget har kommit
en god bit pa viag med sin ST-utbildning. Under 2015
genomfordes ett flertal av rekommendationerna i
inspektionens rapport.

Férbattrade introduktionsprogram

Under aret uppdaterades introduktionsprogrammet for
nyanstallda. Exempel pa inslag i introduktionen ar for-
vantningar och krav pa medarbetarskap och ledarskap
samt information om férmaner, pension, forsdkringar,
samverkan och arbetsmilj6. Introduktionsprogrammet
for nyutexaminerade sjukskoterskor vidareutvecklades
till ett introduktionsar. Utbildningen forlaggs till
storsta delen till Larcentrum med tillhérande Kliniskt
traningscentrum (KTC) och syftar till att komplettera
klinikens introduktion och bidra till trygghet i yrkes-
professionen. Introduktionsaret startar i februari 2016.

Anstallda totalt
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Investeringar fér framtiden

Under 2015 anvandes drygt 6 miljoner kronor for utbild-
ningssatsningen Investera for framtiden samt landstingets
omstallningsprogram. Investera for framtiden innebar
att verksamheterna kan anséka om medel for riktade
utbildningssatsningar som anpassar medarbetarnas
kompetens till verksamhetens behov genom karriar-
utveckling. Medlen anvidndes exempelvis till grundut-
bildning for sjukskoéterskor och vidareutbildning till
specialistsjukskoterskor. Landstingets omstéallnings-
program trdder in vid 6vertalighet, verksamhetsfor-
dndring eller behov av kompetensviaxling, och omfat-
tar alla tillsvidareanstédllda medarbetare och samtliga
arbetsplatser inom landstinget. Omstéallningsmedlen
anvands for att 6ka medarbetarnas anstéllningsbarhet
till andra positioner inom organisationen, exempelvis
genom kompetensutveckling eller jobbcoachning.

En véag in - projekt fér nyanldnda

Projektet En vag in syftar till att underlétta for utlands-
utbildad vardpersonal att soka svensk legitimation.
Projektet startade i juni 2015 och hostens arbete handlade
om att skaffa sakkunskap inom omradet, ta fram riktlinjer,
forankra projektet i organisationen samt forbattra
samarbetet med externa aktdrer, exempelvis ldnets
arbetsféormedlingar, kommuner och SFI/SFA-utforare.
Férmedling av auskultations- och provtjanstgorings-
platser skedde parallellt. Hittills har femton personer fétt
handledning varav tva haft provtjanstgoring som lakare.

Aktiv samverkan med laroséaten

Inom ramen for landstingets utbildningsuppdrag sam-
verkade landstinget aktivt med skolhuvudmén och
larosaten. Detta for att mojliggéra verksamhetsforlagd
utbildning inom vardutbildningar och framja goda

Anstéllda
Arsarbetare*

2015 2014
6611 6443
6314 6124

Totalt 6611 anstéllda den 31 dec 2015. Siffroma dr exkl timanstallda. En drsarbetare motsvarar en heltids-
arbetande per ar. 9,6% av de anstéllda ar visstidsanstéllda (2014 9,2%). Ett antal arbetar deltid s antalet
drsarbetare uppgar till 6314. Medelsysselséttningsgraden &r 97,6% (2014, 95,1%).

Andel
anstéllda

Antal anstéllda heltid och deltid i procent

. Skola, kultur

Andel deltid .,
Ledning | 2 [ 4 Ta{]dyard
Handldggare, administratorer (I 12 @ wattidsarbete
Lakare | 5 @ Lokavard m i
Sjukskoterskor, barnmorskor, rontgenssk | NN 19 Biomedicinska analytiker,lab. arbete m f
Underskdterskor, skitare m f1 | 33 -
Biomedicinska analytiker, lab. arbete m fI | 26 @ nl. iy
Tandvard |l 19 Ledning
Rehabilitering, férebyggande ._ 12 Rehabilitering, forebyggande
Skola, kultur 16 u
’ Lékare
Teknik m fl I 3 i o
Mltidsarbete (I 10 Handldggare, administratorer
Lokalvard m fl I 16 Underskaterskor, skotare m fl
h) 400 800 1200 1600 2000 @ Sjukskoterskor, barnmorskor, rontgenssk
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larandemiljoer. Samverkan har skett bade pa organisa-
torisk niva i enskilda utbildningar och pa landstings-
overgripande niva. Landstinget har fortsatt arbetet
genom egna motesforum som exempelvis landstingets
utbildningsrad, och genom deltagande i flera externa
samverkansforum, exempelvis utbildningars bransch-
rad och styrgrupper for Vard- och omsorgscollege.

Nya former for lakartjanstgoring

Svenska studenter som ldser till ldkare i Polen har under
en tid haft mojlighet att gora sin obligatoriska sommar-
praktik inom Landstinget Vastmanland. For att ytterligare
tillvarata lakarkompetens fran andra lander fortsatte
landstinget under 2015 satsningen pa kompletterande
underldkartjanstgoring (KULT) for studenter med
lakarutbildning fran annat land. Tjanstgéringen
omfattar totalt tolv manader och syftar till att ge en
introduktion till svensk sjukvard samt bred medicinsk
och praktisk erfarenhet infér en specialiseringstjanst-
goring inom vuxenpsykiatri eller allmanmedicin.

Akut stroke och neurologiavdelningen

fick arbetsmiljopriset

[ ar nominerades tio arbetsplatser till landstingets arbets-
miljépris, Solrosen. Arets vinnare blev Akut stroke och
neurologiavdelning, ASN, vid Vastmanlands sjukhus

i Vasteras. Delar av motiveringen 16d: "Medarbetarna
organiserar sig flexibelt kring varje patient for att kunna
tillgodose dennes behov. Detta moéjliggors tack vare
traget, innovativt och uthalligt arbete av enhetens
medarbetare och chef. Pa den hér arbetsplatsen inser
alla sin betydelse och tillsammans skapar de forutsatt-
ningar for hog vardkvalitet och god arbetsmiljo.”.

Fler arbetsmiljéavvikelser

Ett viktigt stod, men ocksa lagkrav, i landstingets arbets-
miljéarbete ar att rapportera avvikelser, klagomal och
forbattringar och utifran detta gora analyser i syfte att
forbattra och utveckla arbetsmiljon. Det totala antalet
arbetsmiljoavvikelser under 2015 ékade med 71 stycken
(5,7 procent) jamfort med 2014. Tillbudsanméalningarna
o0kade mest, med 10 procent. De vanligaste orsakerna till
tillbudsanmalning ar patientens tillstand, hot och vdld samt
halt underlag. Anmalningarna om hot och vald har minskat
och stickskadorna 6kar marginellt. Under 2016 kommer ett
projekt om nolltolerans kring hot och vald att genomforas.

Fortsatt 6kad sjukfranvaro

Sjukfranvaron 6kade under 2015 jamfért med 2014, en
o6kning om 0,6 procentenheter till totalt 6,6 procent.
Langtidsfranvaron, 6ver 60 dagar, har 6kat med 2,6
procentenheter under samma period. Kvinnorna har
fortsatt hogre sjukfranvaro 4an méannen, 7,2 respektive
4,1 procent, vilket innebar att kvinnornas sjukfranvaro
har 6kat med 0,8 procentenheter och mannens med

0,3 procentenheter. Sjukfranvaron for aldersgruppen
30-49 ar 6kar mest, med 0,9 procentenheter. Det hogsta
franvarotalet finns i aldersspannet 50 ar och adldre
med 6,8 procent. Under 2016 behover Landstinget
Vastmanland som arbetsgivare borja arbeta med kort-
tidsfranvaro i ett tidigare skede. Under aret kommer
verksamheter med hog sjukfranvaro att fa utokat stod.

Frisknérvaron minskade

Friskndrvaro avser andelen anstillda med hogst fem dagars
franvaro for egen sjukdom under kalenderdret. Under 2015
var frisknarvaron i landstinget 52,9 procent, vilket betyder
att malet pa 70 procent inte uppnaddes. Friskndrvaron
ar lagst bland kvinnorna men minskade mest bland man.

Aldersfordelning 2015 Pensionsavgangar vid 65 &rs alder
800 - 200 —
M Kvinnor Mén
600 |- 150
400 |~ 100
200 |- 50
0
L 8 8 8 2 2 283 29 2 8 8 2016 2017 2018 2019 2020
S = © = © = © = ©
N N o o < < 0 [Yp) ©
Totalt 5313 kvinnor (80%) och 1298 mén (20%) &r anstéllda den 31 dec 2015. Medelaldern
ar 45,4 ar. 36% av de anstéllda &r dver 50 ar och var fiérde anstalld &r dver 56 ar.
Sjukfranvaro i procent 2015 2014 Frisknérvaro i procent
Total sjukfranvaro 6,6 6,0 Frisknérvaro 2015 2014
Langtidssjukfranvaro 42,4 39,8 Kvinnor 50,0 51,5
Kvinnor 7,2 6,4 Mén 64,8 68,5
Mén 41 3,8 Totalt 52,9 55,0
0-29 ar 6,4 5,6
30-49 ar 6,4 55 Med frisknérvaro avses de anstéllda som haft hdgst
50- 6,8 6,6 5 dagars franvaro for egen sjukdom under kalenderaret.

Sjukfranvaron anges i procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden.
Langtidssjukfranvaron anges i procent av den totala sjukfranvaron. Med langtidssjuk-
franvaro avses sjukfranvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.
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Dokumentationsstdd foér rehabilitering

Under 2015 fick samtliga chefer tillgang till IT-stod for
arbetet med att rehabilitera sjukskrivna medarbetare.
Ju fler som anvander dokumentationsstédet, desto mer
tillforlitliga data och underlag for specifika insatser,
exempelvis per yrkesgrupp, kan tas fram.

Fler néjda medarbetare

Medarbetarundersékningen som genomfdrdes under
hosten 2015 visar att fler medarbetare dr néjda med
attarbeta i Landstinget Vastmanland an tidigare.
Svarsfrekvensen var 70 procent och N6jd medarbetar-
index (NMI) hade 6kat till 78 (76 ar 2013). NMI ¢kade
for majoriteten av landstingets forvaltningar, sett till
yrkesgrupper hade barnmorskor hogst NMI (80), tatt
foljt av skotare (79), sjukskoterskor (78) och lakare
(78). Inom frageomradet "ditt arbete och din arbets-
plats” 6kade index till 77 (76 dr 2013), som exempel
upplever medarbetarna att deras arbetsinsats ar
vardefull, att de vet vad de ansvara for och trivs pa sitt
arbete. Medarbetarenkaten ger viktigt underlag for
2016 ars forbattringsarbete i organisationen.

Fler néjda chefer

Aven fler chefer uttryckte en stoérre néjdhet i medar-
betarenkaten 2015 jamfort med 2013, fran index 70
till 78. Sedan férra matningen har halsoférebyggande
insatser genomforts i organisationen, vilket kan ha
fatt genomslag pa resultatet 2015, da fragorna i stort
stalldes utifran ett hdlsoperspektiv. Resultatet kan
darfor ligga till grund for kommande insatser nar det
galler halsoframjande ledarskap och arbetsplatser.
Eftersom nuvarande index till stor del mater forutsatt-
ningarna for att leda finns en utvecklingspotential i att
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mer méta chefsprofilen, det vill sdga hur chefen ar som
ledare och chef. Detta ses 6ver kommande ar.

Halsoinspiratérer spred kunskap

Pa uppdrag av sin narmaste chef dr hilsoinspiratorens
roll att vara en inspirationskalla och stdd i det hélso-
promotiva arbetet pa arbetsplatsen. Hilsoinspiratoren
ska dven samverka i det systematiska arbetsmiljo- och
hilsoarbetet, ingd i ett halsoteam med chef och skydds-
ombud och med chef/halsoteam upprétta och utvardera
en arlig aktivitetsplan for en hdlsoframjande arbetsplats.
Under 2015 bestod natverket av 180 halsoinspiratorer,
125 arbetsplatser hade en eller flera hilsoinspiratorer,
170 inspiratorer var pa kickoff/informationstraff,

8 fortbildningstillfallen erbjods och 165 halsoinspira-
torer har genomfort en eller tva fortbildningsdag/ar.

Fler nyttjade friskvardsbidrag

Landstinget stodjer medarbetarnas friskvard genom att
erbjuda ett friskvardsbidrag. Under 2015 nyttjade 42,7
procent av landstingets medarbetare friskvardsbidraget,
vilket dr en 0kning fran foregdende ar (42 procent).

Samverkan med arbetstagarorganisationer

En forankring av det reviderade avtalet om samverkan
mellan landstinget och arbetstagarorganisationerna
genomfordes under 2015. For att ge stod till en val
fungerande samverkan kommer en ny form for ater-
kommande utvédrderingar av samverkansarbetet
inforas under 2016.

Ny strategi for I16ner och formaner
2015 togs en ny strategi for 1oner och forméner fram,
baserad pa en nuldgesanalys av I6ner inom landstingets

Anstéllda fordelade pa yrken och kon Antal Andel Varav kvinnor
Ledning 276 4,2% 75%
Handldggare, administratorer 875 13,2% 87%
Lédkare 724 11,0% 51%
Sjukskaterskor, barnmorskor, rontgenssk 1847 27,9% 89%
Underskoterskor, skétare m fl 1409 21,3% 85%
Biomedicinska analytiker, lab. arbete m fl 192 2,9% 91%
Tandvérd 73 1,1% 84%
Rehabilitering, forebyggande 662 10,0% 88%
Skola, kultur 57 0,9% 81%
Teknik m fl 248 3,8% 24%
Méltidsarbete 94 1,4% 80%
Lokalvard m fl 154 2,3% 90%

Arbetsmiljoavvikelser 2015 2014 Utfall Idnedversyn 2015 per facklig organisation i procent
Antal anméalda negativ handelse/olycka 538 516 Civilekonomerna 2.1 Naturvetare 2,2
Antal Tilloud 386 351 DIK 2,8 Psykologférbundet 2,1
Antal Anmélda risker 394 380 FSA 2,4 SFHL 2,0
Totalt 1318 1247 Fysioterapeuterna 3.4 SRAT 2,2
Varav Hot och vald 193 275 Jusek 2,6 SSR 2,0
Varav Stickskador 58 56 Kommunal 2,6 Sveriges ingenjorer 2,3
Ledarna 3,3 Tjénstetandldkarna 2,4
L akare 2,1 Vision 2,5
Lérarforbundet 2,6 Vardforbundet 6,3
Lararnas riksforbund 2,2 Totalt alla forbund 3,6
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verksamhet och pd marknaden. Strategin borjade till-
lampas under aret. Lonekartlaggning med bland annat
jamstalldhetsperspektiv ar ocksa ett viktigt underlag.
Arbetet fortsadtter med utbildning och implementation
samt utveckling av en strategisk del i 16nebildnings-
processen dar det ekonomiska budgetarbetet kopplas
tydligare ihop med l6nebildningsfragorna. Friskvards-
bidraget hojs fran 1 januari 2016 och anstéllningsfor-
maner i 6vrigt ses over.

Inventering av arbetstid

En inventering av arbetstider vid skiftarbete med till-
hoérande ersattningar och tillagg genomfordes under
hoésten. Avsikten dr att under 2016 etablera mer enhet-
liga arbetstidsmodeller och fullfdlja tillampningen av
bland annat riktlinjen for 1onetillagg.

Fler medarbetare
Den sista december 2015 hade Landstinget Vastmanland
6 611 medarbetare, exklusive timavlonade. Det ar en
6kning med 168 medarbetare jamfort med 2014.
¢ Heltidsanstéllda: 82 procent (81 procent).
e Deltidsanstallda: 18 Procent (19 procent).
» Genomsnittlig sysselsattningsgrad:
97,6 procent (95,1 procent).
e Andel visstidsanstallningar: 9,6 procent (9,2 procent).
¢ Andel kvinnor: 80 procent (80 procent).
¢ Andel min: 20 procent (20 procent).

Storst andel medarbetare fanns i dldersgrupperna
46-50 och 56-60 ar.

e Andelen 6ver 50 ar: 36 procent (37 procent).

e Andelen dver 56 ar: 24 procent (24,7 procent).

e Medeldldern: 45,4 ar (45,8 ar).

Loneutveckling i kronor

2014 10:e perc Median Medel 90:e perc
Kvinnor 21700 26 950 29 879 39500
Mén 22020 30337 40099 76 660
Totalt 21800 27 400 31931 45000
2015

Kvinnor 21528 28 000 31081 41800
Mén 22598 32200 40838 78 000
Totalt 21700 28 627 32998 46 140

Medianlon 2015 i kronor*

Distriktslakare 81000  Biomedicinsk analytiker 29600
Overlakare 78150  Fysioterapeut 29000
Specialist lakare 63600  Ambulanssjukskoterska 28 550
St-lakare 44650  Sjukskoterska grundutbildad 27 800
Psykolog 38800  Arbetsterapeut 27 750
Barnmorska avd. 35450  Medicinsk sekreterare 23750
Operationssjukskoterska 35000  Skotare avd 23555
Psykiatrisjukskoterska 34830  Underskoterska avd 23500
Distriktsskoterska 31500  Stéderska 21435
Kurator 30750

*Statistiken baseras p4 manadsavidnade per den ¥ 2015. | statistiken ingar ej chefer.

97 304 fler arbetade timmar

Den arbetade tiden pa arsbasis 6kade under 2015 med
1 procent, vilket motsvarar 97 304 timmar eller 52
miljoner kronor. En 6kning syns bland bade anstéllda
medarbetare och inhyrd personal. Arbetad tid for
timavlonade uppgick under aret till motsvarande

233 heltidstjanster (arsarbetare), en 6kning med

3 arsarbetare jamfort med 2014.

Férsamring i uppdragstagarindex

Utfallet av uppdragstagarindex 2015 visar en klar
forsamring jamfort med 2013, da matningen startade.
En forklaring kan vara att fragestédllningarna inte var
fullt ut desamma och att svarsfrekvensen var nagot
lagre. Exempel pa frageomraden i matningen handlar
om service, stod och information till uppdragstagarna.
En annan forklaring kan vara inférandet av journal-
systemet Cosmic under perioden 2014-15. Storst
forsamring ses i offentliga verksamheter jamfért med den
privata varden. Under forsta kvartalet 2016 genomfors
moten med ledningsgrupper for den offentliga och
privata varden for att diskutera resultatet och atgarder.

32%
Andel av 14%
lonekostnader
17%
22%

Rehabilitering och férebyggande arbete
Ovriga

Ledning, administratorer och handlaggare
Underskoterskor, skotare m fl

Lékare

Sjukskaterskor, barnmorskor, réntgensjukskéterskor
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MALOMRADE

En stark och uthallig ekonom

En stark och uthallig ekonomi &r ett maste for att ge en fast grund for landstingets verksamhet.
Det dr ocksa en forutséttning for att landstinget aven i fortsattningen ska kunna erbjuda god
vard och 6vrig service. En av hérpelarna i en stark och uthallig ekonomi &r att nettokostnads-
utvecklingen bringas under kontroll, och att det varje ar genereras tillracklig stora Gverskott for
att landstinget ska kunna klara investeringar och pensionsataganden. (anpsTinGspLANEN 2015-2017)

INTENTION  Den finansielia stéliningen &r stark sé att landstinget Iéngsiktigt kiarar en
verksamhet av god kvalitet, och inte skjuter kostnader pa framtida generationer.

MALUPPFYLLELSE ~ MAL KOMMENTAR

2015 ska det ekonomiska resultatet Resultatet uppgick till 173 miljoner.
uppga till 75 miljoner.

Den totala laneskulden inklusive skuld till Landstingens  Den totala laneskulden vid utgéangen av 2015
Omsesidiga Forsakringsbolag far vid utgéngen av uppgick till 400 miljoner.
respektive ar hogst uppga till 860 miljoner.

SAMLAD BEDOMNING AV ARBETET INOM MALOMRADET

Det ekonomiska resultatet pa 173 miljoner och reducering av laneskulden till 400 miljoner innebar att de finansiella resultat-
malen naddes. Att det ekonomiska resultatet naddes trots att verksamheten inte bedrivs inom given ram/faststalld budget
beror pa aterbetalningen fran AFA Forsakring, hogre realisationsvinster &n budgeterat, Gverskott i styrelsens anslag samt ej
nyttjade projektmedel och vakanta tjdnster inom Landstingskontoret.

For att komma tillrdtta med obalansen pagar en mangd aktiviteter. Att rekrytera och behalla medarbetare inom landstinget &r
en avgorande faktor och darfor pagér en omfattande Gversyn av Landstinget Vastmanlands personal- och arbetsgivarpolitik.
Detta tillsammans med kraftsamlingen vad géller marknadsforing av Landstinget Vastmanland bor fa positiva effekter pa
savél kort som langre sikt. Dessutom pagar arbetet med genomlysning och forbéttring av floden/processer samt utveckling
av produktionsstyrningen.

Vid oktobermétet, § 266, poangterade landstingsstyrelsen de beslutade uppdragen till landstingsdirektéren och forvaltnings-
cheferna, att &tgarderna for att reducera underskotten i verksamheterna och uppna en ekonomi i balans bor intensifieras.
Landstingsstyrelsen understrok dven tidigare beslutade uppdrag till landstingsstyrelsens presidium och ansvariga landstingsrad,
att vid resultatdialogen f6lja utvecklingen av ekonomi och verksamhet i de sjukvardande verksamheterna.

[}
Malen i landstingsplanen 2015 uttrycker oftast en dnskad riktning for utvecklingen, och dérfor visualiseras utfallet genom trafikljus.
Ulveckling i 6nskad riktning ger gront ljus, ofdréndrad utveckling ger gult ljus och en utveckling i motsatt rikining &n den dnskade ger rétt ljus.
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifran en stark och
uthallig ekonomi ska vara grunden for landstingets
verksamhet. Det skapas genom att verksamheten
drivs dndamalsenligt och kostnadseffektivt och
betyder att dagens kostnader inte skjuts 6ver pa
framtidens generationer.

Vardens kvalitet — framgangsexempel

och forbattringsmaojligheter

En kvalitativt god vard ar viktig for en god ekonomisk
hushallning. Oppna jamférelser visar att Landstinget
Vastmanlands hélso- och sjukvard stér sig vdl inom
den svenska sjukvarden med sarskilt goda resultat
inom strokesjukvard, reumatisk vard, hjartsjukvard
och cancersjukvard.

Utvecklingen av den digitala tillgdngligheten ar positiv,
medan tillgangligheten inom bade primarvarden och den
specialiserade varden behover forbattras. Patienternas
upplevelse av primarvarden visar behov av forbatt-
ringar inom bland annat kontinuitet, koordinering

och emotionellt stod.

Avstannad kundnojdhet inom kollektivtrafiken

De senaste drens mycket positiva utveckling av kund-
nojdheten i kollektivtrafiken avstannade under 2015.
Kraftiga resandedkningar har lett till kapacitets-
problem under vissa tider pa vissa linjer, vilket kan
vara en forklaring.
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Méluppfyllelse — 9 av 22 mal uppnadda
Uppfdljningen av landstingets 22 resultatmal
visar foljande:

¢ 9 mal har uppnatts

¢ 1 mal har delvis uppnétts

¢ 8 mal har inte uppnatts

¢ 4 mal ar planerade att f6ljas upp forst 2016.

Obalans i verksamheterna

Bokslutet 2015 kan ge en bild av balans mellan Lands-
tinget Vastmanlands verksamhet och ekonomi, men
fortfarande kvarstar utmaningen att skapa balans
mellan verksamhet och ekonomi inom den vést-
manlidndska sjukvarden. Det totala underskottet for
forvaltningarna, Vastmanlands sjukhus och Primar-
vard, psykiatri och habiliteringsverksamhet uppgar
for verksamhetsaret 2015 till 206 miljoner. For 6vriga
verksamheter uppgar 6verskottet till 73 miljoner.

Resultatet motsvarar

av skatter
och statsbidrag.
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Eventuell hdjning av resultatkravet

Det ekonomiska resultatet i bokslutet motsvarar

2,4 procent av skatter och statsbidrag. Landstingets
malsattning enligt riktlinjen fér god ekonomisk
hushdllning ar att det ekonomiska resultatet 6ver en
konjunkturcykel ska motsvara tva procent av skatter
och statsbidrag. Med tanke pa de stora investeringar
landstinget star infor kan resultatkravet behova hdjas.

Landstingets ekonomiska resultat 173 miljoner
Landstingets ekonomiska resultat 2015 uppgick till 173
miljoner (83,5 miljoner 2014). Budgeterat resultat var 75
miljoner. I bokslutet ingar dven realisationsvinster fran
forvaltarbyten inom pensionsmedelsportfdljen pa 120
miljoner, varav 60 miljoner var budgeterade. Resultatet
fore finansnetto uppgar till 64,4 miljoner. AFA Forsak-
rings styrelse har beslutat att aterbetala 2004 ars
inbetalda premier till kommuner och landsting, vilket
for Landstinget Vastmanland innebar en aterbetalning
om 37,5 miljoner under 2015. I resultatet for aret ingar
dven statsbidrag pa 19,3 miljoner for lakemedel som
anvants vid behandling av patienter med Hepatit C under
2014. Ingen av dessa ersattningar var budgeterade.

Jamforelsestdrande poster i resultatet

o Aterbetalning fran AFA Forsikring +37,5 miljoner.

o Statsbidrag, lakemedelskostnader for hepatit C 2014
+19,3 miljoner.

Exklusive dessa intakter uppgar resultatet 2015 till
116,2 miljoner (86,5 miljoner 2014).

Avvikelse fran budget i 2015 ars resultat
[ sammanstallningen nedan framgar avvikelserna
for olika delar.

Verksamheternas samlade resultat
Verksamheternas samlade resultat uppgar till -133,1
miljoner, se nedan.

Skatteintakter lagre &n budgeterat

Skatteintdkterna blev 40,8 miljoner lagre dn budgeterat,
se tabell sidan 41. Jamfort med den prognos som lag till

Arets budgeterade resultat och &rets resultat (Mkr)
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grund for budgeten har Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) under aret reviderat ned skatteintak-
terna. [ decemberprognosen gjordes en upprevidering
jdmfort med foregdende prognos till foljd av 16ne-
summans utveckling under hosten.

Generella statsbidrag och

utidmningar hégre &n budgeterat

Generella statsbidrag och utjamningar blev 56,6
miljoner hogre dn budgeterat, se tabell sidan 41.
Avtalet for lakemedelsforméanen med mera for 2015
innebar att Landstinget Vastmanland erh6ll 608,6 mil-
joner. [ detta ingick ersattning for hepatit-C-lakemedel
déar staten tacker landstingens kostnader upp till 70
procent, vilket for Landstinget Vastmanland innebar
19,3 miljoner. Overenskommelsen innehéller dven en
vinst- och forlustdelningsmodell som ska tillampas om
de faktiska kostnaderna avviker med mer an tre pro-
cent fran de 6verenskomna bidragsbeloppen. Detta ar
aktuellt for lakemedelsformanen, men inte for hepatit C.
Enligt SKLs prognos kommer Landstinget Vastman-
land att erhdlla ytterligare 8,6 miljoner i statsbidrag,
vilket ingar i bokslutet. En trettondel av det statsbidrag
landstinget erhaller for att hantera flyktingsituationen
ingar i bokslutet for 2015.

Finansnettot centralt battre &n budgeterat

Finansnettot centralt (finansiella intakter minus finan-
siella kostnader, exklusive forvaltningarna) blev 64,3
miljoner béttre an budgeterat, framst pa grund av hogre
realisationsvinster inom pensionsmedelsportféljen.
Réanteintakter och ranteutgifter blev hogre an budgeterat
till foljd av stor paverkan fran pensionsmedelsport-
foljen, netto ar dock paverkan inte lika framtradande.
Indexupprakning (1 miljon) avseende Citybanan blev
vasentligt lagre dn budgeterat (10 miljoner).

Ovriga gemensamma kostnader och intékter 151 miljioner
Avvikelsen for 6vriga gemensamma kostnader och
intdkter uppgick till 151 miljoner. De framsta anled-
ningarna var 0verskottet i styrelsens anslag samt
ersattningen fran AFA Forsakring.

Awvikelser frén budget (Mkr)

200 -
150 |-
100 [~
0 1 1 J
2011 2012 2013 2014 2015
-50 -
I Budgeterat resultat
-100 = Arets resultat

Budgeterat resultat 75,0
Positiva avvikelser 2719
Negativa avvikelser -173,9
Bokslut 2015 173,0

Positiva avvikelser Negativa avvikelser

Verksamheternas samlade resultat -133,1
Skatteintakter -40,8
Generella statsbidrag och utjgmning 56,6

Finansnettoavvikelse centralt 64,3

Ovriga gemensamma kostnader

och intakter 151,0

Totala avvikelser 271,9 -173,9
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Nedan féljer en genomgdng av resultaten,
verksamhet fér verksamhet

Vastmanlands sjukhus -177 miljoner

Forvaltningens underskott hanfors framfor allt till

en ingdende obalans som inte kunnat atgardas enligt
den plan férvaltningen tog fram redan infoér 2014, se
nedan. Problemen med bemanning och kompetensfor-
sorjning kvarstod, och eskalerade, under aret. Sjuksko-
terskebristen ledde till farre tillgdngliga vardplatser,
vilket i sin tur resulterade i 6verbeldggningar som
bemannades med inhyrd personal, 6vertidsarbete och
extra bemanning med underskoterskor. Andra orsaker
till underskottet var ett betydligt dyrare sommaravtal,
som for 2015 uppgick till 37 miljoner, dd det efter ett
landstingsbeslut under aret utvidgades till att gédlla
fler yrkesgrupper an sjukskoterskor/barnmorskor.
Aven hogre kostnader én planerat fér hégspecialise-
rad vard och valfrihetsvard, lakemedel, avancerade
laboratorieundersokningar samt IT och underhall
bidrog till underskottet. Resultatet inkluderar dven en
overgangsersattning fran landstingsstyrelsens anslag
pa 40 miljoner.

Sjukhusets kostnadsutveckling
Bruttokostnadsokningen jamfort med foregaende ar
var 6 procent. Den del av kostnadsdkningen som inte
finansieras av motsvarande intdkter var framforallt
relaterad till den ostabila bemanningssituationen och
arets fordyrade sommaravtal. Jimfort med 2014 6kade
kostnaderna fér egen och inhyrd personal med 154
miljoner (6,9 procent) och den arbetade tiden med 1,6
procent (motsvarande cirka 50 arsarbetare, varav 10
i ny verksamhet fér ambulansdirigering). For 6vrigt
fanns kostnadsékningar for bland annat képt hogspe-
cialiserad vard och valfrihetsvard samt lakemedel.

Produktion och kostnad per DRG-poang
Vastmanlands sjukhus problem med sjukskoterskebe-
manningen, med brist pa specialistutbildade operations-
och anestesisjukskoterskor, medférde farre 6ppna
vardplatser och reducerad kapacitet pa operations-

Skatter och statsbidrag ar 2015 (Mkr)
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kliniken. Vardproduktionen minskade dirmed inom
sluten vard samtidigt som antal operationer och kniv-
timmar minskade. Trots att besoken i 6ppenvarden har
okat, minskade antal producerade DRG-podng totalt
for bade 6ppen och sluten vard under aret med 1,5
procent, jaimfort med 2014.

Kostnaden per producerad DRG-poing i slutenvarden
har sedan 2013 ¢kat med cirka 5 procent, och lag 2014
(senaste matningen) kvar péd en hogre niva dn genom-
snittet for lans- och lansdelssjukhusen. Forvaltningens
malsattning att inte overstiga genomsnittet uppnaddes
ddrmed inte. I det fortsatta arbetet for 6kad kostnads-
effektivitet ar det mattets utveckling 6ver tid som bor
fokuseras pa i forsta hand. Se d&ven om KPP/DRG pa
sidan 30.

Atgarder under &ret och framéat

Under aret fortsatte arbetet enligt 2014 ars atgards-
plan for en ekonomi i balans vid Vastmanlands sjuk-
hus. Bristande forutsattningar, framforallt kopplade
till bemanningsproblematiken, medférde dock att
endast en marginell effekt pd 5 miljoner av planerade
39 miljoner uppnaddes. Effekten kunde framforallt
harledas till framgangar i hanteringen av vardskador,
overbelaggningar och dterinldggningar. Se tabell.

For att pa sikt anpassa verksamheten vid Vastman-
lands sjukhus till de ekonomiska férutsattningarna
kravs ytterligare atgarder. Med en planeringshorisont
pa tre ar kommer viktiga insatsomraden att vara

o6kad samverkan mellan sjukvardsaktorer, nivastruk-
turering, forbattrat bemanningslége, optimerad
produktions- och kapacitetsplanering samt profilering
inom utvalda spetsomraden.

Infér 2016 har en rad aktiviteter inletts for att hantera

den ekonomiska obalansen samt kapacitetsproblemen:

o Fokus pa bemanningsfragor och arbetstidsmodeller

¢ Breddinforande av introduktionsar for
nyutexaminerade sjukskoterskor

Bedémda ekonomiska effekter av genomforda atgarder vid
Vastmanlands sjukhus 2015, jamfért med ursprunglig planering

Budget Utfall Avvikelse
Prelimindra manatliga skatteinbetalningar ~ 5640,8 5 620,4 -20,4
Prognos slutavrdkning 2015 25,3 1,8 =188
Slutavrdkning 2014, justeringspost -6,9 -6,9
Summa skatter 5666,1 5625,3 -40,8
Inkomstutjamning 860,2 850,5 -9,7
Kostnadsutjamning 195,8 195,8 0,0
Regleringsavgift -114,7 -112,7 2,0
Strukturbidrag 3,9 3,9 0,0
Statsbidrag for lakemedelsformanen 585,0 641,7 56,7
Stb for avskaffande av sénkta soc avg for unga 3,5 3,5
Stb for att hantera flyktingsituationen 41 41
Summa statsbidrag 1530,2 1586,8 56,6
Summa skatter och statsbidrag 7196,3 721211 15,8

. Plan Utfall Avvikelse
Atgéardsomrade helar  period helar
Minskad belédggningsgrad till 85 procent 15,0 5,0 -10,0
Reducerad arbetad tid 10,0 0 -10,0
Halvering av nyttjande av bemanningsforetag 5,0 0 £510)
Minskad sjukfréanvaro 2,0 0 -2,0
Lagre Ionekostnader sommarperioden 1,0 0 -1,0
Minskade kostnader for distriktsskoterskeinsatser 4,0 0 -4,0

Minskad tid for hemgéng for medicinskt

fardigbehandlade patienter 1,0 0 -1,0
(Ej métbar) (Ej métbar)

Sankta kostnader for kundforluster,

rdntor och paminnelseavgifter 1,0 0 -1,0

-34,0

Summa ekonomiska effekter mkr 39,0 5,0
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 Bildande av ett produktionsrad vid forvaltningen for
att optimera produktions- och kapacitetsplanering

¢ Utredning av framtida struktur foér internmedicin,
geriatrik och utbyggd avancerad hemsjukvard
(ar i slutfasen)

¢ Utredning av operationsverksamheten for att finna
ett optimalt flode och 6kad kapacitet (genomford
och avrapporteras februari 2016)

¢ Intensifierat samarbete med ldkemedelsenheten

e Utveckling av struktur och former for
kunskapsstyrning

e Analyser av effekterna av valfrihet enligt
nya patientlagen, tillsammans med vardval.

Primarvard, psykiatri och

habiliteringsverksamhet -28,7 miljoner
Primarvarden -16,2 miljoner

For primarvardsverksamheten blev resultatet -16,2
miljoner. Detta inkluderar ett underskott for vardcen-
tralerna med -35,3 miljoner, samtidigt som Asyl- och
integrationshdlsan redovisade ett nettodverskott
kopplat till arets 6kning av asylsokande. Vardcentra-
lernas underskott hanfors framforallt till brist pa fast
anstdllda ldkare. Forutom behov av dyrare inhyrning,
okar belastningen pa 6vrig personal med kostnader for
sjukfranvaro och hdg personalomsattning, vilketi sin tur
stéller krav pa personalbemanningen. Bruttokostnaderna
okade totalt for primarvarden med 9 procent jamfort
med 2014, inklusive en kostnadsékning for egen och
inhyrd personal med cirka 35 miljoner (11 procent).

Forvaltningen arbetade under dret med att effektuera
rekommendationerna i den priméarvardsgenomlysning
som gjordes 2014. Dock upphavdes delvis positiva
effekter pa ekonomin av negativa, som till exempel
okad sjukfranvaro bland ldkarna. Infor 2016 fokuseras
bland annat pa skarpta krav pa produktivitet bade vad
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galler antalet besok och antalet listade patienter, samt
ett 6kat anvdndande av lakare i utbildningstjanst.

Psykiatri, habilitering och ledning -12,5 miljoner
Underskottet beror framférallt pa avsaknad av egna
ldkare inom vuxenpsykiatrin, vilket gett beroende av
dyrare, inhyrd personal. Bruttokostnaderna ékade med
4,5 procent jamfort med 2014, huvudsakligen kopplat till
bemanningsproblematiken. For hantering av obalansen
gjordes under sommaren en tillfallig neddragning av
vardplatser inom vuxenpsykiatrin. Beslut finns géllande
forandrat uppdrag och flytt av vardplatser tidigast
2017. Bemanningsplaneringen har setts éver och kraven
pé 6kad produktivitet skdrpts. Aven en férstudie avseende
psykiatrins jourorganisation paboérjades.

En 6vergripande malsattning for hela forvaltningen ar
att sdkerstéalla en jamnare och stabilare lakarbeman-
ning, bland annat genom utékning av antalet ST-ldkare.
Arbete med stdndiga forbattringar ar en prioriterad
ansats. Infér 2016 har en forvaltningsévergripande
atgardsplan arbetats fram, med fokus pa produktions-
och kapacitetsplanering, innovation och férnyelse,
utvecklad organisation och arbetssatt for battre
patientflode, kompetensforsorjning och bemanning,
okade intakter samt minskad sjukfranvaro.

Verksamhets- och ledningsstéd -11 miljoner
Resultatet for verksamhets- och ledningsstod blev
-11 miljoner. I detta ingar rivnings- och utrangerings-
kostnader av fastigheter pa 15,9 miljoner.

Landstingskontoret 74,9 miljoner

For landstingskontoret uppgick resultatet till 74,9
miljoner. Overskott fanns frimst inom landstings-
overgripande verksamheter och projekt, vardval
samt Centrum for klinisk forskning.

0,
2% 2%2% -
. 0
Resultat enligt balanskravet (Mkr) 2015 2014 2013 2012 2011 '
6%
Arets resultat enligt resultatrakningen 173,0 83,6 1457 86,7 -439
Reducering av realisationsvinster -0,2 -0,2 -0,9 -0,5 -16,1
lanspraktagande av sparande 158,7
Arets resultat efter balanskravsjusteringar ~ 172,8 83,3 1448 86,2 98,7 Externa intakter
Avsattning forskningsfond -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 18%
lansprakstagande av tidigare avsattning -158,7 64%
Tidigare avsatt 4743 4010 266,2 190,0 2500
Avsatt for att mota tillfalliga framtida 6371 4743 401,0 266,2 190,0
intdktsminskningar eller kostnadsékningar
Jamforelsestorande poster (Mkr) 2015 2014 patientavgiter (138,4) (@)
Resultat i bokslutet 1730 835 Biljettintakter (165) (@)
Aterbetalning frén AFA-Forsakring for &r 2004 -37,5 Finansiella intakter (188,6)
Statsbidrag fér Hepatit C lakemedel avseende 2014 -19,3 Bidrag (540)
Justering for avskrivningar byggnadsinventarier 2011-2013 8,5
Aterforing av tidigare nedskrivning av kapitaltillskott Ovriga intékter (587.6)
till Landstingens 6msesidiga forsakringsholag -5,5 Generella statsbidrag (1586,8)
Resultat justerat for jaimforelsestorande poster 116,2 86,5 Skatteintakter (5625,3)

Skatteintékter och generella statsbidrag &r landstingets
storsta inkomstkélla. De utgdr 82% av landstingets intékter.
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e Forlandstingsovergripande verksamheter och projekt
uppgick dverskottet till 37 miljoner. De framsta or-
sakerna var att olika projekt med reserverade medel
inte bedrevs i planerad omfattning och att medel for
oforutsedda handelser inte forbrukades fullt ut.

e For vardval uppgick 6verskottet till 18,7 miljoner
och fanns framst inom ramen for Vardval Vastman-
land samt sjukgymnaster och privata vardgivare.
Utokningen av antalet ST-lakare inom primarvarden
gick som planerat men helarseffekten av 6kade kost-
nader kan ses forst 2016. I bokslutet ar ersattning
till verksamheterna for tackningsgrad, kvalitetsmal
och besdk hos sjukgymnaster samt privata vardgivare
ldgre dn budgeterat. Aven kostnaden for Artrosskolan
ar lagre an budgeterat.

e For Centrum for klinisk forskning (CKF) uppgick
overskottet till 7,8 miljoner. Den framsta orsaken
till 6verskottet var att de medel CKF beviljats fran
tidigare reglerat resultat for att genomféra projekt
inte forbrukades under aret.

Kollektivtrafikndmnden 9,4 miljoner

For Kollektivtrafiknamnden uppgick dverskottet till
9,4 miljoner. Orsaken till dverskottet ar framst intak-
ter for uthyrda tag under 2014 pa 2,5 miljoner samt
lagre personal- och transportkostnader dn budgeterat.
[ budgetramen for 2016 har hdnsyn tagits till férand-
ring av personalkostnaderna.

Kostnamnden -2,1 miljoner

For Kostnamnden uppgick resultatet till -2,1 miljoner.
Underskottet beror framst pa lagre intdkter for pa-
tientmat pa grund av minskat antal portioner jamfort
med budgeterat samt hogre personal-, reparations-
och underhallskostnader an beraknat.
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Landstingets resultat enligt balanskravet

Nar arets resultat faststalls enligt balanskravet ska realisa-

tionsvinster raknas ifran och sarskilt sparande aterforas.

o Realisationsvinsterna for 2015 uppgick till 0,2 miljoner.

o Efterjustering for realisationsvinsterna blir resultatet
172,8 miljoner enligt balanskravet.

e Av dverskottet avsdtts 10 miljoner till forsknings-
fonden. Den resterande delen avsatts for att mota
tillfalliga intdktsminskningar eller kostnadsokningar
i framtiden. Tidigare har 474 miljoner avsatts for
samma dndamal. Nu finns det totalt 637 miljoner for
tillfalliga intdktsminskningar eller kostnadsékningar.

Intakts- och kostnadsutveckling
Jamforelsestorande poster exkluderas vid jamforelse
av intdkts- och kostnadsutvecklingen samt netto-
kostnadsutvecklingen (se tabell jamforelsestorande
poster sidan 42).

Jamfort med 2014 6kade verksamhetens intdkter med
187 miljoner (15,5 procent), medan verksamhetens
kostnader inklusive avskrivningar 6kade med 525
miljoner (6,5 procent). Landstingets dvertagande av
Vastmanlands Samtrafikforbunds verksamhet fran
och med 2015 har inneburit bade 6kade intdkter och
kostnader (cirka 90 miljoner). Forandringen paverkade
dock inte nettokostnaderna.

De storsta intaktsdkningarna
¢ Biljettintdkter kollektivtrafiken:
17 miljoner (11,8 procent)
o Ersittning for utskrivningsklara patienter:
9 miljoner (192 procent)
e Ersdttning fran Migrationsverket:
23 miljoner (51 procent)
¢ Specialdestinerade statsbidrag:
14 miljoner (10 procent).

Utveckling av nettokostnader respektive

Kostnader (Mkr) skatteintdkter och generella statshidrag i procent
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Kostnaderna har okat fran 5,8 mdkr 2006 till 8,7 mdkr 2015 (49 %). Mellan 2014
och 2015 &r dkningen 0,5 makr (6,6 %). Personalkostnaderna &r néstan halften av
kostnaderna 4 makr. Kipt vérd och kdpta sjukvardstianster ér cirka 1,6 makr.

N
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o

I skatteintakter och generella statsbidrag
Verksamhetens nettokostnader

Jamfort med foregdende ar justerat for jamférelsestorande poster.
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De stdrsta kostnadsdkningarna
¢ Personalkostnader for anstéllda: 181 miljoner

(5,6 procent)
e Vardavgifter for kopt vard: 43 miljoner (6,2 procent)
o Likemedel: 44 miljoner (5,2 procent)
e Kop fran bemanningsforetag: 36 miljoner

(28,8 procent).
Nettokostnadsutveckling — 6kning med 338 miljoner
Verksamhetens nettokostnader i l6pande priser (verksam-
hetens intédkter minus verksamhetens kostnader inklusive
avskrivningar) 6kade med 338 miljoner (4,9 procent),
vilket innebar en forbattring jamfort med 2014 da netto-
kostnadsutvecklingen var 1,8 procentenheter hogre.

Skatter och generella statsbidrag 6kade med 291 miljoner
Skatteintakter och generella statsbidrag 6kade med
291 miljoner (4,2 procent). I 6kningen kommer 250
miljoner fran skatteintdkterna och 41 miljoner fran
generella statsbidrag.

Finansnetto 109 miljoner

Finansnettot uppgick till 109 miljoner, vilket ar 77
miljoner battre dn foregdende ar. Forbattringen var i
huvudsak kopplad till realisationsvinster inom pen-
sionsmedelsportfdljen, vilket i sin tur var ett resultat
av forvaltarbyten som gjordes utifran att battre for-
valtningsavtal tecknades samt att maximal aktieandel
i portfoljen uppnaddes.

Kortsiktigt mal om laneskuldens storlek uppnatt
Landstinget har sedan nagra ar tillbaka lan till foljd

av stora fastighetsinvesteringar. Under forsta halvan
av 2015 forbattrades likviditeten, vilket gav mdjlighet
att amortera 62 miljoner i samband med att lan hos
Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag (LOF) 16stes.
Diagrammet nedan visar likviditetsutvecklingen.
Laneskulden (exklusive langfristig leasingskuld) uppgick
till 400 miljoner vid arsskiftet, vilket innebar att malet
om en laneskuld pa hogst 860 miljoner uppnaddes.
Skuldportféljens sammanséattning beskrivs ndrmare
pa sidan 46.

Genomsnittlig likviditetsportfolj (Mkr)
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Fortsatt anstrangd likviditet

Landstingets likvida situation dr anstrangd. Under
2016 forviantas en hogre investeringstakt for fastigheter
samt fortsatt hog utbetalning for Citybanan - hdandelser
som forsdmrar likviditeten. I landstingsplanen for
2016-2018 finns 150 miljoner i nyupplaning under
2016. Det slutliga lanebehovet styrs av landstingets
resultatutveckling och investeringstakt. Under 2016
kommer delar av lanen att ldggas om, vilket innebar
lagre genomsnittlig ranta och forandrad rantebindning.

Investeringar om 352 miljoner

Under 2015 investerade landstinget for 352 miljoner.
Det ar ldgre an budgetramarna pa 480 miljoner,
framforallt pd grund av vasentligt lagre utfall for
fastighetsinvesteringar.

Fastigheter — lagre an budget
Fastighetshetsinvesteringarna uppgick till 188 miljoner,
vilket var vasentligt lagre an budgetramarna pa 320
miljoner. Det dr ocksa lagre dn de planerade investe-
ringarna pd 296 miljoner (budget 2015 samt medflyttat
fran 2014). Att investeringarna understeg budgeterat
belopp beror pa att manga projekt férsenats. Det innebar
isin tur att delar av de outnyttjade medlen for 2015
flyttas med ini 2016, varav merparten beaktats i
antagen investeringsplan for 2016. Det projekt som
forbrukade mest projektutgifter, drygt 20 miljoner,
under 2015 var nybyggnationen av ambulansstationen
i Képing. Ombyggnationen i Fagersta med tillhérande
omflyttningar forbrukade cirka 19 miljoner i projekt-
utgifter. Andra stora investeringsutgifter var reinves-
teringar, funktionsanpassningar samt investeringar

i forbattrad sakerhet. For belopp och projekt,

se investeringssammanstallning pa sidorna 54-55.
Budgeten for pagdende fastighetsprojekt ar cirka 2
400 miljoner. Prognosen pekar mot ett utfall pa cirka

2 250 miljoner. Den storsta delen av dessa summor ror
nybyggnation av nytt operations- och diagnostiskt hus
(Nod), 1 275 miljoner. Projektet ar i ett tidigt skede
och planeringen dr omfattande da projektet har stor
péaverkan pa hela sjukhusomradet i Vésteras.

Investeringar i fastigheter (Mkr)
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Kommande projekt — ny ambulansstation
och nya lokaler for palliativ vard
Fastighetsinvesteringarna forvantas 6ka 2016 och det
finansiella utrymmet for detta ar 392 miljoner. Summan
bestar av faststélld budget for 2016 (285 miljoner)
samt outnyttjad budgetram for 2015 (107 miljoner).
Utfallet kommer troligen att bli lagre till f6ljd av for-
drojningar i de storsta projekten vid sjukhusomradet i
Visteras. Bland de storre projekten 2016 kan ndmnas:
» Nybyggnation av lokaler for palliativ vard vid
Vastmanlands Sjukhus Visteras
¢ Ny rehabiliteringsbassdng i Fagersta
e Uppstart nybyggnation Sala
(inklusive rehabiliteringsbassang).

Utover detta satsar landstinget fortsatt mycket pa
reinvesteringar, energieffektivisering, brandskydd
och elkraftsforsorjning.

Pa medellang sikt finns stora investeringsbehov.
Liksom i hela landstingssektorn ar en stor del

av Landstinget Vastmanlands fastighetsbestand
alderstiget och i behov av genomgripande renovering.

Hogre utfall for dvriga investeringar

Landstinget Vastmanland investerade cirka 40 miljoner
mer i inventarier och utrustning under 2015 dn under
2014. Huvudorsaken var investeringen (22 miljoner)

i en operationsrobot som genomfoérdes hosten 2015.
Aven investeringarna i datorutrustning inom lands-
tinget har 6kat relativt mycket (15 miljoner). Se vidare
investeringsredovisningen pa sidan 54-55.

For 2016 forvdntas investeringarna i inventarier och
utrustning 6ka relativt fran 2015, framférallt drivet
av ett 6kat reinvesteringsbehov i medicinsk teknisk
utrustning inom Vastmanlands sjukhus. Inom detta
omrade finns dven en relativt stor eftersldpning, vilket
innebdr att investeringar som inte hann genomféras
under 2015 i stallet forvantas genomfoéras under 2016.

Utveckling av totalt pensionsatagande och
placerade pensionsmedel (Mkr)
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Marginell pensionsskulds 6kning

Pensionerna redovisas enligt blandad modell, vilket

innebéar att dtaganden for pensionsféormaner som intja-

nats fran och med 1998 redovisas i balansrakningen.

Aldre pensionsférmaner intjanade fore 1998 hanteras

ddremot som en ansvarsforbindelse.

¢ Landstingets totala pensionsskuld (inklusive l6ne-
skatt) den 31 december 2015 var 6 543 miljoner.

o Okningen 2015 var 28 miljoner. Skuldékningen 4r
marginell de senaste aren till foljd av att utbetal-
ningarna fran ansvarsférbindelsen (skuld upparbetad
fore 1998) ar i nivd med 6kningen av skulden i ba-
lansrakningen (skuld upparbetad efter 1998).

Se diagram nedan.

Okad andel placerade pensionsmedel

i forhallande till pensionsskulden

For att Landstinget Vastmanland ska kunna betala
framtidens pensioner finns en pensionsmedelsportfolj
vars tillgangar redovisas som kortfristiga placeringar
i balansrdkningen. Sedan mitten av 1990-talet, da
landstinget borjade med pensionsmedelsforvaltning,
har ndstan 1,8 miljarder avsatts till pensionsmedel-
sportfdljen. Eftersom portféljens marknadsvarde var
drygt 3,3 miljarder den sista december 2015 innebar
det att den ackumulerade avkastningen uppgar till
cirka 1,5 miljarder. De senaste 10 dren har den genom-
snittliga drsavkastningen varit 5,2 procent.

Till foljd av stigande aktieborser blev dven 2015 ett ar
med positiv avkastning, se sammanstéllning pa sidan
47.Under 2015 avsattes 160 miljoner till pensions-
medelsportfoljen, vilket var i niva med skuldékningen i
balansriakningen. Tillsammans med en avkastning pa
113 miljoner bidrog avsattningen till att skuldtdcknings-
graden forbattrades ytterligare, till 43,5 procent.
Skuldtdackningsgraden har kontinuerligt forbattrats
genom aren till foljd av regelbundna avsattningar till port-
foljen och genom att avkastningen har aterinvesterats.
2014 hade Landstinget Vastmanland den fjarde basta
skuldtackningsgraden bland landstingen. Forvaltningen,
som praglas av 1ag risk, har under dret skett enligt

Utveckling av totalt pensionsatagande och placerade
pensionsmedel (Skuldtéckningsgrad i procent)
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landstingets finanspolicy. En mindre avvikelse mot
policyn har konstaterats, i samband med omplaceringar
inom ranteportfoljen underskreds nedre tilldtna grans
en dagijuni. Forvaltningens resultat har rapporterats
regelbundet under dret, exempelvis i kvartalsvisa pen-
sionsmedelsrapporter till landstingsstyrelsen.

Pa finansomradet samarbetar Landstinget Vastmanland
sedan flera ar med Landstinget Sormland och Region
Orebro l4n. En viktig del inom samarbetet 4r hallbara
och ansvarsfulla investeringar, dar landstingen till-
sammans forsoker hitta effektiva strategier for exem-
pelvis minskad miljopaverkan fran investeringarna.
Inom Landstinget Vastmanland pagar ett arbete med
attintegrera detta i det ordinarie miljdledningsarbetet.

Aktiv finansforvaltning med lagt risktagande
Finansiella tillgdngar och skulder far en allt storre
paverkan pa landstingets resultat och ekonomiska
stallning. For att hantera de finansiella riskerna
bedriver landstinget en aktiv finansférvaltning, med
lagt risktagande. Den storsta finansiella risken ar den
sa kallade aktiekursrisken (risk for kraftiga borsfall)
inom pensionsmedelsportfoljen. Darfor tillats aktier
endast som en begrdnsad andel av portféljen, normalt
35 procent och maximalt 50 procent. For att undvika
nedskrivningar och oénskad resultatpaverkan ar
dessutom ambitionen att alltid ha en tillracklig mar-
ginal mellan portféljens marknadsvérde och bokférda
varde. Marginalen redovisas i manads- och delarsrap-
porterna under dret. Vid 2015 &rs utgang, da mark-
nadsvardet 6versteg det bokférda viardet med cirka

Soliditet i procent
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450 miljoner, beddmdes att pensionsmedelsportfdljen
tal en borsnedgang pa mer dn 35 procent innan det blir
aktuellt med nedskrivningar.

Pa grund av den fortsatta osdkerheten i omvéarlden
och de ldga rantenivderna har endast delar av portfol-
jens avkastningsmal budgeterats. Andra risker inom
finansforvaltningen ar:

o Kreditrisk

¢ Valutarisk

¢ Réanterisk

¢ Finansierings- och refinansieringsrisk.

Finanspolicy reglerar risktagandet

Samtliga risker regleras i finanspolicyn. Kreditrisken
begrdnsas genom att landstinget endast lanar ut pengar
till lantagare med hog kreditvardighet. Merparten

av utlaningen bestar av svenska statsobligationer

och sédkerstallda bostadsobligationer med hégsta
kreditvardighet. Valutarisk finns endast inom pensions-
medelsportfoljen, och nar det giller utlindska aktier.
Landstinget tillampar sdkringsredovisning och an-
vander derivatinstrument i sin upplaning, sa kallade
swappar, for att dimpa effekterna av svingningar i
rantorna (ranterisken). Vid arsskiftet 2015/2016 var
den totala swapvolymen 275 miljoner. De 1an som
swapparna ar kopplade till uppgar till 400 miljoner.
Aven under 2015 har det varit en dalig affir att ha
bundna rantor eftersom rantorna har fallit svagt.
Arets totala sakringskostnad fér swapparna uppgar
till cirka 8,5 miljoner, dar beloppet ingar som en del i
de totala rantekostnaderna. Till f8ljd av att rdntorna

Noter

Derivatinstrument

Instrument/avtal baserade pa vérdepapper. Derivatinstrumenten skapar en storre
flexibilitet i skuldforvaltningen, till exempel genom att rdntebindningen enkelt
kan &ndras. Derivatinstrument kan ocks& medfora hogre risker, exempelvis
uppkommer motpartsrisker, vilket stéller krav pa att dessa kan fullgora sina
ataganden. For att hantera riskerna med derivatinstrument finns begransningar
i landstingets finanspolicy.

Swappar

En typ av derivatinstrument som innebdr att fast ranta byts ut mot rorlig ranta
(eller vice versa) med motparten, banken. All landstingets uppléning sker till rorlig
rdnta och sedan binds rantan pa 6nskad 16ptid med hjalp av rdnteswapparna.

Forfallostruktur 1neportfolj

Volym, miljoner Kapital- Rénte
bindning bindning

Under 1 ar 100 225

1-2ar 100 75

2-3ér 50

3-4 ar 50 50

4-5ar 50 50

QOver 5 &r 50

Totalt 400 400

Genomsnittlig kapitalbindning vid arets slut: 2,4 ar.

Genomsnittlig upplaningsranta vid arets slut: 2,1 procent (exklusive swappar/
rantebindning: 0,2 procent).

Genomsnittlig rantebindningstid vid drets slut: 1,4 ar (exklusive swappar: 0,2 &r).
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sjunkit sedan swapparna avtalades uppgar det nega-
tiva marknadsvardet for swapparna till -10,7 miljoner
(-17,1 miljoner vid foregdende arsskifte). Avsikten ar
att inneha respektive swapavtal tills det har forfallit.
Finansierings- och refinansieringsrisken begransas framst
genom att lanens forfall sprids i tid, se tabell pa sidan 46.

Landstinget &r medlem i Kommuninvest samt har avtal
om bankkontokredit pa 400 miljoner. Skuldforvaltningen
hanteras enligt landstingets finanspolicy och rappor-
tering av utfallet har skett Ilopande under aret, exempelvis
i tertialvisa finansrapporter till landstingsstyrelsen.

Eget kapital 6kade med 178 miljoner

Under 2015 6kade Landstinget Vastmanlands eget kapi-
tal med 178 miljoner och uppgick till 1 854 miljoner.
Okningen bestar av &rets resultat och uppskrivning

av ej bokfort insatskapital avseende Kommuninvest.
De dldre pensionsforpliktelserna ingar inte i det egna
kapitalet utan redovisas enligt blandmodellen som

en ansvarsforbindelse. Med hiansyn taget till detta ar
landstingets eget kapital -2 282 miljoner.

Av det egna kapitalet avser 10,4 miljoner fondering for
Sahlberga och 34,8 miljoner for forskningsfonden. 2,7
miljoner delades ut till olika forskningsprojekt under
2015. For 2016 har fattats beslut om utdelning av 1 miljon.

Soliditeten 28 procent

Soliditeten ar ett matt pd det ldngsiktiga finansiella
handlingsutrymmet. Méttet visar hur stor andel av till-
gangarna som finansieras med egna medel (eget kapital i
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forhallande till totala tillgangarna). Fér en god ekonomisk
hushdllning ar det viktigt att soliditeten inte férsvagas
utan att den bibehdlls eller férbattras. En forbattrad
soliditet innebdr att landstinget minskar sin skuldsatt-
ningsgrad och darigenom okar sitt finansiella hand-
lingsutrymme infor framtiden. Under 2015 férbéattra-
des soliditeten med en procentenhet i forhdllande till
de senaste fyra dren och ligger 2015 pa 28 procent.
Riksgenomsnittet for landstingen 2015 var 19 procent.

Aven samtliga pensionsférpliktelser kan riknas in i
soliditeten. D3 ingar pensionsformaner som intjanats
fore 1998 inklusive sarskild lIoneskatt, vilken redovisas
som ansvarsforbindelse. En sddan berdkning visar pa
en forbattring for Landstinget Vastmanland med atta
procentenheter, fran -43 procent till -35 procent 2015.
Rikssnittet ar 2015 ar -40 procent.

Den stora nedgangen 2006 som redovisas i diagrammet pa
sidan 46 berodde pa en forandrad berdkning av pensions-
forpliktelsen vad galler rante- och livslangdsantaganden.

Borgensataganden 585 miljoner

Under dret hade Landstinget Vastmanland borgens-
ataganden och 6vriga forpliktelser pa 585 miljoner
gentemot AB Transitio, Folktandvarden Vastmanland
och AB Viasteras Lokaltrafik. Den storsta delen, 492
miljoner, géllde borgen for bestéllningar av sparfor-
don. Dessutom har landstinget beslutat att trygga
pensionerna i Folktandvarden genom en avgiftsbelagd
borgensutfistelse. Folktandvardens pensionsskuld
har 6kat med 8 miljoner och uppgar till 38 miljoner.

Redovisning av landstingets pensionsmedelsforvaltning och pensionsforpliktelser (Mkr)

Avsattningar for pensioner 2015 2014 Foréndring placeringarnas bokforda vérde 2015 2014

Pensioner 19242 1766,8 Ingdende bokfort varde 25315 22825

Sarskild I6neskatt 466,8 428,6 Arets avsattning 160,0 170,0

Summa 2391,0 2195,4 Realiserat resultat (netto) 161,2 79,0
varav realisationsvinster 119,6 22,1

Ansvarsférbindelse (inom linjen) varav realisationsforluster 0,0 0,0
Utgéende bokfort varde 28527 25315

Pensionsskuld (intjanad fore 1998) 33285 3459,8

Sarskild [oneskatt 807,5 839,4 Avkastning

Visstidsforordnanden 15,6 20,4

Summa 41516 43196 i) Sl 12D
Jamforelseindex 3,8% 11,7%

Finansiella placeringar Mélséttning enligt policy 2,9% 2,7%

Bokfort varde 2852,7 25315 o] S

Marknadsvarde 3303,3 3027,8

: : Svenska aktier 17% 18%
Orealiserade vinster 450,6 496,3 Utléindska aktier 279 30%
) ) Nominella rdntor 31% 27%

Relation placeringar/skuld O - 19% 21%

o Alternativa placeringar 4% 3%

Aterlanade medel* 3689,9 3983,6 e 4% 0%

Skuldtéckningsgrad**, bokfort vérde 43,6% 38,9%

Skuldtéckningsgrad, marknadsvarde 50,5% 46,5% Summa 100% 100%

“Atertdnade medel &r skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och marknadsvérdet pa de forvaltade pensionsmedien.
**Skuldtéckningsgraden &r placeringarna som andel av skulden, dar placeringarnas bokférda vérde respektive marknadsvérde anvants.
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Landstinget har dven beslutat om en borgensram till
AB Visteras Lokaltrafik pa 250 miljoner. Vid drsskiftet
2015/2016 uppgick bolagets uppldning till 55 miljoner,
vilket dr en 6kning med 22 miljoner jamfért med 2014.
De framtida betalningarna for operationell leasing
uppgar till 211 miljoner och galler i huvudsak inhyrda
lokaler dar avtalstiden ar langre an tre ar.

Framtiden och utmaningar

Befolkningsférandring och kostnadstryck

Sveriges kommuner och landsting, SKL, skrev i sin
ekonomirapport fran oktober 2015 att det ekonomiska
lageti den kommunala sektorn blir alltmer besvarligt.
Landstingssektorns samlade resultat viantades for-
samras rejalt 2015, till ett underskott pa 1 miljard. SKL
skrev vidare att den viktigaste orsaken till den daliga
ekonomin dr det hoga kostnadstrycket, frimst genom
befolkningsférandringar. Fler dldre driver kostnader
i sjukvarden och dldreomsorgen. Det har dven lange
varit kiant att den demografiska utvecklingen tillsam-
mans med den dkade efterfragan pa valfard kommer
att innebdra ett 6kat kostnadstryck, och det blir nu
alltmer tydligt. Dessutom tillkommer en stor invand-
ring, som paverkar en rad verksamheter inom bade
kommuner och landsting. Efter att ekonomirapporten
publicerats har regeringen fattat beslut om att tillféra
kommuner och landsting extra medel med anledning
av flyktingsituationen, vilket kommer att paverka det
ekonomiska resultatet.

Ny regionplan fér 2017-2019

Tillvaxten i skatteunderlaget och statsbidragen kommer
aldrig fullt ut att tacka de nya mojligheter som standigt
kommer fram inom sjukvarden eller de nya behov den
demografiska utvecklingen innebdr. Inriktningen att
hitta nya sétt att arbeta och anvdnda resurserna smartare
maste bli ett naturligt forhallningssatt, for att en eko-

Fem &r i sammandrag
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nomi i balans ska uppnas. Den nuvarande obalansen
bestar av tva delar, dels att ta bort "ryggsacken” med
underskott fran tidigare ar, dels att hantera ofinansierade
delar innevarande ar. Verksamhetsplaneringens olika
faser pagar standigt och i borjan av 2016 startade
arbetet med regionplanen for 2017-2019 och darmed
strategier for battre resursanvandning och effektivitet
samt prioritering av de resurser som star till forfogande.

Stora framtida utmaningar

Tillvaxten i samhallet ar relativt god sett ur ett hel-
hetsperspektiv, men sjunker realt per capita de kom-
mande aren. Kostnadsutvecklingen efter skattehoj-
ningen 2013 har ej sjunkit till acceptabel niva och inom
sjukvarden finns fortfarande betydande underskott.

Att landstingets totala resultat ar bra och nar upp till
"normen” for god ekonomisk hushéllning ar positivt.
Detta beror till storsta delen pa finansiella intakter
och en aterhallsamhet av landstingsstyrelsen nir det
galler anvandandet av medel i anslaget till styrelsens
forfogande. Detta ar inte hallbart dver tid, utan arbetet
med att fa balans mellan ekonomi och verksamhet
framforallt inom sjukvarden maste fortsitta. Samtidigt
kravs restriktivitet for att starta nya verksamheter.
Utmaningarna landstinget star infor nar planering av
kommande ars verksamhet ska ske ar mycket stora.
I det arbete som gjorts pa tjanstemannaniva infor
2017-2019 har fdljande utmaningar identifierats for att
skapa en stark och uthallig ekonomi inom Landstinget
Vastmanland:
e Kostnadsutvecklingen inom hilso- och sjukvarden
maste bromsas for att matcha landstingets intakter
e Driftskostnadsékningar som féljer av ett allt stoérre
investeringsbehov maste hanteras
* God avkastning pa placerade pensionsmedel ska
fortsatt uppnas.

Nyckeltal/méatt Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2011 2012 2013 2014 2015
Folkméngden i ldnet 31/12 254 257 256 224 259 054 261703 264 276
Utdebitering, kr 10,50 10,38 10,88 10,88 10,88
Skatteintakter och generella statsbidrag, foréandring jamfort med foreg ar, % 3,4% 2,6% 7,9% 3,4% 4,2%
Nettokostnader inkl avskrivningar exkl jdmférelsestérande poster, fordndring 3,3% 3,2% 5,3% 6,7% 4,9%
jamfort med foreg ar, %
Personalkostnader inkl sociala avgifter exkl jamforelsestorande poster mkr, 3184,2 3388,3 35729 3776,4 39657
darav I8nekostnader exkl sociala avgifter, mkr' 2084,2 2206,3 2318,0 24355 2561,3
Férandring av l6nekostnader jamfért med foreg ar % 3,9% 5,9% 51% 51% 5,2%
Kostnader for inhyrd personal, mkr’ 51,1 84,0 106,4 122,8 159,0
Arets resultat, mkr -43,9 86,7 145,7 83,5 173,0
Arets resultat/verksamhetens nettokostnader, % -0,73% 1,42% 2,27% 1,22% 2,41%
Finansnetto centralt mkr? -43,1 -60,0 -25,8 22,7 110,7
Investeringar 380,7 363,8 282,2 279,5 351,5

" Frtroendevalda och omstéllning har exkluderats.

Fran 2012 har kollektivtrafiken exkluderats. Fran 2012 ingar Specialisttandvarden.

2 Beloppet 2011 ér justerat for ripsranta pa pensionsskulden 159 mkr.

Beloppet 2013 ér justerat for ripsranta pa pensionsskulden 233 mkr och realistationsvinster 80,3 mkr.
Beloppet 2014 &r justerat for dterfdring av tidigare nedskrivning av kapitaltillskott till LOF 5,5 mkr och realistationsvinster 11 mkr.
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Sammanstalld redovisning

Syftet med den sammanstéllda redovisningen ar att ge
en samlad bild av landstinget och dess dgda foretags
ekonomiska stéllning och resultat. Férutom landstingets
egen verksamhet omfattas redovisningen av de helagda
bolagen Folktandvarden Vastmanland AB (FTVAB),
Vastmanlands Lokaltrafik AB (VLAB), AB Vasteras Lokal-
trafik AB (ABVL). Den 2 januari 2015 saldes Vastmanna-
trafik AB till Vasteras stad strategiska fastigheter AB
och ingdr darigenom inte langre i redovisningen.

Resultatet uppgar till 202 miljoner for 2015, vilket dr en
forbattring med 98 miljoner jamfort med foregaende
ar da resultat uppgick till 104 miljoner. Koncernens
omsattning uppgar till 8,7 miljarder vilket ar 600
miljoner mer dn foregdende ar. Det ar i huvudsak
landstinget som star for 6kningen, dar bland annat
Vastmanlands Samtrafikforbunds verksamhet till-
kommit under 2015. Landstingets resultat uppgar till
173 miljoner. FTVABs resultat efter finansiella poster
uppgar till 7 miljoner, vilket dr en forbattring jamfort
med féregdende ar da det var 5,7 miljoner. Efter boksluts-
dispositioner redovisas ett resultat pa 3,2 miljoner.
VLABs resultat efter finansiella poster uppgar till -0,1
miljoner vilket 4r samma niva som féregdende dr. ABVLs
resultat efter finansiella poster uppgar till 12,4 miljoner
vilket ar 3,5 miljoner lagre an 2014. Efter bokslutsdis-
positioner och erlagd skatt redovisas ett nollresultat.

Finansiell stallning

Soliditeten uppgar till 27,9 procent, vilket ar 1,3 procent-
enheter battre dn foregdende ar. Balansomslutningen har
okat med 416 miljoner till 6 829 miljoner. Okningen kan
bland annat férklaras med 6kad avsattning till pensioner
och dkade kortfristiga placeringar i pensionsmedels-
portfoljen i landstinget och i FTVAB.

Kostnader, intakter, fordringar och skulder (Mkr)
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Investeringar

Den sammanlagda investeringsvolymen uppgick till 404
miljoner vilket &r 73 miljoner mer an foregdende ar.
Landstinget star for 352 miljoner dar 188 miljoner avser
fastigheter och 160 miljoner maskiner och inventarier
(se sidan 54). FTVAB har investerat 2,6 miljoner i in-
ventarier och medicinsk teknisk utrustning. ABVL har
gjort nyanskaffningar i vagnparken med 50 miljoner.

Medarbetare

Antal anstédllda i koncernen uppgick till 7 390 varav

6 611 avser landstinget. Detta dr en 6kning med 176
anstallda jamfort med foregdende ar. Landstinget har ckat
med 168 medarbetare och FTVAB har 6kat med 10
medarbetare medan ABVL minskat med 2 medarbetare.

Landstingets ekonomiska engagemang

Nedan lamnas en samlad bild av de ekonomiska enga-
gemangen i foretagen. Det har inte forekommit nagon
utdelning eller nagot dgartillskott/driftbidrag under aret.

Forséljning Réntor Léan Borgen
Enhet Kopare Saljare Kostnad Intakt Givare Mottagare Givare Mottagare
Landstinget 532,0 27,5 0,2 139,8 93,0
Folktandvarden Vastmanland AB 27,2 90,1 0,1 444 38,0
Vastmanlands Lokaltrafik AB 22,9
AB Visteras Lokaltrafik 0,3 4419 0,1 72,5 55,0
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Bolag, namnder och samverkansorgan

Folktandvarden Vastmanland AB

Bolaget bedriver allmdntandvérd och sjukhustandvard

i lanets samtliga kommuner. Under 2015 behandlade
Folktandvarden 32 265 barn och ungdomar, vilket ar en
okning med 7,7 procent jamfort med foregaende ar. Antalet
behandlade vuxna 6kade med 0,6 procent och uppgick till
38 875. 935 vuxna tecknade s kallat frisktandvardsavtal,
vilket innebar att 3 083 personer totalt hade avtal vid
arsskiftet. Det finns stor potential att 6ka antalet frisk-
tandvardsavtal. For dldre personer i eget boende, aldre-
boende eller sjukhem utférdes 2 623 munvardsbedém-
ningar under aret. Projekten kring generella hilsoinsatser
till barn och ungdomar fortgick. Besok genomfordes i

24 forskoleklasser och 16 grundskoleklasser i arskurs

6 i syfte att medvetandegora barn och ungdomar om
munnens betydelse for hdlsan. Bolaget skapade ocksa
under 2015 ett Centrum for asyltandvard i Virsbo med
sarskilt team for patienter som ar asylsékande.

2015 2014 2013

Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster (mkr) 7,0 57 11
Balansomslutning (mkr) 89,1 72,6 60,5
Soliditet (procent) 27 25 23
Medelantal anstallda 296 286 283

Véstmanlands Lokaltrafik AB (VLAB)

Nar kollektivtrafikmyndigheten bildades inom Landstinget
Vastmanland genomfordes férandringar i den tidigare
koncernen Vastmanlands Lokaltrafik AB. Bolaget for-
valtar numera endast langsiktigt ingangna avtal som till

exempel "Citybaneavtalet”.
2015 2014 2013

Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster (mkr) -0,1 -0,1 -0,1
Balansomslutning (mkr) 199,6 198,2 131,6
Soliditet (procent) 12 12 18
Medelantal anstéllda 0 0 0

AB Vasteras Lokaltrafik (ABVL)

ABVL bedriver linje- och stadstrafik med buss i Vast-
manlands lan pa uppdrag av kollektivtrafikmyndigheten
samt genomfor viss skolskjutsverksamhet. Under 2015
avslutades anpassningen av Fagerstadepan som nu
mojliggdr biogastankning, vilket innebér att all trafik
kan koéras med biogas. 15 nya biogasdrivna bussar for
regiontrafik togs i drift under aret. Tester och kérning

i linjetrafik med el-biogas-hybridbussen fortgar, likasa
dialoger med olika aktorer avseende framtida laddning
av elbussar. 43 nya forare anstalldes, varav 14 utbildats
i bolagets egen korskola. Nytt trafikledningssystem och
biljettsystem implementerades. Bolaget koper trafik-
tjdnster for delar av trafikutbudet av privata entrepre-
norer inom ramen for genomford upphandling.

2015 2014 2013

Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster (mkr) 12,4 15,9 39
Balansomslutning (mkr) 373,1 342,1 3535
Soliditet (procent) 26 26 21
Medelantal anstalida 483 485 414

Tag i Bergslagen AB (TiB)

Tag i Bergslagen AB ags av landstingen Vastmanland och
Dalarna samt regionerna Gavleborg och Orebro (25 procent
vardera). Bolaget samordnar och har upphandlat tagtra-
fiken i Bergslagsomradet, med viktiga anslutningar till
knutpunkter som till exempel Vésteras, Orebro, Falun
och Borldnge. Avtalet med Svenska Tagkompaniet AB
som driver trafiken l6per ut 2016. Efter genomford
upphandling tecknades avtal med SJ AB om att ta dver
trafiken fran och med december 2016. Vastmanland har
framst nytta av TiBs trafik vad galler Bergslagspendeln
(Ludvika-Fagersta-Surahammar-Hallstahammar-Vasteras)
och linjen Gavle-Orebro.

2015 2014 2013

Agarandel (procent) 25 25 25
Resultat efter finansiella poster (mkr) 0 0 -0,9
Balansomslutning (mkr) 91 79 638
Soliditet (procent) 6 7 9
Medelantal anstallda 3 2 2

ALMI Foretagspartner Malardalen AB

ALMI Malardalen stodjer foretagandet i Vastmanlands
och Orebro ldn. Landstinget Vistmanland &ger tillsam-
mans med Regionférbundet i Orebro 49 procent av
aktierna och ALMIs moderbolag (staten) dger 51 procent.
Verksamheten bestar av finansiering och radgivning for
innovatorer, nyforetagare samt sma- och medelstora
etablerade foretag med utvecklingspotential. ALMI
Mailardalen ar ett av landets bast presterande ALMI-bolag
och dgarskiften samt innovationer ar sarskilt prioriterade
omraden. ALMIs finansieringsverksamhet ar ett viktigt
komplement pa foretagsfinansieringsmarknaden och
har over tid utvecklats bra i bolaget. Under 2015 lades
stort arbete ned pa ansokan for socialfondsprojektet
Stuns - Kompetensutveckling fér solo- och mikrofére-
tag och dess personal, vilken beviljades for start 2016.
Projektet ska drivas i nara samarbete med flera aktorer i
Vistmanlands och Orebro l4n.

2015 2014 2013

Agarandel (procent) 245 245 245
Resultat efter finansiella poster (mkr) -1,7 -0,5 -0,3
Balansomslutning (mkr) 21,2 22,8 21,5
Soliditet (procent) 63 66 73
Medelantal anstalida 33 32 28
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Kommunalforbundet Vastmanlands Teater
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Kommunalforbundet Vastmanlandsmusiken

Vastmanlands Teater ar ett kommunalférbund med
Landstinget Vastmanland och Vasteras stad som huvud-
man. Landstinget svarar for 51 procent av huvudmanna-
bidraget till verksamheten, vars kdrnverksamhet ar att
producera teater for barn, unga och vuxna. Under 2015
firade Vastmanlands Teater 100 ar och jubileet fick stor
uppmadrksamhet, bland annat skrevs en bok om teaterns
forsta hundra ar. Teatern har fatt utvecklingsbidrag fran
Kulturradet for att utveckla publikarbetet for barn och
unga i hela lanet. Antalet besokare har 6kat och den
regionala spridningen av teaterutbudet i lanet har
utvecklats val. Vastmanlands Teater uppfyller huvud-
mannens mal fér verksamheten.

2015 2014 2013

Agarandel (procent) 51 51 51
Resultat efter finansiella poster (mkr) 0,1 0,7 0,6
Balansomslutning (mkr) 1,7 11,6 10,1
Soliditet (procent) 36 36 34
Medelantal anstalida 33 32 35

Véstmanlands Tolkservice (VTS), ekonomisk forening

VTS ar en samordnande sprakservice och tillhandahaller
bade tolkning och skriftliga 6versattningar. Landstinget
Vastmanland och ldnets kommuner dr medlemmar och
star for merparten av bestallningarna, men aven statliga
myndigheter och andra samhallsinstanser anlitar VTS.
Verksamheten ar avgiftsfinansierad och pa uppdrags-
basis erbjuds dver 300 tolkar inom 90 sprak. Genom ett
nationellt natverk av tolkféreningar har VTS tillgang till

tolkar inom annu fler sprak.
2015 2014 2013

Agarandel (procent) 34 34 34
Resultat efter finansiella poster (mkr) 2,4 18 0,6
Balansomslutning (mkr) 14,7 11,2 8,6
Soliditet (procent) 49 47 44

Medelantal anstéllda 12 i 1

Véstmanlandsmusiken &r ett kommunalférbund med
Landstinget Vastmanland och Vasteras stad som med-
lemmar. Landstinget Vastmanland svarar for 10 procent
av huvudmannabidraget till verksamheten och via
landstinget utbetalas dessutom det statliga lansmusik-
anslaget. Under 2015 har Vastmanlandsmusikens lang-
siktiga ekonomi diskuterats, sedan en resultatprognos
visade pa en tilltagande ekonomisk obalans och ett
kraftigt vaixande underskott 2016-2018. Organisationen
fick foljande uppdrag av sina dgare: ”... For att behalla
en god musikverksamhet och en ekonomi i balans kan
strukturella fordndringar vara aktuella for Vastman-
landsmusiken. Férandringar som kan paverka Vastman-
landsmusikens uppdrag for konserthuset, lansmusiken
och orkesterverksamheten med Vasterds sinfonietta.
Huvudmaéannen uppdrar till Vastmanlandsmusiken och
dess styrelse att utreda alternativa forslag pa 16sningar
som dr hallbara over tid.” Efter ett omfattande utred-
ningsarbete och en offentlig debatt beslutade styrelsen
att det prognostiserade underskottet ska hanteras
genom besparingar och utan att minska lansmusikverk-
samheten. Kommunalférbundet har under 2015 uppfyllt
huvudménnens mal i dverenskommelsen.

barn och ungdomar
behandlades av
Folktandvarden

2015.
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Marcus Jonasson och Kristina Loénn vid utdelningen av Gotapriset.

Vastmanlands kommuner och landsting (VKL), ideell forening

VKL dr en intresseférening med landstinget och lanets
kommuner som medlemmar och utgér en arena for
politisk dialog och samverkan. I de regionala utvecklings-
frdgorna har VKL under aret deltagit i arbete inom OMS
(Ostra Mellansverige) och EBS (En bittre sits). VKL har
aven deltagit i arbetet med strukturfonderna och foérbered-
elserna infor bildande av regionkommun i Vastmanland.
Inom vard och omsorg har exempelvis arbete genom-
forts kring sammanhallen vard och omsorg fér de mest
sjuka dldre, regionala stédstrukturer for kunskapsut-
veckling samt en omfattande utredning av abstinens och
tillnyktring inom missbruksomradet. VKL deltog &ven i
arbetet med Digital agenda och bredbandsutbyggnad.

[ samarbete med Malardalens hogskola gors insatser for
okad interaktion kring utbildningarnas innehall, praktik-
platser inom vard och omsorg, samt ett liknande arbete
inom skolans omrade. Aven detta pagick under ret.

Gemensam namnd for samverkan med Landstinget Sérmland

Landstingen i Vastmanland och Sérmland ingar sedan
2004 i DU-namnden, en gemensam ndmnd for samverkan
med Landstinget Sormland som vardlandsting. Sedan
2011 finns ett utskott for landstingens gemensamma
inkops- och upphandlingsverksamhet. DU-ndmndens
uppdrag och arbete har genom dren fortydligats och ar
numera inriktat mot strategiska fragor kring utveck-
lingen av landstingens regionala samarbete, med bland
annat samverkanslosningar genom avtal. Sedan 2013
arbetar DU-ndmnden enligt en faststélld handlingsplan
for att realisera de mal som antagits for den kommande
tiodrsperioden. DU-ndmnden ar dven beredande organ
for gemensamma styrelsesammantraden.

Gemensam ndmnd for varuforsorjning

Den gemensamma ndmnden for varuforsorjning ar ett
samarbete mellan landstingen i Uppsala (vardlandsting),
Dalarna, Sérmland, Vistmanland och region Orebro.
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Syftet med samarbetet dr att genom gemensamma
upphandlingar och varusortiment for forbrukningsvaror
effektivisera varuférsérjningen. Varuférsoérjningsnamn-
dens avtal med Mediq Sverige AB om lagerhallning,
plockning, packning och transport tradde i kraft i juni
2012, och innebar kraftiga prissdnkningar av logistik-
kostnaden (palagg pa varans grundpris for att finansiera
leverantorens kostnad). Leveranssituationen under
2015 fungerade val med genomgaende hog leverans-
sakerhet och god kvalitet enligt de i avtalet stipulerade
kvalitetsparametrarna. 2015 var vardet pa bestéllda
lagervaror och anskaffningsartiklar 67,2 miljoner kronor
(2,3 procent lagre dn 2014).

Gemensam hjdlpmedelsndmnd

Hjalpmedelsndmnden dr gemensam for landstinget och
lanets kommuner och har beslutanderatt i hjalpmedels-
fragor och ansvar for Hjalpmedelscentrums ekonomi.
Namnden borjade aret med ett nytt samverkansavtal
och reglemente som innebar att den gemensamma
namnden for hjdlpmedelsfragor och andra samverkans-
fragor bytte namn till Gemensam hjalpmedelsndmnd
och att ansvarsomradet renodlades mer mot hjalp-
medelsfragor. Hjalpmedelscentrum blev ocksa den

1 januari 2015 en egen forvaltning. Under 2015 har
namnden bland annat diskuterat framtida utmaningar
och prioriteringar, inlett en revidering av den gemen-
samma hjalpmedelspolicyn och en utredning av
mojligheterna till samverkan inom bostadsanpassning.
Namnden fattade beslut om att det tidigare projektet
Hjalpmedel och innovation godkdnns som en del av
forvaltningen fran och med 2016. Namnden fattade dven
beslut om férdndringar i hjalpmedelshandboken.

Gemensam kostnamnd

Landstinget Vastmanland ar vardlandsting for Vastman-
lands och Uppsala ldns gemensamma kostndmnd, vars
framsta uppgift ar produktion och leverans av kvalitativ,
god och néringsriktig patientmat till ett konkurrenskraf-
tigt pris vid sjukhusen i de bada landstingen. Narmare
en miljon matportioner per ar tillagas i Vasteras och
levereras till bada landstingen. I verksamheten ingar
ocksa nagra forsaljningsenheter. Vid kvalitetsmassan

i Goteborg tilldelades kostndmnden Gotapriset 2015

for basta utvecklingsprojekt i offentlig sektor. Detta ar
ett resultat av det nya upplagg for framtidens patient-
mat som infordes i landstingen under 2014, dar alla
patienter far mojlighet att valja mat fran en meny med
cirka 20 ratter. Patienterna ar mer néjda med maten och
metoden har minskat matsvinnet fran 25 till 4 procent.
Kostndmnden deltar dven tillsammans med 6vriga servi-
ceverksamheter i en benchmarksatsning med ett 40-tal
andra sjukhus, dar jamforelser gors enligt index dar 50
procent mater kostnadsniva, 25 procent serviceniva och
25 procent nojda brukare. Har kom kostnamnden pa for-
sta plats 2015. Andelen levererade ekologiska livsmedel
okade dessutom till 42 procent 2015 (39 procent 2014).
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Driftredovisning

Belopp i mkr Landstings- Netto- Resultat/ Resultat/
ersattning/ intékter/ avvikelse mot avvikelse mot
budget Intakter Kostnader kostnader budget 2015 budget 2014
Forvaltning
Vastmanlands sjukhus "® 3678,6 495,2 4351,3 -3 856,1 -177,5 -151,2
Priméarvard, psykiatri och
habiliteringsverksamhet® 723,8 592,7 1345,2 -752,5 -28,7 -19,2
varav
Vardcentraler (landstingsdrivna) 24 364,6 402,2 -37,6 -35,2 -32,5
Verksamhets- och ledningsstod 2 32,1 764,9 808,0 -43,1 -11,0 -7,4
varav
Fastighet 204 4334 469,1 -35,7 -15,3 -6,5
Landstingskontoret
Landstingskontoret gemensamt® 63,2 9,3 71,9 -62,6 0,6 8,6
Landstingsovergripande verksamheter *° 254,2 85,1 302,3 -217,2 37,0 55,2
Vardval® 1237,8 2424 14615 -1219,1 18,7 12,0
varav
Vardvalsenheten 10,5 3,6 12,7 -9,1 1,4 1,1
Vardval Vastmanland 8739 216,0 1081,7 -865,7 82 -2,0
Sjukgymnaster och privata vardgivare 179,8 11,8 184,3 -172,5 7,3 7,7
Tandvard 1736 11,0 182,8 -171,8 1,8 52
Lékemedel® 4171 47 418,6 -413,9 3,2 12,8
varav
Lédkemedelskommittén 82 03 56 -5,3 29 29
Lakemedelsenheten 7,6 0,5 7,8 -7,3 03 08
Lékemedel finansierade centralt
(merparten inom forméanen) 401,3 3,9 405,2 -401,3 0,0 91
Enheten for smittskydd och vardhygien 10,3 1,5 10,6 -91 1,2 0,0
Kompetenscentrum for hdlsa 20,8 4,0 23,6 -19,6 1,2 0,9
Enheten for kunskapsstyrning och utbildning ® 60,2 1,6 61,0 -59,4 0,8 2,0
varav
AT-utbildning 45,1 0,0 45,9 -45,9 -0,8 0,7
Centrum for klinisk forskning ® 26,8 12,5 31,5 -19,0 78 3,0
Kultur 61,9 41,2 102,7 -61,5 0,4 0,2
Folkhdgskola 14,9 14,1 28,4 -14,3 0,6 -0,4
Regional utveckling 16,8 0,0 16,7 -16,7 0,1 0,1
Centrum for IT 0,0 331,8 328,5 3,3 33 8,5

Kollektivtrafiknamnden

Allman kollektivtrafik 185,2 404,0 584,7 -180,7 45 2,9
Sérskild kollektivtrafik * 72,7 94,3 162,1 -67,8 49

Kostndmnden

Kostverksamhet 0,0 210,0 2121 -2,1 -2,1 -9,5

Gemensam ndmnd hjélpmedel
Hjélpmedelscentrum 0,0 104,2 104,2 0,0 0,0 0,0

Politisk verksamhet och patientndmndens kansli

Patientndmnden inkl kansli 4,0 0,0 39 -3,9 0,1 0,1
Fortroendevalda 24,2 0,0 22,8 -22,8 1,4 -1,0
Bidrag till politiska partier 10,8 1,7 12,1 -10,4 04 0,1
Landstingsrevisionen 4,7 0,0 4,7 -4,7 0,0 0,3
Resultat fran verksamheterna 6 920,1 34152 10 468,4 -7 053,2 -133,1 -82,0

Landstingsgemensamma kostnader

och intakter samt finansiering 6 995,1 7616,6 390,4 7 226,2 231,1 95,5

Eliminering av interna poster -2200,0 -2200,0 -4 400,0

Totalt resultat/avvikelse mot budget 75,0 8831,8 8 658,8 173,0 98,0 13,5

1 2014 redovisas exkl Hidlpmedelscentrum 5 Féljande forvaltningar/verksamheter har erhallit extra erséttning fran LS anslag

? Inki Resursenheten Véstmanlands sjukhus 1359  Vardval 54,4

? | Landstingsovergripande verksamheter och Primérvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet 12,6 Lakemedel 22,5
projekt ingar ocksé de intéktsfinansierade Verksamhets- och ledningsstod 0,1 Enheten for kunskapsstyrning och utbildning 6,0
verksamheterna Lércentrum och Landstingskontoret gemensamt 0,9  Centrum for Klinisk forskning 5,6
Lanastingshélsan. Landstingsovergripande verksamheter 18,2  Summa 256,2

4 Ny verksamhet fr o m 2015, bedrevs
tidigare i kommunalférbund.
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Investeringsredovisning

NETTOINVESTERINGAR
Belopp i mkr Budget 15-01-01 Bokslut
2015 15-12-31 2014
Forvaltning/motsvarande
Vastmanlands sjukhus’ 68,0 74,0 52,2
Primérvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet 3,2 2,6 3,8
Verksamhets- och ledningsstdd 296,7 189,0 156,9
dérav fastigheter 296,2 188,1 155,8
Landstingskontoret 43,7 411 27,4
Kollektivtrafiknamnden 10,0 12,9 3,2
dérav investeringsbidrag -6,6
dérav dvertagna anldggningar fran Samtrafik 03
Kostndmnden 5,0 1,3 6,7
Gemensam ndmnd hjalpmedel 34,0 30,7 29,3
Landstingsdvergripande oférutsett 2,6
Outnyttjad ram 16,8
Summa (inkl investeringsbidrag) 480,0 351,6 279,5
1 2014 redovisas exklusive Hjdlpmedelscentrum
SPECIFIKATION AV FASTIGHETSINVESTERINGAR
Belopp i mkr Planerade Budget Aterstaende
projekts Prognos Utfall tom Utfall projekt  berdknade
totala budget totalt 2014-12-31 2015 2015 projektutgifter
Investeringar pagaende
Nybyggnation operation och diagnostik (Nod), Vasterés 1275,0 1275,2 1,6 3,0 7,8 1270,6
Nybyggnad Sala (inkl basséng) 268,0 250,3 0,5 4,5 249,8
Upprustning/ombyggnation hus 01, 02 och 03, Vasteras 50,0 50,0 1,7 0,9 5,0 47,4
Ny ambulansstation, Koping 43,0 45,7 3,0 22,3 22,0 20,4
Ny Rehabbassang, Fagersta 35,0 35,0 1,7 2,0 17,0 31,3
Nybyggnad palliativ vard, Vasteras 29,4 29,4 0,1 44 16,0 249
Strukturombyggnation, Fagersta 23,0 24,0 33 18,5 15,5 2,2
Etablering ny park/tradgard, parkeringar, Vasteras 13,0 13,0 1,3 0,6 13,0 11,1
Reservvattenforsorjning, Vasteras 11,0 14,0 0,2 1,4 8,0 12,4
Ovriga projekt 151,1 67,6 27,0 31,2 28,5 94
Summa pagaende projekt 1898,5 1804,2 39,9 84,8 137,3 1679,5
Avslutade projekt/ avslutningsarbeten 349,3 357,6 353,2 2,4 1,6 2,0
Planerade projekt utan utfall tom 201512* 127,2 71,8 45,7 71,8
Summa om/ny/tillbyggnad 2375,0 2233,6 393,1 87,2 184,6 1753,3
Funktionsanpassningar forvaltningar** 18,0 18,0 20,0
Reinvesteringar, inkl. energieffektiviseringar** 60,8 60,8 61,5
Sakerhet (brand mm)** 18,0 18,0 21,5
Externa investeringar 8,7 7,3 0,1 4,1 8,6 3,1
Summa investeringsprojekt 2 383,7 2337,7 393,2 188,1 296,2 1756,4

* Varav den storsta investeringen &r “Hus 52 ROT, Vésteras”. (70 mkr)
** Fir dessa poster finns endast arlig budget.
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Investeringsredovisning

SPECIFIKATION AV OVRIGA INVESTERINGAR | BOKSLUT 2015-12-31

Belopp i mkr

Véstmanlands sjukhus

Datorutrustning 1,7

Medicinteknisk utrustning 61,9
varav
operationsrobot, Operation 21,6
uppgradering MR-lab, Rontgen 6,6
utrustning till behandlingsrum 12 units, Specialisttandvarden 35
lab automation, Laboratoriemedicin 2,7
operationsbord till robot, Operation 1,5
gastroskop, Kirurgen 1,5
operationsbord, Operation 1,2
sigmoideoskop, Kirurgen 1,0

Finansiella leasingavtal, ambulanser och lastbilar 53

(")vriga maskiner och inventarier 5,1

Primarvard, Psykiatri och Habiliteringsverksamhet

Datorutrustning 0,1
Medicinteknisk utrustning 0,7
(Ovriga maskiner och inventarier 1,5
Tekniska hjéalpmedel 0,3

Verksamhets- och Ledningsstdd

Datorutrustning 0,1
Bilar och andra transportmedel 0,2
(Ovriga maskiner och inventarier 0,6
Landstingskontoret
Immateriella tillgangar 3,0
Datorutrustning 33,4
varav
hyrPC och printer, Centrum for IT 122
utveckling natverk segmentering, Centrum for IT 4,4
uppbyggnad datahall, Centrum for IT 4,2
natverk erséttningsinvestering, Centrum for IT 4,1
hardvara virtuella serverplattformen, Centrum for IT 22
Konst 0,2
Ovriga maskiner och inventarier 4,5

Kollektivtrafiknamnden

Datorutrustning 0,4
(Ovriga maskiner och inventarier 12,5
varav
nytt kassasystem BRA-S 10,9
dvertagen utrustning fran Samtrafik 03
Kostndmnden
(Ovriga maskiner och inventarier 1,3

Gemensam namnd hjélpmedel
Finansiell leasing, lasthilar 0,7
Tekniska hjalpmedel 30,0
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Resultatrakning

LANDSTINGET KONCERNEN

mkr Not Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2015 2015 2014 2015 2014
Verksamhetens intékter 1 1175,0 1431,0 1206,0 1553,6 13145
Verksamhetens kostnader 2 -8 097,7 -8 325,9 -7 8129 -8 375,3 -7 846,4
Avskrivningar 3 -245,0 -252,8 -248,8 -292,6 -298,3
Verksamhetens nettokostnader -7167,7 -7147,7 -6 855,7 -7114,3 -6 830,2
Skatteintakter 4 5 666,1 5625,3 5375,6 5625,3 5375,6
Generella statsbidrag och utjamning 5 1530,2 1586,8 1526,2 1586,8 1526,2
Finansiella intakter 6 108,8 188,6 100,7 188,9 100,0
Finansiella kostnader 7 -62,4 -80,0 -63,3 -84,5 -67,8
Resultat fore extraordinéra poster 75,0 173,0 83,5 202,2 103,8
Extraordinéra intékter
Extraordinéra kostnader
Arets resultat 8 75,0 173,0 83,5 202,2 103,8
Kassaflodesanalys
mkr Not 2015 2014 2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 173,0 83,5 202,0 103,8
Justering for av- och nedskrivningar 252,8 248,8 292,6 298,3
Realisationsvinst/realisationsforlust, materiella anlaggningstillgangar 0,8 0,4
Justering for avséttningar 196,6 187,3 199,3 187,9
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 16,3 17,6 38,4 17,6
Medel fran verksamheten fore fordndring av rrelsekapital 638,7 538,0 732,3 608,0
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar -128,2 -157,6 -164,6 -214,8
Okning(-)/minskning(+) av forrad och varulager -5,8 -15,7 -6,1 -15,2
Okning(+)/minskning(-) av Kortfristiga skulder 6,0 221,8 -9,0 267,9
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 510,7 586,5 552,6 645,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgangar -3,0 -4,2 -3,0 -4,2
Investering i mark, byggnader och tekniska anlédggningar -188,1 -155,8 -188,1 -155,8
Investering i maskiner och inventarier -160,4 -126,1 -213,3 -170,9
Investeringsbidrag 6,6 6,6
Forsaljning av maskiner och inventarier 9 11 1,8 1,5 2,3
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 10 -72,1 -5,5 -72,1 -5,5
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 1 30,0 30,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -392,5 -283,2 -445,0 -327,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 12 106,1 8,7 131,7 8,7
Amortering av skuld 13 -7,4 -218,7 -22,4 -233,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 98,7 -210,0 109,3 -225,0
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till Citybanan -85,9 -51,7 -85,9 -51,7
Arets kassaflode 131,0 41,6 131,0 1,7
Likvida medel vid arets borjan 45,5 39 45,6 39

Likvida medel vid arets slut 176,5 45,5 176,6 45,6
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Balansrakning

LANDSTINGET KONCERNEN

mKkr Not 2015 2014 Not 2015 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstiligangar 14 24,9 34,4 30 24,9 47,3
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och

tekniska anlaggningar 15 2 056,0 1993,0 31 2 066,9 2020,4
Maskiner och inventarier 16 476,0 437,3 32 726,7 7021
Finansiella anlaggningstillgangar 17 1728 125,5 98,0 20,7
Summa anlaggningstillgangar 2729,7 2590,2 2916,5 2790,5
Bidrag till statlig infrastruktur 18 253,3 264,8 253,3 264,8
Omsattningstillgangar
Forrad m m 19 53,6 47,8 57,1 51,0
Fordringar 20 562,0 590,7 666,0 666,1
Kortfristiga placeringar 21 2738,9 2582,0 2759,2 2594,5
Kassa, bank 22 176,5 45,5 176,6 45,6
Summa omsattningstillgangar 3531,0 3266,0 3658,9 3357,2
Summa tillgangar 6514,0 6121,0 6 828,7 6412,5
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 23 1854,0 1675,8 1910,2 1702,8
dérav érets resultat 173,0 83,5 202,2 103,8
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och

liknande forpliktelser 24 2391,0 2195,4 25151 2 316,8
Avsattningar for skatter 27,3 25,2
Andra avsattningar 25 175,4 260,3 189,0 280,7
Summa avséttningar 2 566,4 24557 27314 2622,7
Skulder
Langfristiga skulder 26 420,4 3223 516,1 407,0
Kortfristiga skulder 27 1673,2 1667,2 1671,0 1680,0
Summa skulder 2093,6 1989,5 2187,1 2087,0
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 6514,0 6121,0 6 828,7 64125

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stallda panter 33 46,5 60,4
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland

skulderna eller avséttningarna 28 4151,6 4319,7 4151,6 4319,7
Ovriga ansvarsforbindelser 29 798,3 7754 705,3 712,1
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mkr 2015 2014 mkr 2015 2014
1 VERKSAMHETENS INTAKTER 6 FINANSIELLA INTAKTER
Patientavgifter, trafikavgifter och andra avgifter 303,3 283,4 Utdelning pa aktier och andelar 21,0 23,7
Forséljning av halso- och sjukvard 1211 108,2 Rénteintakter 26,6 33,4

—av tandvard 8,9 9,0 Realisationsvinst pa placerade pensionsmedel 119,6 22,2

— av utbildning 6,4 5,6 Aterforing av finansiell omsattningstillgang 1,0

— av medicinska tjanster 57,4 58,0 Ovriga finansiella intakter 20,4 15,9

—av ovriga tjanster 150,6 140,5 Jamforelsestorande poster

— av material och varor 99,2 102,7 Aterforing av finansiell anliggningstillgang* 55
Erhallna bidrag 540,0 410,9 Summa 188,6 100,7
(Ovriga intékter 106,4 87,5
Realisationsvinster 0,2 0,2 *Landstingens Omsesidiga forsékringsbolags (LGF) bolagsordning anger att
Jamfarelsestdrande poster respektive landsting har rétt till dterbetalning av de medel som respektive
Aterbetalning AFA avseende landsting tillskjutit. | LOF:s &rsredovisning fér 2013 framgér att tillskotten finns
inbetald premie 2004 37,5 kvar i bolagets egna kapital samt att det egna kapitalet ytterligare forstarks.
Summa 1431,0 1206,0 Mot bakgrund av detta har nedskrivningarna av de kapitaltillskott som gjordes

2007 och 2008 aterforts.
2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Léner och erséttningar till personal 2606,9 2 470,7 7 FINANSIELLA KOSTNADER
Sociala avgifter 7949 749,6 Réntekostnader 31,9 26,3
Férandring av pensionsskuld inkl Iéneskatt 152,8 155,7 Bankkostnader 2,4 2,0
Pensionsutbetalningar inkl I6neskatt 261,8 253,0 Rénta pa pensionsavséttningen 39,0 27,6
Avgiftsbestamd &lderspension inkl [oneskatt 162,4 147,6 Nedskrivning av omsattningstillgangar 0,6
(")vriga personalkostnader 42,2 40,6 Valutakursforluster 0,2
Vardavgifter for kopt vard 739,9 696,6 Indexupprakning Citybanan 1,0 4,0
Sjukvardstjanster m m 686,5 666,8 Ovriga finansiella kostnader 4,9 3,4
Kop fran bemanningsforetag 162,0 125,8 Summa 80,0 63,3
Kop av utbildningsverksamhet 7,8 7,6
Lakemedel 887.0 8430 8 ARETS RESULTAT ENLIGT BALANSKRAVET
Sjukvgrdsartiklar mm 160,5 155,6 Arets resultat 173,0 83,5
Material . 2908 2795 Avgér realisationsvinster -0,2 -0,2
Bidrag och ersattningar 1245 124,0 Balanskravsresultat 172,8 83,3
Hyror och diverse 6vriga lokalkostnader 162,3 169,9
Ovriga kostnader 1077,5 9191 L
Utrangeringar 59 6.8 9.“FOHSALJNING AV MASKINER OCH INVENTARIER
Realisationsforluster 0,2 1,0 Hjalpmedel 11 05
Summa 83259 78129  rodon L
Summa 11 1,8
3 AVSKRIVNINGAR .
Fastigheter 1191 104,9 1 0 INVESTERING | FINANSIELLA ANLAGGNINGTILLGANGAR
T 1211 125.8 Kapitaltillskott K_(_)mmuninvest 39,6
Immateriella tillgdngar 12,6 9,6 Garantikagital LOF 322
JamfGrelsestirande poster Ande.l.skapltal sven-skt Ambulansﬂyg 0,3
Justerad avskrivning for 2011-2013 8,5 Aterfort garantikapital LOF 55
Summa 252,8 2488  Summa 2,1 AL
4 SKATTEINTAKTER 11 FORSALINING AV FINANSIELLA ANLAGGNINGTILLGANGAR
Preliminar skatteinbetalning G G SR L
Preliminar slutavrékning innevarande ar 11,8 5,6
Slutavrékningsdifferens foregéende ar -6,9 -13,0 12 NyuPPTAGNA LAN
Summa 5625,3 5375,6 Nya lan Kommuninvest 100,0
Nytecknad leasing av fordon 6,1 8,7

5 GENERELLA STATSBIDRAG Summa 106,1 87
Inkomstutjamning 850,5 800,0
Kostnadsutjimningsbidrag 195,8 187,2 13 AMORTERING AV SKULD
Regleringsavgift -112,7 -64,8 Lost lan Kommuninvest 50,0
Strukturbidrag for nytt inkomstutjamningssystem 3,9 3,9 Néstkommande &rs amortering av leasingskuld 74 6,7
Statshidrag for avskaffande av Nastkommande &rs losen av revers till LOF 162,0
sénkta sociala avgifter for unga a5 Summa 7,4 218,7
Statsbidrag for mottagande av flyktingar 41
Statshidrag for lakemedelsférmaner 622,4 599,9
Jamforelsestorande poster
Statsbidrag for Hepatit C lakemedel avseende 2014 19,3
Summa 1586,8 1526,2
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Noter

mkr 2015 2014 mkr 2015 2014
14 IMMATERIELLA TILLGANGAR 17 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ingaende bokfort virde 34,4 38,6 Aktier och andelar 162,6 115,3
Omklassificering 0,1 1,2 Bostadsrétter 0,1 0,1
Nettoinvesteringar 3,0 42 Ovriga langfristiga fordringar 10,1 10,1
Avskrivningar -12,6 -9,6 Summa 172,8 125,5
Summa 249 34,4
Aktieinnehav Nominellt Bokfort
Anskaffningsvarde 92,0 89,0 Antal  vdrde  Andel varde
Ackumulerade avskrivningar -65,9 -53,4 i tkr % i tkr
Ackumulerade nedskrivningar -1,2 -1,2 Vastmanlands Lokaltrafik AB 22600 22600 100 24 251
Bokfort restvarde 24,9 34,4 AB Visteras Lokaltrafik 7500 7500 100 34 200
Folktandvérden Véastmanland AB 20000 2000 100 16 500
15 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR Tag i Bergslagen AB 11250 1125 25 1125
Ingéende bokfort vérde 1093,0 19894 ALMI Foretagspartner Malardalen AB 4 900 490 24,5 25
OmKiassificering 28 -38,0 Malardalstrafik AB 18 90 13,0 90
Nettoinvesteringar 1881 155,8 AB Transitio 10000 1000 7,5 1000
Avskrivningar 1191 1134 [InerahB 150 150 47 150
Utrangeringar 3.2 0,8 Andelsinnehav
Summa 2056,0 1993,0 Véstmanlands Tolkservice
ekonomisk forening 200 200 34 200
Anskaffningsvirde 35120 33426 Svenskt ambulansflyg 262 27 262
Ackumulerade avskrivningar 13937  -1287,1 Kommuninvest 47106 0.9 47106
Ackumulerade nedskrivningar -62,3 -62,5 L?‘\nd"stingens Omsesidiga
Bokfort restvérde 20560 19930  Forsdkringsbolag Lllo:E I
B Summa 120 219 162 605
byggnader 1761,0 17342
mark 11,3 11,5 1 8 BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
markanlaggning 232 15,9 Ingéende bokfort varde 264,8 276,3
pagéende till- och ombyggnad 260,5 2314 Arets upplsning -11,5 -11,5
Summa 253,3 264,8

Taxeringsvérdet uppgar till 1,4 mkr.
Merparten av landstingets fastigheter ar skattefria. Avser medfinansiering av Citybanan. Bidraget upploses pa 25 ar och pabarjas
2013 dé den forsta utbetalningen gors.

16 MASKINER OCH INVENTARIER

Ingéende bokfdrt varde 4373 s085 19 FORRAD
Omklassificering 28 36,7 Tekniska hjdlpmedel 18,6 17,2
Nettoinvesteringar 1604 1261 Forbrukningsmaterial i lokala forrad 71 6,8
Avskrivningar 1211 1258  [T-utrustning 22,8 197
Utrangeringar 22 6,4 i varav hardvara biljettsystem 13,0 16,3
Forsaljningar, bokfort vérde 1,2 18 Ovrigt 51 4.1
Summa 476,0 4373  Summa 53,6 418
Anskaffningsvérde 1217,8 1181,0 20 FORDRINGAR
Ackumulerade avskrivningar -741,8 -743,7 Kundfordringar 1178 1397
Bokfort restvarde 476,0 437,3 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2907 237,6
valay _ varav upplupna skatteintakter 11,8 56
datorutrustning 534 41,9 Diverse Kortfristiga fordringar 153,5 213,4
byggnadsinventarier 26,1 26,0 varav statsbidragsfordringar 105,7 134,6
forbattringsutgifter i annans fastighet &5 37 Summa 562,0 590,7
medicinsk apparatur 196,1 178,0
bilar och andra transportmedel 1,4 2,3
finansiella leasingavtal fordon* 18,2 18,2
tekniska hjalpmedel 70,3 66,7
dvriga maskiner och inventarier 99,4 91,0
konst 7,6 7.5
*Totala minimileaseavgifter 18,5 17,3
Nuvérde minimileaseavgifter 18,0 16,7
— dérav forfall inom 1 ar 59 65
— dérav forfall inom 1-5 ar 12,0 12,4

— dérav forfall senare dn 5 ar 0,1 02
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mkr mkr 2015 2014
271 KORTFRISTIGA PLACERINGAR 2015 2015 2014 2014 25 ANDRA AVSATTNINGAR

Marknads- Bokfort Marknads-  Bokfort Citybanan
varde  varde varde  varde Ingéende avsattning 260,3 308,0
Likviditetsportfolj Indexupprékning 1,0 4,0
Réntecertifikat placering Utbetalning -85,9 -51,7
Jonkopings kommun 50,0 50,0 Utgaende avséttning 175,4 260,3
Pensionsmedelsportfdlj Utbetalning kommer att ske under perioden 2013-2017
Svenska borsaktier 4183 2817 413,7  281,0
Utldndska bérsaktier 884,7  666,2 8953  651,6 26 LANGFRISTIGA SKULDER
Svenska rantebdrande véardepapper 16250 1573,9 1461,3 1380,7 Kommuninvest 400,0 300,0
Strukturerade/sammansatta produkter 132,3  124,2 150,4  125,8 Investeringsbidrag 8,5 9.1
A”Iternativa investeringar 125,2 89,8 104,4 89,8 Leasingskulder 11,9 13,2
Ovriga placeringar 31 31 31 3,1 Summa 4204 3223
Summa 3188,6 27389 3078,2 2582,0
Vid vérdering av pensionsmedelsportféljen tillimpas kollektiv vérdering, eftersom 27 KORTFRISTIGA SKULDER
syftet med att placera i olika instrument &r att uppnd en riskspridning. Delar av Leverantdrsskulder ) A il
portfdljen har inte inkluderats i den kollektiva vérderingen eftersom de inte hand- Personaler]s kallskaltlt, avglfter — 62,5 62,2
las pa en aktiv marknad (motsvarande 173,1 mkr). | de fall det varit nddvéndigt §emesterlonfa—.och dvertidsskuld L 3143
har nedskrivningar gjorts pa dessa vardepapper. Ovriga kortfristiga skulder" . et A
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 452,6 4317
varav
22 KaSSA, BANK M M 2015 2014 SR 65,0 626
Kassa 02 02 avgiftsbestimd alderspension 1228 1148
Bank 176,3 453 férutbetalda skatteintékter 1,3 429
Summa 176,5 455 Summa 16732  1667,2
23 eceT KaPITAL 238 PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE UPPTAGITS
Ingaende eget kapital 16757 15922 ) AND SKULDERNA ELLER AVSATTNINGARNA
Uppskrivning av insatskapital Ingaende ansvarsforbindelse 34599 36224
Kommuninvest 2010-2015" 53 Aktualisering 1,6 46
Arets resultat 173,0 83,5 Réinteupprakning 34.9 354
Summa 1854,0 16757 Basbeloppsupprakning 27,2 2,2
Arets utbetalningar -164,3 -163,0
varav fond for Salberga 10,4 10,4 Bromsen 118
varav forskningsfonden 34,8 27,5 Ovrig post 27,6 207
Summa pensionsforpliktelser 33285 3459,9
" Kommuninvest tidigare aterbaringsmodell hade en koppling till insatskapitalet Léneskatt 807.5 839.4
vilket inneburit en Gkning av insatskapitalet fran 2,3 mkr (bokfort vérde) till 7,5 Visstidsférordnanden ! 15,6 20,4
mkr, dvs 5,3 mkr som ej bokforts. Da beloppet vésentligt Gverstiger bokfort- Utgaende ansvarsforbindelse 4151,6 4319,7

vérde och landstinget bedémer att insatskapitalet har ett bestdaende vérde har
uppskrivning gjorts i enlighet med lagen om kommunal redovisning 6 kap 6§.

24 PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
Ingaende avséttning
Pensionsutbetalningar
Nyintjdnad pension
Rénte- och basbeloppsupprakning
Nya sérskilda avtalspensioner och visstidpensioner
(vrig post
Foréndring av loneskatt
Utgaende avsattning
varav
pensioner
sérskild avtalspension
sérskild loneskatt

| posten sérskild avtalspension ingar avséttningar
for 8 visstidspensioner, varav 2 avser fortroendevalda.

Aktualiseringsgrad

21954
-38,7
161,7
31,4
3,4
-0,4
38,2

2391,0

19191

51
466,8

97%

2012,1
-35,4
159,6
22,2
2,2
-1,2
35,9

21954

17631

37
428,6

96%

' Beloppet utgdr en dvre gréns i hédndelse av att samtliga visstidsavtal skulle
falla ut fran och med den tidpunkt da nuvarande individuella avtal loper ut.
| landstinget finns f n 11 fértroendevalda som har visstidsforordnanden.
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mkr 2015 2014

29 GVRIGA ANSVARSFORBINDELSER
Borgen och andra forpliktelser gentemot

landstingets féretag 2 585,1 566,9
Operationell leasing ® 211,2 206,5
(Ovriga forpliktelser * 2,0 2,0
Summa 798,3 775,4

2 | andstinget Véstmanland har ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld
for AB Transitio avseende finansiering av sparfordon uppgaende till maximalt
8 miljarder (LF 2000-10-09 § 147). Detta borgensatagande &r i ett underavtal
begrénsat till den del det egna dotterbolaget Vastmanlands Lokaltrafik AB
bestéllt genom Transitio. 2015-12-31 var beloppet 492,1 mkr. Landstingsfull-
maktige har 2010-06-22 § 69 beslutat att trygga pensionerna i Folktandvarden
Véastmanland AB genom en avgiftsbelagd borgensutféstelse. Pensionsskulden
i bolaget uppgar till 38 mkr 2015-12-31.Landstinget har ldmnat borgen for AB
Visteras Lokaltrafiks upplaning (LF 2013-02-20, 13). Borgensramen &r 250
mkr. Vid arsskiftet var 55 mkr av ramen utnyttjad.

3 Ej uppségningsbara operationella leasingavtal dverstigande 3 ar

— med forfall inom 1 ar 28,7 24,2
— med forfall inom 1-5 ar 100,5 84,0
— med fdrfall senare &n 5 ar 82,0 98,3

| enlighet med radets rekommendation nr 13,2 om redovising av leasingavtal har
finansiella leasingavtal tecknade fore 2003 klassificerats som operationella.

| samband med férséljningen av fastigheten Skinnskatteberg Vatterskoga 4:106
tréffades en dverenkommelse om att landstinget skulle bidra med 50% av riv-
ningkostnad av byggnad pa fastigheten om denna fraga blir aktuell inom en tva
ars period fran avtalets tecknande. Atagandet kan maximalt uppga till 2 mkr.

Landstinget Vastmanland har i augusti 2003 ingatt en solidarisk borgen sasom
for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommuner-
na vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effek-
ten av Landstinget Vastmanlands ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse
kan noteras att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelse till 325 621 mkr och totala tillgangar till 319 574 mkr. Landstingets
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 037,6 mkr och andelen av de
totala tillgangarna uppgick till 1 012,2 mkr.

Som forsékringstagare i Landstingens Omsesidiga Forsékringsbolag har lands-
tinget ett &tagande att téicka eventuella forluster. Atagandet kan uppg till 10
ganger premien. For 2015 uppgick premien till 36,9 mkr.

mkr 2015 2014
30 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ingaende bokfort varde 47,3 56,0
Omklassificering 0,1 1,2
Nettoinvesteringar 3,0 4,2
Avskrivningar -12,6 -141
Utrangering -12,9

Summa 24,9 47,3
Anskaffningsvérde 92,0 1141
Ackumulerade avskrivningar -65,9 -65,6
Ackumulerade nedskrivningar -1,2 -1,2
Bokfort restvérde 24,9 47,3
31 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Ingaende bokfort varde 2020,4 2017,8
Justering for forsaljning av Vastmannatrafik AB -16,2
Omklassificering -2,8 -38,0
Nettoinvesteringar 188,1 155,8
Avskrivningar -119,4 -114,4
Utrangeringar -3,2 -0,8
Summa 2 066,9 2020,4
Anskaffningsvarde 3523,9 3437,5
Ackumulerade avskrivningar -1394,5 -1354,6
Ackumulerade nedskrivningar -62,5 -62,5
Bokfort restvirde 2066,9 2020,4
32 MASKINER OCH INVENTARIER

Ingaende bokfort varde 702,1 679,6
Justering for forséljning av Vastmannatrafik AB -20,5
Omklassifisering 2,8 36,7
Nettoinvesteringar 213,3 170,8
Avskrivningar -167,3 -176,5
Utrangeringar -2,2 -6,6
Forséljningar, bokfort varde -1,5 -1,9
Summa 726,7 702,1
Anskaffningsvérde 1767,7 17294
Ackumulerade avskrivningar -1041,0 -1027,3
Bokfort restvdrde 726,7 7021
33 STALLDA PANTER

Tillgéngar belastade med

dganderattsforbehall (bussar) 46,5 60,4
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Redovisningsprinciper

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning (1997:614), rekommenda-
tioner fran Radet for kommunal redovisning (RKR)
och god redovisningssed.

Attlagen om kommunal redovisning och rekommen-
dationer fran Radet for kommunal redovisning foljs
innebar bland annat att:

o Intdkter redovisasiden omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer
att tillgodogoras Landstinget Vastmanland och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

¢ Fordringar har tagits upp till de belopp de
berdknas inflyta.

» Tillgdngar och skulder har tagits upp till
anskaffningsvarde dar inget annat anges.

e Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts
post for post till det lagsta av verkligt varde och
anskaffningsvardet.

I de fall landstinget gor avsteg fran ovanstaende
redovisas detta nedan, dels avsedd redovisningspost,
dels avsedd resultatpaverkan samt kommentarer.

Jamforelsestdrande poster

Jamforelsestorande poster dr resultatet av handelser
eller transaktioner som inte dr extraordindra men som
ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med
andra perioder. Posterna konteras enligt L-bas i redo-
visningen men i resultatuppfdljningen sarredovisas
posterna pd egen rad eller i not for att tydliggora att sa
skett samt for att en korrekt jamforelse ska kunna ske.

Periodisering

Periodisering anvédnds for att ge en rattvisande bild av
landstingets resultat och finansiella stéllning foér den
aktuella perioden. Det innebar att utgifter kostnadsforts
det ar da forbrukning skett och inkomster intaktsforts
det ar som intdkten genererats. Konsekvensprincipen,
vasentlighetsprincipen och forsiktighetsprincipen,
vilka i viss man modifierar huvudprincipen, tillampas i
forekommande fall. Eventuella avvikelser kommenteras
under respektive rubrik.

Intakter

Skatteintakter

Den prelimindra slutavrdakningen for skatteintakter
baseras pa SKLs decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2.

Statsbidrag

Specialdestinerade/riktade statsbidrag redovisas
i resultatrakningen tillsammans med dvriga verk-
samhetsanknutna intdkter. Periodisering sker i
normalfallet utifran rekommendation RKR 18.1.
Undantag fran detta framgar nedan.

Stimulansmedel/statsbidrag for riktade insatser inom
barn- och ungdomspsykiatrin uppgick fér 2015 till 9,7
miljoner och har periodiserats till 2016 enlighet éver-
enskommelsen mellan staten och SKL, dar det framgar
att utbetalda medel kan anvandas for att utveckla
verksamheterna under kommande ar.

Av statsbidraget som syftar till att forbattra kvinnors
halsa och forlossningsvarden redovisas den del for 2015
som motsvarar kostnader for atgarder (2,2 miljoner).
Till 2016 har 3,2 miljoner periodiserats.

Av statsbidraget som syftar till att hantera flykting-
situationen har en trettondel redovisats fér 2015.
Till 2016 har 49,4 miljoner periodiserats.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors
for den beraknade nyttjandeperioden med linjar avskriv-
ning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt
restvarde. For tillgangar i form av mark, konst och
pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.
Avskrivning paborjas nér tillgangen tas i bruk.

Den normala avskrivningstiden for olika typer av
anldaggningstillgdngar ar foljande:

¢ Byggnader (komponentavskrivning) 10-60 ar
e Maskiner och inventarier 5-10 ar
e IT-utrustning 3-5ar
¢ Medicinteknisk utrustning 5-10 ar
¢ Bilar och andra transportmedel 5-7 ar

For smarre ombyggnationer/funktionsanpassningar
bestdms avskrivningstiden fran fall till fall
(LS §268/1993).

Komponentavskrivning i enlighet med RKR 11.4 till-
lampas fran och med 2015. Under dret genomfordes en
genomgang av befintliga anldggningar for uppdelning
av komponenter. Justering for detta gjordes i anlagg-
ningsregistret for tillimpning, i december 2015.

Loénekostnader

Lonekostnader for timanstéallda, kostnad for overtid
samt jour och beredskap avseende december manad
bokférs huvudsakligen i januari ndstkommande ar.
Detta beror framst pa svarigheter med att fa fram
uppgifter for en tillforlitlig berakning av beloppet.
Da variationerna mellan dren inte bedéms vara stora
bor detta inte paverka resultatet namnvart.

Hyres- och leasingavtal

Operationell leasing avser endast leasing/hyresavtal
med en avtalstid 6verstigande tre ar. Detta innebar att
detihuvudsak dr inhyrda lokaler som redovisas som



REDOVISNINGSPRINCIPER

operationell leasing. Dessa dr upptagna till nominellt
varde med kdnd indexuppréakning. Finansiella leasing-
avtal avser fordon (ambulanser och lastfordon) med
en avtalstid som 6verstiger tre ar. Landstinget har inte
faststallt ndgon beloppsgrans.

Lanekostnader
Huvudmetoden tillampas vilket innebar att inga
lanekostnader ingar i anskaffningsvardet.

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

En immateriell anldggningstillgang ar en identifierbar
icke-monetér tillgdng utan fysisk form. Vid redovisning
av immateriella tillgangar foljs RKR 12.1.

Balansposten avser forvarvade licenser for program-
varor och externa utgifter for utvecklande av IT-
systemet Cosmic. Avskrivningstiden varierar mellan
3-5 ar. Nyttjandeperioden omprovas i slutet av varje
rakenskapsar.

Materiella tillgangar

En materiell anldggningstillgdng ar en fysisk tillgang
avsedd for stadigvarande bruk. Vid redovisning av
materiella tillgdngar f6ljs RKR 11.4.

En anskaffning som i 6vrigt uppfyller kriterierna for
investering, ska bokféras som investering endast
under forutsattning att utgiften uppgar till minst ett
halvt basbelopp och att nyttjandeperioden ar minst 3
ar. Beloppsgransen giller ej anskaffningar av hjalp-
medel, dar allt forutom sa kallade niva-tre-hjalpmedel
definieras som anldggningstillgangar.
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Anlaggningstillgdngarna ar i balansrédkningen varderade
till anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade
avskrivningar.

Finansiella anlaggningstillgangar

Enligt Radet for kommunal redovisnings rekommenda-
tion nummer 20 ska finansiella tillgangar klassificeras
som anldggningstillgdngar da syftet med innehavet ar
att tillgangen ska innehas eller brukas stadigvarande.

Medel som kontinuerligt ar foremal for kop och forsalj-
ning, och som éar tillgdngliga for att mota lopande utbe-
talningar, ska klassificeras som omsattningstillgangar.

Bidrag till statlig infrastruktur

Landstinget har tillsammans med ldnets kommuner
ingdtt ett avtal om medfinansiering av Citybanan.
Upplosningen sker enligt 6vergdngsreglerna det ar
som den forsta utbetalningen gors, vilket var 2013.
Bidraget kommer att upplésas pa 25 ar.

miljoner fick LTV i extra
bidrag fér att hantera
flyktingsituationen.
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Omsaéttningstillgangar

Omsattningstillgangar varderas som huvudprincip
till det lagsta av anskaffningsvérdet och det verkliga
vardet. Med det verkliga vardet avses forsaljnings-
varde efter avdrag for beraknad forsaljningskostnad.
Sammansatta finansiella instrument redovisas utan
uppdelning pa komponenter.

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar
Fordringar vérderas till de belopp varmed de
berdknas inflyta.

Lager och forréd
Lager och forrad varderas till det 1agsta av anskaff-
ningsvardet och det verkliga virdet pa balansdagen.

Skulder och avsattningar

Personalskulder

Landstingets skuld till personalen for semester,
overtid, jour och beredskap (arets loneldge) inklusive
upplupna arbetsgivaravgifter redovisas som kort-
fristiga skulder.

Pensionsskuld/avséattning

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i
landstinget dr berdknade enligt RIPS07. En forpliktelse
att betala ut pensionsformaner som intjanats fore

1998 ska inte tas upp som skuld eller avsattning. Dessa
pensioner redovisas som kostnader i resultatrakningen
vid utbetalning.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtals-
pension redovisas som avsattning nar det ar troligt att
de kommer att leda till utbetalningar enligt RKR 2.1.
Avtal som inte 18sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

For avtal med samordningsklausul utgar berakningen
fran de forhdllanden som ar kdnda vid bokslutstillfallet.
Om inget annat ar kdnt gors berakningen utifran att
ingen samordning kommer att ske.

Ovriga avséattningar

Avsattningar redovisas i balansrdkningen i enlighet
med RKR 10.2 som innebér att det ska finnas en legal
forpliktelse till foljd av intraffade hdandelser, att det ar
troligt att en reglering ska ske samt att en tillforlitlig
berdkning kan goras.

Landstingets avtal om medfinansiering av Citybanan
ar en legal forpliktelse dar beloppet avser prisniva
per den 1 januari 2008 som enligt avtalet raknas upp
med en indexkorg utifran SCBs entreprenadindex E84.
Indexupprakningen redovisas som avsattning och
finansiell kostnad. Utbetalning kommer att ske under
perioden 2013-2017.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Sammanstalld redovisning

Enligt bestimmelserna i den kommunala redovis-
ningslagen ska arsredovisningen dven omfatta den
verksamhet som bedrivs i bolagsform. Syftet med den
sammanstéllda redovisningen ar att ge en samman-
fattande och rattvisande bild av landstingets totala
ekonomiska stallning och resultat oavsett om verk-
samheten bedrivs i forvaltnings- eller féretagsform.
Den sammanstéllda redovisningen foljer RKR 8.2.

Enligt rekommendationen ska konsolidering ske av
koncernforetag dar landstinget har ett betydande
inflytande, vilket definieras som ett rostinnehav éver-
stigande 20 procent. Dar framgar ocksa att koncern-
foretag vars verksamhet ar av obetydlig omfattning
kan undantas fran den sammanstallda redovisningen.

Utifran rekommendationens definition av obetydlig
omfattning har foljande koncernféretag undantagits
fran den sammanstallda redovisningen:

¢ Almi Foretagspartner Vastmanland AB

¢ Kommunalférbundet Vdstmanlands Teater

o TagiBergslagen AB

e Vastmanlands tolkservice, ekonomisk forening.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats en-
ligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Landstingets bokférda varden pa aktier i dotterbolag
har eliminerats mot dotterbolagens egna kapital.
Tillgdngar och skulder, samt intdkter och kostnader
for dotterbolagen har upptagits i den sammanstallda
redovisningen till sa stor del som motsvarar dgd andel.
Dérefter har interna mellanhavanden eliminerats
sasom fordringar och skulder samt kép och forséljning.
Inga omrakningar av bolagens balansrakningar har gjorts
pa grund av exempelvis andra avskrivningstider. Vid olika
periodiseringar mellan koncernforetagen har lands-
tingets periodisering tillampats. Bolagens arsredovis-
ningar har inte varit faststallda vid konsolideringen.

Landstingskoncernens medlemmar och dgarandelar
framgar av figur pa sidan 5.



REVISIONSBERATTELSE

Landstingets Vastmanlands revisorer
Revisionsberéttelse 2015

Revisionsberittelse 2015 for Landstinget Viastmanland
Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den
verksamhet som bedrivits i styrelse, nAmnder och genom
utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits
i landstingets foretag.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll
och rakenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits
enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som
galler for verksamheten. Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och landstingets revisionsreglemente. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behovs
for att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprovning.

Arets resultat uppgar till 173 mnkr. I resultatet ingar
dterbetalningen av AFA med 37,5 mnkr. Nettokostnaderna
tar en allt storre andel av skatteintdkterna i ansprak.
Kostnaderna fortsatter att 6ka, medan intdktsékningen inte
alls skett i samma takt. Landstinget uppfyller kraven pa en
ekonomi i balans utifran kommunallagens krav (KL 8:5 a-b).
Resultatet enligt balanskravet uppgar till 172,8 mnkr efter
justering for realisationsvinster pa 0,2 mnKkr.

Underskottet mot budget for forvaltningarna/verksamheterna
har 6kat med ca 85 mnkr. Detta trots tillskott i form av
extra bidrag. Vi vill betona att det fortfarande ar nédvandigt
att ddmpa kostnadsutvecklingen inom verksamheterna.
Konstateras kan ocksa att effekten av de anpassnings- och
effektiviseringsprogram som har pagatt under de senaste
aren har fatt liten effekt pa verksamheternas resultat och
darmed inte motsvarat férvantningarna.

Samtliga av fullmaktige beslutade malvirden avseende
de finansiella malen som skulle uppnés under 2015 har
uppndtts. Maluppfyllelsen bedéms som mycket god.

Vi beddmer vidare att férvaltningsberattelsen omfattar en
tillracklig beskrivning for att kunna bedéma maluppfyllelsen
avseende verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning.
Av totalt 22 verksamhetsmal ar 9 helt uppnadda, 1 delvis
uppnatt samt att 8 inte har uppnatts. Fyra mal kan utvirderas
forst 2016.

Vi bedémer att arsredovisningen i allt vasentligt redogér
for utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering
och den ekonomiska stallningen.

(Mlﬂers Roéhfors

Abdi Abdollah
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Landstinget i Vastmanland avviker fran lagstiftning, gillande
redovisningsrekommendationer samt god redovisningssed
enligt foljande:

e Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar (kompo-
nentmetod tillimpas ej for samtliga materiella tillgdngar,
tillimpningen kommer att utvecklas under 2016).

« Noter saknas i stor utstrackning till den sammanstallda
redovisningen.

e Specifikt avsnitt avseende utvardering av ekonomisk stall-
ning med hénvisning till KRL 4:5 saknas, dock finns en
omfattande ekonomisk analys i férvaltningsberattelsen som
till delar ar kopplad till landstingets ekonomiska stallning.

Vi bedomer att landstingets rakenskaper i allt vasentligt ar
upprattade enligt lag, normer och god redovisningssed och
att dessa i allt vasentligt ar rattvisande, men att dtgarder
behéver vidtas i syfte att forbattra kvaliteten i rdkenskaperna.

Ansvarsfrihet

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndmnder i
landstinget Vastmanland i allt vasentligt har bedrivit
verksamheten pa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt dr rattvisande.

Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll
har varit tillracklig.

Vi bedomer att resultatet enligt drsredovisningen till
storsta delen ar forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som fullmaktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet
for styrelser och namnder samt enskilda ledaméter

i dessa organ.

Vi tillstyrker att landstingets arsredovisning for
2015 godkanns.

Till revisionsberéttelsen hor bilagan Revisorernas
redogorelse for 2015 ars granskningar.

Visterds den 1 april 2016

Hans Petersson

Rolf Hahre Barbro Hillring
o
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DET HAR AR LANDSTINGET

Det har ar landstinget

Vastmanlands lan omfattar tio kommuner. Till ytan ar det ett av Sveriges mindre lan med
264 276 invanare. 31 familjelakarmottagningar finns spridda dver lanet. Sjukhus finns i
Vasteras (lanssjukhus med tillgang till akutsjukhusets alla resurser) samt i Sala, Képing
och Fagersta (Bergslagssjukhuset i Fagersta drivs i privat regi).

Landstinget Vastmanland ar en politiskt styrd organi-
sation med ledamoter som utses genom allmédnna val.
Landstingsfullméktige, den hogsta beslutande nivan i
landstinget, har 77 ledamoter som representerar hela
lanet. I Landstinget Vastmanland styr sedan valet 2014
Socialdemokraterna, Miljopartiet och Vansterpartiet.
Landstingsstyrelsen ar landstingets "regering” som
leder och samordnar all verksamhet i landstinget.

Vill du veta vad som hander?

Valkommen att lyssna pd landstingsfullmaktiges sam-
mantrdden. Tid och plats annonseras i lokalpressen.
Sammantradena kan dven foljas via webb-TV pa Itv.se.
Protokollen fran landstingsfullmaktige och landstings-
styrelsen kan bestillas fran Landstingshuset eller ldsas
pa landstingets hemsida, Itv.se.

Om du vill veta vilken politiker som ansvarar for ett visst
omrade, 1as mer pa hemsidan ltv.se. Dér finns dven namn
och e-postadresser.

Vill du stélla en friga till vara politiker, ring 021-17 30 00,
e-posta till landstinget@ltv.se eller skriv till Landstinget
Vastmanland, 721 89 Vasteras.

Vill du veta mer om Landstinget Vastmanland?
Besok oss girna pa Itv.se - och las narmare om lands-
tingets verksamheter. Det finns dven en regional ingang
pa 1177.se/vastmanland med sjukvardsinformation och
viktig information om varden i Vastmanland.

P4 Itv.se hittar du dven foldern Snabbguide nér du behdver
soka vard, landstingsplanen, deldrsrapporter och ovrig
information. Arsredovisningen finns ocksa pa ltv.se,
under "Om landstinget”, "Arsredovisningar, uppfoljningar”.

--- Jarnvdag
Vég

— F 18

— E20

Flygplats
@ vastmanlands sjukhus Vésteras

Vastmanlands sjukhus Sala
Vastmanlands sjukhus Képing
Bergslagssjukhuset
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Protokollsanteckning p 27 Landstingets drsredovisning

Bokslutsresultatet for 2015 klarar kravet for God ekonomisk hushalining, med hjalp
av extra ordindra “intakter”, men fortfarande kvarstar det grundldggande
problemet att fa balans mellan ekonomi och verksamhet framfor allt for
Vastmanlands sjukhus. Det totala underskottet inom Vastmaniands sjukhus, VS,
och Primarvard, psykiatri och handikappverksamhet, PPHV, uppgar till 206 Mkr
vilket ar mer, jamfort i krontal, &n det totala resultatet for hela landstinget, 173
mkr. 2014 var det totala underskottet 170 Mkr for VS och PPHV. De avsedda
effekterna har alltsa till stor del inte uppnatts. Padgdende arbete samt de uppdrag
som har getts fér att uppna en ekonomi i balans har inte gett de resultat som
forvantats.

Av 22 faststéllda resultatmal uppnas endast tio mal helt eller delvis. Det racker inte
att satta nya mal om inte tidigare mal forst uppnas.

Fran landstingsalliansens sida ser vi med stor oro pa hur Landstinget Vastmanland
ska klara framtidens halso och sjukvard om inte kostnadsutveckllngen ddmpas och
uppsatta mal fér att nd en balans mellan verksamhet och budget uppnas.

For att klara alla planerade investeringar fér framtiden maste det skapas en balans
mellan verksamhet och ekonomi.

Vasteras 2 03 23

Tomas Ho tré 7 M Helena Hagberg, L

Blrg|t Anderss

Malin Gabrielsson, KD
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1 SAMMANFATTNING/FRAMTIDSBEDOMNING

2015 ar det ar da barnkonventionen slog rot i Landstinget Vastmanland. Det har startat
upp aktiviteter pa manga olika plan och i olika verksamheter.

Det ar det forsta barnbokslutet dar det presenteras ett urval av resultat utifran barnets
rattigheter.

En del av de aktiviteter som paborjats [6per 6ver flera ar. Dit hor till exempel att utbilda
barnrattspiloter i Barnkonventionen och barns rattigheter samt att skapa ett natverk for
dem efter utbildningen. Arbetet med att inféra modellen for arbetet med barn som
narstaende pa alla kliniker och att félja upp att arbetet har paborjats. Landstinget har
inget etablerat dialogforum for barn och unga — tillgangligt for politiken och for den
centrala barnrattsgruppen. Om det blir aktuellt att inféra dialogforum for barn & unga
kommer det att behdva upparbetas en modell for det under ett antal ar. Arbetet med
barnmiljéronder kommer att behova utvecklas.

2016 bedoms vara ett kritiskt ar for det fortsatta arbetet. Landstinget behover se 6ver
formen for att sdkra ett langsiktigt arbete.

2 INLEDNING

| landstingsplanen finns angivet att arligt barnbokslut ska uppréattas. Bokslutet grundar
sig pa de aktiviteter som finns angivna i “Handlingsplan for Barnkonventionen” och ska
vara en naturlig del i landstingets vanliga uppfoljningar. Arets barnbokslut har
kompletterats med lite statiskt utifran barns rattigheter.

FN:s Barnkonvention innebdar att Landstinget Vastmanland i all verksambhet, alla fragor
och alla beslut ska ha barnets basta i fokus.

Barnbokslutet utgar fran, sa langt det dr mojligt, Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
rekommendationer pa innehall.

Arets barnbokslut ar det forsta barnbokslutet dar det presenteras ett urval av resultat
utifran barnets rattigheter. Anledningen ar att det har anvants lattillgénglig statistik for
att inte belasta verksamheterna med inrapporteringar. Det har med all sdkerhet utforts
mer aktiviteter &n vad som har fangats i denna forsta rapport.

3 UPPDRAGET TILL CENTRALA BARNRATTSGRUPPEN (CBG)

Uppdrag finns beskrivna for tre olika funktioner i barnrattsarbetet.

Barnrattstrateg och barnrattsombud, sammanlagt 1.0 tjanst. Den tredje funktionen ar
barnrattspiloter i verksamheten och som kommer att utbildas under aret.
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3.1 Barnrattstrateg

Barnrattstrateg har ett landstingsdvergripande strategiskt och samordnande ansvar
vilket innefattar att se till att kunskap finns om barns rattigheter i landstingets olika
verksamheter och pa alla nivaer. Barnrattstrategen ska ha ett ndra samarbete med

barnrattsombuden och delta i gemensamma méten.

3.2 Barnrattsombud

Barnrattsombudet ska vara férvaltnings- och klinikledningars stéd i arbetet med barns
rattigheter. Barnrattsombudet ska ocksa se till att barnrattspiloter traffas och
uppdateras vad géller kunskap och uppdrag.

3.3 Barnrittspilot

Barnrattspiloter kommer att ha en roll utifrdn HoS-lagen och patientlagen och barnets
olika rattigheter bade som patient och narstaende. Dessa personer ska se till att det
finns system for arbetet och att dokumentation och information ges sa att alla barn far
det de behover.

Idag finns barnpiloter i vissa verksamheter med uppdrag att stotta nar det galler barn
som farilla.

4 AKTIVITETER | HANDLINGSPLANEN

Malet for 2015 var att fa ett tydligare barnperspektiv i landstingets verksamheter.

Alla verksamheter inom Landstinget Vastmanland har ett ansvar att leva upp till
Barnkonventionen. Barns behov, rattigheter och perspektiv behdver lyftas fram mer och
sékerstallas i saval beslutsfattande som i verksamhet. Det paborjade arbetet med
barnbokslut ska fortsatta.

For att uppna malet var foéljande aktiviteter planerade:

Tillsatta tjanster som strateg och barnrattsombud motsvarande 1.0 tjanst Klart

Tillsammans med VKL (Vastmanlands Kommuner och Landsting) bilda forum for | Ej klart
samverkan for barnets basta enligt direktiv fran Socialstyrelsen, 2013.
Ta fram mal betraffande barns rattigheter samt att graden av maluppfyllelse ska | Delvis klart
foljas upp i ordinarie redovisningar.

Inventera hur arbetet utifran barnkonventionen i landstinget ser ut idag. Standigt
pagaende

Utbildningsinsatser for fortroendevalda och landstingsanstallda pa alla nivaer. Delvis klart

Initiera att ansvarig tjansteman utses for att samordna landstingsfinansierade Ej aktuellt *

"barnpiloter”.

Sprida arbetet med barn som nérstaende Standigt
pagaende

Starta en utbildning till barnrattspiloter. Planerat

! Barnpiloterna ingér redan i ett nitverk med Visteras kommun. Ett nitverks kommer att
starta for barnrattspiloter.
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Bygga upp ett natverk for anstallda som har sarskilt uppdrag att se med barnens | Planerat
ogon vad galler barns rattigheter = barnrattspiloter.
Landstinget ska aktivt delta i samverkan med 6vriga akt6rer pa nationell niva i Klart
fragor som ror barns rattigheter.
Ta fram mall fér verksamhetsanpassade handlingsplaner for landstingets fortsatt| Klart
arbete
Utveckla och félja upp rapporten Barnbokslut. Standigt
pagaende
Effekten av aktiviteterna ar inte mojlig att mata under samma verksamhetsar men en
stor forandring har noterats. Intresset for barnrattsfragorna har 6kat i verksamheterna.
Den organisation som togs fram fungerar mycket bra och det ar stimulerande méten
med kreativa férslag som leder arbetet framat utifran tilldelade resurser.

5 BARNS RATTIGHETER

Till barns rattigheter hor bland annat att fa tillgang till vard, utbildning, fa information
om de som berdr dem sjalva och att fa sdga sin asikt. Utifran dessa rattigheter foljer har
en del resultat.

5.1 Barns ratt till hdlso- och sjukvard

5.1.1 Férebyggande hdélsovard
En del i det forebyggande arbetet ar samverkan. Barnhalsovardens éverlakare finns med
i styrgruppen for barnrattsarbetet for att arbetet ska hallas samman i landstinget.

| samverkan med kommunerna finns en 6verenskommelse for att fanga barn och unga
som inte mar bra.

En uppféljning av barns psykiska halsa ar de méatningar som regelbundet genomfors av
Kompetenscentrum for halsa, "Liv och halsa ung”, det ar ett arbete som har utvecklats
genom aren och som i samverkan med olika aktérer (kommun, landsting, teatern)
anvands for att fa en férbattring.

5.1.2 Vaccinationer
Tackningsgraden for vaccination mot massling, passjuka och roda hund (MPR) ar hog i
hela landet enligt Oppna jamférelser (0J).

For barn i Vastmanland fodda ar 2012 har 97,8 % vaccinerats. Motsvarande siffra for
riket ar 97,5 %. Basta lanet har en tackningsgrad motsvarande 99,1 % och sdmsta lanets
tackningsgrad ar 94,3 %.

5.1.3 Tillgang till somatisk specialistvdrd

Statistiken galler barn som fatt remiss till specialistsjukvarden oavsett specialitet,
exkluderat psykiatrin. Fakta om vantetider till den somatiska varden ar inte lika Iatt att fa
fram eftersom dessa barn finns pa manga kliniker och de rapporter som finns inte ar
framtagna utifran definitionen barn utan foljer vad SKL efterfragar.

En begransning ar att alla verksamheter inte finns med, dven om det sannolikt ar sa att
de flesta barn som har en sjukvardsremiss ingar i statistiken. Den andra begransningen
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ar att enbart ldkarbesok finns med i statistiken och inget som géller andra yrkesgrupper
eller behandlingar.

Héar gors anda ett forsta forsok att visa vad vantetiden ar for barn och unga och kanske
vacks tanken att efterfraga rapporter utifran barns rattigheter.

Statistik:
38 % av dem under 18 ar fick sitt forsta besok inom 30 dagar och 85 % far sitt besok
inom 90 dagar.

For behandlingar och atgérder finns idag ingen statistik.

5.1.4 Tillgdang till psykiatrisk specialistvard
For de barn som trots férebyggande arbeten behéver professionell hjalp for att aterfa
psykisk halsa ar det viktigt att hjalpen finns tillgdnglig inom rimlig tid.

Avsikten ar att kunna folja utvecklingen nar det géller barn som behoéver psykiatrisk
hjalp.

Statistik:

Av de barn och unga som fatt remiss till BUP far 96 % sitt forsta besdk inom 30 dagar.

100 % far besoket inom 90 dagar.

Ar bedémningen att det behdvs en behandling eller férdjupad utredning far 100 % av
barn och unga pabdérja sin behandling inom 30 dagar.

5.1.5 Léikemedel

e Antibiotikaforskrivningen till barn har minskat avsevart i Sverige dven om det
planat ut senaste aren

Receptférskrivning Antibiotika (JO1 exkl metenamin) till barn 0 till och med 17
ar, Recept per tusen invanare. Killa: Concise E-hdlsomyndigheten
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5.1.6 Tandvdrd

Folktandvarden Vastmanland AB har i sitt uppdrag att ta fram hélsoinsatser till
kariesutsatta barn och ett projekt har under 2015 drivits for att fa en 6kad kunskap om
oral hidlsa och fa forstaelse om munnens betydelse for individens halsa.

Genom att anvanda andra sinnen, kan man fa in munnens betydelse for hélsan bade i
forebyggande och vardande syfte, genom riktade aktiviteter i utvalda forskoleklasser
och i sjatteklasser i Vastmanland. Malet ar att under 2016 avsluta projektet och erbjuda
aktiviteten till alla barn i de utvalda aldrarna i hela landstinget.

5.2 Patientndmnden — barns réitt att fa uttrycka sin asikt

Det kan tyckas sjalvklart att barn har ratt att anmala till patientndmnden om de anser sig
vara felbehandlade. Under 2015 har dock inga drenden anmalts av barn under 18 ar
vilket sannolikt beror pa att man som barn inte kdnner till den rattigheten.

CBG planerar att under 2016 starta ett samarbete med patientnamnden for att se vilka
atgarder som behdver vidtas for att gora rattigheten kdnd bland barn och unga.

5.3 Funktionsnedsattningar — Barns ratt till fullvardigt liv

5.3.1 Hjélpmedel

e Ett av Hjdlpmedelscentrums mal ar att 80 % av Hjdlpmedelscentrums malgrupp
ska erbjudas tid for utprovning inom 15 arbetsdagar vilket 87,4% av barnen
erbjudits under 2015.

e Vid utprovning av hjalpmedel har kommunikationskort for barn utan talat sprak
anvands. Syftet ar att forstarka barn och ungas majlighet till delaktighet vid
utprovningar.

e Hostlovskul arrangerades tillsammans med Habiliteringscentrum for 4:e aret i
rad pa Hjilpmedelscentrum. Ar 2014 uppméttes besokarantalet till 200 och
2015 till 260 besokare.

5.4 Kollektivtrafiken — barns och ungas ratt till trygghet och lika varde

Under aret har ett antal aktiviteter genomférts utifran barns rattigheter.

e Fardvagsbesiktningar av skolvagar i Norberg och Skinnskatteberg.

e Tillsammans med Trafikverket byggt om och trafiksdkrat hallplats Brinellskolan
och Enhagen/Ekbacken

e Infort ett manadskort foér ungdomar i hela lanet (50% rabatt mot motsvarande
vuxenkort)

e Forenklat anstkan om skolskjuts genom att utveckla en ansékningsmajlighet via
webben

e Tagit bort kostnaden for nytt kort om man tappat bort sitt skolkort
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5.5 Kultur - Barns och ungas ratt till kultur

Landstinget Vastmanlands arbete med kultur utgar fran den regionala kulturplanen
"En livskraftig region, Regional Kulturplan 2015-2018 Vastmanlands lan” som
Landstingsfullmaktige antog i juni 2014.

| den regionala kulturplanen finns prioriterade utvecklingsomraden. Manga av dem
utgar fran barnperspektivet.

e ”Regional Kulturskolesamverkan” startade januari 2015 och ska paga under
fyra ar. Lanets samtliga kommuner deltar. Syftet ar att folja
kulturutvecklingen och identifiera gemensamma utvecklingsbehov for att
stddja barn och ungas kulturutévande i den egna kommunen.

e Viastmanlands lans museum arbetar med att bygga upp nya basutstallningar
om Véastmanlands historia. Huvudmalgruppen for utstallningarna ar barn
mellan 9-12 ar. Av besdkarna var c:a 30 % barn och unga. Visningar av
utstallningar fér barn och unga ar avgiftsfritt sedan ett par ar tillbaka.

e Ungdomars liv star i centrum for kulturprojektet Laget. Med utgadngspunkt
fran undersdkningen Liv och Halsa Ung gestaltas resultatet med olika
kulturella uttryck dar ungdomarna i hégsta grad sjalva ar delaktiga. Under
projektet har Teater Tropos och 4:e teatern producerats tva
teaterforestallningar som turnerat pa skolor och fritidsgardar i Vastmanlands
samtliga kommuner under hésten 2015 och varen 2016, totalt 100
forestéllningar.

e Clownetterna far bidrag utifran att de arbetar ur ett barnperspektiv med
grund i Barnkonventionen.

6 STRATEGISKA BARNRATTSARBETET

6.1 Aktiviteter
Aret har innehallet manga olika aktiviteter for att forbattra landstingets arbete utifran
FN:s Barnkonvention.

e Styrgruppen har under aret traffats fem ganger. Motena har anvants for att
informera om barnrattsgruppens arbete, godkdnna framtagna dokument och
planering for fortsatta arbetet.

e Ett pilotarbete for barn som narstaende har genomforts under aret med
onkologkliniken som pilotklinik. Informationsmaterial har tagits frami
samarbete med representanter fran kliniken.

e Information om barns rattigheter har paborjats inom Vastmanlands sjukhus
(VS). De som fatt information &r férvaltningsledningen, avdelningschefer,
kuratorer, kontaktssjukskoterskor och fyra klinikledningar.

e | majinformerade vi Familjecentralen pa Raby om landstingets
barnkonventionsarbete.
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e | april genomférdes ett studiebesok pa ”Grinden”.

e Ett samarbete med skolorna i lanet har paborjats for att ta fram en modell for
ett politiskt diskussionsforum med fokus pa barn. Samtidigt har vi berattat for
barnen/ungdomarna om vad Barnkonventionen innebar fér landstinget och de
barn som vistats i landstingets verksamheter.

e Tre barnmiljéronder har genomforts — en pa onkologkliniken och tva i entrén pa
Véastmanlands sjukhus Vasteras. (Entrén se sarskild rapport).

e CBG har haft tva planeringsdagar for att lagga upp arbetet med barn som
narstdende, informationer till férvaltningar/ledningar samt innehall i
utbildningar.

6.2 Kompetens

En viktig del ar att fa en gemensam kompetens nationellt. Barnrattsstrateg och ett av
barnrattsombuden har darfor deltagit i det nationella natverket tva dagar pa varen och
tva dagar pa hosten.

Landstinget har deltagit i ett nationellt larandeseminarium om barn som
narstdende som anordnats av SKL — (Sveriges kommuner och landsting), och NKA —
(nationellt kompetenscentrum fér anhdriga). Forutom CBG deltog medarbetare fran
akutmottagningen, kirurgkliniken, medicinkliniken, onkologkliniken

Ett mycket givande studiebesdk har genomforts i S6rmlands lans landsting for att ta del
av deras barnrittsarbete (se vidare under punkten Ekonomi/férutsattningar).

En utbildningsdag har anordnats for personalen pa Habiliteringen dar CBG svarade for
programmet.

7 EKONOMI

2015 ar det forsta aret som Landstinget Vastmanland har avsatt budgetmedel for
barnrattsarbetet.

Lénemedel motsvarande 1.0 tjanst har fordelats pa tre personer samt att en person har
fatt mojlighet att pa 0.15 tjanst anvanda sin hogskolekompetens inom barnrattsarbetet
och som finansierats av den forvaltning dar personen ar anstalld.

For den utbildningsbudget som finns avsatt har tva personer under fyra dagar deltagit i
det nationella barnrattsnatverket och fem dagar i nationella larandeseminariet.

7.1 Forutsattningar

Utifran en kommande regional samverkan och att S6rmland &r ett av de landsting som
har kommit langst i landet gallande barnkonventionsarbetet valde CBG att gora
studiebesok hos deras barnrattsstrateg.

Denna utvardering avser att fa forstaelse for att ambitionsnivaerna inte kan jamforas
och inte heller resultaten. Det ar sjalvklart att arbeta vidare for att barn och ungdomar i
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Vastmanland ska fa det de har ratt till men férvantningarna om att vara pa samma niva
som Sormland kommer inte att kunna infrias med nuvarande resurser.

Soérmland

Vastmanland

Tidsperspektiv — alltsa hur
lang tid arbetet varit

15 ar

1ar

prioriterat
Ekonomi 250 000:- exkl. I6ner 10 000:- exkl. I6ner
Personal 2.0 tjanst 1.0 tjanst

Utbildad stédpersonal

200 st barnrattspiloter med
kunskap om barns ratt
enligt HoS och patientlag

76 barnpiloter med kunskap
om barn som far illa enligt
SoL

Konsultstod

Pagar sedan 14 ar tillbaka

Inget

Sjukhusclowner

400 000:-




Berdkning av resultat som ska ligga till grund for resultatreglering

Belopp i mkr

Vastmanlands sjukhus exklusive hjalpmedel
Resultat 2015

Justerat for

Ej finansierad kostnadsokning for lakemedel

Okad kostnad képt hégspecialiserad vard for ytterfall, dvs patienter

med en kostnad pa mer an 3 mkr

Okad kostnad for valfrihetsvard enligt nya patientlagen

Okad kostnad fér andningshjialpmedel

Extraordindra bevakningskostnader

Merkostnader for externt inhyrd personal. Regleras med 50 % av
merkostnaden

Ej finansierad kostnad for extra satstning for battre tillgdnglighet
Okad kostnad sommaravtal

Merkostnad for hog personalomsattning och onormalt vakanslage
Summa justering

Underlag for resultatreglering

Reglerat resultat 30% av ovan

Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet exkl primarvard

Resultat 2015
Justerat for
Ofinansierad kostnad Konskorrigering

Merkostnader for inhyrd personal inom psykiatri. Regleras med 50 %

av merkostnaden
Summa justering
Underlag for resultatreglering
Reglerat resultat 30% av ovan

Primarvard

Resultat 2015

Justerat for

Merkostnader for Cosmicinférande

Merkostnader for externt inhyrd personal. Regleras med 50 % av
merkostnaden

Merkostnader labb fér inhyrd personal

Summa justering

Underlag for resultatreglering

Reglerat resultat 100% av ovan

33,0

11,7
9,0
3,0
2,0

8,8
2,0
10,0
13,1

2,0
9,0

2,2
10,9

2,2

-177,5

92,6
-84,9
-25,5

-12,5

11,0
-1,5
-0,4

-16,2

15,3

-0,9
-0,9






