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*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta underlag
om belopp och annan information i &rsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgédrder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
forbundet upprittar arsredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgérder som dr dndamaélsenliga med hénsyn till omstédndigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen
innefattar ocksé en utvérdering av &ndamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvénts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvdrdering av den dvergripande presentationen i arsredovisningen.
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Granskning av arsredovisning 2015

Sammanfatining

De fortroendevalda revisorerna i Samordningsforbundet Visteras (forbundet) har
gett PwC i uppdrag att granska rikenskaperna, arsredovisningen och férbundssty-
relsens forvaltning 2015.

Vi bedomer att rsredovisningen huvudsakligen redogor for utfallet av verksam-
heten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen.

Vi bedomer vidare att arsredovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven pa rattvi-
sande riakenskaper och ir upprittad enligt god redovisningssed.

Forbundsmedlemmar har betalt in 12 000 tkr till Samordningsférbundet Vasteras.
Medlen ar fordelat enlig foljande: staten 6 000 tkr, landstinget Vastmanland

3 000 tkr och Visteras Stad 3 000 tkr. Forbundet redovisar ett resultat pa -129 tkr
(-1 993 tkr). Forbundet har ett eget kapital pa 1 143 tkr (1 273 tkr).

Arsredovisningens verksamhetsberittelse redovisar insatserna och utbildningsin-
satserna under aret pa ett 6versiktligt och tydligt sitt.

Har genomfort en stickprovsgranskning av inkomna fakturor for att se att delegat-
ionsordningen f6ljs som den ska.
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Granskning av arsredovisning 2015

1 Inledning

1.1 Bakgrund

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser géller fr. o m den 1 januari
2005. Den héanvisar till kommunallagen och den kommunala redovisningslagen
(KRL). KRL géller fr.o.m. 1998 och reglerar externredovisningen. I lagen finns be-
stimmelser om arsredovisningen. Vidare regleras den kommunala redovisningen av
uttalanden fran Radet for kommunal redovisning och i tillampliga delar av Redo-
visningsradet och Bokforingsnamndens normering. Samordningsférbundets sty-
relse ansvarar for arsredovisningen.

1.2 Revisionsfraga och metod

Revisorerna har bland annat till uppgift att prova om rakenskaperna och arsredo-
visningen ar rattvisande och granska styrelsens forvaltning. Inom ramen for denna
uppgift ar syftet med granskningen av arsredovisningen att bedoma om den ar upp-
rattad i enlighet med lag om kommunal redovisning och i enlighet med normgiv-
ning, fraimst fran Radet for kommunal redovisning. Granskningen, som sker utifran
ett visentlighets- och riskperspektiv, skall besvara foljande revisionsfraga:

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stéllningen?

Med verksamhetens utfall avses utfallet i forhallande till faststiallda mal och ekono-
miska ramar.

e Arrikenskaperna i allt viisentligt rittvisande?
Med rattvisande rakenskaper avses fullstandighet, riktighet, existens, tillhorighet,

periodisering, vardering, d4ganderatt och forpliktelser samt innehall och presentat-
ion.

Var granskning och vara synpunkter baseras pa beslutad arsredovisning.

Rapportens innehall har sakgranskats av samordnare for forbundet.
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Samordningsforbundet Vasteras 2av8
PwC



Granskning av arsredovisning 2015

2 Granskningsresultat

2.1 Forvaltningsberdttelse

I KRL kap 4 framgar det att forbundet skall upprdtta en forvaltningsberdittelse. For-
valtningsberiittelsen skall innehdlla:

- en oversikt over utvecklingen av forbundets verksamhet (KRL 4:1)

- enredovisning av hur utfallet forhdller sig till den budget som faststillts for den l6-
pande verksamheten (KRL 4:3)

2.1.1 Oversikt 6ver utvecklingen av verksamheten

Vi har granskat att forvaltningsberattelsen lamnar tillrackliga uppgifter om:

e obligatorisk information i enlighet med KRL och RKRs rekommendationer

e sadana forhéllanden, som inte skall redovisas i balansriakning eller resultat-
rakning, men som r viktiga for bedomning av ekonomin

¢ hindelser av visentlig betydelse som har intriffat under rakenskapsaret el-
ler efter dess slut

e forvantad utveckling

annat av betydelse for styrning och uppfoljning
Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att forvaltningsberittelsens oversikt och upplysningar i all vasentlighet
overensstimmer med kraven i KRL. Vi anser att forvaltningsberittelsen ar informa-
tiv och ger en tydlig redogorelse till hindelserna under aret, de olika insatserna,
samt for forbundets utveckling under aret.

Har oversiktligt gatt igenom verksamhetsplanen for 2015, forbundet har enligt
verksamhetsplanen och budget for 2015 fem verksamhetsmal:

e sjalvforsorjninge n oka

¢ anstillningsbarheten oka

e kunskapen om samverkan oka

e samverkan 6ka mellan samverkansparterna
e kompetensen inom samverkan oka

I &rsredovisningen framkommer att samtliga av dessa mal ar uppfyllda genom den
samverkan och de insatser forbundet haft under aret.

I verksamhetsplanen och budget 2015 framkommer dven att forbundet har ett fi-
nansiellt mél som lyder:

e Samordningsforbundets verksamhet skall ha en effektiv och ansvarsfull an-
vandning av de medel som stills till forbundets forfogande. Forbundet skall
strava efter en balanserad budget.

Detta ar dock inget som tydligt foljts upp i arsredovisningen.
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Granskning av arsredovisning 2015

Samordningsforbundet har i verksamhetsplanen och budget 2015 tagit fram fem
verksamhetsinriktningar som foljs upp i arsredovisningen. Det framgar tydligt i
arsredovisningen vilka delmaélen ar och om de uppfyllts eller e;j.

I forvaltningsberattelsen redovisas aven utfallet for insatserna som genomforts un-
der aret, en utforligare information om insatserna finns i bilaga "Insatsredovis-
ning”. I bilagan redovisas aven hur mycket av de beviljade medlen for respektive
projekt som utnyttjats.

Samordningsférbundet bedoms folja den antagna forbundsordningen.

2.2 Resultatrakning

Resultatrdkningen skall redovisa samtliga intdkter och kostnader och hur det egna kapi-
talet har forandrats under aret (KRL 5:1).

Nedan redovisas resultatrakningens utfall i jamforelse med foregaende ar:

Resultatrakning tkr Utfall 2015 Utfall 2014
Verksamhetens intakter 12 000 11 600
Verksamhetens kostnader -12 130 -13 655
Verksamhetens nettokostna- -130 -2 055
der

Finansiella intakter - 63
Finansiella kostnader - -
Arets resultat -130 -1 993

Intidkterna bestér till storsta del av medlemsmedel och ar fordelade enligt f6ljande:

Staten 6 000 tkr
Landstinget Vastmanland 3 oootkr
Vasteras Stad 3 000 tkr
Totalt: 12 000 tkr
Vi har granskat att:

e resultatrakningen ar uppstilld enligt KRL

e resultatriakningen i allt viasentligt redovisar arets samtliga externa intdkter och
kostnader

¢ noter finns i tillracklig omfattning och utgor specifikationer av resultatrakning-
ens poster samt majliggor avstimning mot balanskravet

e resultatrdkningens innehall ar ritt periodiserat
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Granskning av arsredovisning 2015

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att resultatrakningen ger en i allt vasentligt rattvisande bild 6ver arets
resultat. Vi bedomer vidare att resultatrakningen ar uppstalld enlig KRL och att
noter finns i tillracklig omfattning.

Arets resultat uppgar till -129 tkr (-1 993 tkr). Det egna kapitalet uppgér till

1143 tkr (1 273 tkr). Verksamhetens intakter bestar till storst del av medlemsbidrag,
12 000 tkr, vilket dr en 6kning med 1 mkr mot foregadende ar. Kostnaderna har
minskat med ca 1 526 tkr mot foregaende ar, det ar framst hanforligt till att kostna-
der for projektet Socialt foretagande har minskat med ca 2 100 tkr jamfort med f6-
regaende ar.

2.3 Balansrdakning

Balansrdkningen skall i sammandrag redovisa forbundets samtliga tillgangar, avsdtt-
ningar och skulder samt eget kapital pa dagen for rikenskapsarets utgang (balansdagen).

Vi har granskat att:

e balansrakningen ar uppstilld enligt KRL
e noter finns i tillracklig omfattning

e upptagna tillgdngar, avsattningar och skulder existerar, tillhor forbundet och ar
fullstandigt redovisade och ritt periodiserade

¢ tillgdngar, avsittningar och skulder har viarderats enligt principerna i KRL
o foregdende ars utgaende balanser har 6verforts riatt som arets ingdende balanser
¢ specifikationer till utgdende balanser finns i tillracklig omfattning

e arets resultat 6verensstimmer med resultatrikningen

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att balansrakningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av tillgéngar,
avsattning, skulder och eget kapital.

Vi bedomer att balansrakningen ar uppstilld enligt KRL.

2.4 Kassaflodesanalys

Arsredovisningen saknar kassaflédesanalys. Vi bedomer att, aven om lagstiftningen
kraver en kassaflodesanalys, detta inte ar nodvandig for forbundet da investeringar
normalt inte gors i samordningsforbunden.

2.5 Fordjupade granskningar

Delegationsordning

En reviderad version av delegationsordningen finns faststilld av styrelse 2013-03-
15. Det framgér att samordnaren har inképsratt upp till 5 tkr, 6ver detta belopp ska
det vara i samrad med ordférande. Enligt kontrollerade fakturor framgér det att kop
over 5 tkr sillan gors. Efter genomgang av nagra fakturor fran kreditkortet kan kon-
stateras att delegationsordningen foljs.
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Projekt MAC- Motiverande, Aktiverande, Coachande

Vi har last projektplan for projektet MAC och dar framgar att syftet med projektet
ar att via nya metoder skapa forutsattning for malgruppen att i ett tidigt skede ta
tillvara sin arbetsformaga och pa sikt bli sjalvforsorjande genom arbete. Malgrupp-
en ar personer som ar aktuella frdn samtliga representerade myndigheter inom
samordningsforbundet i dldern 18-64 ar och som har behov av arbetslivsinriktad
rehabilitering, utifran psykiatriska och/eller fysiska diagnoser. Unga med aktivitets-
ersdttning var prioriterade. Tidplan for gruppcoachning var max 6 manader per
grupp och skulle fungera som igangsattande, motivationshojande och sjalvfortroen-
destarkande. Efter det var inriktningen arbetstraning dar deltagaren skulle fa stod i
béde grupp och individuellt. Sammanlagd tid for varje deltagare planerades till
hogst 12 manader.

Det fanns en tydlig budget i projektplanen med kostnader specificerade for respek-
tive ar. Totalt antal personer som beriknades medverka uppgick till 132 stycken.

Projektets mal var att av alla deltagare som genomgick 6 ménaders arbetsférbere-
dande gruppcoachning skulle 50 % fortsiatta med individuellt anpassade arbetsin-
riktade aktiviteter ex. arbetstraning i ytterligare 6 manader upp till totalt max 12
maénader. 50 % av dem som gatt vidare i ordinarie program pa Arbetsformedlingen,
kommer ut i hel eller deltidsarbete med eller utan arbetsmarknadsstod alternativt i
studier, senast 6 manader efter avslutat deltagande i insatsen.

Vi har tagit del av slutrapporten for projektet och dar framgar att dldersspannet for
medverkande personer var 22-61 ar med blandad yrkeslivserfarenhet, med en me-
delalder pa 41 ar. Det var fler kvinnor 4n méan som deltog, 78 kvinnor och 23 mén,
totalt 101 personer. Den prioriterade gruppen unga med aktivitetsersittning visade
sig inte vara redo for arbetslivsinriktad rehabilitering da steget fran att inte vara i
nagot sammanhang var for stort. Majoriteten av dessa personer avbrot darfor insat-
sen.

Maluppfoljning visar att av 101 startande fortsatte 72 personer (71 %). Av de 72 per-
sonerna avslutades 3 stycken pa grund av dodsfall, 2 stycken valde att ta ut fortids-
pension och 1 person blev barnledig. Av aterstdende 66 personer har 43 stycken
erhéllit arbete eller utbildning, vilket innebar att 65 % gatt i mal, varav 27 till arbete
och 16 till utbildning. Resterande 35 % ér i fortsatt enskild coachning eller i arbets-
provning. Resultaten ar till och med projektets slutdatum, vilket innebir att de tva
sista startande grupperna riknas med i totalen samtidigt som de inte gatt fardigt
och darfor kommer troligtvis méalresultaten att 6ka.

Gruppvigledningsfasen visade sig uppga till genomsnittligt 4 ménader jamfort med
budgeterade 6 manader. I projektansokan var ambitionen att under projekttiden
starta 11 grupper pa totalt 132 personer. Det verkliga utfallet blev att 9 grupper star-
tades da de arbetsmaissigt inte maktade med ytterligare tva grupper. Orsaken till det
var bland annat att varje grupp har moéjlighet att paga under ett ar, deltagarna be-
finner sig i olika faser; i grupp, enskild coachning, arbetsprovning, anstallning och
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Granskning av arsredovisning 2015

utbildning. Ansvariga for projektet hade ocksa dubbla roller; projektle-
dare/handledare.

I slutrapporten framgar aven att i den styrgrupp som funnits har det under storre
delen av projekttiden saknats deltagare fran Socialkontor Ekonomi, dvs kommunen.
Avsaknaden av en person fran psykiatrin alt primarvarden har funnits bade i styr-
och beredningsgruppen. Under projekttiden har styrgruppen traffats vid 11 till-
fallen, och beredningsgruppen har traffats infor gruppstart vid 10 tillfallen. Férsak-
ringskassan menar pa att information inte natt fullt ut i organisationen genom del-
tagande representant i styrgrupp, av den anledningen att den behovsgrupp som var
tilltankt att vara prioriterade, dvs unga med aktivitetsersattning, visade sig vara for
skor for verksamheten.

Projektets budget uppgick till 4 119 tkr och pagick under perioden september 2012
till och med oktober 2015. Totala kostnader for projektet uppgar till 3 950 tkr, vilket
stamde bra 6verens med budget da projektet holl sig inom budgetramen. Nedlagda
kostnader under 2015 uppgar till 1 055 tkr, vilket dr 41 tkr mindre dn budgeterat for
2015.

Projektet har haft ett bra utfall och kommer implementeras i Pilotmodell: Samord-
ningsteam Vasteras, som kommer bli en tillsvidareverksamhet from juli 2016.
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VASTERAS

5

Present

posT

Sammanfattning

Samordningsférbundet Vasteras har haft ett gott utvecklande ar, inte minst nar det
géller strategin att utoka Integrerad VasterasSamverkan. Insatsen MAC-projektet
med goda framgangfaktorer, har implementerats i Pilotmodell: Samordningsteam
Vasteras, i syfte att forstarka utslussningen fran verksamheten.

Malinriktningen att utveckla samverkanskultur och helhetstankande ar uppfyllt, det-
samma galler malinriktningen att utveckla struktur for samordning och innovation. |
malinriktningen att stodja myndigheternas nya arbetssatt, metoder i samverkan och
gemensamma resultatredovisningar samt framjande av samverkan finns mgjlighet till
forbattringspotential dar fyra mal ar uppfylida och tre delvis uppfyllda.

324 deltagare (208 kv./64 % och 116 man/36 % man) har tagit del av insatser under
aret. Tillsammans med lansgemensamma utbildningar och lokala utbildningar ar det
sammalagt 1166 deltagande i forbundets insatser i syfte, sa val, att 6ka sjalvforsor-
jandet samt dkad fysisk och psykisk hélsa, som att minska de samhaélleliga kostna-
derna for utanforskapet.

Det ekonomiska utfallet gav for handen 12 130 tkr i omséattning och ett eget kapital pa
1 143 tkr som ingang i 2016, vilket vittnar om en ekonomi i balans.




Forbundets andamal anges
i forbundsordningen § 5.

*Forbundets dndamdl dr att ge-
nom finansiell samordning under-
latta eller forbdttra méjligheterna
for individer som &r i behov av
samordnade rehabiliteringsinsat-
ser sd att dessa ska kunna for-
béttra sin formdga att utfora ett
forvarvsarbete och ddrigenom
stdrka sin mojlighet till egen for-
sOrjning.

*Forbundet ska ocksa strdva efter
en effektiv anvdndning av gemen-
samma resurser och frdmja en
positiv utveckling av verksamhet-
en.

Uppygifter for forbundet anges i
§7.

Forbundet har till uppgift att:

1. Besluta om mdl och riktlinjer for
den finansiella samordningen

2. Stodja samverkan mellan sam-
verkansparterna

3. Finansiera sddana insatser som
ligger inom de samverkande par-
ternas samlade ansvarsomrade

4. Besluta pad vilket sdtt de medel
som finns for finansiell samord-
ning ska anvdndas

5. Besluta om forbundets arbets-
ordning

6. Upprdtta verksamhetsplan,
budget och drsredovisning for
forbundet

7. Svara for uppféljning och ut-
vardering av rehabiliteringsinsat-
serna

Varje insats ska vara dokumente-
rad sd att den dr mdojlig att f6lja
upp och vérderas i férhallande till
uppstdllda m4l for insatsen.

Insatserna ska dokumenteras pa
ett sddant sétt att det 4r mojligt att
dteranvdnda vunna kunskaper och
erfarenheter i parternas ordinarie
verksamhet.

Alla insatser som finansieras av
forbundet ska registreras och
foljas i uppfoljningssystemet SUS.

Samordningsforbundet Vasteras bildades i maj 2010, och ar ett
politiskt och finansiellt férbund inom rehabiliteringsomradet vars
medlemmar bestar av Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Landstinget Vastmanland samt Vasteras stad. | kommunen bor
cirka 143 000 invanare.

Syftet med forbundet &r att genom finansiell samordning:

- att underlatta och forbattra mojligheterna for de individer som
ar i behov av samordnande rehabiliteringsinsatser sa att dessa
ska kunna forbattra sin formaga att utfora ett forvarvsarbete och
darigenom stérka sin egen foérsorjning

- att underlatta en effektiv resursanvandning inom rehabilite-
ringsomradet mellan Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan,
Kommun och Landsting

- att stddja och utveckla den finansiella samordningen mellan
parterna efter lokala férhallanden

- att bl a genomféra fordjupade samverkansinsatser och kom-
petensutveckling.

Rehabiliteringsansvaret ar exempelvis uppdelat pa flera sek-
torer dar varje aktor bedriver insatser utifrdn egna uppdrag och
ansvar. Samtidigt ar de olika aktorernas insatser beroende av
varandra for att en val fungerande rehabilitering ska komma till
stdnd. Att ansvaret for den enskilde ar fordelat pa flera aktérer
kan annars utgdra hinder for en effektiv rehabilitering. Det kan
vara sarskilt problematiskt att rehabilitera manniskor som har
en kombination av medicinska, psykiska, sociala och arbets-
marknadsrelaterade problem, for att hjalpa dessa méanniskor ar
det ndédvandigt att aktdrerna samordnar sina insatser.

Det finns enligt lagstiftningen (lag 2003:1210 om finansiell
samordning i rehabiliteringsinsatser) aven samhallsekonomiska
skal for en finansiell samordning. Att samordna resurser i ett
gemensamt organ vantas leda till samhéallsekonomiskt kost-
nadseffektiva l6sningar.

Samordningsforbundet Vasterds ska genom att finansiera en
gransoverskridande samverkan mellan Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Landstinget Vastmanland och Vasteras
stad mojliggéra en snabbare atergang till arbete och etablering
pa arbetsmarknaden.

Ge samordnade insatser till de Vasterdsare som har behov av
ett samordnat stod fran flera myndigheter, fér en snabbare
atergang till arbete och etablering pa arbetsmarknaden.




Organisation Samordningsféorbundet Vasteras 2015:
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Samordningsteam och insatser

Styrelsens arbete

Styrelsen ar samordningsférbundets hogsta beslutande och férvaltande organ som har ansvar for utveckling
och ekonomi. Styrelsens arbete regleras dels i forbundsférordningen och dels i ett av styrelsen faststéllt regle-
mente. | styrelsen ingar politiskt valda representanter fran vardera medlemmen Landstinget och Vasteras Stad
samt Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan som foretrads av cheftjagnsteman.
Styrelsen skall

e besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen

e stodja samverkan mellan de i férbundet ingaende parterna

o finansiera sddana rehabiliteringsinsatser som ligger inom de samverkande

parternas samlade ansvarsomrade

e besluta om pa vilket satt de medel som star till forfogande for finansiell samord- %
ning ska anvandas

e besluta om férbundets arbetsorganisation
e uppratta verksamhetsplan for forbundet gallande budget och arsredovisning

e svara for uppfdljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

Styrelsen, och ovriga organ i samordningsférbundet, far inte besluta i fragor om férmaner eller rattigheter for
den enskilde, eller i 6vrigt vidta atgarder som innefattar myndighetsutévning, eller i frAgor som avser tillhanda-
hallande av tjanster avsedda for enskilda.

Foérbundssamordnaren ar styrelsens verkstéllande tjansteman och ar till styrelsens férfogande i enlighet med
styrelsens delegationsordning. Tjanstemannen ar foredragande i styrelsen, verkstaller styrelsens beslut samt
utarbetar forslag till beslut for styrelsen vad galler insatser. Samordnaren tjanstgor pa heltid och har sin anstall-
ning i Vasteras stad och redovisningstjanster forvarvas av Ekonomicenter, Servicepartner, Vasteras stad.

Utvecklingsgruppen bestar av minst en (1) tjansteman, med beslutsmandat, frAn respektive huvudman. Grup-
pen utreder ansokningar till projekt och forbereder déarefter underlag till styrelsen. Gruppen finns inte i férbun-
dets linjeorganisation och har inget formellt ansvar i forhallande till styrelsen utan ar ett stod till styrelsens tjans-
teman vid férankring och férberedelser av férslag till styrelsen vad géller insatser.




Revisorerna ar tre till antalet och véljs av vardera medlemmen. Revisionen for
medlemmarna Arbetsformedlingen och Forsakringskassan férordnas av Riksrevis-
ionen.

Styrelsen har sammantrétt vid 10 tillfallen under aret.

Styrelsen 2015:

Ledamoter Ordférande Pernilla Rinsell (MP), Landstinget Véastmanland
Vice ordf. Ann-Louise Molin Ostling (S) Vasteras stad
Kauko Leppéld, Arbetsformedlingschef Arbetsformedlingen Véasteras
Henry Komulainen, Omradeschef Forsakringskassan

Ersattare Karolina Myllergard (S), Landstinget Vastmanland
Carin Lidman (S) Vasteras stad
Anne-Charlotte Silvano, Arbetsférmedlingen
Sonja Jernberg, Foérsakringskassan, tom sep. 2015
Ann-Kristin Sollengren, Foérsakringskassan, from okt. 2015

Protokollen publiceras pa Samordningsforbundets hemsida: www.samordningvasteras.se
och ar darmed tillgéngliga for samverkansaktorer och allménhet.

Forbundet &r medlem i Nationella Natverket for Samordningsforbund, NNS.
Utdrag av beslut och aktivitet i styrelsen under aret.:

Januari Fordelningsmodell for statens medelstilldelning till samordningsforbunden noterades

Utover grundtilldelningen bygger modellen pa férdelningsnycklarna 75 procent forsorjningsmatt och 25 procent
invanarantal (16-64 ar) i forbundens geografiska omraden. Dessa parametrar syftar till att fanga upp behov av
saval rehabiliterande som férebyggande samverkansinsatser i ett omrade.

Berakningsmodell/trappa for rekommendation om rimlig storlek pa eget kapital (Nationella radets rekommendat-
ion 2013-10-02). Overskridande av rimlig storlek pa eget kapital paverkar och begrénsar medelstilldelning
kommande &r. Galler dskandet from 2016.

Maj Styrelsemote och guidning p4 Malma Gard med insatsen Pilotmodell: Samordningsteam Vasteras.

Augusti Beslut om implementering av MAC-metodiken i Pilotmodell: Samordningsteam Vasteras from den 1
november 2015

Syftet ar att implementera en insats med framgangfaktorer som framjar utslussningen ur Samordningsteam
Vésteras.

Informationsérende: Uppsagning av avtal gallande gemensam EU-strateg

Samordningsforbundet Uppsala 1&an haver avtalet gdllande gemensam EU-strateg som slutits mellan samord-
ningsférbunden i Uppsala - Sérmland- och Vastmanlands 1an enligt det avtal som tecknades mellan dess for-
bund kring gemensam EU-strateg dat. 2014-01-03. Havning av avtalet gallde from 2015-06-11. Andledningen ar
att EU-strategen fatt uppdraget som tf férbundschef i Samordningsférbundet Uppsala lan.

Agarmoéte/dialog tillsammans med de fyra parterna vilket bla resulterade i foljande:
e Forslag pd gemensamt agarsamrad med de tva 6vriga samordningsforbunden i lanet infor frdgan om
ev. Lanssamordningsférbund
e Landstinget Vastmanland undersoker mojlighet med en utdkad samverkan mellan férbundet och
psykiatrin, primarvarden samt missbruksmottagningen
e Forbundets satsning pa mer permanent verksamhet, Pilotmodell: Samordningsteam Vasteras och
dess utveckling, ligger aven i linje med &garnas dvertygelse



http://www.samordningvasteras.se/

e Kommande agarmoéte bor ske under varen i anslutning férbundets arsredovisning samt budgetsam-
tal for agarna.
e | Bvrigt var agarna positiva till forbundets arbete och resultat.

Askande av medel féor Samordningsférbundet Vasterés 2016

Mojlighet erbjods fran staten att aska medel med maximalt 7 368 953 kr for 2016. Bade Landstinget Vastman-
land och Vasteras stad matchade de 6vriga 50 % och forbundet har en mgjlig verksamhetsplan som har ett
budgetomfang pa 15 738 000 kr.

Framstallan gallande en konsekvensanalys av inférandet av ett lanssamordningsférbund i Vastman-
lands 1&n

Foérbundsamordnaren fick uppdraget att genomféra en framstéllan gallande en konsekvensanalys av inférandet
av ett lanssamordningsforbund i Vastmanlands lan till de tva évriga forbundens styrelser i lanet.

KUR-projekt 2016

Fortséattning pa tidigare framgangrik utbildning gallande att erbjuda personer verksamma som handléggare inom
offentlig finansierad verksamhet en processinriktad utbildning for 6kad kunskap, inom omradena psykiatriska
diagnoser och funktionshinder samt en metodik for ett kunnigt bemotande av dessa personer. Ett viktigt mal ar
att deltagaren/kunden/patienten sjalv ska hitta sin rehabiliteringspotential samtidigt som personal/handlaggare
far ett instrument att sjalva ma bra i ett utsatt arbete.

Verksamhetsplan och budget fér 2016 faststalldes med inriktningsmal:

v" Samordningsteam Vasteras tar nasta steg i den Integrerade VasterasSamverkan genom att Samord-
ningsteam Vasteras blir en stadigvarande, permanent, verksamhet inom ramen for forbundet from den
1juli 2016

v Integration, etableringsspar for nyanlanda

v/ Mitt val- en arbetsforberedande insats som ska skapa battre forutsattningar for langtidssjukskrivna och
lAngtidsarbetsldsa att lyckas i en dvergang till arbetsmarknaden och att forkorta tiden i sjukforsakringen
och arbetsloshetsforsakringen

v' Forstudie gallande utanforskap/PIMA, se nedan.

Forstudie gallande utanforskap/PIMA

| starten av insats Chance 2 Change 3.0 (C2C) 2013-2015 visade det sig att tjejer inte sjalvmant vande sig till
projektet. Malgruppen andrades darfor under projektets gang till att enbart omfatta manliga deltagare.

| samband med beslutet att begransa malgruppen i C2C till endast unga méan, angavs det ocksa att behovet till
unga kvinnor i liknande situationer skulle utredas, for att pa sikt kunna satta in stod aven till denna malgrupp.

| forstudien laggs grunden till ett eventuellt kommande projekt. Delmal och indikatorer ska identifieras och fast-
stallas. Tidigare utvarderingar och inventeringar ska vagas in i forstudien. Efter forstudien ska all information till
projektplanen vara insamlad och bearbetad for ett ev. genomférande i ett kommande projekt PIMA.

NAR DE INVANDA MONSTREN BRYTS

KAN HELT NYA VARLDAR UPPSTA




Verksamhetsplan fér 2015

Verksamhetsinriktning

Samordningsférbundet Vasteras har
valt att [lamna projektande som huvud-
saklig strategi for att hantera och ut-
veckla samverkan kring personer som
har samordnade rehabiliteringsbehov.

Pilotmodell: Samordningsteam Vas-
terds ar ett forsta steg i processen In-
tegrerad VasterdsSamverkan och har

genomfort sitt
andra ar 2015,
och integrerings-
graden samt

samverkan mellan
parterna ska fort-
satt 6ka, i syfte att
skapa battre for-
‘ utsattning att
lyckas med den arbetslivinriktade re-
habiliteringen och dess forsteg. Lang-
siktiga malet ar att 6ka den Integre-
rade VasterdsSamverkan genom ut-
Okning av Samordningsteam Vasteras
om satsningen visar sig framgangsrikt
och ger ett mervarde &n om parterna
sjalva, var och en for sig idkar verk-
samhet for uppdragets behovsgrupp.

Pilotmodell: Samordningsteam Vas-
terds (se bilaga) ar en plattform, en
stadigvarande verksamhet, som drivs
av myndigheterna gemensamt och
som standigt anpassar sig till radande
behov hos deltagarna och samhaéllets
krav. Ett annat uttryck for Integrerad
VéasterdsSamverkan ar den systema-
tiska satsningen pa gemensamma ut-
bildningar med l6sningsfokuserat ar-
betssatt som en sammanhallande rod
trdd i rehabiliteringsarbetet.

Mal

Forstarkning av utslussningen for
deltagarna, samt en férdjupad sats-
ning mot integrering av utrikes-
fodda i utvecklingsprocessen gal-
lande Samordningsteam Vasteras
ar inriktningsmalen for 2015-2016.

Maluppfyllelse 2015

Inriktningsmalen for
Pilotmodell: Samordningsteam Véasteras 2015-2016

Projektagare: Vasteras stad, AMA Arbetsmarknad
Projekttid: 2013-11-01-2016-06-30
Budgetram: 13 069 681 kr ink implementeringen av MAC

e Forstarkning av utslussningen ur verksamheten

Ett behov av att forstérka utslussningen i Pilotmodell: Samordningsteam
Vésterds framkom efter att teamet varit igang en tid. Beslut togs av
styrelsen att insatsen som finansierats av forbundet under tre ar: MAC-
Motivering, Aktivering och Coachning, som visats sig framgangsrikt,
skulle implementeras i teamet. Projektdgare har varit Arbetsfor-
medlingen. 65 % av deltagarna har gatt vidare till arbete eller studier
under projekttiden. Implementeringen skedde succesivt under aret och
gick i skarpt lage den 1 november, d& projektet avslutades den sista
oktober.

Metodiken och materialet som anvéands heter Biologdesignern och har
genomforts av tva projektledare som ar anstéllda av Arbetsformedling-
en. Metoden gor det mojligt att genomfora en individuell process i
grupp. Syftet ar att finna sitt basta alternativ p& arbetsmarknaden utifrén
forutsattningar, fungerande erfarenheter och kunskaper. Det &ar en
strukturerad metod déar samtalen och grupprocessen starker varje indi-
vids egen drivkraft — empowerment - och leder deltagaren framat mot
ett realistiskt mal med sikte pa egen forsorjning.

Malet ar uppfyllt.

e Fordjupad satsning mot integrering av utrikesfédda
Samordningsférbunden i Vastmanland gav 2014 Norling Education AB
kartlaggningsuppdraget gallande Samverkande framgangsfaktorer 1.0,
som genomfordes i syfte att finna pa framgangsfaktorer runt om i landet
nar det galler integration av utrikesfodda. Ett avstamp fran detta upp-
drag gavs i uppdraget Samverkande framgangsfaktorer 2.0 2015 av
styrelsen till samma utférare. Uppdragsarbetet skulle generera konkreta
forslag till hur man kan starka och utveckla redan befintliga verksam-
heter och organiseringar i Véasterds stad med inriktning integration,
samt vad mer som behdvs och hur det kan goras.

Malet var aven att ge forslag till ansokningsomraden infor kommande
Europeiska socialfondens, ESF, utlysning av insatser gallande integrat-
ion. Ett projekt skrevs fram SHO+, Samhaélls- och héalsoinformattrer
(plus). Projektplanen beskriver hur utveckling av organiseringen och
genomfdrandet av de lagstadgade Samhallsorienteringen skapar en
struktur med samverkan mellan kommuner och heltidsanstéllda sam-
héalls-och halsokommunikatdrer. Den utvecklade strukturen medfor en
okad regional samverkan dar kommunikatérerna kan medverka i manga
fler viktiga sammanhang &n den ordinarie SO:n.

Vélutbildade kommunikatérer med olika sprakbakgrunder bidrar och
starker forutsattningarna for stegforflyttning framat i utlandsfoddas eta-
blerings och integrationsprocess.

Dessvarre beslutade ESF om att justera sin inriktning och projektet
passade inte in i utlysningen, men en ansotkan till AMI-fonden (Asyl,
migration och integration) har genomfdrts och beslut sker i april 2016.
Framoéver kan denna insats ev. &ven passa in i teamet.

Malet ar delvis uppfyllt




Verksamhetsplan fér 2015

Maluppfyllelse 2015

Verksamhetsplanen utgick fran tre
malomraden. Dessa ar langsiktiga och
strategiska mal for styrelsens arbete.

En viktig férutsattning for effektiv sam-
verkan och arbete mellan organisat-
ionerna ar en utvecklad samverkans-
kultur och ett helhetstdnkande samt
Oka verkningsgraden av avsatta nat-
ionella medel. En bra samverkans-
kultur betonar partnerskap, natverk,
jamlika relationer och, inte minst, tillit
och fortroende mellan parterna. Den
uppmuntrar vidare interaktion éver
myndighetsgranserna och uppskattar
en mangfald av perspektiv.

Aktivitet malinriktning 1

- att aktivt stodja, bade formella och
informella, natverk mellan sektorerna

- att stddja och arrangera gemen-
samma metod- och kompetensutveckl-
ingsinsatser

- att arrangera, och ge mojlighet for-
parterna att métas genom seminarier
och konferenser och dar de och andra
kan traffas for att diskutera och vida-
reutveckla samarbetet runt gemen-
samma behovsgruppers behov

- att ge och sprida information till myn-
digheterna om bl.a. hur deras insatser
har lett till resultat och larande

- att verka for att visionen om ett lans-
samordningsférbund blir méjligt inom
snar framtid

att aktivt stodja, bade formella och informella, natverk mellan sek-
torerna

Forbundet har stott bade formella och informella natverk mellan sek-
torerna/parterna 2015 bla genom:

att Utvecklingsgruppen mots en gang i manaden dar representanter
fran forbundets fyra parter finns

att Forbundssamordnaren ar adjungerad i styrgrupperna som finan-
sieras av forbundet

att varannan manad mota de 6vriga tvad Forbundssamordnarna i lanet

att varannan manad méta representanter for Vastmalands kommuner
och landsting (VKL)

att férbundet varit delaktig i framtagandet av projektplan gallande in-
tegration i lanet
Malet ar uppfylit.

att stddja och arrangera gemensamma metod- och kompetensut-
vecklingsinsatser

att arrangera, och ge majlighet férparterna att métas genom semi-
narier och konferenser och déar de och andra kan traffas for att dis-
kutera och vidareutveckla samarbetet runt gemensamma behovs-
gruppers behov

att ge och sprida information till myndigheterna om bl.a. hur deras
insatser har lett till resultat och larande

se aven sid 15

4 Grund- 2 vidare- 1 fordjupning- och 1 chefsutbildning i Losningsfo-
kuserat arbete (LF) en tvadagars konferens i Losningsfokuserat ar-
bete har utforts. Natverket for Lésningsfokuserat arbete i Vastmanland
vid 2 tillfallen

Brief Coaching PURE LF, 12 tillfallen under aret.

Frukostmote foredragning av rapport: Samverkande framgangfaktorer

Lanstraffar gallande integration av utrikesfédda och Europeiska Soci-
alfonden (ESF)

Existentiell halsa, konferens tva dagar i Vasterds med 4 medarrango-
rer

Frukostmote och mingel Existentiell hélsa, sex tillfallen

Lanstraff gallande integration samverkan med Lansstyrelsen och
Vastmalands kommuner och landsting, VKL

Spridningskonferens: Insatsen Coachning som rehabiliteringsmetod
samt delarsrapporter.
Malet ar uppfylit.

att verka for att visionen om ett lanssamordningsférbund blir méjligt
inom snar framtid

Moten och en precessdag med de tva dvriga forbunden i lanet har ge-
nomforts under ret. Nasta steg 2016 &r att genomféra en konsekven-
sanalys om en &ndra organisation och beslut utifrdn denna.

Malet ar uppfylit.




For att samordning ska utvecklas be-
hdvs arenor och resurser som kan for-
valta och utveckla goda idéer. Bade
samordningsforbundets styrelse, for-
mellt, och Utvecklingsgruppen, infor-
mellt, utg6r en s&ddan arena och re-
surs. Informellt, da det ligger utanfor
samordningsfoérbundets linjeorganisat-
ion, ar Utvecklingsgruppen ocksa en
resurs for att stodja arbetet med ut-
veckling av insatser. For bada ar det
viktigt att utvecklas i riktning mot att
svara pa nya utmaningar och mojlig-
heter.

Aktiviteter malinriktning 2

- att se dver och utveckla samord-
ningsférbundets utvarderingsstrategi

- att arrangera uppféljning- och plane-
ringsdagar for styrelse och Utveckl-

ingsgrupp

- att fortsattningsvis arbeta med om-
varldsbevakning och natverk med
andra samordningsférbund for att ut-
veckla/stodja samverkan pa tre nivaer:
inom Vastmanlands lan, regionalt i
Ostra Mellansverige samt nationellt
genom Nationella Natverket for Sam-
ordningsforbunden (NNS)

- att vidareutveckla samarbetet med
Vastmanlands Kommuner och Lands-
ting (VKL)

- att stddja Utvecklingsgruppen i arbe-
tet med gemensamma analyser och
kartlaggningar i syfte att utveckla
samverkansinsatser

- att vidareutveckla ett samarbete med
narliggande samordningsférbund i EU-
programs fragor genom EU-strategen.

it 4

att se 6ver och utveckla samordningsférbundets utvarderingsstrategi

Under aret har flera insatser paborjat socioekonomiska utvarderingar
(Payoff AB) och &ven anvandandet av matinstrument som pavisar del-
tagarnas stegforflyttningar samt upplevt maende (Landstinget Vast-
manland).

Malet ar uppfyllt.

att arrangera uppféljning- och planeringsdagar for styrelse och Ut-
vecklingsgrupp

Tva dagars uppfdljining- och planeringsdagar for styrelse och Utveckl-
ingsgrupp har genomforts pa Farna herrgard i oktober.
Malet ar uppfylit.

att fortsattningsvis arbeta med omvarldsbevakning och natverk med
andra samordningsforbund for att utveckla/stodja samverkan pa tre
nivaer: inom Vastmanlands 1an, regionalt i Ostra Mellansverige samt
nationellt genom Nationella Néatverket for Samordningsforbunden
(NNS)

Regelbundna moéten fér samverkan och planering med de Ovriga tva
forbunden i lanet har skett under varen, dock har det ej varit mojligt
tilsammans med Norra Vastmanlands Samordningsférbund under
hosten da forbundssamordnaren har varit sjukskriven.

FINSAM konferens inkl &rsmoéte gallande Nationella Natverket for
Samordningsforbund, NNS, i Link6ping i mars.
Malet ar uppfyllt.

att vidareutveckla samarbetet med Vastmanlands Kommuner och
Landsting (VKL)

Varannan manad mots Vastmanlands kommuner och lands-
ting, VKL, samt Samordningsforbunden i Vastmanlands lan bl a
gallande psykisk halsa/ohélsa

Moéten med bla VKL géallande konferens om Existentiell hdlsa
(VKL, MDH, Svenska Kyrkan, Studieférbundet Vuxenskolan).
Malet ar uppfylit.

att stodja Utvecklingsgruppen i arbetet med gemensamma analyser
och kartlaggningar i syfte att utveckla samverkansinsatser

Samordningsférbunden i Vastmanland gav 2014 Norling Education
AB kartlaggningsuppdraget géllande Samverkande framgangsfaktorer
1.0, som genomfordes i syfte att finna pa framgangsfaktorer runt om i
landet nar det galler integration av utrikesfoédda. Ett avstamp fran
detta uppdrag gavs uppdraget Samverkande framgangsfaktorer 2.0
2015 av styrelsen till samma utforare. Uppdragsarbetet skulle gene-
rera konkreta forslag till hur man kan starka och utveckla redan befint-
liga verksamheter och organiseringar i Vasteras stad med inriktning
integration, samt vad mer som behévs och hur det kan goras.

Malet ar uppfyllt

att vidareutveckla ett samarbete med narliggande samordningsfor-
bund i EU-programs fragor genom EU-strategen

Tre styrgruppsmoten géllande den tre lans (Vastmanland, Sérmland
och Uppsala) gemensamma EU-strateg i syfte att samverka inom
ESF-utlysningar. EU-strategen 6vergick till annan verksamhet i juni
och Uppsala 1an beslutade att inte tillsétta tjansten igen. En fortsatt
samverkan har skett fortlbpande inom ramen fér ESF-arbetet.

Malet ar uppfylit




Verksamhetsplan fér 2015

Maluppfyllelse 2015

Denna inriktning handlar om att stddja
gemensam ledning av insatser, nya
arbetssatt och metoder i samverkan
samt samlokalisering samt fraimja ut-
vecklingen fér en mer inkluderande
arbetsmarknad for personer med
funktionsnedséttningar, sarskilt for
unga vuxna. Att utveckla det befintliga
stodet till myndigheterna i detta arbete
ar viktigt for att lyckas med rehabilite-
ringen. Rapportering och utvardering
ar grundlaggande for att utveckla
samverkan langsiktigt. Gemensamma
mal, éverenskomna uppfattningar av
vad ett gott resultat/utfall kan vara
samt 6kade incitament for samverkan
ar viktigt fér samordningsférbundet att
stodja.

Aktiviteter malinriktning 3

- att fortsattningsvis, bade finansiellt
och processinriktat, stddja och ut-
veckla styrgrupper och samarbetet i
de av samordningsfoérbundet finansi-
erade insatserna

- att stédja medlemmarnas arbete med
gemensamma behovsanalyser som
utgar frén individens fokus i fokus.
Behovsanalysen torde fordjupas sa att
den fangar bade kvantitativa och kvali-
tativa variabler

- att kartlagga och utreda samverkan
via ett samarbete i Utvecklingsgrup-
pen. En viktig del av kartlaggningen ar
att analysera brister/mdojligheter i sam-
arbetet mellan de fyra samverkande
parterna

- att stodja utvecklingen av en mer in-
kluderande arbetsmarknad

- att fortsattningsvis bevaka, sprida
och analysera forsorjningsmat-
tet/heldrsekvivalenter.

att fortsattningsvis, bade finansiellt och processinriktat, stodja och
utveckla styrgrupper och samarbetet i de av samordningsférbundet
finansierade insatserna

att kartlagga och utreda samverkan via ett samarbete i Utvecklings-
gruppen. En viktig del av kartlaggningen ar att analysera bris-
ter/mojligheter i samarbetet mellan de fyra samverkande parterna.

Forbundsamordnaren ar adjungerad i samtliga styrgrupper. Delars-
rapporter utifran ett processverktyg fran insatserna skrivs varje
halvar. Den niofaltiga modellen ger ett systematiskt satt att tacka in
projektets forutsattningar, genomférande och resultat/effekter for
kunder/brukare, personalen och de samverkande organisationerna.
Utifran rapporterna ska samverkans majligheter och svarigheter be-
skrivas och analyseras for l6sningar. Styrgruppsutbildning har initie-
rats och genomfors varen 2016.

Malet ar uppfylit.

att stddja medlemmarnas arbete med gemensamma behovsana-
lyser som utgar fran individens fokus i fokus.

Behovsanalysen torde fordjupas sa att den fangar bade kvantitativa
och kvalitativa variabler

att stodja uppféljnings- och utvarderingsarbetet av insatserna

Malen i insatserna diskuteras kontinuerligt i syfte att skapa mojlig-
heter for insatserna att finna pa hallbara och reella mal, saval kvanti-
tativ som kvalitativa. Att skapa insikt om att ett utfall direkt efter
verksamheten inte ar lika med resultat. En annan atgard som gors
ar att framgangsrikt och idogt erbjuda medlemmarna majligheten till
utbildning i Losningsfokuserat arbete vilket ar ett pragmatiskt for-
hallningsatt som utgar ifran individens behov, inte organisationens.
Anvandandet av matinstrument som pavisar deltagarnas stegfor-
flyttningar samt upplevt maende &r ett exempel pa utokande av kva-
litativt mal.

Malet ar uppfylit.

att stédja utvecklingen av en mer inkluderande arbetsmarknad

Forbundet har stétt utvecklingen under aret genom att fa till stdnd en
uppfoljning av kartlaggningen fran 2014 gallande framgangfaktorer
for arbetet med utrikesfédda med ett behov av ett samordnat stod.
Samverkande framgangfaktorer 2.0 se sidan 7. Férbundet har arbe-
tat for att sprida kunskap om personer med psykisk ohéalsa och psy-
kiska och psykiatriska diagnoser samt att de ska ges mgjlighet att
komma narmare arbetsmarknaden genom spridningskonferenser
och utbildning, se sid. 8. Ett annat ex. ar att férbundet framjar an-
vandandet av Supported Employmentl.

Malet ar uppfylit.

att fortsattningsvis bevaka, sprida och analysera forsorjningsmat-
tet/helarsekvivalenter.

Bevakning har forekommit sporadiskt beroende pa byte av uppgifter
fran tidigare Forsakringskassans till SCB:s uppgifter. Det innebar vi-
dare ett byte fran ersattning i kronor till antalet personer aldern 20-
64 ar, samt redovisning fran kvartal- till halvarsvis. Har finns ut-
rymme for forbattringar.

Malet delvis uppfylit.

! Metoden Supported Employment syftar till att tillvarata resurser och hitta hallbara I6sningar for den enskilde individen med funktionsned-

sattning i riktning mot arbete.




- att stddja uppféljnings- och utvarde-
ringsarbetet av insatserna

- att aktivt bestélla utvardering och, om
mojligt, utveckla vidare majligheterna
till samféllda bestallningar av utvéarde-
ringar med andra samordningsférbund
eller myndigheter

- att stddja brukarinflytandet

- att framja arbetet for implementering
av framgangsrika arbetssatt och me-
toder i den ordinarie verksamheten

att aktivt bestalla utvardering och, om mdjligt, utveckla vidare méj-
ligheterna till samféllda bestallningar av utvarderingar med andra
samordningsférbund eller myndigheter

Forbundet har varit aktivt delaktigt i att framja bestéallning for utvar-
dering i insatserna. Dock har samféllda bestalliningar av utvarde-
ringar med andra samordningsforbund eller myndigheter inte Iatit sig
godras annu.

Malet delvis uppfyllt.

att stddja brukarinflytandet

En aktiv dialog med Nationell Samverkan fér Psykisk Halsa, NSPH,
ar ett natverk av patient- brukar- och anhérigorganisationer inom det
psykiatriska omradet, har skett under aret tillsammans med VKL, bla
gallande en planerad konferens: Tillsammans - for god psykisk
halsa som sker under varen 2016. En analys ar pagaende gallande
ev. att bidra med att det startas en Brukarutvarderingsbyra i Vast-
manland

Malet uppfylit.

att framja arbetet for implementering av framgangsrika arbetssatt
och metoder i den ordinarie verksamheten

Foérutom implementeringen av insatsen MAC i forbundets egen
verksamhet Samordningsteam Vasteras (se sid 7) har implemente-
ring av insatsen Chance 2 Change 3.0 (projektet slut den 31 dec)
beslutats under 2015 av Vésteras stad (projektagaren) och med en
stodgrupp bestaende av den tidigare styregruppen i syfte att bibe-
halla samverkansframgangen i verksamheten. Samt insatsen Soci-
alt féretagande och dess mojligheter har till viss del implementerats i
Vasterds stads verksamheter.

Malet uppfylit.

Genom den samverkan och de insatser samordningsforbundet bidragit till har verk-

samhetsmalen uppfylits:

* Sjdlvforsorjningen har okat

* Anstdllningsbarheten har 6kat

* Kunskapen om samverkan har okat

* Kompetensen inom samverkan har 6kat






http://www.samordningvasteras.se/statistik-analys/forsorjningsmattet.shtml
http://www.samordningvasteras.se/statistik-analys/forsorjningsmattet.shtml




Kommentarer

Pilotmodell: Samordningsteam Vasteras har implementerat MAC-metodiken i verksamheten och
har 6kat sina kostnader med beslutade medel om 332 500 kr (5 482 500) under perioden forsta
november - sista december. Dock &r det en forskjutning pa personalkostnader fran Arbetsfor-
medlingen och Forsakringskassan vilket innebar ett underuttag for aret pa 491 178 kr. Chance 2
Change 3.0 har tagit ut verksamhetens underskott fran tidigare ar, vilket resulterar i ett 6kat uttag
493 755 kr p& av den berdknade kostnaden for 2015. Budget ar underbalanserad gallande ev. un-
deruttag fran tidigare ar.

Uppstar ett underskott av forvantade rekvirerade medel med totalt ca 500 000 kr staller styrelsen
fragan till projektagaren om projektplanen och dess budget behover revideras. Insatsernas arsbud-
get delas i regel pa fyra kvartalsrekvisitioner. Arets resultat i form av insatser, erfarenheter samt
rapporter ger en stabil grund for att vidare utveckla férbundet.

Stodjande insatser i samverkan

324 deltagare (208 kv./64 % och 116 man/36 % man) har tagit del av insatser under aret. Till-
sammans med lansgemensamma utbildningar och lokala utbildningar ar det sammalagt 1166~ del-
tagande i Samordningsférbundets insatser.

Linsgemensamma utbildningsinsatser och seminarier
Ett 16sningsfokuserat arbetssatt (LF) kannetecknas av ett forhallningssatt med framtidsperspektiv, dar indivi-
densresurser och kvaliteter utgdr grunden for att utveckla och férdndra med individens fokus i fokus.

LF Ledarutbildning

For ledare med personalansvar och samverkansuppdrag i Samordningsférbundens parter. 19 deltagare.

Konferens: Losningsfokuserade ledtradar 2015 2 dagar

Aterkommande konferens och syftet ar dels att framja métet mellan deltagare frén olika organisationer i och runt
det lIdsningsfokuserade arbetsséttet, dels att uttka och fordjupa néatverk for frAmjande av kunskapsspridning och
erfarenhetsutbyte som kommer individer med samordnade behov till del. 240 deltagare.

Lanstrdaffar gallande integration av utrikesfodda och Europeiska Socialfonden (ESF)

Samverkan med Lansstyrelsen och Vastmalands kommuner och landsting, VKL gallande EU/ESF pro-
gramomrade 2014-2020 i syfte att framja méjlighet till bra verksamhet for utlysta medel till behovsgrup-
per. 62 deltagare.

Lokala utbildningar och seminarier Vasteras
Grund 2 + 1 dagar, 2 pa varen och 2 pa hosten

Konkreta metoder erbjuds som ger dig en rad olika verktyg och tekniker att anvanda i olika sammanhang. Tva interna
utbildare. 81 deltagare.

Gruppledarutbildning 2 + 1 dagar, var och host

Kursen vander sig till de som redan har genomgatt grundutbildning i I6sningsfokus och vill starta grupper eller redan
ar igang men onskar att utveckla rollen som lésningsfokuserad gruppledare. Tva utbildare fran parterna. 40 delta-
gare.

LF Natverkstraffar 2 st

Syftade till att ge mojlighet till att traffas och underhalla och utveckla Losningsfokuserat arbetssatt bade med lokala
och nationella programpunkter.177 deltagare.

http://www.samordningvastmanland.se/vastmanland/losningsfokusnatverk.shtml

% Har kan samma personer ha deltagit i flera utbildningar/seminarier



http://www.samordningvastmanland.se/vastmanland/losningsfokusnatverk.shtml




Ekonomisk redogorelse

Samordningsforbundets intakter

Samordningsforbundet Vasterds intakter bestdr av de finansiella ramar som de fyra medlemmarna i
Samordningsfoérbundet satter in i forbundet och foregas av ett askande. Lag (2003:1210) om finansiell
samordning inom rehabiliteringsomrédet faststéller andelen per medlem pa foljande satt: 50 % kommer
fran staten, dvs. Arbetsformedlingen och Forsakringskassan, och 25 % fran Landstinget Vastmanland

och 25 % fran Vasteras stad.

For ar 2015 innebar det att staten bidrog med 6 000 tkr och 3 000 tkr vardera fran Landstinget Vastman-
land och Vasteras stad. Totalt hade Samordningsforbundet Véasteras 13 273 182 kronor i finansiell ram
med intakter frAn parterna pa 12 000 000 kr under forra &ret samt kvarstdende egna medel frdn 2014

1 272 602 kr och ranteintakter 569 kr.

Minskade kostnader for redovisningstjanster da Servicepartner beslutade om att ej ta ut fulla kostnader
for implementeringen av nytt system. EU/ESF-strateg lamnade tjansten i maj och medfér minskade kost-

nader.

Ekonomisk redovisning for rdakenskapsaret 2015

Servicpartner, Vasterds stad har varit Samordningsforbundet Vasterds behjalpliga med den

ekonomiska redovisningen.

RESULTATRAKNING Uppstalld enl KRL 5 kap

kr

Verksamhetens intakter
Nettoomsattning

Landstinget rehab-miljard
Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnader
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not 2015

2 12000 000

12 000 000

3 -12 129
861

-12 129

861

-129 861

4 579

-261

318

-129 543

-129 543

2014

11 000 000
600 000
11 600 000

-13 655 496

-13 655 496

-2 055 496

62 505

62 505

-1992 991

-1992 991



BALANSRAKNING

kr Not 2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - 153 246
Ovriga kortfristiga fordringar 5 128 840 166 311
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 181 637 -
Summa kortfristiga fordringar 310 477 319 557
Kassa och bank 3789 230 4 567 137
Summa omséttningstillgangar 4099 707 4 886 694
SUMMA TILLGANGAR 4099 707 4 886 694

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1272 603 3265 593
Avrets resultat -129 543 -1992 991
Summa fritt eget kapital 1143 060 1272 602
Summa eget kapital 1143060 1272 602

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 366 064 694 493
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 7 2 590 583 2919599
Summa Kortfristiga skulder 2 956 647 3614 092
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4099 707 4 886 694
Stallda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga

Finansiering av projekt/insatser 8




NOTER

Belopp i kr
Not 1
Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Lagen om kommunal redovisning.
Not 2
Verksamhetens intékter 2015 2014
Medel fran huvudméannen avseende projektkostnader
Forsakringskassan 6 000 000 5500 000
Landstinget Vastmanland 3 000 000 2 750 000
Vasteras stad 3000 000 2 750 000
Landstinget rehab-miljard - 600 000
Summa 12 000 000 11 600 000
Not 3
Verksamhetens kostnader 2015 2014
Administration och styrelse 1125545 1200 461
Projekt Pilotmodell Samordningsteam Vasteras 4991 322 4 125 956
Projekt MAC 1 055 653 1250 568
Projekt Chance 2 Change 3.0 2 553 755 2 125589
Projekt Socialt foretag - fortséattning 99 135 2 232 662
Projekt Overgéangslosning for sociala foretag 959 129 -
Projekt Arbetsmetodutveckling inom Forsakringskassan 130 000 -
Projekt Vagen In - 168 396
Projekt Gréna Arenor - 63 630
Projekt Romane Droma - 1037751
Projekt Coachning som rehabiliteringsmodell - 399 068
EU-plattform SUV 2020 76 615 168 186
Kartlaggning/utvardering 230 000 -
Utvecklingsmedel 50 000 159 000
Lokala utbildningsinsatser Vasteras 734 967 477 385
Lansgemensamma utbildningsinsatser 123 740 110 362
Utveckling av Halsocenter Vasteras - 136 482
Summa 12 129 861 13 655 496
Not 4
Finansiella intékter 2015 2014
Rénteintakter 569 62 505
Valutakursvinster 10 -
Summa 579 62 505




Not 5

Ovriga kortfristiga fordringar
Skatteverket, mervardesskatt
Summa

Not 6

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna intakter

Norra Vastmanlands Samordningsférbund
Samordningsférbundet Vastra Malardalen
Summa

Not 7

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Upplupna kostnader

Projekt MAC

Projekt Chance 2 Change 3.0

Projekt Pilotmodell Samordningsteam Vasteras
Projekt Coachning som rehabiliteringsmodell
Projekt Socialt foretagande

Kartlaggning /utvardering

Utvecklingsmedel

Lokala utbildningsinsatser

PWC revisionskostnader
Administrationskostnader

Summa

Not 8
Finansiering av projekt/insatser

Utvecklingsmedel

Filmprojekt Psykisk hélsa

Kartlaggning

Existentiell hélsa - del av utvarderingen fran 2013
Utbildning payoff AB

Utvardering payoff AB

Summa

2015-12-31
128 840
128 840

2015-12-31

75 000
106 637
181 637

2015-12-31

108 747
564 272
1509 136

205 000
50 000
44 698
27 000
81730

2590 583

2015
50 000

50 000

2014-12-31
166 311
166 311

2014-12-31

2014-12-31

305 556
523 188
1358 764
58 156
632 364

40 000
1571
2919 599

2014

100 000
5000
24 000
30 000
159 000



Lokala utbildningsinsatser Vasteras

Gronkvist -11680 61 634
KUR 98 000
LF Loésningsfokuserat arbetssétt, grund 199156 72 668
LF utbildning att coacha/leda klienter i grupp 100 483 39578
Frukostmdten 2185 4898
Sopplunch LtV 1750
LF Natverkstraffar 61 807 36 756
Utbildning samtalskort Existentiell hélsa 4 375
Seminarium om likheter och skillnader mellan LF/MI 9 406
Konsulttjanst Sussan Oster 153192 148 320
Véardegrundsutbild. Pilotmodell: Samordningsteam Vasteras 12 280

Brief Coaching PURE CLUES 87 000

LF Fordjupning 83216

Ovrigt 47328

Summa 734 967 477 385




Samordningsforbundet Vasteras
Utfall 2014 Budget 2015 Utfall 2015

INTAKTER

Medel fran huvudmannen 11 000 000 12 000 000 12 000 000
Landstinget rehab-miljard 600 000 0 0
Ranteintakter fran bank 62 505 30 000 569
Valutakursvinster 0 0 10
Kvarstaende medel / resultat 3265593 1272000 1272603

Summa Intikter och kvarstdende medel/resultat 14 928 098 13302 000( 13273182

KOSTNADER

Styrelsen

Revision 46 673 40 000 36 877
Politikerarvode 7920 16 000 7920
Konferenser 31222 30 000 30122
Representation 4762 6 000 5515
Ovrigt 1321 10 000
_
Utvecklingsmedel Not 8 159 000 1300 000 50 000
ummatie | 150000 1300000 50000

ini .

Administrativa tjanster 54 079 59 000 49 502
Redovisningskostnader 97 900 130 000 49 700
K6p av samordnartjanst 871994 890 000 876 493
Representation 11732 16 000 9731
Resekosnader 3536 10 000 2245
Hemsida och nyhetsbrev 16 785 15 000 6 006
Bankkostnader 2138 0 6730
Trycksaker, bocker 5452 12 000 2 605
Utbildning konferenser 1550 10 000 6674
Serviceavgift NNS 22200 24 000 24 200
Lamnade bidrag och gavor 672 0 0
Ovrigt 20 525 20 000 11 225

Rantekostnader for leverantorsskulder

Finansiering av projekt/insatser

Lansgemensamma utbildningsinsatser och seminarier 110 362 150 000 123 740
Lokala utbildningsinsatser Vdsteras Not 8 477 385 600 000 734 967
Kartlaggning/utvardering 0 225 000 230 000
EU-plattform SUV 2020 168 186 237 000 76 615
Projekt Vagen in 2013- 168 396 0 0
Grona Arenor for samordnad rehabiltering i Vasteras 63 630 0 0
Utveckling av Halsocenter Vasteras 136 481 0 0
Romane Droma 1037 751 0 0
Coaching som rehabiliteringsmodell 399 068 0 0
Projekt MAC- motiverande, aktiverande, coachande 1250568 1097 000 1055653
Projekt Socialt foretag - en vag till egenférsorjning, fortsattning 2232 662 99 000 99 135
Projekt Chance 2 Change 3.0 2125589 2 060 000 2 553755
Projekt Pilotmodell Samordningsteam Vasteras 4125 956 5150 000 4991 322
Projekt Overgdngsldsning sociala foretag 0 959 000 959 129
Projekt Arbetsmetodutveckling Forsakringskassan 137 000 130 000

12296 034 10714000( 10954316
Summa Int3kter och kvarstaende medel 14 928 098 13302000, 13273182

. | 13655495 13302000] 12130122




Underskrifter

Verksamhetsberattelse samt resultat- och balansrakningen féreldggs styrelsen
den 18 mars 2016 for faststallelse.

Samordningsférbundet Vasteras Styrelse

Pernilla Rinsell (MP)
Ordférande
Landstinget Vastmanland

Ann-Louise Molin Ostling
Vice ordférande (S)
Vasteras stad

Kauko Leppala
Arbetsférmedlingen

Henry Komulainen
Forsakringskassan

Ann-Kristin Ekman
Forbundssamordnare/verkstéllande tjansteman
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Insatsredovisning
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Insatsintention i Samordningsférbundet Vasteras
De fyra parternas Individuell Forrehabilitering Arbetslivsinriktad Arbetsférmedlingens
ordinarie uppdrag beddmning samverkan rehabilitering ordinarie uppdrag
samverkan samverkan
Studier och/eller
Arbete med eller
utan samhallsstod
2]
>
X
c 'z
B n
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= ehov att komma
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m £ Inga utsikter for
arbete II
Behov av Passa tider, basala Komma igang, trana Arbetstraning/prévning,
funktioner upp férmaga vagledning
Klarar Kunna lamna hemmet Passa tider, basala Vara igang nagra
funktioner timmar/vecka
Samverkansteam Individuell Forrehabilitering i grupp | Vagledning
funktionsférmagebedémning | och individuellt grupp/individuell
arbetsplats
Mal Sysselsattning egna Samverkan med AF Arbete med/utan
villkor/férrehabilitering samhallsstod
Tid i atgard Minst sex manader Upp till tre manader Upp till tre manader




Gemensamt prioriterade grup-

ning for sociala
féretag och in-
dividstéd for
personer i soci-
ala féretag
Projektéagare:

AMA

Arbetsmarknad

Projekttid:
2015-01-01
2015-06-30
Tilldelade medel:

959 0000 kr

sitta den goda samverkan
och det goda samarbete
(samverkan — struktur,
d.v.s. myndigheterna, sam-
arbete — individ), som ut-
vecklats med berérda myn-
digheter for att pa biésta st
hjilpa individen vidare till
en egen fHreérjning.

garna kan komma ifrén alla be-
rérda myndigheter, via en over-
enskommelse med resp. handlig-
gare.

ningar for sociala foretag
och dess anstallda i Vis-
teras stad.

Utifran det intresse som
finns for socialt foreta-
gande, béde frén den aktu-
ella malgruppen och sam-
arbetspartners och de
framsteg som har gjorts
under projektiden sa finns
det ett fortsatt behov av att
utveckla och implemen-
tera en social féretagasin-
kubator i Vasteras Stad.
Under projekttiden det har
lagts en grund och byggts
en modell for hur man kan
starta sociala foretag for
denna malgrupp och vilket
stod som de behover.

Syfte Behovsgrupp Mal per/Prioriterade i Vasteras
Syftet ar att bygga vidare Individer som stér langt fran ar- Projektidén #r att under Malgrupperna utg6rs av personer
Overgangslos- | pa den modellen betsmarknaden och som av olika | farsta halvéret 2015 arbeta | i forvarvsaktiv dlder 16-64 4r
(Inkubatorn) samt att fort- skél har svért att fa arbete. Delta- | g ot hitta hallbara 16s-

Nysvenskar med svérighet att
komma ut pé arbetsmarknaden

Personer med fysiska (t.ex. mus-
kelsmarta) och/eller psykiatriska
diagnoser

Personer med neuropsykiatrisk
problematik

Personer med psykiska funktions-
hinder

Las mer pa: http://www.samordningvastmanland.se/vasteras/insatser-i-

samverkan/Overgangslosning-socialt-foretag-insatser-i-samverkan.shtml

Sammanfattning slutrapport

e Totalt sett har 17 personer deltagit i projektet samt ytterligare 13 har tagit del av projektets re-
surser da de varit inskrivna som praktikanter/sysselsattningsplatser i foreningen.

e Hugg och Rgj (Naturverksamheten) har kunnat anstélla tva personer.

e Bortskamda tassar, hunddagiset har pabdrjat en planering for att bygga ut och ta emot fler
hundar och anstélla ytterligare en person.

e En deltagare har fatt anstalining i Nya Camera for att skota ekonomin, ska pa sikt aven kunna
ta ekonomiuppdrag ifrdn andra foretag.

¢ Fotoverksamheten avvecklas och deltagaren fortsétter med att arbeta som ordférande i fore-

ningen.

e Motivi, textilverksamhet och far fortsatta sin verksamhet i 6k med sina handlaggare pa kom-
munen under 2015.

e En deltagare fick anstallning pa Café Anund

e Caféverksamheten pa Nya Camera har avvecklats, en person har fatt A-kasseersattning

e Musikverksamheten drar ner pa varsamheten, tva personer har gatt i alderspension, en har
fatt A-kasseersattning, drivs nu pa ideell basis

¢ Nya Camera har nu fyra olika verksamheter (Textil, hunddagis, natur, musik) som drivs av del-
tagarna sjalva i styrelsen finns en representant for varje verksamhet.

e Samarbetet mellan ber6da myndigheter har utvecklats och fungerar mycket bra.

e Styrgruppen fortsatter som referensgrupp for sociala foretag efter att projektet har avslutats.

e Projektet och foreningen har medverkat i en utredning vars syfte var att undersdka

mojligheten till

en

Inkubator

som stéd for

utveckladet

av sociala foretag och

samhallsentreprendrskap inom Vasteras stad. Kommunstyrelsen har utifrdn den utredningen
fattat beslut om att en inkubator skall startas.
e Coompanion har fatt ett utokat uppdrag att stétta de sociala foretagen under 2015.
o De tva projekthandledarna som anstalldes i projektet "Socialt féretag- en vég till egen forsorj-
ning” far fortsatt anstallning pa AMA.




e En av projektledarna ar med i ett rikstackande néatverk, som drivs av Sveriges kommuner och
landsting for samordnare som arbetar praktiskt med att utveckla socialt féretagande i kommu-

nerna.

e Detingar nui AMA: s bestéllining att deltagarna i Nya Camera ska ha ett stdd pa Individniva,
samt att AMA ska forbereda individer och for socialt foretagande.

En samhallsekonomisk utvardering av projektet "Socialt foretag- en vag till egen férsorjning ” pa indi-
vidniva (Pay off) har utforts och redovisats under denna projektid. Enligt den sa har projektet en ater-
betalningstid for Kommunen pé 18 manader och landstinget 26 manader.
Deltagarna i projektet har 6kat sin genomsnittliga disponibla inkomst med 33 000 kr per person. Utredarna anser
att projektet ligger i framkant nar det galler arbetalivsinriktad rehabilitering.

Beslutade medel: 929 129 férbrukade medel: 929 129 = 100 %

Behovsgrupp

Mal

Gemensamt prioriterade grup-
per/Prioriterade i Vasteras

I]d: II a Syfte
Syftet med projektet dr att
MAC via nya metoder skapa for-
utséttning, fir malgruppen
-Motiverande att i ett tidigt skede ta till-
vara sin arbetsfirméaga och
-Aktiverande pa sikt bli sjalvforscrjande

genom arbete.
-Coachande
Samtidigt Skar vi hos alla
samordningsforbundets par-
Projektagare ter kunskapen och kompe-
tensen om malgruppens
Arbetsformedlingen behov och férutsattningar.
Projektet har ett individu-

Projekttid: ellt, samhallsekonomiskt
2012-09-01 — och ett organisatoriskt
2015-10-31 syfie.

Projektet skall betraktas

Tilldelade medel: som lank i en kedja av in-

4119 000 kr satser som bidrar till att
bryta milgruppens langva-
Antal: 132 riga utanfirskap.

Projektet riktar sig till perso-
ner som #r aktuella frin samt-

liga representerade myndighet-

er inom samordningsférbundet
idldern 18-64 ér och som har
behov av arbetslivsinriktad
rehabilitering, utifrin psykia-
triska och/eller fysiska diagno-
ser.

Gruppen unga med aktivitets-
ersittning ska prioriteras.

For att gruppakiiviteter ska
kunna bedrivas bor deltagarna
inledningsvis klara minst 6-8
timmars nirvaro/vecka

sAv alla deltagare som genomgér
sammanlagt 6 manaders arbetsfor-
beredande och motivationshéjande
gruppcoachning, fortsatter 50 %
med individuellt anpassade arbetsin-
riktade aktiviteter ex. arbetstrining i
yiterligare 6 ménader upp till totalt
max 12 manader.

*50 % av dem som gatt vidare i or-
dinarie program pa Arbetsfor-
medlingen, kommer ut i hel eller
deltidsarbete med eller utan arbets-
marknadsstdd alternativt i studier,
senast 6 manader efter avslutat del-
tagande i insatsen.

Milgrupperna utgdrs av personer
1 forvarvsaktiv alder (vanligtvis
16-64)

Ungdomar som uppbir eller ris-
kerar att beviljas aktivitetsersti-
ning

Mysvenskar med svirighet att
komma ut pa arbetsmarknaden

Personer med fysiska (t.ex. mus-
kelsmarta) och/eller psykiatriska
diagnoser

Personer med neuropsykiatrisk
problematik (18-64 ar)

Personer med psykiska funktions-
hinder (18-64 ar)

Personer med lindrig utveckling-
storning (gatt sérskola och dér
planeringen inte ar daglig syssel-
sdttning )

Las mer pa: http://www.samordningvasteras.se/insatser-i-samverkan/MAC-Motiverande-Aktiverande-

Coachande-insatser-i-samverkan.shtml

Sammanfattning slutrapport

Grupperna under projektet har haft ett stort spektra gallande alder, 22-61 ar, yrkeserfarenhet, allt ifran
VD post i ett multinationellt foretag till att inte ha nagon arbetslivserfarenhet, franvaro fran arbetslivet
1-28 ar, utbildningsbakgrund som innebar allt fran att inte ha genomgatt grundskolan till flera univer-
sitetsutbildningar. Detta har varit en framgangsfaktor dar alla har lart sig av varandra och det har blivit
en bra gruppdynamik. Som i de flesta gruppkonstellationer har kvinnorna dominerat, 78 stycken mot
23 méan.

Processen genomsyras av att deltagarna gor sina egna val vilket resulterar i 6kat sjalvfortroende. Alla
kanner sig behandlade som vuxna personer med egen kraft att ta mogna beslut.

Deltagarna blir tidigt medvetna om insatsens tydliga syfte, att fa en egen forsorjning och att det tillats
ske stegvis vilket innebér att deras motivation &r stor.


http://www.samordningvasteras.se/insatser-i-samverkan/MAC-Motiverande-Aktiverande-Coachande-insatser-i-samverkan.shtml
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Viktigt for att deltagarna ska vaga ta steget ut pa arbetsmarknaden med ¢kad sjalvkanne-
dom/sjélvkansla ar; TRYGGHET-TILLIT-TID.

MAC har haft unga med aktivitetsersattning som prioriterad grupp, men det visade sig redan vid var
forsta grupp att i princip alla fran malgruppen inte var redo och avbrét insatsen. Steget var for stort
fran att inte vara i nagot sammanhang till att delta i arbetslivsinriktad rehabilitering.

Resultat under perioden:

Projektets satta mal var att av de deltagare som genomforde den inledande vagledningsfasen skulle
minst 50 % fortsatta med individuellt anpassade arbetslivsinriktade aktiviteter.

Av 101 startande i projektet fortsatte 72 personer, vilket innebér att 71 % fortsatte.

Av dessa 72 personer avslutades 3 pa grund av dodsfall, 2 valde att ga i fortidspension och 1 person
blev barnledig. D& aterstod 66 personer och av dessa har 43 personer erhallit arbete eller utbildning,
vilket innebar att 65 % gatt i mal, varav 27 till arbete och 16 till utbildning. Det satta malet var 50 %.
Ovriga 35 % ar i fortsatt enskild coachning eller i arbetsprévning.

Resultaten ar t.0.m. projektets slutdatum, 2015-10-31, vilket innebér att de tva sista startande grupper-
na i projektet raknas med i totalen samtidigt som de inte gatt fardigt och darfor kommer troligtvis mal-
resultaten att oka.

Vi konstaterar att vi genomfort ett gott arbete da projekt har fallit val ut och en implementering sker i
Pilotmodell: Samordningsteam Vasteras som kommer att bli en tillsvidareverksamhet from juli 2016.

Beslutade medel: 4 119 000 forbrukade medel: 3 950 544 = 96 %

Syfte

Behovsgrupp

Mal

Gemensamt prioriterade grup-
per/Prioriterade i Vasteras

Tilldelade medel:

6 280 000 kr

Antal: 60

Syftet ar att bryta ett, for

nom okar andra verksam-
heters mdjlighet att né ett
lyckat resultat med sina
malgrupper. Projektet syftar
dven till att stodja utsatta
individer i deras vig mot ett
arbete och egenforsdrjning,
samt till att Sppna vigar for
okad samverkan mellan
samhallets olika aktérer.

Behovsgruppen ér 1 huvudsak

gitt levebrod genom kriminalitet
och utvecklas endast i en negativ
riktning, for samhallet, men
kanske framst for dem sjdlva. De-
1as sjalvdestruktiva liv blir ofta
korta men kan ocksa sluta i ett liv
som behover stindig vérd.

Det dvergripande mélet:

Malgrupperna utgors av personer

Chance 2 sivil individen, dess om- | Vg vuxna med utlandsk bak- | Ungdomar (18-25 ar) 1 i forvarvsaktiv alder 16-64 ar
Change 3.0 givning och Gvriga sam- f‘;?nn %elgiira;;ﬁlaﬂg; :;laeit?ras, utanférskap integreras i
< s . . N % A4 svarishet aft
. hallet, destruktivt Bvsmons- |\ eanten ay samhillssystemet och samhallet. ysvenskar nme svérighe

Projektégare: ter, dér gangtilthorigheten befinner sig i kriminalitet och kommaut pa arbetsmarknaden

r det enda sammanhang, missbruk eller pa vig in i det. Pro- )
proAros man har. T syftet ligger jektet riktar sig till tjejer och killar Personer med fysiska (t.ex. mus-
Fritid forebyggande ocksa att farebygga nyre- qudmif ﬁI;}s iuzls Itglyndl@eteir kfalsmarta) och/eller peykiatriska
Visteras stad krytering till kriminella ar de kan fa stod, Ul exempe! diagnoser

N . forsorjningsstodet eller arbetsfor-

kretsar och dérmed utanfor- dhin.

skap hos de yngre ménmi- medimgen . Personer med neuropsykiatrisk
Projekttid: .. .
2;?;?01,01, skor som finns i malgrup- | Ungdomar som genom sitt leverne problematik
2015-12-31 pens omgivning. Dérige- Ppa i huvudsak natten, och finner

Personer med psykiska funktions-
hinder

Las mer pa: http://www.samordningvasteras.se/insatser-i-samverkan/Chance-2-Change-3.0-insatser-i-

samverkan.shtml
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Sammanfattning slutrapport

Projektet Chance 2 Change 3.0 (C2C) har lopande utvarderats utifran Samordningsforbundets sjalv-
varderingsmodell. Den hér rapporten ar en slutrapport och avser perioden 2013 till 2015. Utvarde-
ringsforetaget Payoff har haft i uppdrag att genomfora en larande utvérdering och en samhallsekono-
misk utvardering av projekt Chance 2 Change 3.0. Payoff har lamnat en separat slutrapport avseende
den larande utvarderingen samt en delrapport for den samhallsekonomiska utvarderingen. Under varen
2016 kommer denna slutrapport att kompletteras med en slutrapport for den samhallsekonomiska ut-
varderingen, vilken visar pa vilka samhallsekonomiska effekter som projekt Chance 2 Change 3.0 har
bidragit till att skapa.

C2C, éar ett projekt som har riktat sig till unga man med kriminell bakgrund, av vilka mang har pro-
blem med droger. Syftet med projektet ar att starka unga man i utanforskap, 18-25 ar pa vagen mot
arbete eller studier, for att skapa vinster for individen, omgivningen och samhéllet.

Tre grupper i C2C-projektet ar avslutade, da deltagarna haft mojlighet att vara inskrivna i 18 manader.
23 deltagare har deltagit i projektets tre forsta grupper. Av dessa har 13 individer, 60 % avslutats mot
arbete alternativt studier. 9 individer har avslutats pga. misskotsel (1ag narvaro alternativt aterfall i
missbruk) 1 deltagare ”hinger kvar” dd han ej kommit ut i praktik som planerats. 7 individer har av-
slutats inom 3 manader och rdknas som dropouts. I samband med projektstarten 2013 “hiangde” 7 del-
tagare kvar sedan pilotprojektet. 5 av dessa avslutades mot arbete, under varen 2013.

Arbetet med grupp 3-4 pagar. Grupp 4 och 5 omfattar ytterligare 21 personer, dar 1 kommit ut i arbete,
7 st. har avslutats pga. misskotsel, 4 raknas som dropouts och 9 ar kvar i projektet enligt plan. Ytterli-
gare 1 person fran grupp 3 har forlangts.

De flesta har inte erhallit forsorjningsstod, utan har levt pa sin kriminalitet tiden fore projektet. 1 och
med att deltagarna far ersattning via kommunens ung- resursprogram mojliggor projektet for delta-
garna att bryta sin kriminella livsstil.

Framgangsfaktorer vad galler implementeringen har bl a varit att:

e beslut och inriktning om implementering fanns med redan fran borjan

e implementeringsfragan borjade drivas tidigt och den fanns standigt med under hela projektti-
den

o lyfta fram samhéllsekonomiska effekter har varit en framgangsfaktor i implementeringsarbete

Nar nu projektet avslutas och implementeras i ordinarie verksamhet har Payoff AB lamnat nagra av-
slutade rekommendationer, som vi givetvis ska fundera pa for att skapa en sa effektiv verksamhet som
mojligt.

Beslutade medel: 6 280 000 forbrukade medel: 6 280 000 = 100 %



Gemensamt prioriterade grup-

Antal: ca 136 delta-
garefar

nade m etodiken for rehabili-
tering pd alla nivier, med
andra ord Integrerad Vis

ot, med nataren som verktyg och grapp-
samtal, sarat 8 veckors atbetsplatsforlagd
prakiik,

terd ssamverkan MAC

o Implem enteringav MAC Gruppetart
metoden ska komplettera Antal deltagare 36/r
Samordninggeamet med Ivalzrupp:12-64 4r, personer i behov av
forgakningav utshismingen | arbetslivsinriktad rehabilitering utifrin
av deltagare mot arbetanask- | peykisk ochieller fysisk problematik, dar
naden milet dr arbete eller studier.

motivationshijande gropp
coaching, fortsétter 50 % med
indrviduellt anpassande arbetsin-
riktade akinviteter ex. arbetsprin-
ning i yiterligare 6 méanader upp
till totalt masx 12 ménader. 50 %
av de som har gatt vidare i ordi-
nane rar pd Arbetsfir-

'WZE., km]:rmr ut1hel eller
deltidsatbete med eller utan ar-
betsmarknadsstod alt. 1 studier,
senast 6 minader efter svslatat
deltazande 1 insatsen

Syfte Behovsgru M3l
¥ grupp per/Prioriterade i Visterds
o Individuellt hillbara 165 sded ish %
) ’ Tridgirdsgruppen Attdeltsgama isé stor ubstrick- | pep oy conipn ema utgdrs av personer
Pilotmodell ningar fir vage deltagare, Antal deltagare: 2204 ?%ng__ﬂ?r.ﬂ radjligt gér till egen
H 3 * * . : . 2
illotmodell: bide pi kortoch lingsik!, | Malgrupp: 18-64  som st wnforar- ﬁﬁgﬁgmgﬁrmﬁﬂw 1 forvaresaktiv dlder (16-64 ).
; vad giller stegforflytining betsmarknaden, med ett visstintresse for | ning ot atbetsiarknad, swsel- | o Individemaibehov av samond-
Samordnings- motatbetanatknaden och attvara utombus i tridgdrdsrailje siiftuing eller arnnan langsiktig ad rehabiliterine kan ha sival
Visterds sélvidrstrining igsn;}i . N nad rehabilitening kan ha sa
team vas . 1t deltagama mér bittre efter sin ; i i
* Rehabiliteringen blir sam- | SaliX ) tid i projektet . fysiska ngfk‘s}‘a‘ sociala som
Frojektagare: manhillen medfler vektyg Arf‘al del‘é%me 167 18-204 . ff;:r ﬁgﬁmﬁgﬂ . arbetamassiga b ehmi .
o Deltagaren fir ett utakat %mﬁ ‘:gavkl;xﬁza B d‘: 10‘: star Att deltagamas rundgdrg mellan | ® Nysvenskar med svarighet aft
AMA uthudoch dimedminskar | oo ooe STOAKKIAGE, WEARERVEY | youndigheter och insatser avslutas komma ut pd arbetsmarknaden
i ) N motrvations insatser och extra stod fir att . .
Arbetsmarknad risken fr utanforskap. Komeua iging wed relsbilitering ot Effektodl for Samordnirgstea- | ®  Ungdomar som uppbar eller ris-
e Kompetensnisamord- atbete och studisr. met: 0% v dol sh kerar att beviljas aktivitetsersatt-
- . et ik dd o Dinst 30 % av deltagama .
Visteras stad ningsteatm asme "m Tilia gé till avbets eller studier inor nng
erfarenhet ochmetodik gil- o sex manader efter avslut i pro-
L lande arbetslivsinsiktad reha. | CTOPFSRI ) jektet
Projekttid: bilitering som framkommi Antal deltagare 12/r ) ® Vtierligare 10 % forvints gé
2013-11-01- g Ialgrupp: 18-64 & med ulmattmingspro- fill arbete ett ar efter avslut i
under projekttiden i MAC a ek
2016-06-30 iy - blematik, i behov av groppsamtal, natur- projekiet
*  Attuppna basta mdjliga " il o Winst 80 % av deltagama ska
o upplevelser och littare tréddg dndssyeslor " att de koruwl 1
resursanvindning, genom ppleva nAnmare
Impl. Av MAC e :;:emm Upplevelsegruppen atbetsmarknaden
from et & | Gruppstart o Minst 80 % ska uppleva attde
2015-11-01 heterforganisationer som fntal deltagare SO/r ruir bitre efter sin b i pro-
Tilldelade medel: ingir i projektet algrupp:18-64 &, personer ibehov av jektet
* Projekiet d leda till vida- | fobersdande insaernfor wbelivein. | 1y SR PERERCS P
11 739 681 kr + reutvecklingav den ssmord- | rikiad rehabilitering. Gron rehah  veck- | genomgirs t6 mana-
1330000 kr ders athetsferheredande och

Las mer p&;_http://www.samordningvasteras.se/insatser-i-

samverkan/Pilotmodell Samordningteam Vasteras-insatser-i-samverkan.shtml

Sammanfattning delarsrapport andra halvaret 2015

Under perioden som projektet pagatt har deltagarna bedomts sta allt langre fran arbetsmarknaden.
Personalen ser en 6kad multiproblematik, d.v.s. stérre andel med bade psykiska- och somatiska pro-

blem.

Fr.o.m. den 1 november 2015 har verksamheten utokats med MAC-projektet. Beslut har tagits i Sam-
ordningsforbundet Vasteras styrelse om att projektet ska implementeras fran och med 1 juli 2016.

De stallda malen i projektet har visat sig mojliga att uppna endast for de som star nara arbetsmark-
naden. | de olika grupperna sker stegforflyttningar mot arbete och studier som inte framgar utifran de
uppsatta malen. | den nya verksamhetsplanen for implementeringen fr.o.m. den 1 juli 2016 kommer
det att framga hur malen ska matas. Den 16 december 2015 var det 71 deltagare inskrivna i projektet.

Resultat fran Tilia -, Tradgard-, Salix- Upplevelse- och MAC-gruppen under aktuell period:

33 deltagare har avslutats, varav:

o 1 deltagare har gatt till studier .
e 19 deltagare har gjort stegforflyttning mot .
arbetsmarknaden via fortsatt rehab i annan
verksamhet .
e 9deltagare har atergatt till remitterande
myndighet, utan att ha kommit ndrmare o
arbetsmarknaden

3 deltagare har avbrutit
1 deltagare har tagit ut alderspension

27 nya deltagare har borjat i projektet,
varav:
13 deltagare i Upplevelsegruppen
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e 10 deltagare i Tradgardgruppen e 4 deltagare i Salixgruppen

Enkatresultat for de naturunderstddda grupperna visar att livskvaliten och det psykiska vélbefinnandet dkar
nagot och att angest och depressionsnivan sjunker.

Resultat fran MAC gruppen:
10 deltagare har avslutats och gick vidare i arbetslivsinriktad rehabilitering pa Arbetsférmedlingen. Under
dessa tva manader har 3 deltagare erhallit anstallning och 2 har pabdrijat studier.

| personalgruppen pagar standigt en kunskapsutveckling, bade utbildningsmassigt och om varandras olika
erfarenheter och organisationen.

For de ingaende myndigheterna har projektet lett till en 6kad samsyn. Da hinder upptacks i rehabiliterings-
processen lyfts det i styrgruppen. Det innebdr att en snabbare vég till 16sning av problemet. Ett exempel ar
nar Samordningsteamet inte kommer i kontakt med 6nskad person/ avdelning angaende ett drende. D3 har
styrgruppsmedlemmen en viktig funktion, att ta det med det till sin respektive organisation. Detsamma gal-
ler bokning av informationsméten pa respektive myndighet.

Beslutade medel 13 069 681 forbrukade medel: 9 117 278 = 70 %
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Processtyrnings modell

Pilotmodell: Samordningsteam Vasteras
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Revisionsberittelse

Till féreningsstiimman i Vistmanlands Tolkservice ekonomisk forening,
org.nr 716454-7262

Vi har utfért en revision av arsredovisningen samt styrelsens forvaltning av Vistmanlands Tolkservice
ekonomisk forening for &r 2015.

Det ar styrelsen som har ansvaret for att upprétta en arsredovisning som ger en rittvisande bild av
verksamheten samt forvaltningen av verksamheten.

Vért ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och styrelsens forvaltning samt forslaget till
dispositionen om féreningens vinst.

Planeringen av revisionen av 2015 &rs rakenskaper har skett i samrad med PwC som varit sakkunnigt
bitrade till de fértroendevalda revisorerna under 4ret.

Vi noterar att verksamheten fortsatter att vdxa och att omséttningen okar visentligt jamfoért med
tidigare ar. Nettoomsittningen har under 2015 6kat med drygt 24 %, motsvarande 8,3 Mkr och
redovisas for 2015 till 42 Mkr. Det finns inga tecken pa att verksamheten minskar under 2016. Fore-
ningens egna kapital forstirks ytterligare med &rets resultat efter skatt som redovisas till 1 335 tkr.

Enligt vir uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en
i alla visentliga avseenden rittvisande bild av féreningens finansiella stillning per den 31 december
2015 och av dess finansiella resultat for aret.

Vi tillstyrker att foreningsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrikningen for foreningen.

Vi tillstyrker att foreningsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi aberopar bifogad granskningsrapport frén revisionen 2015.

Vasteras den
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Viistmanlands Tolkservice Ekonomisk férening
Org. nr. 716454-7262

Arsredovisning

for rikenskapséret 2015

Styrelsen och verksamhetschefen avger foljande &rsredovisning.

forvaltningsberittelse
resultatrakning
balansriakning
tilliggsupplysningar
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Vistmanlands Tolkservice Ekonomisk férening

716454-7262

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allméint om verksamheten

Vistmanlands Tolkservice dr en ekonomisk forening som dgs av kommuner i Vistmanland
och landstinget Vistmanland. Verksamheten bestar av att tillhandahalla tolk- och

oversittartjdnster.

Styrelsen i Viistmanlands Tolkservice

Ledaméter:
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Elisabeth Wineskog
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Abdul Qorbani
Umar Abu Chakra

Erséttare:
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Hamse Omar
Kjell Persson

Revisorer
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Suppleanter
Hakan Wretljung
Joa Silver
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Viisentliga hindelser under och efier réikenskapsdret

Viisentliga hiindelser under 2015

Ny styrelse valdes. Rigmor Akesson tilltridde som ordfsrande, Elisabeth Waneskog som
vice ordférande, Abdul Qorbani, Umar Abu Chakra, Hamse Omar och Kjell Persson
ersatte Kenneth Ostberg, Anders Rydell, Rami Oinas, Bengt Bergenbrant och Aurora
Piraku

20 % okning av fakturerade tolktimmar, ddr antalet forfragningar pa dari skade med
130 %.

Omsiittningen har ékat med 24 %,

Nytt viixelsystem har kopts in, for att kunna hantera den 6kade samtalsvolymen som
under 2015 dkade med ca 35 %.

Sjukvardsutbildning for nya tolkar har setts 6ver och utdkats som en atgird for att sikra
kvalitet.

Vi har arbetat kontinuerligt med vért kvalitetsledningssystem FR2000.

Forvintad framtid utveckling

Efterfragan av tolktjénster forvintas dka.

Teknikutveckling for att kunna tillgodose den 6kade efterfragan genom distanstolkning
(telefon och video).

Vidareutbildning planeras fér tolkar.

Nyrekrytering av tolkférmedlingspersonal som &r nddvindig for okad efterfrigan av
tolktjénster.

Vi fortsétter arbeta med vért kvalitetsledningssystem.
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Flerarsoversikt

2015
Nettoomsittning, tkr 42018
Resultat efter finansiella poster, tkr 2368
Soliditet, % 48,6

Resultatdisposition

Till foreningsstimmans forfogande stér foljande
vinstmedel:

Balanserat resultat
Arets resultat
Totalt

Styrelsen och verkstiillande direktdren foreslar att
vinstmedlen disponeras enligt foljande

Balanseras i ny rikning
Totalt

2014 2013
33766 29 058
1822 634
47,3 43,7

4197231
1334 741
5531972

3531972
5531972

2012
23 437
-1310

42,4
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Resultatrikning

Rorelseintikter
Nettoomsittning

Ovriga rorelseintikter
Summa rorelseintikter

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Summa rorelsekostnader

Rirelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran dvriga finansiella
anldggningstillgangar

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Forandringar av periodiseringsfonder
Fordindringar av dveravskrivningar
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt
Skatter

Skatt pa drets resultat
Arets resultat

Not 2015-01-01
-2015-12-31

42 018 105
9 000
42 027 105

-4 158 388

2 -35 471 972

-26 995
-39 657 355

2 369 750

19 826
10614
-32 486
-2 046

2367 704

-598 000
-39 676
-637 676

1 730 028

-395 287
1334 741

2014-01-01
-2014-12-31

33766 504
9 000
33775 504

-2 512 969
-29 438 660
-22 257

-31 973 886

1801618

-7 430
28 420

20 990

1 822 608

-318 000
2318 000
1 504 608

-209 899
1294 709
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Balansriikning Not 2015-12-31 2014-12-31
Tillgdngar

Anliggningstillgangar

Materiella anlédiggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 3 195 490 51211
Summa materiella anldggningstillgangar 195 490 51211
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga védrdepappersinnehav 4 1260 796 1016571
Summa finansiella anldggningstillgangar 1260 796 1016571
Summa anliiggningstillgangar 1456 286 1 067 782
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5278 001 4 464 085
Ovriga fordringar 5601 399 564
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 4 056 164 3161276
Summa korifristiga fordringar 9 339 766 8 024 925
Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 2008 100 1 000 000
Summa kortfristiga placeringar 2 008 100 1 000 000
Kassa och bank

Kassa och Bank 1 909 829 1141111
Summa kassa och bank 1 909 829 1141111
Summa omsittningstillgangar 13 257 695 10 166 036
Summa tillgangar 14 713 981 11233 818
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Eget kapital och skulder
Iget kapital

Bundet eget kapital
Medlemsinsatser
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Ackumulerade Gveravskrivningar
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

7
553 000 553 000
315000 315000
868 000 868 000

4 197 231 2902 522
1334 741 1294 709
5531 972 4197231
6399 972 5065231
916 000 318 000
39 676 -
955 676 318 000
537 869 204 836
208 796 -
3389 520 2792328
3222 148 2853423
7358 333 5 850 587
14 713 981 11233818
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Tilliggsupplysningar
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2009:1
Arsredovisning i mindre ekonomiska foreningar.
Tjdnsteuppdrag
Féreningens intikter fran uppdrag pa 16pande rikning redovisas enligt huvudregeln.
Avskrivaingar
Tillimpade avskrivningstider:
Inventarier, verktyg och installationer 5 ér
Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.
Upplysningar till resultatrikningen
Not 2 Personal
2015-01-01 2014-01-01

-2015-12-31 -2014-12-31
Medelantalet anstillda, m.m.
Kvinnor 11 9
Mién 1 2
Totalt 12 11
Loéner och andra ersiittningar samt sociala kostnader
inkl. pensionskostnader
Anstilld personal
Loner och andra erséttningar 3776 992 3310067
Sociala kostnader 1 059 137 917 800
Pensionskostnader 269 980 249 028
Summa anstilld personal 5106109 4 476 895
Uppdragsersittningar tolkar
Léner och andra ersittningar 22 980 526 18204 218
Sociala kostnader 7021713 5573292
Summa uppdragsersittningar tolkar inkl. sociala avgifter 30002 239 23 777 510
Totalt 35108 348 28 254 405
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2015-01-01 2014-01-01
-2015-12-31 -2014-12-31
Koénsfordelning i styrelse och ledning
Antal styrelseledamdéter pa balansdagen
Kvinnor 3 |
Mién 2 4
Totalt S b}
Antal verkstillande direktdrer och andra ledande
befattningshavare
Kvinnor 1 1
Totalt 1 1
Upplysningar till balansrikningen
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
2015-12-31 2014-12-31
Ingéende anskaffhingsvirde 747 487 699 229
Arets inkop 171 274 48 258
Utgéende anskaffningsviirde 918 761 747 487
Ingéende avskrivningar -696 276 -674 019
Arets avskrivningar -26 995 22 257
Utgéende avskrivningar -723 271 -696 276
Redovisat viirde 195 490 51211
Not 4 Andra langfristiga viirdepappersinnehav
2015-12-31 2014-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 1016570 609 000
Arets inkop 4169 599 1 600 000
Forsiljningar -3 925 373 -1 192 430
Utgéende anskaffningsvirde 1260 796 1016570
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Not 5 Forindring i eget kapital

Medlems- Reserv- Balanserat Arets Totalt
insatser fond resultat resultat
Belopp vid drets ingéng enligt
faststélld balansridkning 553000 315000 2902522 1294709 5065231
Resultatdisposition enligt
foreningsstimman:
Balanseras i ny rdkning 1294709  -1294709
Arets resultat 1334741 1334741
Belopp vid érets utgang 553000 315000 4197231 1334741 6399972
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