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Landstingets revisorer 2015-04~10

Revisionsheriittelse 2014 fér Landstinget Viistitnanland

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, nimnder och genom utsedda
lekmannarevisorer den verksambhet som bedrivits i landstingets foretag,

Revisorernas ansvar dr att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att prova om verksamheten
bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mil samt de foreskrifter som géller fér verksamheten. Granskninger har
utfiirts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och landstingets revisionsreglemente,
Granskningen har genomfirts med den inrikining och omfattning som behtvs for att ge rimlig grund for beddmning och
ansvarsprivning.

Landstingets resultat for 2014 uppgir till 83,5 mnkr. Resultatférsamringen mellan &ren exklusive jamfrelsestdrande
poster uppgdr till 154,7 mkr. Nettokostnaderna tar en allt stirre andel av skatteintikterna i ansprik. Kostnaderna
fortsétter att 6ka, medan intdktsékningen inte alls skett i samma talt.

Underskottet mot budget for forvaltningarna/verksamheterna har Skat med ca 66 mnkr., Detta trots tillskott 1 form av
extra bidrag, Det dr u6dviindigt att fi ned kostnadsutvecklingen inom verksamheterna. Konstateras kan ocksj att
effekten av de anpassnings- och effektiviseringsprogram som har pagatt under de senaste dren har fitt liten effekt pé
verksamheternas resultat och dirmed inte motsvarat forvintningarna,

Samtliga av fullmiktige beslutade mélviirden avseende de finansiella mélen som skulle uppnés under 2014 har
uppnétts. Maluppfyllelsen bedéms som myeket god.

Av totalt 33 verksamhetsmiil &r 14 helt uppnidda, fem delvis uppnédda samt att 10 inte har uppnitts. Fyra mél kan
utvirderas forst 2015 och tre mél kan utvirderas fiirst 2016, Maluppfyllelsen beddms som mindre bra.

Ansvarsfrihet

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i landstinget Vistmanland i allt véisentligt har bedrivit
verksamheten pé ett dndamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt vsentligt &r riittvisande.
Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillrdcklig,

Vi bedémer att resultatet enligt drsredovisningen till storsta delen &r forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmél som fullmiiktige uppstilit,

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelser och nimnder samt enskilda ledamaéter i
dessa organ. '

Vi tillstyrker att landstingets Arsredovisning for 2014 godkiinns.
Till revisionsberittelsen hor bilagan Revisorernas redogtrelse for 2014 irs granskningar.

Visteras den 10 april 2015
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Granskning av rsredovisning 2014

1 Sammanfattning

Vibeddmer att drsredovisningen i allt viisentligt redogbr for utfallet av verksamheten, verk-
samhetens {inansiering och den ekonomiska stillningen.

Landstinget i Vistmanland avviker frén lagstifining, gillande redovisningsrekommendat-
ioner samt god redovisningssed enligt féljande:

. Avskrivning av materiella anliggningstillgdngar (komponentmetod tillimpas ej
ar 2014, men kommer att pabéijas under 2015).
Noter saknas i stor utstriickning till den sammanstillda redovisningen.
Specifikt avsnitt avseende utviirdering av ekonomisk stéllning med hinvisning
till KRL 4:5 saknas, dock finns en omfattande ekonomisk analys i forvaltnings-
beréittelsen som till delar &r kopplad till landstingets ekonomiska stéllning.

. Periodisering av statsbidrag som erhallits fr utforda prestationer avseende
sammanhéllen vArd och omsorg om mest sjuka ldre.

Vidare har vi under &ret gjort en siirskild granskning av anlidggningsredovisningen. I denna
konstaterades att rutinerna kring anléggningsregistret i huvudsak ar séikra, men att det finns
stora brister avseende redovisning och kontroll av agda fastigheter. Fysisk inventering av
fastigheterna sker ¢j. Vidare saknas fastighetsbeteckningar fér samtliga fastigheter i anligg-
ningsregistret, vilket omdjliggér avstimning mot externa register. Det gar darfor inte att
verifiera att redovisade fastigheter existerar och tillhir landstinget. Vi kan vidare konstatera
att det &ven i 4r finns en differens mellan huvudbok och specifikation avseende péigiende
investeringar, Huvudboken &r 4,5 mnkr hégre in specifikationen. Ar 2013 var skillnaden 3,8
mnkr. Det ar angeliget att skillnaden snarast utreds.

Vibedomer dock att landstingets riikenskaper i allt viisentligt dr upprittade enligt lag, nor-
mer och god redovisningssed och att dessa i allt vasentligt 4r rittvisande, men att Atgérder
behéver vidtas i syfte att forbattra kvaliteten i rakenskaperna.

Arets resultat uppgar till 83,5 mnkr. Resultatfdrsimrin gen mellan dren exklusive jaimforel-
sestorande poster uppgér till 154,7 mkr. Nettokostnaderna tar en allt stérre andel av skat-
teintdkterna i ansprik. Kostnaderna fortsitter att 6ka, medan intaktsokningen inte alls skett
isamma takt. Landstinget uppfyller kraven pa en ekonomi i balans utifrin kommunallagens
krav (KL 8:5 a-b). Resultat enligt balanskravet uppgar till 83,3 mnkr efter justering for reali-
sationgvinster pd 0,2 mnkr.

Underskottet mot budget for forvaltningarna/verksamheterna har kat med ca 66 mnkr.
Detta trots tillskott i form av extra bidrag. Det ir fortfarande angeliget att ddmpa kostnads-
utvecklingen inom verksamheterna. Konstateras kan ocks3 att effekten av de anpassnings-
och effektiviseringsprogram som har pagétt under de senaste &ren har ftt liten effekt pa
verksamheternas resultat.

Samtliga av fullméktige beslutade malviirden avseende de finansiella malen som skulle upp-
nds under 2014 har uppnitts. Maluppfyllelsen bedéms som mycket god.

Vi bedomer vidare att férvaltningsberittelsen omfattar en tillrdcklig beskrivning for att
kunna bedéma méluppfyllelsen avseende verksamhetsmalen fér god hushéillning. Av totalt
33 verksamhetsmal ar 14 helt uppnddda, fem delvis uppnidda samt att 10 inte har uppnitts.
Fyra mil kan utvirderas forst 2015 och tre mél kan utvirderas férst 2016. Maluppfyllelsen
beddms som mindre bra.
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Granskning av drsredovisning 2014

2 Inledning
2.1 Bakgrund

I den kommunala redovisningslagen (KRL) regleras externredovisningen fér kommuner och
landsting. I lagen finns bestimmelser om drsredovisningen. Vidare regleras den kommunala
redovisningen av uttalanden frin Radet f6r kommunal redovisning och i tillimpliga delar av
Redovisningsrddet och Bokféringsnimndens normering,.

Revisionsobjekt dr Landstingsstyrelsen som enligt kommunallagen ir ansvarig for drsredo-
visningens upprittande.

Nir det géller nimndernas redovisning, skall den enligt kommunallagen utformas pa det
siitt som fullmiktige bestimmer. :

2.2 Revisionsfiraga och metod

Revisorerna har bl. a. till uppgift att préva om rikenskaperna ir rittvisande. Inom ramen
for denna uppgift bedéms om drsredovisningen dr upprittad i enlighet med lag om kom-
munal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt kommunallagen (9:9a) avge en
skriftlig bedémning av om resultatet enligt arsredovisningen ir férenligt med de mél full-
miktige beslutat om. Bedémningen ska biliggas arsredovisningen, Detta sker inom ramen
for upprattandet av revisionsberittelsen.,

Granskningen, som sker utifrin ett visentlighets- och riskperspektiv, ska besvara foljande
revisionsfrigor:

* Lamnar drsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finansie-
ring och den ekonomiska stillningen? Med verksamhetens utfall avses utfallet i férhal-
lande till faststillda mél och ekonomiska ramar.

* Har balanskravet uppfyllts och hanteras eventuella underskott i enlighet med balanskra-
vets regler?

o Ar &rsredovisningens resultat forenligt med de mal fullmiktige beslutat avseende god
ekonomisk hushallning?

« Arrikenskaperna i allt vésentligt rattvisande? Med rittvisande avses féljsamhet mot
lag, rekommendationer och god redovisningssed.,

Granskningen av Arsredovisningen omfattar:

s forvaltningsberittelse (inkl drift- och investeringsredovisning)
s resultatrikning

s kassaflodesanalys

* balansrikning

s sammanstilld redovisning

Bilagor och specifikationer till Arsredovisningens olika delar har granskats.

Vi har &ven beddmt landstingets ekonomiska stillning och utveckling, efterlevnaden av ba-
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Granskning av &rsredovisning 2014

lanskravet och om resnitatet i Arsredovisningen ir férenligt med de mal fér god ekonomisk
hnshéllning som fullmiktige beslntat om.

Beskrivningen av nimndernas ekonomi och verksamhet ingar i granskningen av landsting-
ets &rsredovisning. Specifik granskning av nimndernas redovisningar har ej skett.

Granskningen har ntforts enligt god revisionssed f6r kommnner och landsting. Det innebér
att granskningen planerats och genomférts nr ett viisentlighets- och riskperspektiv for att i
rimlig grad kunna bedéma om drsredovisningen i allt viisentligt ger en rittvisande bild. Med
rattvisande bild menas att &rsredovisningen inte innehller fel som péverkar resultat och
stillning eller tilliggsnpplysningar pd ett siitt som kan leda till et felaktigt besintsfattande.
Granskningen omfattar d4rfor att beddma ett urval av nnderlagen fér den information som
ingdr i &rsredovisningen, D4 vér granskning av den anledningen inte varit fullstindig nteslu-
ter den inte att andra in hir framférda brister kan forekomma. Vart nppdrag omfattar inte
en granskning och prévning av om den interna kontrollen som gors inom nimnderna ir
tillriicklig.

Granskningen introdnceras genom kontakter och samplanering med landstingets centrnm
for ekonomi och verksamhetsanalys. Granskningen har ntférts enligt god revisionssed med
ntgingspunkt i SKYREVs ntkast "Vigledning for redovisningsrevision i kommuner och
landsting”. Granskningen har skett genom intervjuer, doknmentgranskning, granskning av
rikenskapsmaterial och i férekommande fall registeranalys,

Vir granskning och vra synpunkter baseras p4 det ntkast till arsredovisning som presente-
rades 2015-03-05. I viss min har iven kompletteringar som gjordes 2015-03-10 beaktats.
Landstingsstyrelsen faststiller drsredovisningen 2015-04-25 och Landstingsfullmiktige
behandiar drsredovisningen 2015-04-22.

Rapportens innehdll har sakgranskats av bl a ekonomidirektdr och redovisningschef,

2.3 Revisionskriterier

Landstingsstyrelsen dr ansvarig for uppriittandet av arsredovisningen som enligt 8
kap 18 § K. ska godkiinnas av Landstingsfullméktige.

Granskningen av drsredovisningen innebir en bedémning av om rapporten foljer:
¢ Kommunallagen
¢ Kommunal Redovisningslag
* Rekommendationer frin Rédet for Kommunal Redovisning

» Fullmaktiges beslut om god ekonomisk hushéllning,
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Granskning av drsredovisning 2014

3 Granskningsresultat

3.1 Verksamhetens utfall, finansiering och eko-
nomiska stdillning

3.1.1 Forvaltningsberdttelsen

3.1.1.1  Oversikt Gver utvecklingen av verksamheten

Bedémning och iakttagelser
Vi bedomer att férvaltningsberiittelsens 6versikt och upplysningar 6verensstimmer med
kraven i KRL 4:1 och 8;1,

Analys och rittvisande bedémning av ekonomi och stillning,
Analysen av drets resultat och den ekonomiska stillningen ger en rittvisande bild for lands-
tinget, Upplysningar enligt KRL 8:1t avseende ekonomin bedéms vara tillrdckliga.

Vi har dven i dr tagit fram finansiella nyckeltal for Lands tinget Véstmanland. Dessa re-
dovisas nedan.

Nyckeltal 2010 2011 2012 2013 2014
Nettokostnadernas (exkl av- 95,2% 93,9% 94,2% 91,7% 95,8%
skrivningar) andel av totala skat-

teintiikter

Nettokostnadernas andel av 98,5% 97,4% 97,6% 95,1% 99,3%
totala skatteintikter

Finansnettos andel av totala 0,4%;  -3,3%2  -1,0% -2,7% 0,5%
skatteintikter

Nettokostnadernas + finans- 98,1%| 100,7% 98,6% 97,8% 98,8%
nettots andel av totala skatte-

intikter

Soliditet 31% 27% 27% 27% 27%

De finansiella nyckeltalen har férsamrats jamfort med tidigare r, Soliditeten ligger dock
kvar pa samma nivd som 4ren 2011, 2012 och 2013. Om den pensionsskuld som redovisas
som ansvarsforbindelse (4 320 mkr) skulle ingd i soliditetsmattet blir nyckeltalet negativt
— 43 %, vilket dock &r en stor férbittring jimfort med 2013 di méittet uppgick till -50 %.
Forbattringen av méattet forklaras av en minskning av pensionsskulden inom linjen,

Vastmanlands sjukhus redovisar fortfarande ett stort underskott mot budget, 151,2 mnkr
och underskottet har skat jamfort med 2013 di det uppgick till -128,5 mnkr. Ar 2010 upp-
gick underskottet till 117,9 mnkr, ir 2011 till 182,2 mnkr och &r 2012 tll -100,6. Effekterna
av de anpassnings- och effektiviseringsprogram som har pagatt under dren 2010, 2011 och
2012 har varit mycket begrinsade. Det anpassningsprogram som gillde fér 2013 omfattade
atglrder for 80 mnkr och av dessa uppniddes 50 mnkr. Det innebar d Aven att forvaltning-
en inte fick det tillskott p& 60 mnkr som Sronmérktes for detta indamal i den skattehgjning
som gjordes fér 2013. Som orsak till underskottet for &r 2014 anges i forvaltningsberittelsen
framst fordrgjda eller uteblivna effekter av forvaltningens atgérdsplan for &r 2014. Av plane-

! Sadana upplysningar som avses i KRL 4:1 skall omfatta ocksa sadan verksamhet som bedrivs genom andra
Juridiska personer samt att sérskilda upplysningar om ekonomi ach verksamhet skail [Amnas om sadana juridiska
personer i vitka landstinget har ett betydande inflytande.

2 Finansnettot ar negativt pga av &ndrat ranteantagande RIPS, motsvarar en kostnad om 158,7 mnkr,
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Granskning av drsredovisning 2014

rade dtgirder om 49,0 mnkr erhélls en ekonomisk effekt pa helarsbasis om 3 mnkr, Det
{inns en utforlig beskrivning i férvaltningsberittelsen avseende sjukhusets underskott, kost-
nadsutveckling, produktion och tgirder.

Utvirdering av ekonomisk stiillning

Enligt kommunala redovisningslagens kapital 4:53 skall forvaltningsberiittelsen innch&lla en
utviirdering av landstingets ekonomiska stillning. Specifikt avsnitt omfattande en sidan
utvirdering saknas i férvaltningsberittelsen, diremot finns en utforlig ekonomisk analys i
forvaltningsberittelsen. Den behandlar bl a likviditeten, laneskulden, pensionsskulden och
pensionsmedelsportféljen, investeringar, soliditeten och egnha kapitalets stiillning, som till
delar &r kopplat till landstingets ekonomiska stillning.

Framkommer att landstingets soliditet uppgér till 27 % (exklusive pensionsskulden inom
linjen), vilket &r hégre 4n risksnittet f5r landstinget (20 %). Landstinget soliditet om dven
pensionsskulden inom linjen beaktas ir ocksa biittre in risksnittet, -43 % 2014 jamfért med
rikssnittet om ~ 45 %. Noteras kan dven skrivningen avseende nytt regelverk for forsik-
ringsbolag, vilket innebar savil att befintligt reverslan till LOF om 162 mnkr 15ses | fortid
(2015) som att ytterligare garantikapital behéver tillskjutas till LOF (Vistmanlands del be-
,déms uppga till 32,2 mnkr). Vi rekommenderar att en specifik avsnitt utifrin KRL 4:5 fort-
séttningsvis gors i forvaltningsberttelsen.

Hiindelser av viisentlig betydelse.

I forvaltningsberittelsen redogérs fér, med rubriken 2014 — &ret i korthet, hindelser som
intriffat under rikenskapsgret, ssom att landstinget beslutat att ta dver ambulansdirige-
ringen under 4r 2015, att landstinget testat Jjournal via nitet, ny éverviktsenhet och barnkli-
nik invigdes samt att VL tog éver SJs resebutik. Vidare framgdr toppbetyg for linets hjirt-
sjukvird och att drets strokesjnkhus finns i Koping.

I dvrigt beskrivs visentliga hindelser i avsnittet for de olika méilomridena.

Forviintad utveckling.

Under avsnitt Landstinget i omuvéirlden redogdrs for den samhillsekonomiska utvecklingen,
nationellt och globalt och dess paverkan p& svensk ekonomi och tillviixt. Aven regionalt
kommenteras befolkningsférindring (6kning med 2 649 personer) och arbetsléshet i linet.
Framtiden och utmaningar for landstingets ekonomi berdrs ocks3 i avsnitt Mélomrdde — En
stark och uthdllig ekonomi, Framgar att det grundliggande problemet med obalans inom
den vdstmanlindska sjukvarden och hog kostnadsutveckling kvarstir, I avsnittet om bolag,
gemensamma namnder och samverkansorgan framgar att Landstinget i Uppsala lin har
betslutat att bygga ett nytt produktionsksk pé Akademiska och kommer pi sikt att limna
samarbetet. Det forvintas dock inte ske under &r 2016,

Visentliga personalforhallanden.

Redogorelse for detta finns i forvaltningsberittelsen. Den obligatoriska redovisningen av
sjukfrdnvaro redovisas i enlighet med KRL 4:1 a, det vill séiga franvaron specificeras pa lang-
och korttidsfrinvaro, man och kvinnor samt dldersindelat,

Gemensam férvaltningsberittelse

Idrsredovisningen finns ett avsnitt som sammanfattar resultatet och verksamhet for de fore-
tag som ingdr i den sammanstillda redovisningen. Dirutéver finns ett avsnitt dir bolag,
gemensamma namnder och samverkansorgan behandlas, Hiir redovisas kortfattat resultat
och viktiga hiindelser i respektive organisation. Aven organisationer dir landstinget inte har
en dgarandel 6ver 20 % redovisas sdsom Kommunalférbundet Vistmanlandsmusiken.

Pensionsredovisning
I férvaltningsberittelsen redovisas upplysningar om pensionsmedel och pensionsforplik-

3 Tillagg i KRL som gjordes 2012, att gélla fr o m &r 2013.
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Granskning av arsredovisning 2014

telser i enlighet med RKR 7.1 som en del av uppféljningen av fullméktiges foreskrifter om
forvaltning av pensionsmedel. Avstimning mot finanspolicyn har ocksé kommenterats i
forvaltningsberittelsen. Framgar att per sista december éversteg andelen utlindska aktier
maximalt tilliten andel. Andelen har déirfér minskats i januari 2015,

Upplysningar har dven limnats i 4rsredovisningen om sirskild avtalspension och visstids-
pensioner i enlighet med RKR 2.1. Antalet personer med sirskilda pensionsavtal framgdr av
not 23 och not 27.

Andra férhillanden som har betydelse fir styrning och uppféljning av lands-
tingets verksamhet.

Detta omréde avser information och analys rérande prestationer, kvalitet och m4l. Vi anser
att beskrivningen av detta uppfyller kraven i KRL, s&vil 4:1 som 8:1 p4 ett mycket lattll-
gingligt sitt.

MALUPPFYLLELSE
Forvaltningsberiittelsen dr strukturerad med utgingspunkt i landstingsplanens langsiktiga
mal, med ett malomride f5r varje avsnitt i forvaltningsberittelsen. Malomridena ar:

En god och jimlik hiilsa

En livskraftig region

Nojda och trygga medborgare

En siker och kostnadseffektiv verksamhet av god kvalitet
Stolta och eugagerade medarbetare och uppdragstagare
En stark och uthillig ekonomi

I sarskilt avsnitt, Mdluppfyllelse av landstingets sex mélomréden redovisas maluppfyllelsen
for de kortsiktiga mélen inom de sex malomradena enligt ovan. Fsrdjupade beskrivningar av
mélen och maluppfyllelsen gérs under respektive huvudavsnitt.

Lavsnittet Mdluppfyllelse av landstingets sex mdlomrdden 2014 redovisas maluppfyllelsen
med mdl, mélvirde heldr och kommentarer/atgirder. Om mélet har nitts eller ej redovisas
pé en fem-gradig skala i firgerna gront (uppnétts) till rétt (e uppnatts).

Den redovisade maluppfyllelsen visar att inom milomrade:

* En god och jiimlik hilsa s kan miluppfyllelsen redovisas forst 2016 for tre av de
fem redovisade mélen. Dessa iir; sjilvupplevd god hilsa hos vuxna ska forbittras, den
psykiska hélsan hos uuga vuxna, och sirskilt unga kvinnor, ska férbittras, skillnad i
upplevd hiilsa avseeude kon, sexuell liggning, etnicitet, social tillhdrighet etc. ska ha
minskat 2016 jimfort med 2012. Aven mélet vuxna som fatt friigor om, och rid om att
férinda sina levnadsvauor ska ha 6kat 2016 jimfort med 2012, kan uppiyllandet av

- mélviirdet forst beddmas efter 2016 &rs métning. Beddmningen gors dock att méilet
kommer att nis 2016. Mélet hinvisning till Hilsocenter frin hilso- och sjukvirden ska
oka frén ar till &r (Arlig Skuing med 50 procent under planperioden), anges som att m&-
let niistan har uppnatts. Beddmningen gruudar sig pé att antalet hinvisningar $kat med
46 procent jamfért med 2013,

* En livskraftig region har tvi av tre mal uppndtts. Mélet att den geografiska sprid-
ningen av kulturutbudet i l4net ska ¢ka, har uppnétts. Det audra mélet som nitts 4r att
kollektivtrafikens marknadsandel ska ha ékat i linet. Eu Skning har skett och mark-
nadsandelen ligger p& 18 procent for 2014. Mélvirdet var 16 procent. Malet att andelen
av befolkningeu som tar del av aktiviteter ska 5ka, har inte nitts.

* Nijda och trygga medborgare har tre av tio mal uppnatts. Ett m3] 4r delvis uppfyllt,
dkad anviiudning av Mina virdkontakter. Malvirdet 4r att 25 procent av invinarna har
anslutet sig till Mina virdkontakter. Férklaringen till att malviirdet inte natts 4r sta-
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tistikproblem.

¢ En siiker och kostnadseffektiv verksamhet av god kvalitet. Av de nio malen har
sex mél bedomts som uppnadda. Ett mal 4r delvis uppnitt, inga patienter ska skadas el-
ler avlida till f5]jd av felbehandlingar i vrden. Trots en Skning 2014 bedéms att det
finns férutsattningar att nd méalet. Nigon nirmare férklaring till den bedémningen sak-
nas. Méalet anvindningen av antibiotika av typen kinoloner ska minska med 2 procent
varje r, och som bedémdes som delvis uppfyllt forra aret, bedéms i ir som &j uppnatt.

¢ Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare. Tva av sex mil 4r
uppfyllda. Dock, dessa mél méts frst 2015 men forviintas di nds. Ett mél &r delvis upp-
tyllt. Ett mal, landstinget ska uppfattas som en tydlig, kompetent och respekterad npp-
dragstagare, redovisas inget utfall d ingen mitning genomférdes 2014. De mél som inte
uppnatts ir sjukfrinvaro och frisknirvaro.

+ En stark och uthillig ekonomi. Tvé av tvi mal har uppnitts. Malen ir; att resultatet
for 2014 ska uppg till minst 70 mnkr och att den totala 1dneskulden exkl LOF vid ut-
glngen av respektive &r fAr uppgé till hogst 700 mnkr (500 mnkr mal forra iret) samt
att avsittningen till extern forvaltning i fér héllande till pensionsskulden ska ligst vara
36,3 procent 2014,

BESKRIVNING AV HALSO- OCH SJUKVARDEN

Beskrivning av hilso- och sjukvard gérs under flera olika avsnitt i férvaltningsberittelsen. I
avsnitt En god och jamlik hélsa beskrivs hilsoldget i Viistmanland ur ett livscykelperspektiv.
Det konstateras bl.a. att det &r fortsatt stora skillnader i hilsa mellan olika socioekonomiska
grupper. Andra omraden som kommenteras 4r den fortsatt minskande antibiotikaftrskriv-
ningen samt alla insatser inom det hélsofrimjande och sjukdomsférebyggande omridet.
Vidare kommenteras primarvirdens arbete och den sérskilda satsningen pa ST-likarna fér
att férbittra en langsiktig lakarférsérjning inom primirvarden. Avsnittet avslutas med en
beskrivning av landstingets arbete med hbtq-frigor samt vild i nira relationer.

Tillgdngligheten till virden, fakta om virdgarantin, virdbarometern och utfallet av nation-
ella patientenkéten beskrivs i avsnitt Ndjda och trygga medborgare. Avsnittet innehaller
statistik, nyckeltal och jaimf6relser med riket. Vidare kommenteras i avsnittet 1177 Vardgui-
den och patientnimnden.

I avsnittet En sdker och kostnadseffektiv verksamhet av god kvalitet redogors bl.a. for re-
sultatet av Oppna jimforelser dir landstinget visar ett fortsatt bra resultat inom framfor allt
hjértsjukvérd, cancervéird, strokevard, reumatisk vird och intensivvird. Landstinget place-
rar sig bra vad giller cancer-, stroke- och intensivvird. Forbattringsomraden &r vird i livets
slutskede, kvinnosjukvird och diabetesvird. Férstirkt suicidpreventivt arbete, insatser for
att torebygga fallskador och riskminimering vid inhyrd personal &r exempel pi omraden dir
sikerhetsarbetet har utvecklats. Landstinget har fortsatt 1ag frekvens av virdrelaterade in-
fektioner men trycksar ar ett omriide som landstinget miste forbitira. Avsnittet beskriver
ocksd det forbittringsarbete som pagér i landstinget av bl.a. ledningssystem och processs-
versyner.

MILJOARBETE

I kapitel Mdaluppfyllelse av landstingets sex mdlomrdden 2014, under avsnittet En siiker
och kostnadseffektiv verksamhet av god kvalitet visas maluppfyllelsen for tre miljomal;
CO2-utslippen frin landstingets transporter ska minska, andelen ekologiska livsmedel ska
vara 42 procent av det totala vérdet fér inkdp av livsmedel 2016 samt att energifitgingen i
landstingets lokaler ska minska med 3 procent jamfort med foregiende ar riknat pa antal
kWh per kvadratmeter. Samtlig mél har uppnétts eller férvintas uppnis till 2016.

1 kapitel En sdker och kostnadseffektiv verksamhet av god kuvalitet, finns ocksd ett avsnitt
om landstingets miljdarbete. Landstinget arbetar mot att bli miljécertifierat. Malet att bli
miljécertifierat frviintas att uppnéds under 2015. Vidare startade under 2013 det miljépoli-
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tiska programmet som omfattar mal fér energi, transporter, avfall och produkter, likemedel,
livsmedel samt utbildning. Miljéarbetet blir en del i landstingets ledningssystem.

Vidare beskrivs i kapitlet insatser for energieffektivisering, arbetet med kiillsortering och
insatser for att minska miljépaverkan frin likemedel.

Noteras kan &ven att det gjorts en kartliggning av pensionsportféljens miljépaverkan (sk
koldioxidavtryck). Ambitionen ar att fortsitta méta miljspéverkan halvarsvis och samtidigt
arbete med att minska portfsljens miljépaverkan.

3.1.1.2  Invesieringsredovisning

Den totala investeringsvolymen uppgir under 2014 till 279,5 mnkr, vilket 4r nigot lagre &n
férra frets 282,2 mnkr. Beloppet har p&verkats av erhillna investeringsbidrag. Gentemot
investeringsbudgeten redovisas ett Gverskott om 100,5 mnkr. Detta beror p4 att flera projekt
har forsenats.

De storsta tastighetsprojekten under 2014 var kompletteringsarbeten Riittspsyk, Hus 17
barnkliniken samt reinvesteringar inkl energieffektiviseringar. Stérre investeringar avse-
ende maskiner och inventarier omfattar frimst strilmaskin Onkologen, leasingavtal ambu-
lanser och lastbilar, hyr PC och printer, CIT samt diverse inom Kollektivtrafiknamnden (bl a
biljettmaskin).

Bedomning och iakttagelser

Vi bed&mer att investeringsredovisningen i all vdsentlighet ger en rittvisande bild av irets
investeringar. Stdrre investeringar i fastigheter, inventarier och maskiner #r i allt visentligt
specificerade i firsredovisningen,

3.1.1.3  Driftredovisning

Bedomning och iakttagelser
Vi beddmer att driftredovisningen i all viisentlighet ger en rittvisande bild av hur utfallet
forhéller sig till budget. Jamférelser med tidigare &r gérs.

Driftredovisningen analyseras per forvaltning och i férhéllande till ekonomi och faststillda
mél.

Vi har stimt av kostnader och intikter i driftredovisningen gentemot bokféringen.

Nedan redovisas avvikelse mot budget for vissa av verksamheterna for ir 2014 och 2013, Vi-
dare redovisas den procentuella avvikelsen avseende 2014 4rs resultat. Notera dock att ta-
bellen inte ir en fullstéindig redovisning av driftresultaten fér de olika verksamheterna. Dir-
emot dr beloppet fér summa verksamhet och summa totalt himtat frin landstingets driftre-
dovisning,

Forvaltning/verksamhet Avvikelse Resultat Resultat
mot budget 2014, 2013,
2014, ut- mnkr mnkrs
tryckt i %4
Primarvard, psykiatri och habiliteringsverk- -2,8 -19,2 -15,4
samhet
Viastmanlands sjukhus -4,3 -151,2 -128,5

* Beraknad som "Resultat fore extraordinara poster” dividerat med "Landstingsersattning
intake”.

® Ar lika med "Resultat fore extraordinara poster” enligt resultatrakning for respektive fir-
valtning/enhet.
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Landstingsovergripande verksamheter 18,2 45,5 26,9
Centrumgemensamt 12,5 8,6 6,0
Vardval 1,0 12,0 43,9
Likemedel 3,2 12,8 36,7
Sjukresor 9,1 6,4 9,0
Kollektivirafik 1,7 2.9 0,3
Regional utveckling 0,6 0,1 0,4
Kompetenscentrum for hilsa 4,4 0,9 0,4
Centrum f6r klinisk forskning 11,7 3,0 2.1
Kultur 0,3 0,2 a,2
Folkhogskola 2.8 -0,4 0
Fastighet -29,5 -6,56 0,2
Centrum fér IT nollbudget 8,5 -2.8
Kostndmnden nollbudget -9,5 -1,3
Patientnimnden ink] kansli 2,6 0,1 0,3
Fértroendevalda -4,2 -1,0 [¢]
Sumima verksamheter enligt DR -1,2 -82,0 -15,8
Landstingsgemensamma kostnader och 1,4 95,5 01,5
intiikter samt finansiering ‘
Summa - Resultat mot budget 13,5 75,7

Landstingets resultat ir en positiv avvikelse om 13,5 mnkr jimfort med resultatbudgeten.

Verksamheternas samiade avvikelse for 2014 uppgér till -82,0 mnkr, vilket dr betydligt

simre #n avvikelsen for ér 2013,

Foljande forvaltningar/verksamheter har under &ret fitt extra bidrag om totalt 203,3 mnkr;
Primirvérd, psykiatrin och habiliteringsverksamheten (7,4 mnkr), Vistmanlands sjukhus
(128,3 mnkr), Centrumgemensamt (0,3 mnkr), Landstingsévergripande verksamheter (12,5
mnkr), Vardval (46,5 mnkr), Enheten for kunskapsstyrning och uthildning (3,2 mnkr) och
Centrum for Klinisk forskning (5,1 mnkr). Noteras betydligt stérre tillskott &r 2014 &n &r
2013 och att nettodkningen om 80,1 mnkr tillfullo kan hirledas till Vastmanlands sjukhus.
Tillskottet till Vistmanlands sjukhus &r 2014 jamfort med &r 2013 ir 99,4 mnkr storre, ca 14
mnkr beror pd dndrad hantering frin tidigare &r avseende komiljarden. Vidare har tillskottet
till Vardval dkat med ca 10 mnkr, medan tillskottet till PPHV har minskat med drygt 5 mnkr.

Trots 6kat tillskott har underskottet for hilso- och sjukvirden &kat.

3.1.2 Balanskrav
Bedomning och iakttagelser

Viinstdmmer i landstingets beddmning av om balanskravet har uppfyllts. Resultat enligt
balanskravet uppgir till 83,3 mnkr, efter avrikning for reavinster om 0,2 mnkr. Berikning-
en redovisas i not 8 till resultatrikningen. Vi bedémer att balanskravsberiikningen #r i en-

lighet med 4 kapitlet i kommunal redovisningslag.

5 resultatet ingdr justerad avskrivning fér 2011-2013 om 8,5 mnkr.
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Ibokslutet 2014 avsitts 10 mnkr av Gverskottet till forskningsfonden. Den resterande delen
73,3 mnkr foreslds i arsredovisningen avsittas for att mota tillfilliga intdktsminskningar
eller kostnadsékningar i framtiden. I bokslutet 2013 fanns avsatt 401,0 mnkr for samma

andamal.

Landstinget har valt att inte inritta en resultatutjimningsreserv ntan att fortsitta att till-
lampa de avsittningsprinciper som anviints sedan 2008,

3.1.3 de ekonomisk hushallning

Bedoémning och iakttagelser
Vi bed6mer att de finansiella mélen uppnis i bokslut 2014,

Vi bedémer sammantaget méluppfyllelsen avseende mélen for verksamheten som mindre
bra utifrén gjord Aterrapportering i drsredovisningen. Av totalt 33 verksamhetsmal ir 14 helt
uppnédda, fem delvis uppnddda samt att 10 inte har uppnétts. Fyra mil kan utvirderas forst
2016. Av de mal som har angetts som uppnédda eller delvis uppnidda r sju mal férvéintat
utfall som kan beddmas forst 2015 eller 2016.

En redovisning av miluppfyllelsen fér samtliga resultatmal limnas i forvaltningsberittelsen
i en fem-gradig skala i vilken grad malet uppnitts/férviintas uppnas under planperioden.

3.1.3.1

Finansiella mal

For ekonomiperspektivet har féljande mal med méilvirde faststillts i landstingsplanen fér
2014. Nedan redovisas dessa samt miluppfyllelsen.

mnkr 2014

Intention M4l och milviirde Resultat
En stark och uthallig eko- Det ekonomiska resultatet Resultatet uppgar till 83,5
nomi skall uppgé till minst 70 mnkr, Milet har uppnétts

Den totala lneskulden exkl
LOF fir uppgé till hégst 700
mnkr

Laneskulden exkl LOF upp-
gér till 300 mnkr. Malet har

uppnitis

Okningarna

Klara de framtida pensions-

Avsittning till extern fér-
valtning i férhéllande till
pensionsskulden ska lagst
vara 36,3 % .

Avsittningen uppgér till
38,9 % (bokiort virde). M&-

let har uppnéatts.

Trots att samtliga finansiella mal for god ekonomisk hushallning har uppnitts under 2014
finns en obalans mellan ekonomi och verksamhet som miste hanteras. I landstingsplanen
for 2014-2016 forutsitts att de dtgirder som férvaltningarna planerat for att né en ekonomi
i balans har avsedd effekt. Under 2014 hade dock &tgirderna en marginell ekonomisk effekt
dock kunde enligt uppgift vissa forbattringar av kvalitet noteras.

3.1.3.2  Mal for verksamheten
Tabellen nedan redovisar utfallet av milnppfyllelsen.
Antal Maluppfyllelse | Maluppfyllelse |MAaluppfyilelse
kortsiktiga |JA DELVIS NEJ
Milomride mél antal mal antal m4l antal mal
e Tre mal kan bedtmas
En god och jamlik hilsa 5 1 1 forst 2016
En livskraftig region 3 2 1 0
Nojda och trygga medborgare 10 3 1 6
Landstinget Vastmanland 10 av 20
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[

En siker och kostnadseffektiv

verksamhet av god kvalitet 9 6 1 2
Stolta och engagerade medar- 6 2 1 2
betare P4 ett mil anges
ingen maluppfyllelse,

mits forsi 2015, P&
tre av milen anges
forvintad maluppiyl-
lelse, miits forst 2015.

3.2 Rittvisande rikenskaper

3.2.1 Resultatrdkning

Bedtmning och iakttagelser

Vi bedomer att resnltatriikningen nppfyller kraven i KRL och ir npprittad i enlighet med
god redovisningssed, med nndantag fér att komponentavskrivning inte har inforts nnder ar
2014. Frin och med 2014 finns ett specifikt krav p4 komponentavskrivning av landstingets
materjella tillgAngar (RKR 11.4). Under &ret har landstinget vidtagit inledande &tgirder for
att forbereda och anpassa sin redovisning till detta krav fr o m &r 2015. Vid tidpnnkten for
denna rapports firdigstillande finns ett utkast till riktlinjer framtagna samt forslag till kom-
ponentindelning, Inga atgarder har dock paverkat resultatrikningen nnder 2014, vilket vi
tycker &r otillrickligt i fsrhallande till god redovisningssed. Bed6mning av resnltateffekten
av overgang till komponentavskrivning saknas.

Det finns fortfarande tveksamheter kring periodiseringen av statsbidraget for sammanhallen
vard och omsorg om mest sjuka #ldre. Vidare uppvisar andra statsbidrag 6verskott gentemot
uppbokat belopp, se nedan.

Sammanhdllen vdrd och omsorg om mest sjuka éldre

Statsbidraget for 2014 erhélls fr utférda prestationer, men kan enligt genomférandeplanen
anvindas for ntvecklingsinsatser 2015. Landstinget har valt att i likhet med férra aret Sver-
féra hela beloppet till kommande &r. Skulden i drets bokslnt nppgér till 17 160 607 kronor
att jimfora med sknldfort &r 2013 om 8 758 249 kronor. 1 avsnittet om redovisningsprinci-
perna i drsredovisningen 2014 framgr att bidraget foir &r 2013 har anvints till dtgirder nn-
der Aret (dvs 2014). Vidare framgér att bndgeterade medel 2014 for dessa dtgirder da inte
har behdvt anvéindas, vilket bidragit till verskottet for Landstingsévergripande verksam-
heter for ar 2014.

God redovisningssed anger att statsbidrag som erhélls for ntférda prestationer/nppfyllda
kriterier ska intiktsforas samma &r som prestationerna ntforts. Var bedomning ir darfor att
bokitring av detta statsbidrag inte 4r i enlighet med god redovisningssed. Vi ir samtidigt
medvetna om att erhillet statsbidrag kan anvéindas for utvecklingsinsatser ar 2015 enligt
genomfdrandeplanen och att landstinget har ett doknment som visar hur medlen ska an-
véndas. Detta handlar dock om finansiering av framtida utvecklingsinsatser och kan darfor
betraktas som en informell forpliktelse. Statsbidraget borde enligt var sikt intiktsforts och
istéillet skulle en 6Sronmérkning av eget kapital inom ramen for frets resnltat kunnat ske for
finansering av utvecklingsinsatserna.

Statsbidrag tillstdndslos och EU-vérd

I det generella statsbidrag for 4r 2014 ingér en del som avser statshidrag for tillstindslésa
for perioden juli 2013 — december 2014 och for EU-vArd oktober 2013-december 2014. Den
del som avser 2013, men som intaktsfrts 2014 uppgar enligt landstinget till ca 4 mnkr och
avser tillstindsldsa.
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Likemedel

Uppbokat statsbidrag avseende likemedel var &r 2013 for 14gt med 4,8 mnkr och detta be-
lopp har intiktsforts ar 2014. Ar 2014 4r fordran for lagt upphbokat med 5,3 mnkr och detta
belopp intékisfors &r 2015, Detta framgér av landstingets redovisningsprinciper. Vi beddmer
dock att dessa positiva avvikelser mellan dren &r svart for landstinget att forutse i sin upp-
bokning i bokslutet utifrin konstruktionen av statsbidraget for likemedel.

Noteras kan 4ven att i likemedelsavtalet for 2015 ingdr ett bidrag for behandling av hepatit
C under &r 2014 om 19,3 mnkr. Av redovisningsprinciperna framggr att kostnader pa detta
belopp ingér i bokslut 2014, men kunskap om statsbidraget erhélls férst &r 2015, di beslut

om detta fattades i mars 2015.

Kémiljard

Vidare beslutade regeringen i bérjan av mars 2015 om férdelningen av Kémiljarden for
2014. Beslutet innebér att landstinget fir 3,9 mnkr mer &n uppbokat i bokslutet som kom-
mer att intéktsforas 2015. Fr 2013 var motsvarande belopp 2,3 mnkr, som intiktsférts
2014.

Arets resultat uppgér till 83,5 mnkr och #r ett Sverskott mot budget om 13,5 mnkr. I forvalt-
ningsberéttelsen finns en analys av budgettverskottet.

Resultatet ar 2014 r 62,2 mnkr ligre 4n resultatet for ir 2013. I resultaten for savil &r 20 14
som &r 2013 ingr ett antal jamforelsestdrande poster. Resultat ar 2014 exklusive jamforel-
sestérande poster uppgdr till 75,5 mnkr och fr ir 2013 ir motsvarande resultat 230,2 mnkr.
Resultatférsdmringen mellan dren uppgér siledes till 154,7 mnkr.

Verksamhetens intikier (mnkr) - . 2013|2014

Summa; minskning med 29,5 ( -2,4 %) 1235,5 1206,0

Lintékterna for &r 2013 ingdr jaimforelsestdrande post som avser &terbetalningen frin AFA
om 79,4 mnkr. Om dessa exkluderas har intikterna okat med ca 50 mnkr.

Det &r f0rsiljning av hilso- och sjukvird, forsiljning av tandvérd och férséljning av medi-
cinska tjinster som har 6kat mest. Inom férsiljningen av hilso- och sjukvard har riksavtalet
16r slutenvéirden 6kat med 10,8 mnkr. En 6kad férsilining av fysiclogitjinster om 5,9 mnkr
har skett avseende férsiljning av medicinska tjanster. Okningen férklaras av att detta var en
fri nyttighet ar 2013, men 2014 inférdes internhandel. Okningen i bokslutet avser det som
har debiterats de privata familjelikarna.

Noteras fven att ej anviinda tidigare periodiserade medel om 3,7 mnkr avseende statsbidrag
har intiktsforts ar 2014.

Verksamhetens kostnader Gnnkr) .~ [~ so13]  so014

Summa; ékning med 456,5 ( 6,2 %) -7 356,4 -7 812,09

Okningstakten ir 0,8 procentenhet lagre dn dkningen for foregiende hokslut.

I'not 2 framgér att alla kostnadsposter har dkat mellan dren utom kostnader fér sjukvards-
material.

Loner och ersittning till personal har 6kat med drygt 5 %. Frimst har kostnaden fr mj-
nadslén dkat, bl a pga hig personalomsittning som *driver upp” l16nerna. Likarlonerna r
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héga ilinet jimfort med andra ldn. Arbetad tid har &kat med ca 2,5 % enligt bokslutsrapport
2014 som behandlades i landstingsstyrelsen i januari 2015. Vidare fortsitter kostnaden for
kop frin bemanningsféretag att 6ka, har Skat frin 110,5 mnkr till 125,8 mnkr dr 2014 (6k-
ning om ca 14 %).

Pensionskostnader inkl 1§neskatt har 6kat med drygt 30 %. Okningen avser frimst nyintja-
nandet av forménsbestimd pension samt nigra ytterligare sirskilda avtalspensioner och
visstidspensioner till avgiende politiker,

Ovriga kostnader har 6kat med drygt 8 % och avser friimst kostnader for satsning pé lokal-
trafiken, SMART-koll med &ndring av strickning och tithet.

I kostnaderna for &r 2013 ingdr som jamforelsestorande post utrangering av fastighetskom-
poneuter om 4,1 mnkr (avser barnakuten).

Avskrivning (mnkr) - e 2013 0 201g

Summa; Skning med 18,6 mnkr (8,1 %) -230,2 -248,8

Kostnaderna for den lopande avskrivningen fortsitter att oka. I ar 2014 ingdr en post om 8,5
mnkr som avser justerad avskrivning fér dren 2011-2013 pga miss i aktivering av fardig-
stillda fastigheter. I beloppet for r 2013 ingar nedskrivning om totalt 7,1 mnkr som avser
byggnadsinventarier i dels Hus 81 om 0,5 mnkr pga att huset str canvéint och ska rivas, dels
projekteringskostnader for ombyggnad av Barnkliniken om 6,6 mnkr, avser kostnader for
ritningar och férslag som har férkastats. Vi beddmer att gjord justering och gjorda nedskriv-
ningar ar i enlighet med god redovisningssed.

Verksanihetens nettokostnader (mnkr) ~ | . 2013[ 2014

Summa; dkning med 504,6 mnkr (7,9 %) -6 351,1 -6 855,7

Nettokostnadstkningen mellan 2013-2014 #r betydligt hégre &n den som var for perioden
2012-2013 (uppgick till 5,2 %). Nettokostnadsdkningen nppgar om de jaimforelsestérande
posterna exkluderas - till 427,9 mnkr (6,7 %). Sistnimnda ir 1,4 procentenheter hogre in
motsvarande for perioden 2012-2013.

I budget 2014 uppgick nettokostnaderna till 6 794,3 mnkr vilket innebir att nettokostnader-
na dr 61,4 mnkr higre i 2014 frs resultat. Specifik analys av avvikelsen avseende nettokost-
naderna gentemot resultatbudgeten saknas (vilket ocksé var fallet i bokslut 2012 och 2013).

Skatteintikter (mnkr) .~ | 2013|) . 2014

Summa; dkning med 150,4 (2,9 %) 5 225,2 5 375,6

Okningen #r betydligt ligre in den som uppvisades for perioden 2012-2013 (nppgick till 8.3
%). Skattehdjningen stdr fér 250 mnkr av 6kningen av skatteintiikterna avseende ren
2012-2013.

Fér ér 2013 bedoms den preliminira slutavrikningen uppgs till — 29,9 mnkr. Skulden har
okat ytterligare under &r 2014 med 13,0 mnkr, dvs landstinget har erh&llit 42,9 mnkr i for-
skott avseende skatteintidkterna ar 2013 som betalas tillbaka i jannari 2015.

Fér ar 2014 finns en fordran om 5,6 mnkr avseende skatteintikterna.

Okningen mellan dren om 150,4 mnkr, forklaras i sin helhet av Skade preliminira skattein-
betalningar,

Skatteintiikterna uppvisar ett dverskott om 5,6 mnkr jimfort med budgeten for ar 2014.
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Generella statsbidrag o utjimning (mnkr) | 2013 2014
Summa; ¢kning med 76,1 (5,2 %) 1 450,1 1520,2

Rubricerat fortsatter att ka, men 6kningstakten #r i ir ldgre in forra Arets. Den storsta k-
ningen mellan dren uppvisas for kostnadsutjimning som har kat med 54,8 mnkr.

Jéam{6rt med budget uppvisar generella statsbidrag och utjimniug ett dverskott om 24,6
mnkr (&r 2013 var underskottet mot budget 21,5 mnkr). I &rsredovisningen framgér att den
{rimsta orsaken till avvikelsen &r att landstinget tiliférts medel for personer som vistas i
landet utan tillstind samt patientrorligheten inom EU, detta utifrén finansieringsprincipen.
Landstingsplan 2014-2016 antogs av fullmiktige i juni 2013. Vid det tillfillet hade inte Re-
geringen fattat beslut om ovanstaende ersittningar. Regeringen hade vid den tidpuukten
inte heller fattat beslut om sankt skatt for pensionirer, vilket landstingen kompenserats for
utjimningssystemet,

Finansiellajntiikter (mnkr) =~~~ [ 2013] . . 2014
Summa; minskning med 28,3 (-21,9%) 129,0 100,7

Minskningen mellan aren forklaras framst av ligre jimforelsestorande intikter 2014 jamfort
med 2013 (realisationsvinster vid fondférvaltarbyten i pensionsmedelsportfoljen). Skillna-
den uppgar till 63,8 mnkr ligre intikter mellan dren.

Finansiélla kogtnader(mnkr) =~ | . 2013] 2014
Summa; minskning med 244,2 (-79,4 %) -307,5 -63,3

I analysen av forindringen mellan &ren bir observeras att i 2013 &rs kostnader ingar en
kostnad pga éndrat rinteantagande i RIPS om 233,0 mnkr. I §vrigt har de finansiella kost-
naderna minskat mellan iren, se not 1.

I &rsredovisningen framgér att landstinget tillimpar sikringsredovisning och anvénder de-
rivatinstrument (sk swappar) i sin upplaning. Arets totala sikringskostnad for swapparna
uppgdr till ca 6,8 mnkr (del av totala réintekostnaderna). Till f5ljd av att riintorna sjunkit
sedan tecknandet uppgr enligt firsredovisningen det negativa marknadsvardet for swap-
parna till - 17,1 mnkr (dvs swapparna har bundits till en hdgre réinta 4n den rinta som ir vid
bokslutstillfillet). Av rsredovisningen framgar att avsikten #r att inneha respektive swap-
pavtal tills de har forfallit.

Arets resultat(mnke) - 7 [ T agrg] ‘2014
Summa; minskning med 62,2 mnkr 145,7 83,5

I resultaten fo6r sivél 4r 2014 som &r 2013 ingér ett antal jimforelsestérande poster. Resultat
ir 2014 exklusive jamforelsestérande poster uppgr till 75,5 mnkr och fér ar 2013 ir mot-
svarande resultat 230,2 mnkr. Resultatférsamringen mellan dren uppgér siledes till 154,7
mnkr. Nettokostnaderna tar en allt storre andel av de totala skatteintikterna. Kostnaderna
fortsitter siledes att 6ka, medan intéiktsokningen inte alls har skett i samma utstriickning,

Specifik analys av resnltatférsimringen med hinsyn till jimférelsestorande poster finns inte
i drsredovisningen.
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3.2.2 Balansrikning

Bed6mning och iakttagelser

Balansriikningen ar uppstélld enligt KRL och redovisningen &r i enlighet med god redo-
visningssed, med undantag for att komponentavskrivning inte har inférts 2014. Vid tid-
punkten f6r denna rapports fardigstéllande fiuns ett utkast till riktlinjer framtagna samt
forslag till komponentindelning. Inga dtgirder har dock péverkat balansriikning under
2014, vilket vi tycker &r otillrickligt i forhillande till god redovisningssed.

Vidare finns vissa tveksamheter avseende periodiseringen av statsbidraget sammanhallen
vérd och omsorg om mest sjuka dldre (samma periodiseringsprincip har tillimpats som
anvindes i bokslut 2013},

Utifrdn ovan beddms dock att balansriikningen i allt viisentligt ger en riattvisande bild av till-
gingar, avsittning, skulder och eget kapital. Vi bedémer siledes att tillgingarna, avsitt-
ningarna och skulderna i allt visentligt existerar och #r fullstindigt redovisade.

Vi anser dock fortfarande att skulden avseende statshidraget "Sammanhéllen vard och om-
sorg om de mest sjuka dldre” om 17 160,6 tkr for &r 2014 har karaktiren av en informell
forpliktelse, d3 statsbidraget har erhdllits for utférda prestationer 8r 2014, men ska anvin-
das fOr att finansiera utvecklingsinsatser under ar 2015.

Vidare bedéms att balansrikningen i allt visentligt omfattar tillrickliga noter. Bilagor/spe-
cifikationer och underlag finns i huvndsak i tillricklig omfattning, men summerade sam-
manstéllningar till varje rsredovisningsrad saknas, vilket forsvarar sival éverblickbarheten
som virt granskningsarbete. Vi rekommenderar darfor att det till varje rsredovisningsrad
finns en summerad sammanstillning som tydligt visar kopplingen mellan belopp i huvud-
boken och avstimningsblanketter (bokslutsbilagor) per férvaltning och underbilagorna.

Bilagor till forrad for vissa forvaltningar bor sammanstéllas. Belopp frin lagersystem och
manuella inventeringslistor bor framgd tydligt med hiinvisning till inventeringsunderlagen
samt underskrivet inventeringsintyg samt summering som Sverensstimmer med avstim-
ningsblankett. For hjilpmedelcentralen och kollektivtrafik saknades detta. Sammanstillning
dver landstingets samtliga pagdende projekt saknas. Projektspecifikationerna saknar i flera
fall slutdatum samt ibland dven underskrift.

Noteras kan att det vid granskningstillfillet saknades bilaga och/eller specifikation avseende
téljande: kto 1414 Ej avst inventarier pd lager, 256,9 tkr och kto 1410 avseende posten Habi-
literingscentrum om 692,2 tkr. Specifikation erhélls senare, dock ar underlaget bristfalligt
och uppfyller inte kraven. Kto 1414 avser skillnaden mellan huvudbok och inventeringslistor
avseende kto 1413 Komponenter Sesam och kto 1419 Plockat ej leveranser Sesam, dér hu-
vudboken ir ca 256,9 tkr ldgre in belopp enligt inventering. Vi saknar #ven specifikation for
konto 2412 och 2414.

Nedan redovisas de jakttagelser som vi sérskilt vill fista uppmirksamhet pé utifrin &rets
granskning,

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anliiggningstillgdngar

Mark, byggnader och markinvesteringar
Fastighetsinvesteringarna uppgér ir 2014 till 155,8 mnkr (134,8 mnkr).

I not 14 framgér att ackumulerade nedskrivningar har minskat med 10,3 mnkr jimfért med
ir 2013. Detta forklaras av forsdljningen av Skinnskatteberg, vilket inneburit borttagande av
ackumulerad anskaffning, avskrivning och nedskrivning i huvudbok och anliggningsregis-
ter. Ddrutover har utrangerats restviardet om 0,8 mnkr avseende Skinnskatteberg. Utrange-
ringen inglr i bokf6rd reaforlust om 1,0 mnkr i resultatrikningen. Vi rekommenderar att
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landstinget fortsittningsvis i not kommenterar orsaken till minskning av ackumulerade
nedskrivningar i de fall detta beror pa férsiljning eller utrangering.

I'bokslut 2013 fanns en differens mellan huvudbok och specifikation avseende pigiende
investering om ca 3,8 mnkr, vilket skulle utredas 2014. Vi kan konstatera att det &ven i &r
finns en differens och den uppgér nu till ca 4,5 mnkr. Det ir hégre belopp i huvudboken &n i
detaljspecifikationen, Detta ska utredas 2015. Vi anser att det inte ir tilifredsstillande med
dylika differenser och att differensen snarast behéver utredas for att sikerstilla att det finns
substans i beloppet i huvudboken och att detta inte &r fér hégt redovisat.

Under &r 2014 har vi pi uppdrag av revisorerna gjort en stirskild granskning avseende lands-
tingets anliggningsredovisning. Ambitionen var att jimfdra redovisade fastigheter i anligg-
ningsregistret gentemot Lantméteriets Agarregister och det egna fastighetsregistret. Konsta-
terades att anldggningsregistret saknades fastighetsbeteckningar pé fastigheterna varfor en
sidan avstimning inte kunde goras. Vidare har framkommit i granskningen att nigon fysisk
inventering av redovisad mark, byggnader och markinvesteringar i anliggningsregistret inte
gors av landstinget. Utifrin detta bedémer vi att substansen i anliggningsregistret inte till
fullo kan sikerstillas med avseende pa fastigheterna. Vi rekommenderar landstiuget att
komplettera anliggningsregistret med fastighetsbeteckning och att géra en fysisk invente-
ring utifrn anlaggningsregistret. Detta for att sikerstilla och att fortsatt kunna stimma av
att mark, byggnader och markinvesteringar #r korrekt redovisade i anliggningsregistret, dvs
existerar och #igs av landstinget.

Maskiner och inventarier

Totalt har under 2014 investerats 126,1 mnkr (143,6 mnkr) i maskiner och inventarier. Un-
der Aret har sélts maskiner och inventarier till ett bokfért virde om 1,8 mnkr (16,8 mnkr).
Férséljningen avser hjalpmedel 0,5 mnkr och fordon 1,3 mnkr och har inneburit en reavinst
om 0,2 mnukr och en reaférlust om 0,2 mnkr. Vidare har utrangerats 6,4 mnkr avseende
maskiner och inventarier, varav 4,0 mnkr for mjukvara samt utvecklingskostnader avseende
BIMS, krockad ambulans om 6,8 mnkr samt 1,6 mnkr avseende skrotade inventarier frin
hjdlpmedelscentralen.

Inom ramen for vir separata granskning av anlidggningsredovisningen har vi granskat klas-
sificeringen mellan drift och investering utifrin bokforda kostnader. Stickprovet visar pa att
en post om totalt ca 100 tkr har kostnadsférts, som vi anser vara investering. I évrigt har
inte ndgra fel patraffats,

Arets iuvesteringar och auskaffningar i huvudboken 4r avstimda mot anliggningsregistret.

Nar det giller tekniska hjdlpmedel kto 1294 och 1295 finns en smérre differens mellan hu-
vudbok och reskontror om ca 8 tkr avseende bokfért restviirde. Hjalpmedlen finns sival i
Agressos anlidggningsreskontra som i anldggniugsreskontran i SESAM, vilket forsvirar av-
stimningsarbetet.

I enlighet med redovisningsprinciperna for leasing redovisar landstinget sin finansiella lea-
sing som en anldggningstillging.

Euligt bokslutsanvisningar och tillimpningsanvisningar ska inventering ske minst vartaunat
ir for att verifiera att inventarier som redovisas som anliggningstillgingar existerar. Under
2014 har inventering gjorts avseende Vistmanlands sjukhus, delar av PPHV, kost, CKF,
Centrum gemensamt, juridik och sikerhet, smittskydd, IT, lircentrum, FKU, KCH och
kommunikation.

Inom ramen fér var separata granskning av anlidggningsredovisningen har vi gjort ett stick-

prov avseende konsten. Noterades konstverk som inte var redovisade i anlidggningsregistret,
men fauus i konstdatabaseu. Ett konstverk fanns inte med i nfigot av registren, I évrigt hiu-
visas till den separat granskningeu av anliiggningsredovisningen.
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Finansiella anléiggningstillgdngar

Landstinget har under dret reverserat tidigare nedskrivning av kapitaltillskott 2007 och
2008 till Landstingets Omsesidiga Férsiikringsbolag. Beloppet redovisas som en finansiell
intdkt. Forklaring till gjord reversering anges som kommentar till not 6. Vi beddmer att re-
verseringen ar i enlighet med god redovisningssed.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga placeringar
Under éret har realisationsvinster om 11,0 mnkr gjorts i samband med fondférvaltarbyten i
pensionsmedelsportféljen (se not 6).

Vid viirdering av pensionsmedelsportfoljen har kollektiv viirdering tillimpats, eftersom syf-
tet med att placera i olika instrument &r att uppn en riskspridning, se kommentar till not
20. Delar av portféljen (ca 151,7 mnkr) har inte inkluderats i den kollektiva virderingen
eftersom de inte handlas pd en aktiv marknad. De som inte ingér ir Aberdeen Fastighets-
fond Sverige, ej noterat innehav, bokftrt viirde 80,7 mnkr, Realobligation Svensk Export-
kredit bokfért virde 40,2 mnkr samt SEB Domestica Bostiider IT bokfért virde 9,1 mnkr,
Marknadsvirdet for de kortfristiga placeringarna var vid frsskiftet 496,4 mnkr hogre &n
anskaffningsvardet (3 078,3 mnkr jimfort med 2 581,9 mnkr),

Vi har efter pdminnelse erhdllit engagemangshesked frén alla kreditinstituten. Information
om anskaffningsvirde saknas pd engagemangsheskeden.

Kundfordringar

Virdereglering sker av kundfordringar som dr dldre &n ett halvt &r. P4 kontot virdereglering
finns dock dldre osékra fordringar (fréin och med &r 2001). Landstinget har enligt uppgift
aldrig tagit bort négra osiikra fordringar frin viirderegleringskontot. Det har nu beslutats att
landstinget ska borja rensa de férsta &ren i reskontran och bara ha bevakning hos inkassobo-
laget. Planen dr att ga igenom detta arsvis och bérja med fakturor som ir dldre #n 10 ar och
sedan utvéirdera hur det fungerade. Nir utvirderingen dr gjord ska de ta stillning till om fler
ir ska rensas.

Diverse kortfristiga fordringar

For 2014 har landstinget bokat upp statsbidragsfordringar om 134,6 mnkr (149,5 mnkr).
Minskningen mellan &ren forklaras av ligre uppbokat avseende dels kémiljarden, dels sjuk-
skrivningsmiljarden. For sistnimnda statsbidrag har de nya villkoren avseende rorliga delen
(dvs forbittring av resultatet) inneburit att landstinget inte fir nigot, di man enligt uppgift
hade ett bra resultat vad avser detta redan frin bérjan. Aven i &r har utfallet for &r 2014 bli-
vit bittre &n uppbokat, avseende det generella statshidraget avseende likemedel och ké-
miljarden, vilket férklaras av att utfallet inte var kiint vid bokslutstillfillet, se redovisnings-
principerna och kommentarerna till statsbidrag,

Kassa/bank
Banktillgodohavandena har stéimts av mot erhallna engagemangsbesked. Vi har fitt samtliga
engagemangsbesked till oss direkt.

AVSATTNINGAR

Pensioner och liknande férpliktelser

Landstinget redovisar avsattningar fér pensioner i enlighet med uppgifter frin KPA. Lone-
skatten dr berdknad till 24,26 % av pensionsavsittningen. Egen berikning har gjorts avse-
ende srskild avialspension for avgiende politiker.

Andra avsitiningar

Andra avsittningar bestdr av posten avsittning till Citybanan. Utbetalning kommer att ske
under perioden 2013-2017. For iren 2013-2014 har utbetalts 85,7 mnkr (se not 24). I av-
sittningens utgiende saldo inglr 4ven utbetalningen fér &r 2015, vilken #r kortfristig. Omfé-
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ring bor ske till kortfristig del alternativt att det i redovisningsprinciperna eller i noten tyd-
ligt framgér hur stor del av avsiittningen som betalas ut &ret efter.

SKULDER

Lingfristiga skulder

Langfristiga skulder har minskats med 203,9 mnkr. I minskningen ingr en flyttning av
skulden till Landstingets Omsesidiga Forsikringsbolag om 162 mnkr till kort. LAn frin
Kommuninvest har minskat med netto 50 mnkr jaimfért med 2013.

Korta skulder

Landstinget redovisar skulder (forutbetalda intékter) om ca 17,7 mnkr utifrn erhillna
statsbidrag. Beloppet avser "Sammanhallen vérd och omsorg om de mest sjuka dldre”. En-
ligt vir beddmning ir denna skuld att betrakta som en informell forpliktelse (se i Gvrigt no-
teringar 1 avsnittet om Resultatrikningen).

Bland &vriga kortfristiga skulder finns externt finansierade projekt som totalt uppgar till
75,6 mnkr (en minskning om 3,8 mnkr). Férutom den ekonomiska redovisningen ska in-
formation limnas om; bidragsgivare, tidsram och vad projektet avser. Sammanstillning
dver landstingets samtliga pigfende projekt saknas fortfarande. En &versiktlig granskning
av projektspecifikationerna visade att det finns specifikationer som sfviil saknar start- som
sluttidpunkt for projektet.

Vastmanlands sjukhus har 130 projekt med ett saldo om 25,1 mnkr, Fér dessa har noterats
att nigra projektspecifikationer har saknats, Nagon ytterligare granskning har inte skett.
Inom ramen for vér l16pande granskning av administrativa rutiner har en férdjupad gransk-
ning gjorts avseende projekt som bedrivs vid Landstingsgemensamma funktoner. Framkom
att det finns projekt som enligt vir bedémning inte uppfyller kraven for att bokforas som
externa projekt. I vrigt kan noteras att det inom landstinget pgér ett forbiittringsarbete
avseende projekiredovisningen.

Posten Gvriga skulder har 6kat med 142,6 mnkr mellan dren (252,3 mnkr till 394,9 mnkr, se
not 26). Okningen beror frimst pd omklassificeringen av skulden till Landstingens Omsesi-
diga Forsakringsbolag om 162 mnkr frén lingt till kortfristig skuld.

ANSVARSFORBINDELSER

Ovriga ansvarsforbindelser
Hyresavtal avseende fastigheter och lokaler redovisas som operationell leasing under an-
svarsforbindelser.,

Beskrivning av landstingets borgensétaganden redovisas i not 28, Ovriga ansvarsforbindel-
ser. Jimfort med &r 2013 har tillkommit ett &tagande avseende bidrag till rivningskostnader
for fastigheten Skinnskatteberg Vitterskoga 4:106 om frigan blir aktuell inom en tvi ars
period frén avtalets tecknande. Forpliktelsen kan hdgst uppg till 2 mnksr, vilket ingér i re-
dovisat belopp inom linjen.

3.2.3 Kassaflodesanalys

Bedémning och iakttagelser

Vi beddmer att fmans1er1ngsana1ysen redovisar landstingets finansiering och mvestermgar
och ddrmed uppfyller kraven i KRL 7:1. Finansieringsanalysen/kassaflédesanalysen &r ut-
formad i enlighet med Ridets rekommendation (RKR nr 16,1 2008).

Overensstimmelse finns med motsvarande uppgifter i ovriga delar av drsredovisningen.,
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3.2.4 Sammanstailld redovisning

Bedémning och iakttagelser

Vibedémer att den sammanstillda redovisningen ger en helhetsbild av landstingets eko-
nomiska stillning och dtaganden. Resultatet fér koncernen ér 103,8 mnkr (152,8 mnkr). Vi
bedémer ait konsolideringen av underliggande enheter beskrivits pi ett korrekt sitt. For-
varvad goodwill respektive negativ goodwill som uppkom i samband med férvirven &r 2012
skrivs av eller nppldses i enlighet med god redovisningssed med forvirvsanalysen som
grund,

Olikheter i redovisningsprinciper mellan enheterna har till viss del beskrivits i avsnittet
"Redovisningsprinciper”. Framgir att inga omrikningar skett betriffande andra avskriv-
ningstider eller dyl och att vid olika periodiseringsprinciper si ar det landstingets princip
som galler. Bolagens &rsredovisningar har inte varit faststillda vid konsolideringen.

I den sammanstéllda redovisningen ingér férntom landstinget, Vistmanlands Lokaltrafik
AB, AB Vasterds Lokaltrafik, Vastmannatrafik AB och Folktandvirden Vistmanland AB.
Den sammanstéllda redovisningen omfattar resnltat- och balansrikning samt en kassafl-
desanalys. Jamforelser med féregéende &r ingér i samtliga redovisningar.

Vi bedomer att KRLs krav uppiyllts siviil avseende 8.1 som 8,2 samt att rekommendationen
frin Ridet f6r kommunal redovisning har féljts, med undantag for att noter till stor del sak-
nas till den sammanstillda redovisningen.

3.2.5 Tilldggsupplysningar
Bedémning och iakttagelser

Vibeddémer att drsredovisningens tilliggsupplysningar i huvudsak uppfyller KRL:s krav och
i dvrigt limnas i enlighet med god redovisningssed, innebirande att:

e Tillimpade redovisningsprinciper beskriver varje sirskild redovisningsprincip och
eventuella férindringar av dessa som Arsredovisningens intressenter miste kiinna
till f6r att ratt férstd rsredovisningens innehAll.

» Viktiga uppgifter och poster i forvaltningsberittelse, resultat- och balansrikning
samt kassaflédesrapport specificeras och preciseras i notupplysningar som krivs i
KRL respektive RKR:s rekommendationer samt god redovisningssed i dvrigt.

Féljande rekommendationer har dock landstinget inte foljt fullt ut.

Rekommendation m.m. Efterlevnad Avvikelse
RKR 11.4 Materiell anlfggningstillging Delvis Komponentavskrivining har inte inférts.,
RKR 8.2 Sammanstélld redovisning I huvudsak Noter saknas i stor utstrackning.

Skyrev har som ett led i sin strévan att siikra kvaliteten i den kommunala revisionen tagit
fram en viigledning for yrkesrevisorers arbete med redovisningsrevisionen, Vigledningen
baseras pa ISA (International Standards on Auditing) som #r standard fér redovisningsre-
vision och tillimpas vérlden 6ver, I denna viigledning anges att ISA 580 Skriftligt uttalande
frin de som har storst insikt i sakférhillandena fér redovisningen skall inhimtas. Lands-
tinget Viistmanland har dock valt att inte limna detta intyg/uttalande.
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Landstingets revisorer 2015-04-10

Bjorn Norell

Revisorernas redogorelse for 2014 ars
granskningar, Landstinget Vastmanland

Med stor tillfredsstillelse noterar vi fiven 1 4r ett stort intresse hos de granskade forvalt-
ningarna att dra nytta av revisorernas granskningsprojekt.

Sammanfattade rapporter i detta dokument finns tillgéngliga i sin helhet pa landstings-
revisionens hemsida,

Granskningar 2014

Foljande granskningar har ingdtt i revisionsplanen for 2014:

I det féljande redovisas en sammanfattning av bakgrund och resultat f6r respektive
granskning.



Styrning och dimensionering av vardplatser

Bakgrund

Antalet virdplatser i landstingen har stadigt minskat sedan &r 1995 och under perioden
fram till &r 2005 halverades antalet virdplatser. I nuliiget har Sverige l4gst antal vard-
platser per invanare i jimforelse med OECD-lénderna.

Orsakerna till att minskningen har varit mjlig &r Gvergding till dagkirurgi, farre dagar pa
BB f6r nyblivna mammor, nya likemedel som méjliggér for patienten att vara kvar
hemma samt nya behandlingsmetoder i vrigt som innebér att man inte lingre behéver
vistas pa sjukhuset efter genomf6rd behandling. Trots detta har diskussionen om &verbe-
liggningar okat och det finns ménga som séger att minskningen av virdplatser har varit
for stor och att man nu riskerar patientsikerheten.

SKL mater regelbundet Gverbeliggningarna och i den senaste mitningen (september
2013) kan konstateras att Visterds lasarett/sjukhus ligger bland de sjukhus som har flest
overbeldggningar (4:e platsen av alla sjukhus i Sverige) i landet.

Granskningen skall besvara hur om landstingsstyrelsens styrning och dimensionering av
antalet vardplatser vid Véistmanlands sjukhus Vésterds sjukhus #r indamalsenlig.

Resultat
Viér sammanfattande bedémning ér att det finns brister i landstingsstyrelsens styrning

och dimensionering av vérdplatser. Det sker en begrénsad politisk styrning av virdplats-
begreppet. Eftersom verkligt antal virdplatser (disponibla) understiger antalet fast-
stillda vardplatser sker den faktiska styrningen pa tjinstemannaniva.

Vi finner inte aktuella underlag fér dimensionering av virdplatser mellan sjukhusfér-
valtningens verksamheter. Det finns ingen mélsittning vad giller antal vardplatser i
landstingets styrdokument. Den méilséttning som finns i férvaltningsplanen for Vist-
manlands sjukhus avseende beldggningsgrad dr 1dngt frin maluppfyllelse och kan inte
anses ge tillrickliga styrsignaler till verksamheten. Det finns dirfér ingen styrning pé
begreppet virdplats sisom revisionsfrigan ir formulerad.

Frigan om vérdplatser handlar i hég grad om patientsiikerhet. Overbeliggningar och
utlokalisering av patienter innebar patientsdkerhetsrisker. Att patienter, som beddms ha
behov av slutenvérd, far tillging till vArdplatser med erforderlig bemanning, bide vad
géller dimensionering och kompetens, 4r en viktig férutsittning fér en god och patient-
siiker vard. Var dvergripande bedémning 4r att det finns en risk for att Sverbeldggningar
och utlokaliseringar av patienter kan innebéra att malen om en god och patientsiiker
vard inte uppnés. Vér bedémning &r att en tydligare styrning behdvs for att i gérligaste
mén eliminera dessa risker, inte minst pa lingre sikt. Landstingsstyrelsen bér utveckla
den Gvergripande styrningen s att mélsiitiningen om en patientsiker vard uppnés for



samtliga patienter p4 respektive verksamheter samt antalet verbeldggningar och utloka-
liseringar av patienter s ldngt mojligt minimeras.

Viér bedémning baseras i 6vrigt pd avstiimning av de delfrfigor som utarbetats for att be-
svara revisionsfragan,

Principer for hur vérdplatserna dr organiserade

Landstinget tillimpar olika principer fér organisation av vrdplatser. Det ér viktigt att
personal pd samvirdsavdelningar besitter den kompetens som kriivs for omvirdnad och
behandling av olika typer av patienter.

Dimensionering av vardplatser

Det finns ingen landstingsévergripande styrning och dimensionering av vardplatser. Vi
konstaterar att det 1 grunden finns en dimensionering av vardplatser fér somatisk véard
som ar baserad pa demografiska faktorer, medicinsk utveckling och effektivisering av
varden. Landstinget har ocksd genomfort virdplatsutredningar for att genomlysa di-
mensionering och vardplatsbehov. Nigon genomgripande analys har dock inte genom-
forts under de senaste tio aren.

Uppgifter om beliiggning samt utlokalisering av patient

Av granskningen framgar att begreppet disponibel vérdplats tillimpas olika i organisat-
ionen, Detta innebdr i sin tur att uppgifter om éverbeldggning inte dr tillférlitliga. Redo-
visat siffermaterial ska dérfor tolkas forsiktigt. Vi menar att det dr angeliget att hela or-
ganisationen tillimpar begrepp sasom disponibel vardplats och 6verbeliggning pd ett
gemensamt sitt.

Att uttala sig om férekomsten av antalet Gverbeldggningar dr vauskligt mot bakgrund av
den osékerhet som finns i siffermaterialet. Sjukhusférvaltningens storsta problem &r att
det i nuldget inte gar att bemanna de faststdllda vardplatser som finns beroende pé per-
sonalbristen. I de fall en éverbeldggning innebér en singplats i sjukhuskorridor eller
behandlingsrum visar granskningen att det kan finnas risk for patientsikerheten. Hur
manga Gverbeldggningar som dr av denna karaktar finns inte dokumenterat. Av det
material vi har tagit del forekommer ocksé utlokaliserade patienter i relativt stor omfatt-
ning di det rér sig om mer an hundra patienter varje manad.

Rapportering av uppgift om éverbeliggning och utlokaliserad patient

Vi konstaterar att det saknas tillforlitlighet i de system och rutiner som vi har granskat
vad géller uppgift om 6verbeliggning. Detta grundar vi p# att begreppet disponibel vird-
plats tolkas olika i organisationen. Det dr angeliiget att limnade uppgifter kvalitetssikras
for att mojligdra att landstinget kan géra en korrekt analys av materialet.



Patientsciikerheten

Av granskningen framgar att s&vil dverbeldggning som utlokalisering av patient medfér
dkade risker vad géller patientséikerheten. Overbeliggning innebir ménga ginger att
personalresurserna inte motsvarar virdtyngden pa avdelningen. Utlokaliserade patienter
placeras pa en avdelning ddr det finns en ledig virdplats, men dér personalen inte alltid
har adekvat kompetens for behandling/omvardnad. Aven om det sker en noggrann prio-
ritering infér beslut om utlokalisering av patient innebir detta en risk for multisjuka
aldre patienter.

Vi uppfattar att det finns en medvetenhet om patientsikerhetsriskerna, Verksamheten
bér dock éverviiga att i samband med varje beslut om éverbeléggning eller utlokalisering
genomféra en systematisk riskbedémning per patient fér att siikerstilla patientsikerhet-
en. For att sikerstilla sambandet mellan patientsékerhet och dverbeligg-
ning/utlokalisering av patient férutsitts att detta systematiskt fingas i avvikelsehante-
ringssystemet.

Daglig styrningen och dimensioneringen av vérdplatser

Vi beddmer att den dagliga styrningen och dimensioneringen av véirdplatser p& Vést-
manlands sjukhus Visterés i huvudsak éir indamélsenlig. Det finns styrdokument i form
av instruktioner och dessa f6ljs i organisationen. Ett omfattande arbete krivs for att fi en
tydlig och aktuell bild av vérdplatsldget. Av granskningen framgar att utskrivningsklara
patienter orsakar problem i den dagliga styrningen varfér samverkan med kommunerna
bor utvecklas.

Principer for samarbete inom och mellan sjukhusen vid dverbeldggningar

Vibeddmer att det finns &ndamalsenliga rutiner for samverkan inom och mellan sjukhu-
sen i lanet. I praktiken sker samverkan i férsta hand mellan verksamheterna pa sjukhu-
set1 Vasteras.

Granskning av styrning och uppféljning av avtal inom
landstinget

Bakgrund

Landstinget gér ménga stora inkop av sévil varor, tjanster och entreprenader. Ink&pen
ar reglerade i lagen om offentlig upphandling (LOU). Utifran de inkdp som gors har
landstinget avtal med ett stort antal foretag. Nér landstinget vil har avtal med extern
leverantér, r det av stor vikt att landstinget erhéller den kvalitet och det pris som har
avtalats. Detta kriver att det finns en god intern kontroll av hur fakturor som inkommer
hanteras och kontrolleras.

Granskningen omfattade tre delar:



1. Styrning och uppféljning av ramavtalsupphandlande entreprenérer for reparat-
ion och underhéll inom landstinget.

2. Koptrohet mot ramavtal.

3. Fortroendeskadliga hisysslor och javsforhéllanden avseende entreprendrer som
utfor reparation och underhill inom landstinget.

Resultat

Bedomning del 1. Styrning och uppféljning av ramavtalsupphandlade entreprenérer
Jor reparation och underhdll inom landstinget

Var sammanfattande bedmning &r att landstinget i huvudsak har en tillricklig intern
kontroll avseende hantering av leverantorer f6r reparationer och underh#ll. Var bedom-
ning grundar sig p4 att det ar tydligt hur ansvar ar fordelat avseende hantering av avtal
efter det att en upphandling dr genomftrd. Vi noterar dock att det inte finns nigra tyd-
liga regler eller riktlinjer fér hur avtal ska foljas upp eller kontrolleras i landstinget. Vid
intervjuerna framhélls att det pigér en stindig dialog mellan irsentreprenérerna och
Fastighet och det dérfor inte finns behov av ytterligare uppféljning. Vidare framgar att
projektledare som bestiller négot ska kontrollera fakturan mot avtalet avseende materi-
al, priser osv. innan den mottagningsattesteras.

Fakturagranskningen visar att det finns en god kontroll nir det giller att erhalla ratt
produkt/tjénst till ritt pris i enlighet med géllande avtal avseende reparationer och un-
derh&ll. Vihar granskat 98 fakturor fran elva leverantorer och funnit att 89 &r korrekt
fakturerade. For nio fakturor kan vi inte uttala oss om huruvida fakturerade priser ir
korrekta.

Vinoterar att det ar en brist att det inte pi ett enkelt sdtt gir att gora en sammanstill-
ning av de samlade ink6pen for reparationer och underhll. Enligt uppgift har detta pro-
blem uppmirksammats av bade Fastighet och tidigare revisioner.

Vi har dven uppmérksammat att utformningen av de tvé senaste upphandlingarna har
medfort att anbudsgivare kunnat f& fordelar genom att ange ligre priser p material som
ingdr i sa kallade varukorgar. Utformningen uppges inte ha fatt omfattande konskeven-
ser men eftersom négra entreprendrer drog férdel av det har ett visst missndje fore-
kommit. Det &r inte ett regelbrott men denna effekt var inte avsiktlig. Frigan har upp-
mirksammats och ska atgérdas till nésta upphandlingsomgéng, enligt uppgift.

Beddmning del 2. Koptrohet mot ramavtal

Var sammanfattande bedémning ar att landstinget i huvudsak har en tillriicklig intern
kontroll avseende avtalstrohet mot tecknade ramavtal for entreprendrer som utfor repa-
rationer och underhall. Beddmningen grundar sig pa att landstinget har en i huvudsak
komplett och uppdaterad férteckning 6ver gillande &rsentreprenader samt att avtalstro-



heten dr hog for ett flertal av de granskade omridena. Inom ett omrade ar dock avtals-
troheten tydligt ligre &n de andra. Vi noterar #ven att Fastighet har begrinsat antalet
bestillare, vilket bidrar till att minska risken fér kop utanfér rsentreprenaderna.,

Det ir en dock en brist att ingen systematisk uppf6ljning av avtalstroheten gors. Enligt
uppgift kommer uppf6lining av avtalstrohet att goras fortsiittningsvis, i samband med att
Fastighet anstéller en ny projektcontroller.

Bedémning del 3. Granskning av fortroendeskadliga bisysslor och jivsforhéllanden
avseende entreprendrer som utfor reparationer och underhdll inom landstinget

Var sammanfattande bedémning &r att landstinget inte i alla delar har en tillricklig in-
tern kontroll betraffande fértroendeskadliga bisysslor och javsférhallanden avseende
upphandling och inkop av entreprendrer som utfor reparationer och underhall inom
landstinget. Bedémningen baseras p4 bristande efterlevnad av rutinen for att f6lja upp
anstilldas bisysslor. P4 de granskade enheterna finns betydligt fler bisysslor in vad som
har anmailts,

I granskningen framkommer att det finns anstillda med engagemang i 66 foretag inom
omradet reparationer och underhall. Av dessa aterfinns sex foretag i landstingets leve-
rantorsregister och inkdp har gjorts frén tre av dessa under perioden 2012-2014. Inko-
pen fran dessa foretag uppgar till 2,3 mnkr, Inget inkdp har sakgranskats eller beslutsat-
testerats av den anstéllde som har engagemang.

Vi vill vidare pofngtera att det totala antalet bisyssld_r i landstinget ar hogt. Det faktum
att over 200 av de anstilldas foretag aterfinns i landstingets leverantorsregister bor
uppmérksammas. '

Specialitetsradet inom sjukvéirdsregionen Uppsala — Ore-
bro, gemensam granskning inom sjukvardsregionen

Bakgrund '

De regionala specialitetsraden har till uppgift att sékerstélla trygga virdkedjor mellan
vérdnivaerna, hantera specialitetsspecifika prioriterings- och implementeringsfragor,
utbildnings- och kompetensférsérjningsfragor och i 6vrigt vara remissorgan/beredande
organ i specialitetsspecifika frigor som kan kriiva regionalt politiskt stéllningstagande.
De ska ocksa bidra till uppféljning av kvaliteten pé den kopta hogspecialiserade vArden
vid Akademiska sjukhuset och Universitets-sjukhuset Orebro.

Det finns 23 specialitetsrdd. Darutdver finns ett rid for folkhalsofragor och ett regionalt
lakemedelsrad.



Landstingets revisorer inom Uppsala-Orebro regionen har givit PwC i uppdrag att ut-
forma en enkat riktat till specialitetsriden. Syftet med undersdkningen ér att fi underlag
till bedmningar av specialitetsridens arbete, nyttoeffekter och majliga utvecklingsom-
raden

Resultat
Kunskapsstyrningsgruppen har sammanstillt specialitetsridens &rsredovisningar 2013.

Sammanstillningen visar pd aktiviteter inom de omraden som specialitetsriden skall
arbeta inom utifrn uppdragsbeskrivningar. Kunskapsstyrningsgruppen har dock inte
gjort ndgon samlad bedémning om specialitetsriden fullfsljt sina uppdrag eller ej.

Av sammanstillningen kan vi notera att 5 specialitetsrad inte har limnat nigon rsredo-
visning f0r 2013 — anestesi och intensivvird, hudsjukvard, funktionshinder, kardiologi
samt barn- och ungdomspsykiatri.

Var granskning har i huvudsak utforts via en enkét som skickades ut i mitten av maj
2014 med en paminnelse juni 2014. Enkéten har skickats ut till 20 specialitetsrad, Totalt
222 personer erhéll enkiten och av dessa har 120 besvarat enkiten.

Av de som besvarat enkiten anser 67 procent att rddens arbete ir fungerande och bed-
rivs pa ett bra sitt utifrAn uppdraget. Ca 30 procent anger att arbetet till viss del &r fun-
gerande. Det finns séledes en viss forbittringspotential inom detta omréde.

Forutsattningar fér raden tas upp i kommentarerna. De handlar bl a om vikten av att
prioritera vilka omraden som specialitetsriden skall arbeta med Tiden riicker inte till f6r
att gora allt. LAg bemanning pa enheter i regionen gor att arbetet i specialitetsraden inte
alltid kan prioriteras. Ordférandens engagemang spelar stor roll. Niitverksskapande #r
det riden arbetar mest med och dven anser vara viktigast.

Om arbetet i raden ska fungera framkommer att nirvaron och engagemanget méste for-
bittras. Den som utses frin "hemmakliniken” méste ha ett tydligt uppdrag/mandat.
Vissa av riden har inte limnat in ndgon rsrapport for 2013 vilket kan tyda pi att arbetet
i dessa rad inte fungerat tillfredstallande.

58 procent av de som besvarat enkiten anger att riden har bidragit till en $kad samver-
kan i det dagliga arbetet (instimmer helt eller i huvudsak). Resterande anger till viss del
eller inte alls.

Specialitetsridens arbete utgar ifréin att utveckla vrden i olika perspektiv for patientens
nytta. P4 frigan om radens arbete leder fram till en okad patientnytta instimmer 50 pro-
cent av de svarande helt eller i huvudsak.

I bdrjan av 2014 utarbetade kunskapsstyrningsgruppen ett forslag till plan for utveckling
av strukturer for kunskapsstyrningen inom regionen. Bland forslagen kan nimnas

- Forbattrat stod it de regionala specialitetsriden



- Regionala rdd som speglar de nationella bor Gvervigas och etableras successivt.

Det &r positivt att kunskapsstyrningsgruppen nu kommer att hantera kunskapsstyrning-
en samlat for regionen. Detta arbete skall enligt Samverkansnidmndens verksamhetsplan
vara slutfort under 2014.

Enligt var uppfattning &r det viktigt att det sker en férdjupad analys av struktur och ar-
betssitt for specialitetsrdden. Det handlar om forutsittningar i form av resurser i forhal-
lande till uppdrag och férvéntningar, specialitets-radens mandat, specialitetsriden i for-
hallande till vardprogramgrupper och tdnkta rad inom regionen. De drsrapporter som
specialitetsrdden avlimnar kan med férdel dven innehélla en bedémning av den patient-
nytta som har kommit ut av ridens arbete. Det kan inte anses som tillfredstillande att
manga av deltagarna i rdden endast till viss del anser att arbetet leder fram till en tydlig
patientnytta.

I granskningen har vi dven noterat att specialitetsriden och deras arbete, resultat mm
inte &terfinns i Samverkansnimndens rsrapport for 2013, Detta kan synas mérkligt da
det finns 23 specialitetsrad som tréffas 2 ggr/&r och engagerar nidrmare 250 personer,

Produktionsplanering och uppféljning inom psykiatrin

Landstinget har ett antal mélomraden som anger viljeinriktning och prioriteringar.
Bland dessa finns "En séker och kostnadseffektiv verksamhet av god kvalitet” samt “En
stark och uthallig ekonomi”.

Psykiatriverksamheten tar i ansprak en visentlig del av landstingets samlade resurser.
Personalkostnaderna svarar fér den storsta delen av kostnaderna. En bra produktions-
planering ar en grund for en effektiv anviindning av personalresursen.

Under vdren 2012 genomfordes en férstudie angéende malstyrning och uppfoljning
inom psykiatrin. Av férstudien framkom att det inom verksamheten pabérjats ett arbete
med produktionsplanering. Det framkom ocksé att psykiatrins uppdrag inte uppfattades
som helt tydligt. Att uppdraget ar tydligt ar avgérande fér att kunna bedéma behov och
gora en éndamalsenlig plan fér produktionen inom verksamheten. Férstudien visade
ocksd att det fanns gransdragningsproblem mellan kommuner och primirvard som in-
nebar att patienter riskerade att *falla mellan stolarna”.

Granskningen ska ge svar pa om landstingsstyrelsens styrning, ledning, uppféljning och
kontroll inom psykiatriomradet ar tillrdcklig for att styra verksamheten nir det giller de
malomréden som berdr resurseffektivitet i landstingsplanen.



Resultat

Var samlade revisionella beddmning &r att den styrning som frimst sker genom att sétta
mal for antalet patientbesOk inte dr &ndamélsenlig och effektiv. VAr granskning visar
dock att forvaltningen har en omfattande och tillriicklig uppfolining och kontroll nir det
giller produktivitet.

Att bedéma om det inom vuxenpsykiatrin bedrivs “En kostnadseffektiv vird av god kva-
litet” &r mycket svirbeddmt i och med att omridet inte dr mithart. Vi kan dock konsta-
tera att verksamheten har ett budget6verskridande pé 12,2 miljoner, att budgeterad pro-
duktionsvolym inte uppnés samt att inte heller mélet att 5ka den direkta patienttiden till
40 procent nas.

Var bedémning bygger pa foljande iakttagelser:

L J

Psykiatrins uppdrag beskrivs i verksamhetsplanen. Ett samverkansdokument
som skall tydliggora psykiatrins uppdrag 1 férhéllande till primérvirden kommer
att vara klart inom kort. Psykiatrins uppdrag uppfattats som tydligt.

Det finns mél fér produktionen pa verksamhetsniva, fr de olika mottagningarna
och for olika yrkesgrupper. Var uppfattning &r att mélen inte bygger pa nigon
egentlig analys och inte heller ir forankrade eller accepterade. Var bedémning &r
diarmed att mélen blir mer belastande &n utmanande och inte fungerar som styr-
medel.

Vir samlade bedémning ir att produktionsplaneringen inom vuxenpsykiatrin
inte sker pa ett indamalsenligt sitt. Styreffekterna dr dirmed mycket begrian-
sade.

Produktionsplanering sker mer utifrin historik och tradition fn fran en faktisk
bedémning av resursbehov. Var uppfattning &r ocksi att kopplingen mellan pro-
duktionsplan och resurser ar svag och otydlig. Det synes dven saknas metoder for
att analysera och utveckla olika vArdprocesser i syfte att 6ka patientfléden.

Inom vuxenpsykiatrin sker uppfoljning inom ett flertal omriden och det finns
aven en samverkan med andra landsting och regioner som innebir méjligheter
till jimforelser. Vi bedémer att den information som finns i rapporteringen och
redovisningen dr relevant och tillriicklig for att kunna analysera verksamhetens
resultat.

Antalet personer som fir vinta mer &n 9o dagar fr fi. Ca 9o procent fir ett nybe-
sok inom 60 dagar.

Vi efterlyser fler sitt att mita resultat och vad verksamheten astadkommer #n att
enbart mita besék hos olika personalkategorier. Virdet for patienten uppstar
sannolikt inte bara i det direkta métet med virdgivaren utan kan dven uppsta ge-
nom andra aktiviteter sdsom exempelvis kontakter med andra aktérer i virdked-
jan, Att framdeles koppla mél som anknyter till den rapportering som gors till
kvalitetsregistren kan vara ett sétt att utveckla styrningen.

Ungefir sjuttio procent av den arbetade tiden &tgr till direkt eller indirekt pati-
entarbete.



* Hyrlikare svarade for nira hilften av antalet arbetade likartimmar under 2013,
Andelen har 6kat mellan r 2011 och 2013.

+ Trdnlandstingets egna uppfoljningar framkommer att antalet bestk for bade li-
lare och behandlare har minskat frdn 2011 till 2013 men dven att det faktiska an-
talet rsarbetare understiger det budgeterade med 20 procent inom allménpsyki-
atrin och med 15 procent inom psykosmottagningarna.

e Vissaskillnader finns mellan de fyra mottagningarna. De allminpsykiatriska
mottagningarna har en ndgot stérre andel direkt patienttid dn psykosmottag-
ningarna och det dr dven vissa skillnader i direkt patienttid sdviil mellan de bada
allménpsykiatriska mottagningarna som mellan de bada psykosmottagningarna.

e Miiningen visar att av en arbetsdag pé itta timmar s3 atglr ca 5,5 timmar till di-
rekt eller indirekt patientarbete. Det innebér att om mélet 4r att ha fyra patient-
bestk per dag sa far varje besdk, inklusive for- och efterarbele, i genomsnitt ta ca
en timme och tjugo minuter — ca 40 minuter i direkt méte och ca 40 minuter i
for- och efterarbete. Vi uppfattar frin vira samtal att bestken i verkligheten tar
langre tid 4n s3.

e Omstyrningen fokuserar pé antal besok si innebir det att for att n& mélet s be-
hover mer tid frigéras fr direkt och/eller indirekt patientarbete. Fér att uppnd
fler patientbes6k méste tiden for verksamhetsanknuten administration, utbild-
ning, utveckling och forskning och évrig tid begrinsas. Utrymme for fler bestk
kan ocksé skapas genom att effektivisera rutiner och processer inom den indi-
rekta patienttiden.

¢ Attstyra enbart pd att producera besék kan leda till suboptimering. Verksamhet-
en dr mycket komplex och virdet fér patienten kanske inte enbart uppstar vid det
direkta métet. Manga relativt korta besok kan leda till icke dnskviirda effekter
som fler aterbesgk och simre tillganglighet. Vi tror dédrfor att styrningen behéver
kompletteras med andra méal och produktionsmal.

Granskning av kulturplanen - inférande och uppféljning
Bakgrund

Under 2009 fattade riksdagen ett beslut som lade grunden for en ny nationell kulturpoli-
tik, Tid {6r kultur, Respektive landsting lamnar 6ver sin kulturplan till Statens kulturrad,
Kulturplanen ska tas fram av landstinget i samverkan med Jinets kommuner och efter
samrad med lanets kulturliv och det civila samhillet. Kulturridet fattar beslut om for-
delning av statliga medel till landstinget som sedan fir ansvaret for fordelning till de
regionala kulturinstitutionerna och annan regional verksamhet.

Nu gillande Kulturplan beslutades av Landstingsfullmiktige 2011-10-26 § 106. Kultur-
planen r ocksd underlag for Landstinget Vistmanlands fordelning av statsbidrag frin
Statens kulturrdd i de delar som ocksa ska ha en statlig medfinansiering, forvaltningsla-
gen och kommunallagen.

10



Granskningen syftar till att bedéma om Landstingsstyrelsen har sikerstillt ett inda-
mélsenligt inf6rande och uppfdljning av kulturplanearbetet.

Resultat

Vér sammanfattande revisionella bedémning ér att landstingsstyrelsens inférande och
uppf6ljning av kulturplanearbetet &r &ndamalsenligt. Vi baserar vér slutsats p4 féljande
iakttagelser och bedomningar.

Vi bedémer att den regionala kulturplanen uppfyller de formella kraven och i huvudsak
de riktlinjer som Kulturridet tagit fram. Det vi saknar i den av landstingsfullmiktige
faststillda planen ar en redogorelse f6r de ekonomiska forutséittningarna, vilket ocksa
blivit &ndamal fér komplettering. Den komplettering som limnades var évergripande
och kan enligt var bedémning utvecklas, Kulturplanen #r ett mycket omfattande doku-
ment som delvis har en beskrivande och kartliggande karaktir av linets samlade kultur-
liv. I den kommande kulturplanen for ren 2015-2018 har skrivningarna blivit mer kon-
cisa, vilket vi vilkomnar.

Vidare ir vir bedémning att kulturplanen tydliggor linets behov av utveckling, metoder,
dialog for framtida prioriteringar. Linets gemensamma prioriteringar inom kulturomra-
dena framgar tydligt och beskrivs utférligt. Prioriteringarna har éiven en tydlig koppling
till de nationella kulturpolitiska méalen. De prioriterade omridena ir, enligt var beddm-
ning, forhallandevis konkreta men innehéller dven vissa lokala projekt som inte med
sjalvklarhet har lanskulturellt intresse.

Vér beddmning ir att samverkans- och samradsfrigor har varit mycket centrala vid
framtagandet av kulturplanen. Vi ser positivt pé att det skapats en politisk arena vars
frimsta syfte ir att diskutera frigor som anknyter till kulturplanearbetet.

Utifrin intervjuerna har det ocksa framkommit att tjinstemannaberedningens arbete
fordjupats och utvecklats till en {5ljd av samverkansmodellens inférande. De lokala sam-
rad som genomforts har varit uppskattade och informativa enligt de kommunféretridare
vi intervjuat, De lokala samrad som genomférts har haft ett lokalt och kulturomradess-
vergripande fokus, En rekommendation infér framtagandet av kommande kulturplaner
ar att dven genomféra samrid inom respektive kulturomréde.

Vi bedomer att huvuddelen av de prioriterade omridena har genomforts enligt tidplan
och ilinje med den intention som fanns i kulturplanen. Sedan ir det som némnts tidi-
gare svirt att utifrdn de prioriterade omradenas utformning klart avgéra om de ir ge-
nomférda och/eller slutférda. Vi kan dock konstatera att det genomforts projekt och be-
drivils utveckling inom samtliga omréden under planperioden. Vissa prioriterade omra-
den finns dven med i kommande kulturplan da det finns omrden vars intention per de-
finition &r svar att betrakta som slutford.,
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Vissa utvecklingsomriden sammanfaller helt med tidigare redovisade prioriterade mal
och i dessa fall &r mélen redan relativt konkreta. I Gvrigt har konkretiseringen av utveckl-
ingsmélen genomforts pa olika sitt och forekomsten av mitbara mél och nyckeltal &r 14g.
Utifrén vira intervjuer dr tendensen att man i viss utstriickning viljer att fring8 anvan-
dandet av nyckeltal. Detta beror bland annat p4 traditionen med armlingds avstind mel-
lan kulturpolitiken och kulturverksamheten och férhallandet mellan kvalitet och kvanti-
tet.

Vér bedémning ar att konkretisering och méatbarhet av utvecklingsomradena beh&ver
utvecklas. Det ir enligt var beddmning rimligt att det med kultnrverksamheternas anslag
foljer vissa prestationskrav som volymsitts. Vi kan exempelvis se att mal i formen *bidra
till utveckling inom...” efterféljs av krav p att minst ett visst antal projekt startas i detta

syfte.

Nir det géller uppf6ljning av utvecklingsomridena dr vir bedémning att detta sker p4 ett
dndamalsenligt sétt. Landstinget efterfrigar Arligen bade kvalitativa och kvantitativa
uppféljningar frin kulturverksamheterna och sammanstiller kvalitativa utvirderingar
till Kulturridet. Dartill genomférs ett flertal méten med kulturomridenas verksamhets-
foretradare for att diskutera genomforande och uppféljningar.

Fordelningen av anslag till kulturverksamheterna har inte findrats i samband med kul-
turplanens inférande. De statliga anslag som landstinget férdelat har raknats upp pro-
centuellt och denna f6réindring har enligt intervjuade varit for liten fér att kunna genom-
fora prioriteringar mellan kulturverksamheterna. Slutsatsen ér lingt ifrn ovanlig. Myn-
digheten for kulturanalys har utvirderat kultursamverkansmodellen och deras slutsats
ar att det sammantaget inte skett ndgra storre férandringar av hur anslagen till kultur-
verksamheterna fordelats sedan kultursamverkansmodellen inférdes.

Fordelningen av Gvriga anslag till kulturverksamheterna har dock forandrats n&got till
foljd av kulturplanens inférande. Detta di kulturplanen askidliggjort aktuella omraden
och projekt, vilket underlattat landstingets prioriteringar. Detta avser framfér allt fr-
delningen av landstingets egna medel for kulturverksamhet samt vissa utvecklingsbi-
drag. Vi noterar dven att Vistmanlands lan ansékt om och beviljats mindre utvecklings-
bidrag én flertalet lan. Detta &r ett forbattringsomrade som enligt var bedmning bér
prioriteras.

Vard pa lika villkor
Bakgrund

Enligt hilso- och sjukvérdslagen (1982:763) 28§, &r god hilsa och en vérd pé lika villkor
for hela befolkningen det dvergripande mélet med halso- och sjukvard. Varden ska ges
med respekt for alla minniskors lika viirde, och den som har det stérsta behovet av
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halso- och sjukvérd ska ges foretrdde till vrden. Trots att hilsan i Sverige utvecklats i
positiv riktning sker det inte for alla ménniskor och inte &verallt. Skillnader finns inte
bara vad géller hur friska ménniskor ér, utan dven vilken vird ménniskor far.

Socialstyrelsen har identifierat jamlik vird som viktig férutsittning och dimension fior
god vérd, 1 Jimlik halso- och sjukvird innebir enligt Socialstyrelsen att “bemétande,
vard och behandling ska erbjudas pa lika villkor till alla oavsett bland annat personliga
egenskaper, bostadsort, dlder, kon, funktionshinder, utbildning, social stillning, etnisk
eller religios tillhdrighet eller sexuell liggning”. '

Revisionen inom landstinget Vastmanland har vid tidigare granskning géllande jimlik
vérd, funnit att landstinget formulerat mal och strategier for jamlik hilsa men inte for
jimlik vard. For jamlik vird konstaterades mer allméinna skrivningar finnas vilka oftast
omfattade frigor om bemotande.

Landstingsrevisorerna har mot bakgrund av sin risk- och visentlighetshedémning gett
PwC i uppdrag att granska vard pa lika villkor i linet genom att underséka den sjuk-
vardsrelaterade dtgirdbara dodligheten, samt om det finns skillnader i dédlighet bero-
ende pa var i linet man bor. Inom ramen for uppdraget ligger inte att forklara orsakerna
till dédstalen.

Granskningen syftar att besvara foljande revisonsfriga: Bedriver landstingsstyrelsen en
jamlik vérd pa lika villkor for linets befolkning och har landstingsstyrelsen en tillracklig
intern kontroll avseende detta omréde.

Resultat

Granskningens utgangspunkt har varit om skillnader finns vad giller den sjukvardsrela-
terade dtgérdbara dodligheten i ldnet och redogora f6r dessa. Det har inte ingétt i upp-
draget att forklara vad skillnader kan bero pi. Samtidigt kan vi konstatera att skillnader
mellan de geografiska omradena, samt mellan kvinnor och min i linet kan bero p3 fler-
talet olika faktorer. Vi menar att dessa skillnader kan ses som en indikation om en jamlik
vard/véard pé lika villkor bedrivs i olika delar av liinet.

Stora skillnader finns mellan olika linsdelar vad giller den sjukvirdsrelaterade atgiird-
bara dédligheten. Visterds och Sala har ligre dodstal totalt in Norberg, Fagersta och
Skinnskatteberg som har den hogsta i linet, Det forhallandet anser vi vara skil for en
djupare analys av forhallanden inom linet for att hirigenom identifiera itgirder som
kan vidtas. Det for att ur ett linsperspektiv uppna en storre likhet vad giller den sjuk-
vardsrelaterade atgirdbara dodligheten.

Lanets mén har dodstal som dr mer &n dubbelt 8 hogt &n kvinnorna och skillnader mel-
lan konen ses i alla ldnsdelar. Stora skillnader finns dven for méinnen mellan olika lins-
delar. Landstingsstyrelsen bor fraga sig vad de kan gdra for att minska minnens sjuk-
virdsrelaterade dodlighet totalt sett, men &ven vad de kan gora for att styra mot en
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minskad skillnad mellan de olika linsdelarna. Aven hir anser vi att landstingsstyrelsen
narmare bor understka forhéllanden for att kunna identifiera och vidta atgérder.

Landstinget Vistmanland har till skillnad frén riket en Skning av den sjukvirdsrelate-
rade dddligheten sen ar 2010. Det anser vi vara ytterligare ett skil fr landstingsstyrel-
sen att djupare analysera forhéllanden s8 att adekvata &tgiirder kan vidtas som i sin tur
kan styra mot en mer jimlik vird inom ldnet,

Storst andel av dodstalen motsvaras, som tidigare nimnts, av den underliggande déds-
orsaken ischemisk hjértsjukdom. En stor minskning har skett under &ren vad giller den
sjukvirdsrelaterade &tgérdbara didligheten inom sjukdomsgruppen men vi vill upp-
mérksamma landstingsstyrelsen att sedan ar 2010 sker en Skning av dédstalen. Okning-
en dr dven en avvikelse i forhéllandet till rikets fortsatta minskning. Cerebrovaskular
gjukdom utgdr dven en stor andel av de totala dodstalen. Vi menar darfor att Atgirder
inom dessa sjukdomsomraden torde ge de mest positiva effekterna vad giller den sjuk-
vardsrelaterade &tgdrdbara dédligheten.

Vad giller den interna kontrollen av omradet vard pa lika villkor/jamlik vird konstaterar
vi att det saknas tydligt utskrivna mélsittningar och mélvirden fér omridet. Det menar
vi innebdr att styrelsen hiirigenom saknar méjlighet till en styrning och god intern kon-
troll av omradet.

Vi ser positivt p att landstingsstyrelsen arbetar motiverat gillande omradet jamlik hilsa
eftersom vérd och hélsa i ménga fall ir svért att sirskilja och gir in i varandra. Enligt lag
ar en god hiilsa och en vérd pa lika villkor det Gvergripande mélet med hilso- och sjuk-
vard, och vimenar att stora vinster kan finnas for lanets medborgare om landstingssty-
relsen utarbetar tydliga malsattningar och mélvirden iven for omradet jamlik vard. Vi
ser 1 landstingsstyrelsens beslut att ett s8dant arbete inletts i deras arbete med lands-
tingsplan 2015-2017. En friga i det sammanhanget &r de forutsittningar landstingssty-
relsen har for att utarbeta mélséattningar for en jamlik och likvirdig vard ur ett linsper-
spektiv, och om ett samstdmmigt utvecklingsarbete bedrivs inom landstingets verksam-
heter med kvalitetsvinster som kommer patienter tillgodo oavsett var denne bor.

Granskning av vardvalssystemets uppféljning

Bakgrund

Landstinget Vistmanland styr sedan 2008 primiirvirden genom ett vardvalssystem
inom landstingets hiilso- och sjukvérd. Aktuell lagstiftning ér Lagen om valfrihetssystem
(LOV) samt riksdagens beslut om vardval i primérvarden, samt hilso- och sjukvérdsla-
gen. For de aktdrer som bedriver eller vill starta en primérvardscentral i linet maste vill-
koren i det av fullméktige beslutade primérvardsprogrammet uppfyllas.

Ett systematiskt uppféljningsarbete av primarvirdsprogrammet méste genomfiras for
att sdkerstilla att vérdgivarna levererar den vérd som landstinget enligt programmet
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skall erhélla och att kostnaden &r den som avtalats. Bland annat av patientskil ir det
viktigt att kontinuerligt ha kontroll ver att virden héller den kvalitet som primarvirds-
programmet utlovar och att virden ges pi de villkor som $verenskommits.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfraga:

Ar landstingsstyrelsens kontroll att primérvérdsprogrammet efterlevs hos samtliga akto-
rer inom primédrvarden i lanet &ndamilsenlig?

Resultat
Var samlade beddmning &r att landstingsstyrelsens kontroll utférs pa ett bra sitt, med en
hog ambition men att den inte fullt ut 4r dndamalsenlig.

Primérvérdens frutsittningar i lanet faststills av primdrvirdsprogrammet, dels i Upp-
dragsbeskrivning dér uppdrag, ansvar, ftagande och férutsétiningar anges, dels i Upp-
t6ljning och rapportering dir det framgér den uppf6ljning som Vardval Vistmanland
arbetar med.

* Vir bedomning ir att primérvirdsprogrammet ger en bra och heltiickande bild av
vad som bestills. Det finns dock alltfér ménga skall-krav i programmet vilket fér-
svérar en uppfdljning av verksamheterna. Uppféljningen sker istillet utifran
styrkortet och de kvalitetsvariabler med maltal som ér definierade. Uppf6ljning-
en dr mycket ambitits och omfattande. Vi stiller oss dock frigan om man sam-
mantaget méter ritt saker, dvs svarar uppfoljningen pa huvudfrigan om verk-
samheterna foljer primarvirdsprogrammet.

» I granskningen har framkommit att det finns en rad synpunkter fran verksam-
hetstoretradare, bide frdn privata som landstingsdrivna virdcentraler, pi hur
uppfoljningen sker, vad som fljs upp och att nyttan med uppfoljningarna ir fér
l4g. Viird ges for att passa in i uppfoljningssystemet, inte ge riitt vard till patien-
terna, hivdar man. Var bedémning &r att det finns indikationer p att uppfslj-
ningssystemet styr verksamheten snarare 4in vilken vard patienterna behver.

¢ Idenna granskning har de intervjuade framfort att de har svért att hinna med
alla uppgifter som definierats i primarvirdsprogrammet, Vir bedémning &r att
en huvudfriga vid alla uppfSljningar dr om verksamheten har ritt férutsittningar
for att klara att utféra de uppgifter som férvintas. Vi brukar tala om att det ska
réda en balans mellan uppdrag och ersittningar. I granskningen ser vi indikat-
ioner pa att det rider en obalans.

o Alla uppfsljningar bér leda till forbittringsatgirder si att verksamheten utveck-
las/férbittras. Var bedémning ér att hur bra uppféljningen 4n 4r s& kommer den
inte att fa acceptans pé sikt om inte verksamheterna ser att den féljs av forbitt-
ringar.,
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Kollektivirafiknidmndens kontroll éver intiktsfloden

Bakgrund
Kollektivirafiken har genomgétt stora organisatoriska forandringar, nu senast i och med

den nya kollektivtrafiklag som reglerar verksamheten frin och med &r 2012. Bildandet av
den regionala kollektivtrafikmyndigheten i landstingets organisation har bland annat
inneburit att mycket av det ansvar som tidigare 1ig i linstrafilbolaget, och aven delvis i
ett samarbete med angriansande ldn, nu forts till kollektivtrafiknizmnden och dess {&r-
valtning,

Denna férindring i det politiska ansvaret och etableringen av en ny forvaltningsorgani-
sation kréver Gversyn och anpassning av regler, rutiner och kontroll. Detta berdr savil
namndens risk- och viisentlighetsbedomning, som uppbyggnad av rutiner, samt plane-
ring och uppf6ljning av intern kontroll.

Det finns skillnader mellan bolagsrevision och revision av kommunal forvaltning nir det
galler rutiner fér bland annat arlig lopande kontroll av intéiktsredovisning., Med hinsyn
till detta har landstingets revisorer valt att genomfdra en sirskild kartliggning av kollek-
tivirafikndmndens intiktsfloden kombinerat med en granskning av hanteringen av in-
tern kontroll inom detta omréde,

Granskningen syftar till att dels kartliigga de intiktsfloden som &r forenade med den
allménna kollektivtrafiken, dels undersika ndmndens hantering av intern kontroll pg
detta omréde. Revisionsfrigan ar: Utévar kollektivtrafiknimnden sitt ansvar gillande
styrning, ledning och uppfoljning for att sikerstiilla att den interna kontrollen #r inda-
malsenlig? ‘

Resultat
Niamnden ut6var 1 huvudsak sitt ansvar gillande styrning, ledning och uppf8ljning med

avseende pa intéiktsflodena. Det &r dock av stor vikt att internkontrollplan snarast fast-
stills och att nimnden tillser att rutiner fér avstimningar och kontroller dokumenteras
mer heltdckande.

Féljande forbattringsomraden har identifierats:

 Arbetet med internkontrollplanen for nimndens ansvarsomrade bér snarast fir-
digstéllas. Vidare bor de avstimningar och kontroller som gérs av forvaltningen
aterges i tydliga rutinbeskrivningar.

+ En forbitiring som kan goras 4r att kopplingen mellan avstimning och bokfé-
ring, kontroll mot intiktskontot dokumenteras tydligare.

P4 Busspunkten diir det idag forekommer manuella kassor (ej datoriserade) sker
rapporteringen till ekonomiansvarig i form av handskriven kassasammanstill-
ning (utifran kassarapporterna frn kassorna). Hir kan rutinen sikerstillas ytter-
ligare om kassarapporterna kontrolleras mot limnad sammanstéllning, samt
eventuellt ytterligare underlag,
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¢ Avstamningarna mot bank och plusgiro skulle underlittas och effektiviseras om
ekonomichefen har behdrighet att se transaktionerna pa niitet. Idag forekommer
det att underlagen missas att skickas och d3 forsvarar detta avstimningsarbetet,

» Enforbittringsatgird i intdktsrutinen for terforsiljarna skulle kunna vara att
underlagen till redovisningen (t ex rekvisitioner och annulleringar) kontrolleras
mot limnad redovisning.

Granskning av produktionsplanering

Bakgrund

En &kad efterfrdgan p4 vard, brist p4 personal samt en obalans mellan ekonomi och
verksamhet {6r linets sjulkhus innebdr krav p4 effektivisering. Tv omriden som lyfts i
forbéttringsarbetet ir effektiv produktionsplanering och optimal bemanning dygnet
runt.

I Forvaltningsplanen 2014 ~ 2016 for Vistmanlands lins sjukhus framgar att samtliga
Kliniker nu har upprittade produktionsplaner. Férvaltningen har for avsikt att fortsitia
med utvecklingen av produktionsplaneringen med stid av operationsrid, berednings-
grupp och IT-verktyg. Operationskapaciteten och bemanning ir begransande faktorer
for att kunna bedriva en effektiv vird.

Landstingets revisorer har i sin riskbedomning beslutat att genomféra en granskning
avseende hur verksamheten/férvaltningen styr och foljer upp arbetet med att forbattra
produktionsplaneringen avseende operationer.

Den Gvergripande revisionsfrigan som ska besvaras dr om landstingsstyrelsen sikerstil-
ler att arbetet med att utveckla produktionsplaneringen leder till énskat resultat.

Resultat
Vér sammanfattande bedémning ir att landstingsstyrelsen inte tillrackligt sakerstiller

att arbetet med att utveckla produktionsplaneringen leder till énskat resultat. Framfor
allt &r v&r beddmning att forutsétiningarna for verksamhetens uppdrag i betydligt hogre
grad behdver hanteras for att produktionsplaneringen ska kunna ge 6nskvirda effekter.

Vi grundar oss pa féljande:
Kontrollmél: Det finns mél fér produktionsplaneringen

Granskningen visar:

¢ Attproduktionsplaneringen pd landstingsniva ses som ett verktyg for att na
landstingets évergripande mal, négra specifika mél for produktionsplaneringen
har vi inte funnit,
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» Alt produktionsplanen pé Idiniknivé innehéller méal for verksamhetens produkt-
ion,

» Attrisken for malkonflikt 4r tydlig i och med att produktion, ekonomi och kvali-
tet inte har samordnats i produktionsplaneringen.

Kontrollmal: Det finns ett tydligt uppdrag till verksamheten

Granskningen visar:

¢ Attdet inte finns ett tydligt uppdrag till verksamheterna vad giller produktions-
planering eller optimal bemanning.

e Attdet finns ett forvéantansgap mellan de olika nivierna i landstinget som vi be-

démer till stor del beror pé bristande kommunikation kring strategiska val och
spelregler.

Kontrollmal: Det finns ett tydligt ansvar for och tydliga roller i produktionsplaneringen
Granskningen visar:

 Attansvar och roller i produktionsplaneringsprocessen iir tydliga pa sjukhus- och
verksamhetsniva.

Kontrollmal: Det finns ett system for uppfolining av effekter

Granskningen visar:

* Att det finns en struktur och organisation fér uppféljning av effekter som omfat-
tar samtliga nivéer,

¢ Att det finns tekniska forutsittningar for att f6lja upp produktionsplanen,

* Att produktionsplanen behéver méjliggéra anpassningar och korrigeringar under
aret samt ge mer detaljerad information for att utgdra ett tillrickligt underlag for
styrning pé klinikniva.

e Att produktionsplaneringen ocksé behver omfatta medicinska resultat och kvali-
tetsaspekter for att vara styrande mot god och kostnadseffektiv vird.

Kontrollml: Planeringen har gett effekter for vardgarantin

Granskningen visar:

* Att antalet personer som véntat p ett forsta besdk mer &n 9o dagar de senaste
dren har 6kat inom allménkirurgin, nistan var tredje patient fir viinta 9o dagar
eller mer pa ett forsta besok. F personer véintar mer 4n 9o dagar inom ortope-
din.

» Attantalet personer som vantat mer én 9o dagar pa en operation/atgird har to-
talt for Vistmanlands Sjukhus 6kat frin 152 personer december 2012 till 545 per-
soner september 2014.

¢ Attdet dr vanskligt att bedéma produktionsplaneringens effekt pa véntetiderna,
da négot jamforelsealternativ inte finns.

Kontrollmél: Produktionsplaneringen har levt upp till mélet
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Granskningen visar:

¢ Att produktionsplaneringen har gett flera positiva effekter, men att de évergri-
pande mélen avseende tillginglighet och en ekonomi i balans inte nés.

Kontrollmal: Det finns incitament som stéder produktionsplaneringen.
Granskningen visar:

¢ Alt incitament som st6djer implementeringen fér produktionsplaneringen delvis
finns i form av kdmiljarden.

¢ Att andra incitament inte har pavisats.

s Attett utvecklingsarbete pagar bade inom klinikerna, p& sjukhusnivi och Sver-
gripande vad avser uppfoljning,.

Utifran genomford granskning vill vi limna féljande rekommendationer:

» Konkretisering av mdlen for produktionsplaneringen. De évergripande mélen
behdver kommuniceras i storre utstrickning mellan landstingsévergripande nivé,
forvaltning och verksamhet for att uppfattas som relevanta fér produktionsplane-
ringen pd verksamhetsniva. Férutsittningarna for verksamheternas uppdrag be-
héver hanteras i detta sammanhang.

» Definition av begrepp. Det finns behov av att definiera begreppen produktions-
planering och optimal bemanning. Intervjuer med verksamhetscheferna visar att
alltfér ménga fragor kvarstar for att uppdraget ska anses tydligt uppfattat.

> Utveckling av incitament for att nd produktionsmélen behdver ske i dialog mel-
lan verksamhetsféretridare och landstingsledning,

Forstudie - Inventering av styrdokument

Bakgrund

I Landstinget Vistmanland finns ett antal faststillda dokument i form av policys riktlin-
jer, regler, anvisningar, instruktioner m.m. Dessa utgdr en viktig del i styrningen, led-
ningen och utférandet av landstingets samlade verksamheter. Vissa av dessa #r lagstad-
gade, t.ex. plan for jaimstilldhetsarbetet.

Bland dessa styrdokument finns de som &r politiskt fasstéllda av landstingsfullmaktige
och landstingsstyrelsen. Dessutom finns ett stort antal verksamhetsanknutna styrdoku-
ment som faststillts av respektive verksamhet inom landstinget.

Syftet med forstudien &r att inventera och dokumentera samtliga styrdokument som &r
politiskt faststillda av landstingsfullméktige och landstingsstyrelsen.
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Resultat
I inventeringen har redovisats de styrdokument som faststéllts av landstingsfullm#ktige

och landstingsstyrelsen, Darutdver finns ett stort antal verksamhetsanknutna styrdoku-
ment. Landstingets samlade styrdokument finns inte pé landstingets webbsida. Daremot
finns de pd landstingets intranit. Det innebir att styrdokumenten inte 4r allmént till-
gangliga.

I inventeringen har inte gjorts nigon avstimning kring aktualiteten av de olika styrdo-
kumenten. Inte heller har ndgon bedémning gjorts av i vilken omfattningen styrdoku-
menten hanteras och beaktas i landstingets ledningsprocess. Inventeringen visar dock
att det pdglr ett strukturerat arbete for att sammankoppla landstingets samtliga styrdo-
kument i det nya ledningssystemet.

Granskning av styrning och ledning av Centrum for kom-
munikation

Bakgrund

Granskningen syftar till att bedéma om system och rutiner vid Centrum for kommuni-
kation sékerstiller sivil att mélen (verksamhet och ekonomi) uppfylls, som tillforlitliga
och sikra administrativa rutiner.

Resultat
Vi beddmer utifrin gjord granskning att system och rutiner i huvadsak #r tillrickliga for

att stédja processerna i syfte att sikra méluppfyllelsen avseende verksamheten och eko-
nomin. Vi bedémer att de administrativa rutinerna i huvudsak ér tillférlitliga och sékra,
men att de kunde vara mer specificerade. Vi kan dock inte uttala oss om tillimpningen
av rutinerna da ingen verifiering &r gjord i denna granskning med undantag for verifikat-
ionsgranskningen .

Vi har funnit tillrickligt med st6d for att faststélla att det finns brister i ledning och styr-
ning av verksamheten. Detta eftersom kunskapen om centrums uppdrag och arbetsupp-
gifter varierar i fvriga organisationen, griinsdragning i ansvar och befogenheter mellan
kommunikationsdirektéren och verksamhetschefen fé6r kommunikationsenheten Ar inte
dokumenterad och ddrmed inte i alla delar tydlig, rutin- och processbeskrivningar tyd-
liggor inte ansvar och befogenheter pé funktions-/personnivi inom centrum samt att
medarbetarenkiiten som gjordes &r 2013 visade pé brister i styr- och kontrollmiljsn.
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Granskning av anliiggningsredovisning

Bakgrund

En risk- och vésentlighetsanalys har genomforts utifrén landstingets totala utgifts- och
inkomstslagsredovisning och en inventering av redovisningsrutinerna. Resultatet visade
bl a pd behovet av att genomféra en granskning av anliggningsredovisning eftersom
denna rutin har stark béring p rittvisande rikenskaper.

Granskningen syftar till att besvara fljande revisionsfriga: Ar rutinerna kring anlagg-
ningsregistret sikra och r uppgifterna i registret tillforlitliga?

Resultat

Efter genomford granskning bedSmer vi att rutinerna kring anliggningsregistret i hu-
vudsak &r sikra, men att uppgifterna i registret inte &r helt tillfsrlitliga. Detta mot bak-
grund av nedanstiende:

Landstinget har dokumenterade framtagna anvisningar och riktlinjer samt rutiner kring
anléggningsredovisning. Vidare bedéms ansvarsférdelningen vara tydlig for de som han-
terar anléggningsredovisningen centralt. Daremot bedémer vi att det r otydligt doku-
menterat vad avser vrigas ansvar (dvs forvaltningarnas ansvar) vad giller anliggnings-
redovisningen.

Det finns stora brister avseende redovisning och kontroll av figda fastigheter. Fysisk in-
ventering av fastigheterna sker ej. Vidare saknas fastighetsbeteckningar for samtliga fas-
tigheter i anlaggningsregistret, vilket om&jliggor avstimning mot externa register. Det
gar darfor inte att verifiera att redovisade fastigheter existerar och tillhér landstinget.

Vidare konstaterades att det finns flera skillnader mellan landstingets fastighetsregister
och Lantmiteriets register Gver av Landstinget dgda fastigheter. Av landstingets fastig-
heter i eget fastighetsregister dterfinns alla utom féljande i Lantmiteriets dgarregister:
Slottstridgarden *3, Vedbo *59, Vitterskoga 4:106 och Vitterskoga 4:472. For tva av
dessa fastigheter finns noteringar om att de &r silda i det egna fastighetsregistret. For
Ovriga tvd uppges att de &r silda men notering om detta framgar inte i fastighetsregistret.
Som orsak till att ha kvar salda fastigheter i det egna fastighetsregistret uppges att for-
sikringsbolag av olika anledningar kan behéva {4 information om Landstingets tidigare
dgda fastigheter. Dessa bor i shdana fall redovisas i ett separat register. Det finns 16
stycken fler fastigheter i Lantmiiteriverkets register som anges vara #igda av landstinget
&n i landstingets eget fastighetsregister. Som forklaring har angetts fastighetssamman-
slagning och sélda fastigheter, men uppgift om vad skillnaden exakt beror pa har inte
erhillits. Vid sakgranskningen har framkommit att utredning avseende skillnaderna
kommer att ske och de felaktigheter som finns kommer att riittas,

Vid stickprovskontroll av fem konstverk i Vistmanlands sjukhus noterades att endast en
av dessa aterfanns i anléggningsregistret samt i konstdatabasen, tre dterfanns endast i
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konstdatabasen, det femte konstverket fanns vare sig i konstdatabasen eller i anldgg-
ningsregistret.

I ovrigt bedéms att det finns fungerande rutiner for att sikerstilla att redovisade inven-
tarier existerar och tillhér landstinget.

Enligt god redovisningssed ska avskrivning paborjas nir tillgingen tas i bruk. I drs-
redovisningen fér ar 2014 framgar ett belopp om 8,5 mnkr som avser justerad av-
skrivning for 2011 - 2013. Detta tyder pd att det finns brister i rutinerna for aktivering av
fardigstillda investeringar, vilket innebir att avskrivningen inte alltid piborjas nir till-
gangen tasibruk. Vidare ska enligt god redovisningssed komponentavskrivning inforas
under dr 2014. Vi kan konstatera att s inte har skett, men att arbetet med detta har p3-
borjats.

Vi rekommenderar att landstingsstyrelsen sikerstiller att foljande &tgirder vidtas:

¢ Att dokumenterade anvisningar/riktlinjer kompletteras med avseende pa forvalt-
ningarnas ansvar betriffande anlaggningsredovisningen,

* Attrutinerna {6r aktivering av byggnadsinventarier ser éver i syfte att siikerstiilla att
avskrivning sker enligt god redovisningssed fér samtliga tillgingar, dvs avskrivning
péborjas ndr tillgdngen tas i bruk. Vid sakgranskningen har framkommit att arbete
pagar med att férbittra rutinerna.

* Att anliggningsregistret blir tydligare genom att géra en kompletterande in-
rapportering av fastighetsbeteckning.

* Att avstimning sker av anldggningsregister och eget fastighetsregister gentemot
Lantmiiteriets register for att sikerstilla dverensstimmelsen mellan registren.

Om det finns behov av att ge forsikringsbolag information om tidigare av Lands-
tinget dgda fastigheter, rekommenderas att sdlda fastigheter redovisas i separat re-
gister som komplement till det egna fastighetsregistret.

Landstinget bor vidare snarast utreda varfor det finns 16 fler fastigheter i Lant-
madteriverkets register som anges vara iigda av landstinget in vad som Landstinget
har i sitt eget fastighetsregister. Vid sakgranskning har framkommit att detta kom-
mer att utredas och rittelse ske av de felaktigheter som finns.

* Att inventering sker av redovisade fastigheter i anliggningsregistret for att siker-
stélla substansen i registret.

* Att rutinerna for hantering av konst ses &ver for att sikerstilla att inkSpt konst redo-
visas i anldggningsregistret och i konstdatabasen.
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Landstingets ansvar for arbetsanpassning och rehabilite-
ring - forstudie

Bakgrund

Arbetsgivaren har det 6vergripande ansvaret f6r den arbetsplatsinriktade rehabilitering-
en, det vill séiga atgéirder med syfte att en person ska dterga till arbetet. Forskning visar
att en arbetsplats med god arbetsmiljé har ligre sjukfrinvaro. Ett systematiskt arbets-
miljSarbete, ett bra ledarskap och vil fungerande organisation r avgérande for att skapa
en hélsosam arbetsmiljo. Chefer och arbetsledare méste ocksé kiinna till vilka resurser
som finns internt och samarbetet med andra parter som foretagshalsovard och forsak-
ringskassa maste fungera.

Rehabiliteringsdrenden definieras i Landstinget Vastmanland som medarbetare med
sjukskrivning ldngre &n 14 dagar eller med fler n 6 sjukfrinvarotillfillen under en tolv-
ménadersperiod (upprepad kortidssjukfrinvaro).

Arbetsmilj6lagen ger inte besked om vem eller vilka personer i verksamheten som ska
tillskrivas ansvaret for arbetet. Det &r en intern {rga vars 16sning skiftar frén organisat-
ion till organisation.

1 forstudien skall kartldggas hur arbetet med arbetslivsinriktad rehabilitering bedrivs i
landstingets verksamheter och hur arbetet &r organiserat i syfte att se om en fordjupad
granskning ar nédvandig och vilket omride den i s3 fall skall avse,

Resultat
Rehabiliteringsirenden definieras i Landstinget Vistmanland som medarbetare med

sjukskrivning langre n 14 dagar eller med fler &n 6 sjukfranvarotillfillen under en tolv-
manadersperiod (upprepad kortidssjukfrinvaro). Arbetsgivaren har det Svergripande
ansvaret for den arbetsplatsinriktade rehabiliteringen, det vill siiga atgérder med syfte
att en person ska &tergé till arbetet. Arbetsgivarens ansvar for arbetsmiljé och rehabilite-
ring regleras av lagar, kollektivavtal och foreskrifter som ges ut av Arbetsmiljéverket,

Ett hjalpmedel i arbetet med att sakerstilla en god arbetsmiljé dr reglerna om systema-
tiskt arbetsmiljéarbete (SAM) som &terfinns i Arbetsmiljéverkets foreskrift AFS 2001:1.
SAM utgdr grunden f6r hur man pé en arbetsplats ska arbeta med att understka, genom-
fora och folja upp verksamheten p ett sddant sitt att chilsa och olycksfall i arbetet fére-
byggs och en tillfredsstéllande arbetsmiljé uppnas. Arbetsgivarens ansvar for arbetsan-
passning och rehabilitering framgér av AFS 1994:1 och innebir bl.a. att organisera och
bedriva verksamhet med arbetsanpassning och rehabilitering fér arbetstagarna, att ange
mal fér verksamheten med arbetsanpassning och rehabilitering och att klargéra hur ar-
betet med arbetsanpassning och rehabilitering skall fordelas.

Enligt vad férstudien visar har landstinget tillréackliga riktlinjer och rutiner avseende
arbetsmiljéirégor i allménhet och &ven specifikt nir det géller hantering av sjukfrinvaro
och rehabiliteringsinsatser. Riktlinjer och rutinbeskrivningar bedéms som f6ljsamma
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med géllande lagstiftning och foreskrifter. Det finns dven ett IT-verktyg, Adato, f6r
dokumentation av rehabiliteringsprocesser amnat fér chefer och HR-konsulter. Férstu-
dien har inte visat pd nigra uppenbara brister pa en landstingsévergripande niva gil-
lande chefsstdd, riktlinjer och rutinbeskrivningar eller hantering av rehabiliteringsiren-
den. Hur vl riktlinjer och rutiner f6ljs ute i verksamheterna har vi i forstudien inte f6r-
djupat oss i.

Forstudie over landstingets hilsofrimjande- och sjukdoms-
forebyggande arbete -

Bakgrund

I viisentlighets- och riskanalysen har revisionen identifierat ett antal trender. En av dessa
trender &r det 6kade antalet livsstilssjukdomar. Enligt Nationella riktlinjer for sjukdoms-
forebyggande metoder 2011 kan en stor del av den samlade sjukdomsbérdan tillskrivas
fyra levnadsvanor: tobaksbruk, otillricklig fysisk aktivitet, riskbruk av alkohol samt
ohiillsosamma matvanor. Dessa levnadsvanor bér beaktas i hilso- och sjukvirdens kon-
takt med olika virdsdkande. I riktlinjerna foresls att hiilso- och sjukvirdens sjukdoms-
forebyggande arbete ska foljas genom ett antal indikatorer avseende de fyra levnadsva-
norna.

Foljande revisionsfriga ska besvaras: Har Landstingsstyrelsen vidtagit atgirder {6t att
sikerstilla att hilso-och sjukvirden uppmirksammar livsstilsjukdomar i kontakten med
virdsdkande i enlighet med de nationella riktlinjerna?

Resultat
Beddmning har gjorts utifrin i projektplanen uppstillda revisionskriterier.

¢ Ilandstingsplanen konstateras bl.a. att en utveckling av det hilsoinriktade arbe-
tet iir fortsatt ett prioriterat omrade. Vidare finns i landstingsplanen specificerat
intentioner och mal vad avser hilsoinriktat arbete.

* Attbedriva hélsoinriktat arbete ingér som en obligatorisk del i prim#rvérdspro-
gram 2014 — 2015. Vardvalsenheten har gett ut en regelbok fr det hilsoinriktade
arbetet som klargor verdcentralernas uppdrag i detta arbete, Rapportering fran
primérvirden vad avser hilsoinriktade insatser ska ske arligen.

 For patienter med ohilsosamma levnadsvanor och som ér i behov av foréndring
finns Hélsocentren som komplement.

+ Virdvaleneheten foljer upp de indikatorer som har hégst evidens inom primiir-
virden. Sjukhusvarden har dnnu inte utvecklat metoder och verktyg for att géra
uppf6ljningar av indikatorer. Arbetet med uppfoljningar beriiknas att pabdrja
under 2015,
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Granskning av Deldrsrapport 2014

Bakgrund

Kommuner och landsting ér enligt den kommunala redovisningslagen (KRL), skyldiga
att minst en gdng om &ret upprétta en sirskild redovisning (deldrsrapport) fér verksam-
heten frin drets bérjan. Revisorerna skall bedéma om resultatet i delarsrapporten som
enligt 8 kap. 20 a § skall behandlas av fullméktige och arsbokslutet r forenligt med de
mél fullméktige beslutat. Revisorernas bedémning av deldrsrapporten ska grundas pa
det ekonomiska resultatet och uppfyllelsen av fullmaktiges mal f6r ekonomi och verk-
samhet,

Resultat
Resultatet for perioden ir +218 mnkr, justerat for jimforelsestorande poster dr resulta-

tet 35 mnkr ligre 4n motsvarande period féregiende &r. Prognosen for heléret pekar mot
ctt resultat om 9o mnkr. Beddmningen i delarsrapporten ir att balanskravet kommer att

uppfyllas,

Utifrdn vér 6versiktliga granskning gér vi foljande bedémning av landstingets delarsrap-
port:

 Delarsrapporten dr upprittad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed
i Ovrigt,

¢ Vibeddmer att landstinget kommer att uppnd de av landstingsfullmiktige beslu-
tade finansiella mélen som redovisas i delirsrapporten.

¢ Vibeddmer att man delvis kommer att nd de verksamhetsmal som landstings-
fullméktige faststillt och som redovisas i delirsrapporten

Kvalitativ granskning av finansforvaltningen

Bakgrund

Revisorerna har genomfort en forstudie, en kvalitativ granskning, av finansforvaltningen
inom Landstinget Vastmanland. Syftet med forstudien #r att kartligga organisationen
for det finansrelaterade arbetet som utférs inom Landstinget samt att utviirdera dnda-
mélsenligheten med avseende p4 styrning och kontroll av denna verksamhet.

Vér forstudie har omfattat f5ljande delomraden:
* Finansforvaltningens roll, organisation, ansvarsomriden och befogenheter
» Finanspolicy och skriftlig rapportering med avseende pa dess efterlevnad
¢ Likviditetshantering
¢ Pensionsmedel och pensionsitaganden
¢ Skuldférvaltning
¢ Anpassningar till nya regelverk
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Resultat

Granskningen visar att pd en god efterlevnad av gillande finanspolicy och en som helhet
fungerande intern kontroll. Vi konstaterar att det emellertid finns en sarbarhet d& det
inte finns utsedda ersittare for de nyckelpersoner som ingér i finansforvaltningen.

Vi konstaterar vidare att det i policyn anges att derivat fir ingds men att det f5r nirva-
rande inte regleras vilka instrument (vilken typ av derivatkontrakt som &r tillitna) vilket
ger utrymme att ingd derivatkontrakt utan begrinsning, Det ir angeliget att den
sakringsdokumentation som upprittas inom landstinget foljer de nya redovisningsreg-
lerna som giller fér redovisning av derivat och riinteswappar.

Det saknas idag en detaljerad beskrivning 6ver arbetet med likviditetsprognostiseringen,
arbetet sker manuellt i Excel vilket innebir storre risk for felaktigheter. Det innebér
ocksd en risk dd kunskapen om planeringen bara finns hos tvi medarbetare inom lands-
tinget.

Granskningen visar dven att rapporteringen till Landstingsstyrelsen av finanspolicyns
efterlevnad inte tillrdckligt belyser riskerna vilket férsvarar bedémningen av om férvalt-
ningen skett inom ramarna fér riskmandatet i policyn.

Lopande granskning av den interna kontrollen i
administrativa rutiner 2014, landstingsstyrelsens
forvaltningar

Bakgrund

Arets granskning har omfattat 15pande bokféring (réttelse av fel), reseriikningar, hante-
ring av landstingets IT-utrustning, externa projekt, hantering av nycklar och kort samt
hantering av manuella utbetalningar. De granskningar som avser Kostnimnden redovi-
sas i en separat rapport.

Resultat

Det pagdr ett arbete med att forbéttra den interna kontrollen inom landstinget, men det
ar svart att se ndgra storre effekter av detta pd de rutiner/omraden som vi har granskat,
med undantag for rutinen for hantering av manuella utbetalningar. Hanteringen av ma-
nuella utbetalningar bedéms utifrin gjord granskning i huvudsak vara tillracklig.

Riittelse av fel sker fortfarande inte pd alla forvaltningar i enlighet med kraven i Kom-
munala Redovisningslagen, trots att landstinget har tagit fram nya tillimpningsanvis-
ningar. Information om innehallet i KRL och landstingets anvisningar behver saledes
forbittras. '
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Rutinerna {6r redovisning vid inkop av I'T-utrustning bér ses éver. Vidare bér &rlig av-
stimning ske mellan anldggningsregistret och IT-centrums register.

Vid granskningen av externa projekt noterades vissa brister. Vi ir medvetna om att det
inom landstinget pAgdr ett férbéttringsarbete avseende externa projekt.

Granskningen av hanteringen av nycklar och kort vid ett antal enheter visade pé flera
brister, men goda exempel finns ocksé avseende vissa delar. Vi rekommenderar lands-
tinget att se Gver hanteringen i syfte att sikerstélla en god intern kontroll vid utlimning,
forvaring och dterlamning av kort och nycklar.

Lopande granskning av den interna kontrollen i

administrativa rutiner vid Kostnimnden
Arets granskning har omfattat 15pande bokféring (rittelse av fel), reseriikningar och
hantering av nycklar/kort.

Det har skett en stor {orbiittring av efterlevnaden av kraven i Kommunala Redovisnings-
lagen med avseende pa rittelse av fel. Diremot finns fortfarande brister avseende han-
teringen av reserdkningar,

Betréffande rutinen for hantering av nycklar och kort finns fungerande rutiner och i hu-

vudsak tillriicklig intern kontroll. De brister som har noterats avser frimst inventerings-

rutinerna av utkvitterade nycklar och kort samt att systematisk efterhandskontroll av att
rutinerna fungerar saknas.

Styrning och ledning av Landstingsservice inom
Centrum for administration

Bakgrund

Granskningen syftar till att bedéma om system och rutiner vid Landstingsservice inom
Centrum {ér administration sékerstiller sivil att verksamhetens mal uppfylls, som till-
forlitliga och séikra administrativa rutiner.

Resultat
Granskningen ir foresenad och kommer att presenteras {or och hanteras av den nya re-
visionsgruppen senare under viren.
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God ekonomisk hushéllning

Bakgrund

Sedan 2002 har revisorerna granskat dels om landstinget uppfyller kommunallagens
krav pd en ekonomi i balans och god ekonomisk hushéllning samt vilka férutsittningar
landstinget har for att klara en ekonomt i balans under en planperiod.

Granskningen omfattar planeringsprocessen, god ekonomisk hush4llning och balanskra-
vet. Kommunallagens krav pa en ekonomi i balans och god ekonomisk hushillning ar s
viktiga att en arligen dterkommande granskning av landstingets forutsitiningar att Ilara
kraven har ansetts nddvindig.

Granskningen har utgatt frin foljande revisionsfriga: Har landstinget en dndamaélsenlig
ekonomisk styrning i syfte att uppritthilla en ekonomi i balans?

Resultat

Vér bedomning ar att landstingets ekonomiska styrning i syfte att uppritthalla en eko-
nomi i balans i huvudsak ar andamalsenlig. Viktigt ir dock att styrmodellen dr férankrad
och att det finns en samsyn i hela organisationen kring de resultat som méste uppnis. En
kontinuerlig dialog som nér alla medarbetare maste finnas for att de ekonomiska malen
ska {8 fullt genomslag. Férutom detta s miste allvaret i frigan forstas och respekteras
av alla ledare i organisationen.

Landstinget har en god ekonomisk uppf6ljning och gér en bra ekonomisk analys i for-
valtningsberittelsen. Var bedémning av landstingets &rsredovisning &r att resultatmalen
avrapporteras pé ett tydligt sdtt. Avrapporteringen sker enligt en femgradig skala vilket
ar positivt eftersom det pévisar att landstinget tar hinsyn till att det finns beddmnings-
nyanser, i synnerhet for mal av mer kvalitativ karaktar.

Landstinget har budgeterat positiva resultat 2015 — 2017 men nivéerna r for 1aga for att
sikerstilla en god ckonomisk hushallning pé sikt. Det finns flera faktorer som redan nu
ar kiinda och som innebér risker f6r landstingets ekonomiska utveckling. En forutsitt-
ning {6r att landstinget skall uppna de budgeterade positiva resultaten for 2015 — 2017 ir
ocks att forvaltningarna klarar att genomféra sin verksamhet inom de beslutade bud-
getramarna.

Landstinget Vistmanland upplevs inte ha den beredskap som krivs for de kommande
finansiella dtagandena vilket ar négot som giller for hela landstingsscktorn. Detta be-
kraftas ocksd av att ledande tjanstemin redan tidigt 2015 aviserade ett méjligt under-
skott for innevarande &r.

Vér beddmning 4r att landstinget har ett vil fungerande arbetsitt gallande omvirldsana-
lys 1 och med sitt sammarbete med SKL och de évriga landstingen. Den framtida utveckl-
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ingen f6r landstingen finns med i olika styrdokument, men det skulle kunna utvecklas
och fordjupas. Ilandstinget finns det olika kompetenser som pa sitt hall bevakar olika
samhéllsforandringar, men det saknas ett sammanhéllet arbete for att ta till vara detta
pd ett strukturerat sétt. Den nya analysrapporten fér Hilso- och sjukvirden &r ett bra

exempel pa hur detta kan se ut.

De riskfaktorer som dven fortsitiningsvis kommer att paverka landstingets méjligheter
att na en ekonomi i balans &r:

¢ Den demografiska utvecklingen

* Den medicinska och tekniska utvecklingen

» Ny lagstifining

¢ Skatteunderlagets utveckling

» Kostnadsutvecklingen framst inom halso- och sjukvard

e Personalforsérjning

* Hurframgéngsrika férvaltningarna ir att genomféra de effektiviseringar och pri-
oriteringar som beslutats ibland annat dtgéirdsplanerna

¢ Utveckling av nya kompetenser, ratt kompetens pé ritt plats

¢ Investeringsvolymen

¢ Kostndmndens omstrukturerings behov

¢ Pensionerna

»  Utvecklingen inom kollektivtrafiken

I granskningarna 2012 och 2013 poingterades att ledarskapet dr minst lika viktigt som
styrmodellen, om inte viktigare. Ledarskapets betydelse f6r styrningen kan inte un-
derskattas dé ledarna inom landstinget r bérare av den beslutade visionen, viirdering-
arna och ramarna fér verksamheterna. Dessa iakttagelser kvarstir dven i denna gransk-
ning d det ekonomiska resultatet inte har &terhdmtat sig 2014 och prognosen for 2015
visar pd ett underskott jamfort med budget.

Den medicinsk-tekniska utvecklingen gir idag oerhort fort och det iir viktigt att lands-
tinget &r uppdaterat pa den senaste utvecklingen. Den viktigaste faktorn upplevs vara
den forskning som sker inom sjukvarden och inom likemedelsbranschen. Detta kan
komma att f4 en kostnadsdrivande effekt f6r landstinget men utvecklingen kan fiven vara
en majlighet till besparingar,

Landstingets lokalbestand ir till stérsta delen byggt pa 1970-talet, vilket innebir behov
av renoveringar och ombyggnationer. Den medicinska och tekniska utvecklingen leder
ocksa till krav pa nyinvesteringar, s& det &r viktigt att investeringarna genomfors i den
takt som landstingets ekonomi medger.
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Granskning av arsredovisning 2014

Bakgrund

I den kommunala redovisningslagen (KRL) regleras externredovisningen for kommuner
och landsting. I lagen finns bestimmelser om drsredovisningen. Vidare regleras den
kommunala redovisningen av uttalanden frin Rédet f6r kommunal redovisning och i
tillimpliga delar av Redovisningsridets och Bokféringsnamndens normering,

Revisionsobjekt &r landstingsstyrelsen som enligt kommunallagen sr ansvarig for arsre-
dovisningens upprittande.

Revisorerna har bl. a. till uppgift att préva om rikenskaperna &r rittvisande. Inom ra-
men fOr denna uppgift bedéms om arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lag om
kommunal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt kommunaliagen (9:9a)
avge en skriftlig bedémning av om resultatet enligt drsredovisningen Ar forenligt med de
ma] fullmiktige beslutat om., BedSmningen ska bilaggas arsredovisningen. Detta sker
inom ramen fér upprittandet av revisionsberiittelsen.

Granskningen, som sker utifran ett vasentlighets- och riskperspektiv, ska besvara 5]-
jande revisionsfrigor:

* Lémnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stillningen? Med verksamhetens utfall avses
utfallet i forhéllande till faststéllda mal och ekonomiska ramar,

* Har balanskravet uppfyllts och hanteras eventuella underskott i enlighet med ba-
lanskravets regler?

* Ar8rsredovisningens resultat férenligt med de mal fullméktige beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

o Ar rikenskaperna i allt viisentligt rittvisande? Med rattvisande avses foljsamhet
mot lag, rekommendationer och god redovisningssed.

Resultat

Vi bedémer att rsredovisningen i allt vasentligt redogér for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen. Landstinget i Viistmanland
avviker frin lagstiftning, gillande redovisningsrekommendationer samt god redovis-
ningssed enligt foljande:

* Avskrivning av materiella anldggningstillgngar (komponentmetod tillimpas ej
ar 2014, men kommer att pébbrjas under 2015).
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¢ Noter saknas i stor utstrickning till den sammanstillda redovisningen.

* Specifikt avsnitt avseende utvirdering av ekonomisk stillning med hinvisning till
KRL 4:5 saknas, dock finns en omfattande ekonomisk analys i {6rvaltningsberéit-
telsen som till delar &r kopplad till landstingets ekonomiska stillning.

» Periodisering av statsbidrag som erhéllits for utforda prestationer avseende
sammanhéllen vard och omsorg om mest sjuka éldre.

Vidare har vi under aret gjort en sirskild granskning av anléiggningsredovisningen. I
denna konstaterades att rutinerna kring anléaggningsregistret i huvudsak 4r sédkra, men
att det finns stora brister avseende redovisning och kontroll av 4gda fastigheter. Fysisk
inventering av fastigheterna sker ¢j. Vidare saknas fastighetsbeteckningar for samtliga
fastigheter i anldggningsregistret, vilket omdjliggér avstimning mot externa register. Det
gdr darfor inte att verifiera att redovisade fastigheter existerar och tillhér landstinget. Vi
kan vidare konstatera att det dven 1 4r finns en differens mellan huvudbok och specifikat-
ion avseende pagende investeringar. Huvudboken ér 4,5 mnkr hégre #n specifikation-
en. Ar 2013 var skillnaden 3,8 mnkr. Det &r angeliget att skillnaden snarast utreds.

Vi beddmer dock att landstingets rikenskaper i allt visentligt &r upprittade enligt lag,
normer och god redovisningssed och att dessa i allt viisentligt 4r rittvisande, men att
atgirder behdver vidtas i syfte att forbattra kvaliteten i rikenskaperna.

Arets resultat uppgér till 83,5 mnkr. Resultatférsdmringen mellan &ren exklusive jamfs-
relsestorande poster uppgar till 154,7 mkr. Nettokostnaderna tar en allt storre andel av
skatteintikterna i ansprak. Kostnaderna fortsitter att 5ka, medan intikisékningen inte
alls skett i samma takt. Landstinget uppfyller kraven p4 en ekonomi i balans utifrin
kommunallagens krav (KL 8:5 a-b). Resultat enligt balanskravet uppgar till 83,3 mnkr
efter justering for realisationsvinster pd 0,2 mnkr.

Underskottet mot budget for férvaltningarna/verksamheterna har 6kat med ca 66 mnkr.
Detta trots tillskott i form av extra bidrag. Det 4r fortfarande angeliiget att dimpa kost-
nadsutvecklingen inom verksamheterna. Konstateras kan ocks4 att effekten av de an-
passnings- och effektiviseringsprogram som har pigétt under de senaste dren har fitt
liten effekt pd verksamheternas resultat.

Samtliga av fullméktige beslutade mélvirden avseende de finansiella méilen som skulle
uppnés under 2014 har uppnétts. Maluppfyllelsen bedéms som mycket god. Vi bedémer
vidare att forvaltningsberittelsen omfattar en tillriicklig beskrivning foér att kunna be-
doma méluppfyllelsen avseende verksamhetsmdlen f6ér god hushéllning. Av totalt 33
verksamhetsmal &4r 14 helt uppnédda, fem delvis uppnadda samt att 10 inte har uppnétts.
Fyra mal kan utvirderas férst 2015 och tre mal kan utvirderas forst 2016. Maluppfyllel-
sen beddms som mindre bra,
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Revisorernas verksamhet under 2014

Revisorernas uppdrag och arbetsmodell

Landstinget ér en politiskt styrd organisation med ett demokratiskt beslutsfattande. Vart
fjarde &r provas Landstingsfullméktiges ansvar genom de allmiinna valen, Under man-
datperioden prévar Landstingsfullmiktige varje ar, i sin roll som medborgarféretridare,
ansvarstagandet for dem som har till uppdrag att genomféra verksamhet pa fulimiktiges
uppdrag. Fullméktiges instrument fér granskning och kontroll ér de fortroendevalda
revisorerna, som granskar verksamheten och prévar ansvarstagande samt limnar ett
uttalande om detta till fullmiktige. Revisorerna granskar

¢ Om verksamheten skots pa ett indamélsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande
sétt

e Om rikenskaperna dr rittvisande
~ » Omden interna kontrollen ir tillréicklig

Revisorerna maste gora aktiva val av granskningsinsatser och detta gors i planeringspro-
cessen. Utgangspunkten i detta r fullmiktiges mal, dér revisorerna i sin risk- och vi-
sentlighetsanalys identifierar hinder for att fullmiktiges mal kan uppfyllas. I denna ana-
lys beddms hur allvarliga och troliga dessa hiindelser 4r. Baserat pa denna analys, tidi-
gare granskningar, revisorernas kiinnedom om organisationen mm beslutar revisorerna
vilka granskningar som skall genomféras under revisionséret. Obligatoriskt ar att
granska deldrsbokslutet och drsredovisningen. Varje &r genomférs forutom dessa tva
granskningar mellan 10-15 évriga granskningar av verksamheten inom landstinget.

I genomférandet av granskningarna anvinder revisorer i huvudsak de sakkunniga bitri-
dena vilka upphandlas vart fjirde ar. For nirvarande ir det PwC som innehar uppdraget
som sakkunnigt bitridde, Granskningarna bygger pa insamling av tillrdckliga och &nda-
malsenliga fakta, iakttagelser, analys och virdering. Revisorerna har alltid ritt att £3 de
uppgifter de behtver for att kunna gora sin granskning, Faktaavstimning (sakgransk-
ning) sker med de granskade for att undvika sakfel och missférstand.

Resultatet av granskningarna gverlimnas till revisorerna som bedémer resultatet och tar
stallning till hur resultatet skall viigas in vid bedémningen i ansvarsfrigan. Resultatet
redovisas ofta i en granskningsrapport som tillsammans med revisorernas bedémning
(missiv) 6versinds till granskad nimnd/styrelse for yttrande éver granskningen, vilka
atgirder som némnden/styrelsen kommer att géra med anledning av det som fram-
kommit i granskningen.

Revisionsprocessen avslutas med att sammanfatta arets granskningar, analyser och be-
doma resultatet och géra en samlad prévning av ansvarstagandet. Revisorerna bedtmer
om anmérkning skall riktas och om ansvarsfrihet skall tillstyrkas eller avstyrkas. Den
slutliga ansvarsbeddmningen gérs av landstingsfullmiktige.
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Revisionsméten och dverliggningar med fullmiiktiges presidium och repre-
sentanter fran landstingsstyrelsen och landstingsledning

Revisorerna har haft 10 méten under 2014. Under &ret har éverliggning med fullmzkti-
ges presidium skett vid tvd tillfillen. Representanter frin revisionen har deltagit vid
samtliga fullméktigemdten under 2014. Tréffar har under &ret skett med Landstingssty-
relsens arbetsutskott och landstingsdirektor.

Foljande verksamhetser har inbjudits till ett revisionsméte for information om verksam-
heten, ekonomi och framtid;

e Centrum for kommunikation
¢ Medicinkliniken
o Kirurgikliniken

Gemensam konferens med revisorerna i Landstinget Orebro
I oktober 2014 genomférdes en gemensam konferens med revisorerna i Landstinget

Orebro. Amnen som behandlades var vard pa lika villkor, landstingens ekonomiska situ-
ation, infér nya virdbyggnader och erfarenheter av vardval i Vistmanland.,

Ovrigt

Négra av revisorerna deltog i en revisionskonferens for lanets fortroendevalda revisorer i
-september 2014.

Ordférande har deltagit i kundradet hos PwC for landstingsrevisorer,

Négra av revisorerna har deltagit i traff for de fértroendevalda revisorerna i sjukvards-
regionen Orebro-Uppsala i oktober 2014.

Vasteras 2015-04-10

o e et
Bjorn Norell Hakan Wretljun Gunilla Bergvall

Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande
Landstingets revisorer Landstingets revisorer Landstingets revisorer
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Kommunalforbundet Vistmanlands Teater

Granskningsrapport revisionen 2014
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Medlemmarna ska gemensamt svara pd kommunalférbundets budgetéskande s& snart nodvéindiga
beslut ar tagna hos respektive medlem, dock senast under oktober ménad.”

2 Granskning av forvaltning
2.1 Verksamhetens dndamal

En 6verenskommelse om verksamhetens inrikining fér 2014 traffades i oktober 2013, vilken
bifogas denna rapport. Overenskommelsen utgar frin indamé&lsbeskrivningen i fsrbundsord-
ningen. Tidigare &r har styrelsen faststillt en arlig verksamhetsplan med finansiella mal, for 2013
var det finansiella mélet “en ekonomi i balans”. For 2014 har Teatern tillsammans med
Trygghetsradet startat ett verksamhetsutvecklingsprojekt dar personalen ska involveras i
malformuleringen fér verksamheten. Ingen verksamhetsplan har dérfér upprattats for 2014.
Styrelsen har infor &ret antagit inrikiningsmaél for 2014 dar ekonomi ingér som en del.

Inriktningsmaélen for ekonomi och resurser ar:

e Enekonomisom tillater utveckling
¢ Anvinda resurser effektivt och langsiktigt

Ingen nérmare specificering med métbara mél anges i inriktningsplanen. Vart férslag, som lades
fram i granskningsrapporten f6r delrsbokslutet, ar att ett soliditetsmal arbetas fram. Exempelvis
att eget kapital alltid ska uppga till minst 10 % av omsatiningen. P4 sé vis blir de finansiella mélen
mer tydliga.

2.2 Internkontrollplan

Internkontrollplan fér 2015 har tagits fram. I denna punktar Teatern upp sina identifierade risker,
kontrollatgirder, vem som dr ansvarig for atgirden och vilken frekvens kontrollen har, samt
konsekvens och sannolikhet att risken intréffar. Omréden dér risker &r identifierade &r styrning,
ekonomi, personal, IT, finansiering och fastigheter. Internkontrollplanen ar ett levande dokument
och ska uppdateras varje host. Det har tidigare inte funnits en formaliserad interkontrollplan.

2.3 Uppfoljning av resultat- och balansrikning

Vi har I6pande f6ljt resultatutvecklingen i férbundet under &ret, frimst genom en granskning av
delérsrapporten 2014 — se separat granskningsrapport for delrsrapporten.

Forbundet analyserar utfall mot budget, prognos och foregiende ar dér stérre avvikelser utreds
och kommenteras till ledning och styrelse.
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2.5 Projektredovisning

Produktionsbudgeten utgérs av en sammanstéllning av budget per produktion. Budgetering sker
infor varje uppsitining pa kontoniva. Sedan 2014 budgeteras dven biljettintéikter pa produktions-
niva.

Budgetering sker per kontoklass och f6ljs upp mot bokférda kostnader per projekt — varje
produktion har ett projektnummer. Kostnader for Teaterns fasta ensemble, tillsvidareanstilld och
l&ngtidskontrakterad konstnérlig personal samt ovrig fast tillsvidareanstilld personal fordelas och
budgeteras inte per produktion. Kostnader for projektanstilld eller inhyrd personal specifikt for
produktionen bokfors pa projekt. Avsittning till semesterersittning, pensionsavgifter och sociala
avgifter sker enligt schablon baserat pé lonekostnader i projekten.

Budgetering av intékter gors genom berékning av salongskapacitet, antal forestillningar och snitt-
besok per forestéllning. Utgéngspunkten ér liknande forestillningar som hallits. Vidare sa berak-
nas en snittintikt per besékare varvid man far fram budgeterade intiikter.

Nér man beslutat att sitta upp en produktion kopplas alla intakter och kostnader till produktionen
genom att ett unikt projektnummer ldggs upp. Kostnader bokfors vartefter de uppstir och
balanseras pé konto 1770 fram till premiéren d& kostnaderna redovisas i resultatrikningen.

Vi har under dret f6ljt upp projektredovisningen for “Den flygande handliggaren” och "Allt ar
Helenas fel”. Projektbudget och uppfoljning mot utfall finns sammanstilld per kostnadskonto och
summerad per kontoklass enligt nedan.

DEN FLYGANDE HANDLAGGAREN

Budget Utfall 2014-07-31 Disponibelt
INTAKTER
30 Biljettintdkter 201 600 kr 152 883 kr -48 717 kr
39 Ovrz a rorelseintdkter okr 11 600 kr 11 600 kr

KOSTNADER

40 Uppsdttningskostnader 673 000 kr 340 512 kr 332 488 kr
41 Upphousridttsliga kostnader 165 000 kr 142 999 kr 22 001 kr
43 Turnékostnader 20 000 kr 13 049 kr 6 951 kr
46 Kopta konstndrliga tjdéinster 50 000 kr 2 000 kr 48 000 kr
70 Lonekostnader 237 596 kr 233 o011 kr 4 585 kr
72 Semesterersdtining 17 812 kr -17 812 kr
74 Pensionsavgifter 41386 kr -2 182 kr
75 Sociala och andra avgifter enligt la 88 8 kE. -4 685 kr

5(10)

N




Avsittning omstruktureringskostnader avser en reserv for ombyggnationskostnader

Ingéende reserv 2014 uppgick till 700 tkr och bestod av:
Reserv for 2014

Kvarstdende reserv frin 2012 (tkr)

Oppna upp tredje dorr i foajen 100 ejklar => 100
Rullstolstrapphiss 79 ejklar => 79 offert finns
Léssystem i Teaterhuset 59 ejklar => 59
Lassystem for produktionsenhet 25 Klar 0
Rid&varmare 45  Kklar 0
Radiatorer till reception 27  Klar 0
Renovering av sittpuffar 23 gOrsej fo]

358 238
Tillkommande 2013 (tkr)
Elarbeten 94 ejklar => 94 offert finns
Maéleriarbeten 32  Klar 0
Mobler o 6vrig inredning 170  Klar [}

296 ' 94
Summa reserver (tkr) 654
Avrundning 46 18
Summa reserver UB (tkr) 700 350
2.7 Forvaltningen och redovisning av skatter och avgifter

Granskning har stickprovsvis genomforts pé tvA ménader under &ret (april och september) avse-
ende férhéllandet mellan bokférda 16ner och bokférda sociala avgifter. Granskningen har inte
medfort ndgra iakttagelser om felaktigheter.

Granskning av férbundets momshantering har ocksé genomforts pa tvA ménader under &ret (april
och september) utan anmérkning. Redovisning och reglering har skett i ritt tid och med ritt
belopp.

2.8 Leverantorsfakturahantering

Attestordning har erhallits och attester av leverantérsfakturor har granskats i samband med
stickprovsgranskningen av produktionskostnader. Samtliga fakturor 4r attesterade av 3 personer

vilket &r i enlighet med attestordningen.
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kostnader for lokalanpassningar om 350 tkr méter &ret kostnader. Kostnad f6r inhyrd personal har
okat med drygt 600 tkr och avser frimst fakturor frin Groundfloor Produktion AB, en vikarierande
produktionschef,

Personalkostnaderna har minskat meddrygt 1,1 Mkr. Lonekostnader for tillsvidareanstilld personal
har 6kat (uppgér till 5,7 Mkr), medan 16n till exiraanstélld personal har minskat (uppgar ocksi till
5,7 Mkr).

Rorelseresultatet redovisas till 603 tkr mot 474 tkr forra aret.

3.2 Balansrikning

Férbundets balansrikning har granskats mot underliggande underlag, nedan kommenteras de
storsta posterna. Belopp inom parentes avser jamf6relsedret.

Materiella anliggningstillgangar 635 tkr (309 tkr)

Forandringen jamfort med féregiende ar avser arets anskaffningar pa 493 tkr avseende ljud-
utrustning samt arets avskrivningar -167 tkr. Stor del av inventarierna dr nu fullt avskrivna.

Kundfordringar 245 tkr (604 tkr)

Posten har minskat med 359 tkr. Minskningen beror pa att det foregiende r 18g en faktura till
Landstinget S6rmland p4 312 tkr avseende upparbetade kostnader fér Den goda ménniskan.
Kundfordringarna &r i nivé med 2012.

Tva dldre oreglerade fordringar p totalt 8 tkr, pAminnelser skickade enligt notering.

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 1 576 tkr (1 272 tkr)

Posten bestér i huvudsak av forutbetalda hyreskostnader 873 tkr (852 tkr forra aret). Aven
periodiserade produktionskostnader om 619 tkr (335 tkr) avseende ”Slipp fingarna” och *Slaviska
danser” som har premiar under 2015. Kostnaderna motsvaras av leverantorsfakturor samt 16ne-
kostnader.

Likviditet 7798 tkr (7 290 tkr)
Likviditeten redovisas per bokslutsdagen till knappt 7,8 Mkr.

Teatern har inga kreditkort for I6pande inkép till produktionerna. For att hantera mindre inkop dir
kostnaden inte kan faktureras 6verfors ett mindre belopp (max 10 tkr) till budgetansvariges konto.
Overféringen redovisas som en handkassa tills inképskvitton redovisas och kostnaden kan bok-
foras. Handkassor samt faktiska pengar i kassan redovisas till 57 tkr och dr avstaimda mot under-
skrivna kassainventeringar. Vi har fatt extern bekriftelse p& behallning i Swedbank om 7 678 tkr.
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Kortom Vastmanlands Teater

Vistmanlands Teater ir ett kommunalférbund
med Landstinget Vistmanland och Visteris
stad som medlemmar. Teaterns uppdrag ir att
producera, arrangera och stodja teaterverksam-
heti Vistmanlands lin. Intikterna uppgar till
cirka 34 miljoner kronor och cirka 35 personer
arbetar p4 teatern.

Kirnverksamheten ér att producera fore-
stillningar fr barn, unga och vuxna. Teatern
erbjuder skolorna och teaterféreningarna
produktioner som kan turnera i linet och ldnets
medborgare erbjuds kostnadsfri transport till
utvalda forestillningar som spelas i teaterhuset
i Viisterds. Vastmanlands Teaters konstnirliga
vision dr att vidga teaterbegreppet. Teaterns
ensemble skapar forestillningar dir publiken far
uppleva en blandning av dans, musik, bild och
text. Virdeorden ér lekfull, modig och 6ppen.

For att ge medborgarna en storre bredd i
repertoaren kompletteras de egenproducerade
forestillningarna med gistspel, som dr bade
nationella och internationella. De internation-
ella forestillningarna dr ibland p4 andra sprik
in svenska for att na fler méalgrupper.

Ett av teaterns uppdrag ir att utveckla
insatserna for barns och ungas ritt till kultur.
Barn och unga ir dirmed ett prioriterat omrade
och stora satsningar pa barn- och ungdoms-
teater gors. Teatern fokuserar pd att producera
teater for hogstadieelever, ofta i klassrum, och
pa familjeforestillningar, dir barnen fir uppleva
teaterhusets magi. Till skolférestillningar tar
teatern fram ett material fOr att lirarna ska

kunna férbereda eleverna infor besoket och/
eller for att kunna gora ett efterarbete for
reflektioner kring forestillningen och dess
tematik.

Teatern har tillgéng till resurser, kunskap
och kompetens som dr virdefulla for andra
aktorer inom kulturomridet i linet och darfor
iren av Vistmanlands Teaters malsittningar
att vara ett nav for scenkonsten i Vistmanland.
Teatern samarbetar exempelvis med amator-
teaterforeningar, fria grupper och utbildningar
i Vistmanland.

Kommunalférbundet Vistmanlands Teater
Organisationsnummer 222000-1057

Besoks- och postadress:
Slottsgatan 11
722 11 Visteras

Telefonnummer till receptionen:
021-470 41 00

Telefonnummer till biljettkassan:
021-470 41 10

Hemsida: vastmanlandsteater.se
Facebook: facebook.com/vastmanlandsteater
Twitter: vastmanlandsteater

Instagram: vastmanlandsteater

E-post: fornamn@vastmanlandsteater.se

Arsredovisning 20

Den goda ménniskan
i Sezuan
Foto: Hakan Larsson
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Ordforanden har ordet
Kommunalférbundet
Vastmanlands Teater

Vistmanlands Teater dr vilkint som namn, men Kommunalférbundet Vistmanlands Teater
—vad ir det egentligen? For att tva eller flera si kallade primarkommuner ska kunna
samarbeta 6ver granserna behéver man enligt kommunallagen bilda ett kommunalférbund.
Kommunalférbundet Vistmanlands Teater dr en juridisk och politisk organisation som
skapar forutsittningar for Vastmanlands Teaters verksamhet. Teatern har tva huvudigare
som enligt kommunallagen kallas huvudman. Dessa dr Landstinget Vistmanland och
Visteras Stad. For att styra kommunalférbundet viljs en styrelse med ledaméter frin
huvudminnen. Till vir teater viljs fyraledamater frin landstinget och tre frin staden
—beroende pa att landstinget dger 51 % och staden 49 %. Utover ledaméterna viljs lika
ménga ersittare frin respektive huvudman. Landstinget véljer ordférande och andre vice
ordforande. Staden viljer forste vice ordfrande.

Huvudminnen styr 6vergripande genom en férbundsordning dir man pekar ut
onskad inriktning f6r verksamheten. Teatern ska frimja méngfald, konstnirlig fornyelse
och kvalitet inom teaterns omrade, beakta barns och ungdomars intressen, samverka
och stodja linets amatorteater och arrangérsorganisationer och dven samverka med
andra aktorer inom kulturlivet.

Det hir dr ramen som huvudménnen ger for verksamheten. Utifrin de 6vergripande
inriktningarna upprittas en drlig 6verenskommelse mellan huvudméinnen och kommunal-
férbundets styrelse. Styrelsen i sin tur formulerar sedan inriktningsmél som 6verlimnas
till teaterchefen som tillsammans med teaterns personal ska konkretisera inriktningsmélen
till konstnarlig verksamhet.

Den berémde ekonomen och kulturpersonligheten Keynes formulerade pa 1940-talet
en viktig princip for konstnarlig verksamhet. Den innebar att politiken maste vara pa
armlingds avstind frin den konstnirliga verksamheten. Konkret innebir det for styrelsen
av kommunalférbundet att den pa alla sitt ska arbeta for att skapa de bista mojliga forut-
sittningarna for teaterchefen att skapa teater, men ocksi att styrelsen alltid méste komma
ihag att vara pd armlangds avstind frin de konstnarliga besluten. Om armlangds avstind
giller for styrelsen innebér det samtidigt tva armldngders avstind f6r huvudmiénnen.

2014 har varit ett framgangsrikt &r f6r Vastmanlands Teater. Alla Vistmanlands
kommuner har pa olika sitt tagit del av teaterns konstnirliga utbud.I alla utom en av linets
kommuner har teatern spelat forestillningar och dessutom har linets medborgare erbjudits
att komma till teaterhuset i Visteras med de bussar som teatern avgiftsfritt arrangerat.
Framf6rallt har manga barn och ungdomar kommit fran linets olika delar med buss f6r
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att se forestillningar. Huvudminnens viljeinriktning om att teatern ska vara
hela linets teater har tagit ytterligare ett steg under 2014.

En av huvuduppgifterna for styrelsen har under 2014 varit att formulera
inriktningsmil som med variationer kan bli hallbara under nagra ir. Inom
teatern har personalen genomfort ett gediget arbete kring en verksamhetsplan
som alla medarbetare erbjudits delaktighet i att ta fram, ett arbete som fortsitter
dven under 2015.

Kommunalférbundet har under 2014 klarat de ekonomiska utmaningar
som alltid finns i kulturell verksamhet. Vi uppskattar huvudménnens engagemang
for teatern samtidigt som vi oroas for att den statliga kulturbudgeten inte limnar
utrymme f6r de behov som finns bade nationellt och regionalt. Genom den
nationella intresseorganisationen Linsteatrarna arbetas det intensivt for att de
ekonomiska villkoren ska forbattras inom den kulturella sektorn i den statliga
budgeten.

Den styrelse som haft ansvar for Kommunalférbundet Vistmanlands Teater
under dren 2011 till 2014 avgick vid drsskiftet. For den nya styrelsen, ddr endast
tvd av de tidigare ledamdterna och ersittarna fortsitter, finns ménga utmaningar
att ta hand om. Den positiva trend som funnits under nigra ir behover fordjupas.

Under 2015 blir 100-4rsjubileet av teaterhuset en viktig milstolpe i teaterns historia.

Som ordférande vill jag tacka den avgiende styrelsen for ett gott samarbete.
Vi har tagit bide svara och roliga beslut. Oftast med konsensus vilket jag har
uppskattat. Tack alla i styrelsen!

Tack ocksa alla i personalen. Varje del i en teaters verksamhet dr sd viktig
for att helheten ska fungera. Utan er ingen teater! Ni gor ett jittejobb! Tack!

Sjélv ser jag fram mot fyra nya r som ordférande for Vistmanlands Teater
och vilkomnar den nya styrelsen till ett roligt och intressant styrelsearbete!

Visteras den 6 januari 2015

Olof Walldén
Ordforande
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2014 ur teaterchefens dgon
Tillsammans blir vi starka!

Kajsa Giertz
Foto: Sven Dahlberg

Samarbete dr en viktig ingrediens i kreativa processer. Teater dr ett kollektivt arbete och det
behovs fler yrkesfunktioner 4n ménga tinker pa for att skapa en forestillning. P4 teatern arbetar
vi tillsammans mot ett gemensamt mal: att berdtta om nigot angeldget f6r var publik.

Under 2014 har Vistmanlands Teater dven pd andra sitt samarbetat mer dn nigonsin:
med teatrar och fria grupper, med linets teaterféreningar och kommuner, med skolor och
amatorteaterforeningar. Dessa samarbeten dr viktiga for att skapa forankring nationellt,ilinet
och i staden, for att utveckla teatern och oss som arbetar hir. Men framf6rallt kan vi genom dessa
samarbeten erbjuda vistmanldnningarna ett bredare utbud av teater och ménga fler f6restill-
ningar. Under 2014 har teatern spelat hela 12 olika forestillningar med vér ensemble pa scen.
Ibland tillsammans med en ensemble fran andra teatrar vilket gor att publiken hela tiden fir
mota nya ansikten.

Det ir viktigt att sdnka troskeln till teaterhuset f6r att nd ny publik. Dérfoér har vi utéver
vira forestillningar dven erbjudit flera f6r publiken kostnadsfria mojligheter att uppleva teater.
Vihar bland annat spelat parkteater utanfor teaterhuset och medverkat i Visteras stads events:
under Visteris Barnfestival liste skidespelarna sagor, pd Visteras Cityfestival erbjod vi 6ppna
repetitioner och visningar av teaterhuset och pa Visterds Kulturnatt erbjéd vi samtal med
skadespelarna, teatersport och teaterquiz.

Under 2014 har teatern 6kat beldggningen pa véra forestallningar i teaterhuset, vi har haft
manga utsilda hus, biljettintidkterna har 6kat och biljetterna till héstens soppteaterforestillningar
salde slut redan innan den f6rsta f6restillningen. En linsteater dr dock viktig for att hela linet
ska leva och vart uppdrag dr att bedriva verksamhet i hela linet. I 4r har teatern, for férsta gingen
pa manga dr, turnérat med en forestillning f6r vuxna i linets kommuner. Satsningen pa en turné
ildnet har resulterat i att teaterns totala publiksiffra minskat nagot. Beakta dock att nir 100
personer samlas i Skinnskatteberg for att se Den goda ménniskan i Sezuan ir det 2 % av invanarna
ikommunen. Det motsvarar en publiksiffra pa 44 000 personer i Stockholm och 168 000 personer
i New York.

Tack for inspirerande samarbeten och méten!
Visterds den 9 januari 2015
; X// ,.-“/ﬂ. . .--?‘—
¢ ' { e )

Kajsa‘lGiertZ
Teaterchef
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Helalanets teater

Den svenska
demokratins historia
Foto: Patrik Lundin

Under 2014 har Vistmanlands Teater haft
verksamhetilinets samtliga kommuner i form
av turnerande forestillningar, kostnadsfri
transport med buss till teaterhuset i Visterés
samt moten med skolor, teatergrupper,
tjdnstemin och politiska foretridare.

Turné och urpremiéri Norberg

Vistmanlands Teater har under 2014 erbjudit
linet fyra olika produktioner for gistspel: A/
dr Helenas fel, Den goda méanniskan i Sezuan,
Den svenska demokratins historia och premiidren
av Barn och deras barn. Forestillningarna har
spelats i Arboga, Fagersta, Hallstahammar,
Képing, Kungsér, Norberg, Skinnskatteberg,
Surahammar och Visterds, det vill siga i nio av
linets tio kommuner. Det dr forsta gingen pa
ménga ir som teatern har spelat i sd minga
kommuner under samma ir.

Den goda minniskan i Sezuan spelades pd
turné bade for skolor och offentligt i Arboga,
Fagersta, Hallstahammar, Kungsor, Képing,
Skinnskatteberg och Surahammar under viren
2014.Norberg och Sala valde istillet att se
forestillningen i teaterhuset i Visterés.

Alla linets kommuner tog siledes del av
produktionen. Under hésten 2013 spelades
Den goda minniskan i Sezuan i Sérmland.

Den svenska demokratins historia spelades

iklassrum for férstagingsviljare i Uppland,

Skane, Halland och Vistmanland. 1 Vist-
manland spelades f6restillningar pd
gymnasieskolor i Fagersta och Visteris.

Allt dr Helenas fel spelades forutom i
Visterds dven i Hallstahammar, Norberg
och Stockholm.

Urpremidren av Barn och deras barn igde
rum i Norberg den 13 september 2014. Under
den sista repetitionsveckan innan premidren
flyttade stora delar av teatern till Norberg.
Den produktionsbundna personalen bodde
ochlevde i Norberg under en vecka och at
bland annat lunch pi en skola tillsammans med
eleverna. Teatern samarbetade med studenter
frin Bergslagens Folkhogskola som bide var
referenspublik och hjilpte till att bygga
scenografl.

Bussttill teaterhuset i Vasteras

For att boende utanfor Visteris ska kunna ta
del avverksamheten borjade teatern 2012 att
erbjuda kostnadsfri transport med buss till
utvalda forestillningar. Bussningen har fortsatt
under 2014. Under dret har bussning erbjudits
till Den flygande handliggaren, Sylvi och Anita
och Trollkarlens hatt — ett mumindventyr. 609
personer frin Fagersta, Hallstahammar,
Kungsor, Koping, Norberg, Sala, Skinnskatte-
berg och Surahammar tog del av erbjudandet.
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Det enda konet
Foto: Henrik Mill

Repertoaren

Teater ska vara dynamiskt, oberoende, utman-
ande och synliggéra samtidsfrigor, nigot som
ir extra viktigt under ett valir. Under varen
2014 hade Vistmanlands Teater en tematisk
repertoar kring politiska och existentiella
fragestillningar. Ar det mgjligt att vara god i en
virld som vér? Ska vi bry oss om varandra? Ar
vi forforda av den ekonomiska mannen? Vad dr
demokrati?

Vistmanlands Teater finns till f6r och dgs av
medborgarnailinet. Det dr f6r publiken som
teatern finns. Under hosten 2014 satte teatern
publiken pa scen, bide bokstavligt och bildligt.
Referensgrupper fick félja och vara med och
paverka den konstnarliga processen. I teater-
sporten gav publiken férutsittningarna fr
spelet och pa soppteatern var publik och scen
isamma rum,isamma ljus.

Under 2014 producerade Vistmanlands
Teater tolv produktioner for teaterns tre scener
och {6r turné. Produktionerna har skapats i
olika sorters processer. Med text, musik och/
eller dans som startpunkt. Med en regissér som
arbetsledare eller i kollektiva processer. Bide
klassiska och nyskrivna texter har satts upp.
Tack vare samarbeten med bland annat Unga
Klara, Unga Riks, Uppsala stadsteater, Shake it

Collaborations, Scenkonst Sérmland och
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Scenkonstkollektivet Troja har teatern kunnat
producera fler forestillningar och dven spelat i
de angrinsande linen och nationellt.

De egnaproduktionerna

Ar det mojligt att vara alltigenom god i en
virld som vér? Det dr fragestillningen i Den
goda ménniskan i Sezuan, en forestillning som
producerades i samarbete med Scenkonst
Sérmland. Med musik och fantasteri, poesi och
dramatik berittas historien om det sviraste
som finns: Att vara en god ménniska. Den goda
mdnniskan i Sezuan spelades bade for skolor
och offentligt.

Det enda konet,en ljudbok i live-format,
gjordes i samarbete med Shake it Collabor-
ations. Produktionen baseras pé Katrine Kielos
bok med samma namn om marknadsekonomins
uppgang och fall. Med f6rbundna 6gon och
tiara brottas den rationella mannen ner och alla
bullbakande mdodrar bjuds upp till dans. Bide
varma kanelbullar och iskalla fakta serverades
under f6restillningen.

I samarbete med Uppsala stadsteater,
Unga Riks, Unga Dramaten, det fria scenkonst-
kollektivet Troja och Samhistoriska institutet
pa Sodertorns hogskola producerades Den
svenska demokratins historia. Vad ar demokrati
och vad éterstér att uppna? Nir fungerar den
svenska demokratin och nir fungerar den inte?
Med den svenska demokratin som utgangs-
punkt f6rs ett samtal om vad demokrati dr och
kan vara—i Sverige och i andra linder, idag och
iframtiden. Den svenska demokratins historia
spelades i klassrum f6r forstagingsvaljare
och offentligt i Visterds. Postkodlotteriets
Kulturstiftelse har beviljat produktionen ett
bidrag, som mojliggor att forestillningen
kommer att spelas dven under viren 2015.

Marianne har arbetat som handliaggare pa
Forsikringskassan i 30 ar, men nu har hon fatt
nog.Nu ir hon arg och ilsken. Arg 6ver hur
politikerna hotar vir trygghet, rycker undan
vér vélfird och har tappat bort allt vad
medminsklighet heter. Vreden forvandlar
henne till den flygande handliggaren,
hiamnaren. Den flygande handliggaren ir en
politisk satir om Férsikringskassan baserad pa
historier frin verkligheten. I samband med
produktionen inledde teatern ett samarbete
med Arbetsférmedlingen som ledde till att



inskrivna hos Arbetsformedlingen medverkade
som statister.

Spokvandring for barn,en spinnande
vandring i teaterhuset f6r barn, var sa populir
under 2013 di den hade premiir att den togs
upp igen under 2014. Liksom tidigare ar var
publikintresset stort.

Allt dr Helenas fel,som hade premiir under
2013, bygger pi fyra grekiska tragedier och
vicker frigor om skuld, skam, manniskan, livet,
doden och samhillet. Ett samhille dar alla
kdmpar for att gora ritt, men dir det inda blir
sa fel. Allt ir Helenas fel spelades i teaterhuset i
Visterds, som parkteater i Visterds och pa
Riksteaterns teaterdagar i Hallunda.

Aven Skippin’ through the graveyard som
producerades i samarbete med den fria gruppen
Bastardproduktion under 2013, spelade pa
teaterdagarna. Med svart komik, spirituell
stimsang och extatisk linedance bjuder fyra
osannolika missiondrer pa en himmelsk fird i
s6kandet efter meningen med tro. Skippin’
through the graveyard spelades under 2014 i
Boras, Goteborg, Kalmar, Linkdping och
Uddevalla genom Dansnit Sverige.

I det nya radioprogrammet Ldz héra!
deltog publiken vid inspelningen. Programmet
gjordes i samarbete med p4 Vistmanland.
Improvisationskonst och ett minimalt avstand
fran tanke till handling var tva av kraven som
stilldes pd deltagarna, Vistmanlands Teaters
ensemble.

Under sommaren deltog teatern dterigen pa
Visteris Cityfestival. Publiken kunde ta del av
repetitionerna av Barn och deras barn, pyssla i
Teatercaféet eller fi en visning av teaterhuset.
Vistmanlands Teater hade dven aktiviteter i

teaterhuset pd Visteras Barnfestival och deltog
som jurymedlem pd Power Big Meet.

Efter forra drets succé med hostsamling
inleddes dven hosten 2014 med en offentlig
hostsamling i Teaterparken (Stadsparken).
Intresset var stort och publiken fick bland
annat se smakprov frin hdstens repertoar.

Under 2014 fokuserade Dramaten pa
dmnet nationalism med en serie gistspel,
samtal och temakvill. Dramaten bjéd in flera
linsteatrar for att skapa en forestillning med
roster frin hela landet om nationalism. Det
resulterade i forestallningen Jag vill leva jag vill
dé i Sverige. Vistmanlands Teater medverkade
med en scen ur Den svenska demokratins historia
som handlar om hur grinsen for vem som anses
vara en medborgare/ménniska har f6rskjutits
genom Sveriges historia.

Hur péverkas du av de val din farmors mor
en ging gjorde? Tank att sitta vid ett bord och
samtala med din pappa och farmor nir de dr i
samma dlder som du. Vilka fragor skulle du
stilla? Vad skulle du beritta? I Barn och deras
barnberittas tre generationers 6den parallellt.
Genom dialoger, hindelser och tidsepoker
fldtas historierna samman till en sliktsaga med
ett lyckligt slut.

Teaterhuset var vilbesokt under Kultur-
natten. I foajén kunde publiken ta teaterselfies
med rekvisita, i gallerierna kunde de beritta
om sina teaterminnen eller pyssla, i Teatercaféet
kunde de delta i teaterquiz, pd Stora scen kunde
de se scener ur och samtala med ensemblen om
Barn och deras barn och se teatersport med
Visteras Improvisationsteater.

Girls will make you blush,som producerats i
samarbete med Carrasco Dance Company och
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Trollkarlens hatt
— ett muminaventyr
Skiss: Sven Dahlberg

Unga Klara, ir en dansteaterférestillning som
pratar hégt och tydligt om allt det som ror sig i
huvud och kropp pa flickor i puberteten. En
flickas pubertet dr hennes fysiska steg ut ur
barndomen, men vad ir det som hinder med
flickor under puberteten? Hur férhaller sig
samhillet till en flicka som utvecklas till
kvinna? Ar den kvinnliga sexualiteten si
forsiktig, skor och obefintlig som den mélas
upp? Produktionen spelades fér hogstadie-
elever i Stockholm under hésten 2014 och
kommer att spelas i Vastmanland under viren
2015.

Allt hade varit som vanligt om bara
Mumintrollet inte hade hittat den dir hatten.
Nu var hela Mumindalen upp och ner.1
Trollkarlens hatt — ett mumindventyr har
trolldom kommit till Mumindalen och med
den bérjar bide hirligheter och faror tassa
kring Muminfamiljens hus. Familjefére-
stillningen Trollkarlens hatt — ett mumindventyr
spelades bade som skolf6restillningar och
offentligt under jul och nyar.

Under aret har flertalet studiebes6k dgt rum
och representanter frin teatern har visat
politiker, elever och andra grupper teaterhuset.
Dessutom har representanter fran teatern
forelist om teaterns verksamhet for elever och
andra grupper/féreningar.
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Gastspelen
Forutom de egna produktionerna har
repertoaren under 2014 dven bestitt av ett
flertal gistspel. Nagra av dem har spelats vid
enbart ett tillfdlle, andra under lingre perioder.
Nigra har arrangerats av Vistmanlands Teater,
andra av eller i samarbete med andra lokala
arrangorsforeningar. Négra har spelats pd
svenska, andra pa finska eller bosniska.
Samarbetet med Vistmanlands Finska

Kulturarrangdrsforening (Visky) och Bosnien
Hercegovinska féreningarna i Vastmanland
(B-HFL) har fortsatt och resulterade under
2014 i tre gistspel i teaterhuset, Sy/vi och Anita,
Jag limnade mitt hjdrta i Zvornik och Ja,
Mabhalusa. Det har dven samarbetet med 123
Schtunk och Cirkus Cirkor gjort, som besokte
teaterhuset med Mozart — Gute Heute alle Leute
och Underart.Under 2014 inleddes dessutom
samarbeten med Vistmanlandsmusiken och
Teatermaskinen och under drets forsta
ménader hyrde den lokala teatergruppen BoB
Noje teaterns Stora scen.

Dessutom har tio soppteaterproduktioner,
férutom soppteaterversionen av Der enda kinet,
gistspelat i Teatercaféet under dret.



Amatorteaterverksamhet

Vistmanlands Teater stédjer amatorteatern
ildnet genom:

» amatorteaterkonsulentens stod till linets

Amatorteaterkonsulentens arbete

Amatérteaterkonsulenten stddjer linets
amatorteaterféreningar genom att:

21 amatorteatergrupper.
* arrangera utbildningar.

* att stddja och mojliggora f6r lokala
amatorteatergrupper att spela sina
forestillningar i teaterhuset i Visterds.

* ge stod och radgivning.
* arrangera utbildningar.
* leda projekt.

Under 2014 har nedanstaende utbildningar arrangerats for amatorteaterféreningarnai lanet.

Amne Arrangor Ledare Deltagare Tid Plats
Improvisation ATS-Vi Linn Séderstrom Cameleonterna i Sala, 5 april 2014 Hagateatern
for dig som ar samarbete med Hagateatern i Kdping, i Kbping
10till 12 ar Hagateatern och Hammarteatern i
Cameleonterna Hallstahammar
Vasteras Kulturskola
Rost ATR-Véastmanland Eva Lagerheim  Cameleonterna i Sala, 6 april 2014 Studio
i samarbete Hammarteatern i Westmannia
med Studio Hallstahammar, Studio i Vasteras
Westmannia Westmannia i Vasteras
Smink ATR-Vastmanland Elizabeth Norrby Teater i 26-27 april 2014 Norrby Teater
i samarbete med Pettersson Fagersta i Fagersta
Norrby Teater
Berattarteater ATS-Vastmanland Bjorn Sdderback Cameleonternai Sala, 13 september Hammarteatern
i samarbete med Hammarteatern i 2014 i Hallstahammar
Hammarteatern Hallstahammar
Ljus ATR-Vastmanland Daniel Lofgren Norrby Teater 15 september Norrby Teater
i samarbete med i Fagersta 2014 i Fagersta
Norrby Teater
Medlems- ATR-Véastmanland Nitja Ekholm Cameleonterna i Sala, 5 oktober 2014 ATRs kansli
registrering i samarbete Hagateatern i Képing, i Vasteras
med mera med ATR Hammarteatern
i Hallstahammar,
Munktorpsteatern
i Kdping,
Teater Oliver
i Vasteras
Ljus ATR-Vastmanland Sofia Ohrndalen  Studio Westmannia 7 december 2014 Studio

i samarbete
med Studio
Westmannia

i Véasteras

Westmannia
i Véasteras
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Girls will make
you blush
Foto: Sara P Borgstrom

Samarbetsprojekt mellan professionella
och amatdorer

Under 2014 har Vastmanlands Teater
initierat tvd samarbetsprojekt med amatérer/
civilsamhallet.

Den flygande handlaggaren

I'samband med Den flygande handliggaren
inledde Vistmanlands Teater ett samarbete
med Arbetsférmedlingen. Samarbetet ledde till
att personer inskrivna hos Arbetsformedlingen
medverkade som statister i forestillningarna.

Samarbete med Bergslagens folkhogskola
Under 2014 fortsatte Vastmanlands Teater

Grupp/Skola

samarbeta med Bergslagens folkhogskola. En
skadespelare holl en inspirationsforeldsning for
studenterna p teaterprogrammet inf6r deras
slutproduktioner, en annan skddespelare var
coach och registdd till eleverna och den
tekniska koordinatorn undervisade i ljusdesign
pa skolan. En student frin skolan var dessutom

regiassistent i Den flygande handliggaren.

Forestallningar i teaterhuset

Vistmanlands Teater stodjer amatérteatern och
skolorna genom subventionerad hyra och till-
ging till teaterns marknadsf6ringskanaler nir
de spelar i teaterhuset. Nedanstiende grupper/
skolor gistspelade i teaterhuset under 2014.

Antal forestéllningar

Vasterds Improvisationsteater

8

Liz Balettskola

2

Vasteras Kulturskola

10 (2 olika produktioner)

Fryxellska skolan

2
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Trollkarlens hatt
— ett muminaventyr
Foto: Dan Hansson




Trollkarlens hatt
— ett muminaventyr
Foto: Dan Hansson

Kommunikation och

publikarbete

Vistmanlands Teater marknadsfors dels

med trycksaker sisom tidningsannonser,
utomhusmarknadsforing (affischering,
stortavlor, flyers), programtidningar och
broschyrer. For att nd en bredare och delvis
annan malgrupp anvinds digitala kanaler som
nyhetsbrev, Google Adwords, Youtube (trailers
och behind-the-scenes-filmer), Twitter och
ovriga sociala medier. Den viktigaste kanalen ir
Facebook, ddr teatern idag har nirmare 5 000
foljare och som ger méjlighet till direktkontakt
med publiken. I de digitala medierna férenklas
dven mojligheten att direkt mita resultat. Via
teaterns biljettforsiljningskanal Ticnet erbjuds
publiken méjlighet att recensera de pjdser de
sett. Under 2014 har Vistmanlands Teater dven
gjort reklamfilm som sdnts i TV4.

All kommunikation foljer teaterns grafiska
profil med ett tydligt bildsprék, typografi,
firger, sprak, logotyp och symbol. Pressarbetet
ir fortfarande viktigt och teatern har under aret
fatt infor-artiklar och recensioner av samtliga
pjdser i bide lokal och nationell media. Teatern
har synts i VLT, Visterds Tidning, DN, SvD,
Expressen, svT,Tv4,P4 och Nummer.se.
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Foretagssamarbeten

Teatern har fortsatt att utveckla foretags-
samarbeten. Under Tv4 togs ett Kultur-
pilotprojekt fram tillsammans med
Kulturstiftelsen Arty. Teatern och Arty bjod
in féretag till hostens soppluncher for att prata
samarbeten. Kulturpilotprojektet har férutom
soppluncherna bestitt av tvi workshops

dir forslag till foretagsanpassade paket har
utformats i samarbete med féretagen.

Sa syns teatern pa stan

Vistmanlands Teater har under dret medverkat
pa Event- och moétesmissa, Visteris Barn-
festival, spelat parkteater, haft 6ppet under
Visteris Cityfestival och pa Visteris Kultur-
natt samt anordnat Hostsamling dér vi pre-
senterat arets repertoar med live-framf6randen.
Vistmanlands Teater strivar efter att 5ppna
dorrarna och vilkomna alla in, men dven att
lyfta ut teatern utanfor huset for att n publiken
pa andrastillen dn i teaterhuset.

Lararmaterial

Till de forestillningar som spelar for skolorna
tar teatern fram ett lirarmaterial. Detta for att
lirarna ska kunna forbereda eleverna infor
besoket och/eller gora ett efterarbete med
reflektioner kring forestillningen och dess
tematik. 2014 har lirarmaterial funnits till Den
svenska demokratins historia, Girls will make you
blush och Trollkarlens hatt — ett mumindventyr.
Materialet finns dven tillgingligt f6r allmén-
heten pa teaterns hemsida. Teatern har dven
arbetat med referensgrupper under arbetet
med Girls will make you blush och med referens-
klasser frin Fryxellska skolan och Nybyggeskolan.

Natverk

Vistmanlands Teater har varit representerad i
och/eller haft kontakt med ett flertal nitverk
sdsom Kraftcentrum, Teaternitverket, Linets
Riksteaterforeningar, Marknadsféreningen

i Visterds, Arty, SamSam, Ett kulturliv for
alla—teater och Kultur i city. Teatern har ocksa
varit representerad i regionala och nationella
nitverk sisom Vistmanlands Kommuner och
Landstings (VKL) nitverk for kulturchefer,

pa vKL:s presidickonferens, Linsteatrarna i
Sverige, flertalet nitverk arrangerade av Svensk
Scenkonsts och i Konstnirsnimnden.



Besdkarna

Under 2014 har Vistmanlands Teater turnerat ~ bes6kare och férestillningar. Milet dr att
med bland annat Den goda minniskan i Sexuan ~ fortsitta utvecklingen av publikarbetet, att

och Barn och deras barn. De produktionerna nd fler vistmanldnningar och dirmed 6ka
ir storre dn de produktioner som teatern besoksantalet. Det totala besoksantalet
historiskt har turnerat med. Det har paverkat f6r 2014 (2013) uppgér till 32 156 (38 068)
bade antalet forestillningar och ddrmed personer och antalet férestillningar till
dven antalet besokare. En satsning pé 396 (535).

verksamhet for barn och unga medfor firre

Forestallningar och besdkare under aren 2012-2014.
Innefattar Vastmanlands Teaters produktioner,
samarbetsproduktioner och gastspel.

2014 2013 2012*
Totalt antal 396 535 243
forestallningar
varav i lanet (barn, 43 71 33
ungdom och vuxen)
varayv totalt barn 242 345 81
och ungdom
Antal bestkare 32 156 38 068 23116
varav i lanet (barn, 2 500 6 107 3100
ungdom och vuxen)
varayv totalt barn 18 006 20917 7 658

och ungdom

*Under viren 2012 arrangerades frimst géstspel som spelade enstaka ginger, endast mindre
produktioner producerades. Det medfor att statistiken f6r 2012 inte dr jimforbar med Gvriga ar.
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Organisation

Verksamhetsutvecklig

Under 2011 pabérjades en omfattande nystart.
Avret dirpa pabérjades en omfattande verk-
samhetsutveckling. Utvecklingen har bland
annat medfort en ny organisationsstruktur och
nya arbets- och produktionsprocesser. Fokus
under 2014 har varit den process som inleddes
under 2013 i samarbete med Trygghetsradet
TRs. Syftet med processen ir att utveckla
metoder for att ta fram verksamhets- och
kompetensplaner som dr forankrade i hela
organisationen. Utvecklingsarbetet som kallas
Kompetensutveckling for individ och
verksamhet, K1v, kommer att avslutas under
viren 2015 for att direfter vara implementerat
i teaterns framtida verksamhetsplanering.

Personal

Ett 40-tal personer dr anstillda pa teatern,
20 av dessa ir tillsvidareanstillda och
resterande har ling-, korttidskontrakt eller
en timanstéllning. Personalen arbetar inom
ett 30-tal yrkeskategorier.

Totalt antalet arsverken, det vill siga alla
arbetstimmar dividerat med genomsnittlig
ordinarie drsarbetstid, uppgir till 32, mot-
svarande siffra for féregiende dr uppgar till 35.
T arsverken ingér enbart anstilld personal och
inte personer med F-skatt. Det betyder att den
totala arsarbetstiden dr hogre dn antalet
irsverken.

Den nya organisationsstrukturen, med firre
tillsvidareanstillda och fler personer med
visstidsanstillningar och personer med F-skatt
kriver ett nytt sitt att arbeta. Antalet rekryt-
eringar till frimst den konstnirliga avdelningen,
men éven till produktionsavdelningen, ir hogre
4n tidigare pd grund av den nya organisations-
strukturen. Majoriteten av anstillningarna
avser visstids- eller projektanstillningar.
Under 2014 rekryterades bland annat
dramatiker, regissorer, skidespelare, dansare
och musiker till den konstnirliga avdelningen.
Till produktionsavdelningen rekryterades en
produktionsassistent, maskorer, skriddare,
snickare och dekormélare. En marknads-
kommunikator, en marknadsassistent och
publikvirdar rekryterades till marknads-

avdelningen.
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Jamstalldhet och mangfald

Verksamheten genomsyras av ett jamstilldhets-
och méngfaldsperspektiv, bade vid rekryteringar
och vid repertoarplanering.

Fordelningen mellan kvinnor och min pa
teatern dr jaimn. Antalet upphovspersoner, det
vill sdga dramatiker, regissérer, kompositorer,
koreografer, scenografer och kostymtecknare
som har engagerats under 2014 ir 16 kvinnor
och 16 min. Av 32 drsverken ir 18 kvinnor (20)
och 14 (15) min. Ledningsgruppen bestér av
fyra kvinnor och en man, styrelsen av tre kvinnor
och fyra min.

Tillganglighet

Tillginglighetsfrigor genomsyrar teaterns verk-
samhet och teatern arbetar kontinuerligt med
forbittringar. Teaterhuset ska vara ett hus 6ppet
och tillgangligt for alla medborgare i linet. Det
giller repertoaren/verksamheten pé scenerna,
ikommunikationen och i det fysiska huset.

Skolteater dr viktig eftersom den nar alla
oavsett klass och etnicitet. Produktionerna
Den goda minniskan i Sezuan, Den svenska
demokratins historia och Trollkarlens hatt—ett
mumindventyr har spelats for elever fran hela
linet under 2014. Syntolkning har erbjudits till
Den goda minniskan i Sezuan, Den flygande
handliggaren, Barn och deras barn och Trollkarilens
hatt—ett mumind@entyr.Teaterns program har
lasts in och distribuerats av VKL Taltidning.

Hemsidan dr uppbyggd efter principerna att
den ska vara begriplig, anvindarvinlig,
tillginglig och kompatibel. Pi hemsidan finns
ocksé information om tillgingligheten i
teaterhuset. I samband med forestillningarna
finns publikvirdar i foajén som kan svara pa
friagor och hjilpa publiken tillritta. De dr dven
utbildade i hjirt- och lungriddning och
brandsikerhet.

Teaterhuset ska vara tillgangligt for alla och
ddrfor dr entréer forsedda med ramper och
ledstinger samt hissar, toaletter och parkeringar
anpassade f6r personer med funktionshinder.
Stora scen har en horselslinga och Lilla scen har
en magnetslinga i golvet som kopplas direkt till
en horapparat. Stora scen dr dven utrustad med
IR-slingor. Scenerna har ocksé rullstolsplatser.

Atterbjuda linets invinare kostnadsfri
transport till teaterhuset i Viisteras dr ytterligare
ett sitt att oka tillgingligheten till teatern.



Framtiden

Vistmanlands Teater stir infor flera spinnande
utmaningar i framtiden.

Ekonomi

Vistmanlands Teaters verksamhet finansieras
till storsta delen av offentliga anslag. De drliga
16nedkningarna och inflationen 4r ofta hogre
dn upprikningen av de offentliga anslagen,
vilket medfor en stor ekonomisk utmaning f6r
scenkonstinstitutioner och andra offentligt
finansierade verksamheter. Konsekvensen blir
ofta att teatern har mindre medel att producera
teater for. Det resulterar antingen i firre antal
produktioner eller i mindre produktioner, vilket
isin tur paverkar biljettintdkterna.

Ettav Vistmanlands Teaters uppdrag ir att
beakta barns och ungdomars intresse och det dr
ett av teaterns prioriterade omraden. Att spela
barn- och ungdomsteater, bide offentligt och
som skolférestillningar, medfor ligre biljett-
intikter och vid skolférestillningar ocksé
okade produktionskostnader for turné.

Detsamma giller balansen mellan egna
produktioner och gistspelsforestillningar samt
mellan antalet forestillningar i teaterhuset och
pa turné. Balansen mellan uppfyllelse av
uppdraget och biljettintikter dr siledes en
standigt aktuell friga. Det dr dven vrig
sjalviinansiering sdsom uthyrning av lokaler
och samarbeten med féretag. Hur mycket en
teater i Vistmanlands Teaters storlek ska
producera, andelen barn- och ungdoms-
verksamhet, andelen forestillningar pa turné
och hur mycket resurser som ska avsittas for
att 6ka sjalvfinansieringsgraden genom
uthyrningar och liknande dr viktiga strategiska
fragor att ta stillning till.

Samverkansmodellen

Sedan 2012 ingér Vistmanlands lan i
samverkansmodellen, en modell for ett bredare
samspel mellan de politiska nivierna inom
kulturomridet, det vill siga pa nationell,
regional och lokal nivd. Modellen ger ett storre
utrymme for regionala prioriteringar och
variationer. Inforandet av samverkansmodellen
har dnnu inte fitt nigra storre konsekvenser for
Vistmanlands Teater,men om och i s fall vilka
konsekvenser det kommer att fi i framtiden ar
fortfarande oklart.

Nytt system fér pension och omstéllning
Frin och med den 1 januari 2015 ska pensions-
och omstillningsfragor i scenkonstsbranschen
regleras mellan arbetsmarknadens parter och
inte som tidigare i en férordning. Det nya
systemet f6r pension och omstéllning dr i
dagsliget inte klart. Férhandlingar mellan
Svensk Scenkonst och motparterna
Teaterférbundet och Symf pigir och beriknas
vara avslutade under forsta kvartalet 2015,

De framtida kostnaderna fér pension och
omstéllning for Vistmanlands Teater och de
ovriga scenkonstinstitutionerna som omfattas
av det nya systemet dr dirmed inte kint. Om
och i sa fall hur de statliga bidragen, som sedan
2012 ingir i samverkansmodellen, kommer att
paverkas av det nya systemet dr ocksd oklart.

Teaterhuset fyller 100 ar

Teaterhuset i Visterds blir 100 r i augusti 2015.
Det kommer Vistmanlands Teater att fira
tillsammans med vistmanldnningarna.
Ledstjirnor for firandet dr 6kad tillginglighet
och att utveckla teaterhuset som motesplats.
En av 2015 4rs produktioner planeras att pd ett
annorlunda och nyskapande sitt visa teater-
huset f6r vistmanlanningarna. Aven en bok om
teaterns forsta hundra ir, bestiende av inter-
vjuer med personer som har en koppling till
teatern, och ett formellt firande med inbjudna
gister och tal planeras.

Vistmanlands Teater ser fram emot att fira
teaterhusets forsta 100 ar samtidigt som teatern
ser fram emot en spinnande och utvecklande
framtid!
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Faktaom repertoaren
Egna produktioner

Skippin’ through the graveyard

Producent Samarbete mellan Vastmanlands Teater och Bastard Produktion
Urpremidr 23 mars 2013
Scen Turné
Av Dag Andersson, Lars Bethke, Sandra Medina
Scenografi, kostym  Linda Irenedotter Ingemansson (praktikant fran Stockholms
Scppin ghecrayar Dramatiska Hogskola)
Ljus Christer Billstrom
VastmanlandsTeater
Mask Maria Morgell (praktikant fran Stockholms Dramatiska Hogskola)
Pa scen Dag Andersson, Lars Bethke, Anders Larsson, Sandra Medina
Malgrupp Unga vuxna/Vuxna
Spelningar 5 forestallningar som sags av 345 personer.
Turné Boras, Goteborg, Kalmar, Linkdping och Uddevalla

genom Dansnét Sverige.

Ovrigt Utvald att spela pa Riksteaterns teaterdagar i Hallunda.

Spokvandring for barn

Spokvandring Producent Vastmanlands Teater
forbarn
Upremiéar 27 juni 2013
Scen Vandringsteater i teaterhuset
e Text William Shakespeare
Regi, idé Bodil Malmberg
Kostym Asa Jarrolf
Ljus Anders Lundkvist
Mask Josefine Larsen
P& scen Jesper Feldt, Anders Lundkvist, Sandra Medina, Jan Modin,

Bodil Malmberg, Robert Noack, Martin Rosengardten, Cicilia Sedvall,
Ulla Tylén (ensemblen alternerade i rollerna)

Malgrupp Barn fran 6 ar

Spelningar 9 forestallningar som sags av 264 personer.
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Faktaom repertoaren
Egna produktioner

Allt ar Helenas fel

Producent Vastmanlands Teater
Urpremidr 5 september 2013

Scen Lilla scen

Text Euripides, Aischylos, Sofokles
Regi Jesper Feldt

Musik Nicklas Sandstrom

Scenografi, kostym,
ljus

Sven Dahlberg

Alltar
Helenasfel
Engrekisk
tragedi

Mask

Linda Sandberg

Manuskonsult

Marie Persson-Hedenius

P& scen Jesper Feldt, Nicklas Sandstrom

Malgrupp Unga vuxna/Vuxna

Spelningar 10 forestéallningar som sags av 682 personer.

Turné Hallstahammar, Norberg och Stockholm.

Ovrigt Utvald att spela pa Riksteaterns teaterdagar i Hallunda.

Forestéallningen finns kvar i teaterns repertoar och kan spelas i framtiden.

Den goda méanniskan i Sezuan

Producent Samarbete mellan Vastmanlands Teater och Scenkonst Sérmland
Premiar 1 november 2013

Scen Lilla scen

Text Berthold Brecht

Regi Henrik Dahl/Olle Térnqvist

Musik Catharina Backman

Scenografi, kostym,
ljus

Sven Dahlberg

Mask Erika Nicklasson

Pa scen Jan-Erik Alm, Ingela Schale Berghagen, Bengt CW Carlsson, Jesper
Feldt, Philip Hughes, Anette Kumlin, Bodil Malmberg, Bashkim Neziraj,
Asa Stove Paulsson, Nils-Ake Pettersson, Cicilia Sedvall

Malgrupp Hoégstadiet/Vuxna

Spelningar 16 skolforestallningar som sags av 1 542 mellanstadieelever
20 offentliga forestaliningar som sags av 1 416 personer.

Turné Arboga, Fagersta, Hallstahammar, Kungsor, Kdping, Skinnskatteberg och
Surahammar. Under 2013 spelade forestallningen i Sérmland.

Ovrigt 255 elever fran Norberg och Sala sag forestéllningar i teaterhuset.
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Faktaom repertoaren
Egna produktioner

Det enda kbdnet

Producent Samarbete mellan Vastmanlands Teater och Shake it Collaborations
Urpremidr 17 februari 2014
Scen Caféscenen
Av Dag Andersson och Tove Sahlin efter
Katrine Kielos bok med samma namn
Regi Tove Sahlin
Scenografi Shake it Collaborations och Sven Dahlberg
Kostym Shake it Collaborations och Vastmanlands Teaters kostymateljé
Ljus Shake it Collaborations och Anders Lundkvist
Mask Shake it Collaborations
Pa scen Dag Andersson
Malgrupp Unga vuxna/Vuxna
Spelningar 10 forestéllningar, inklusive 2 soppteaterférestallningar,
som sags av 273 personer.
Ovrigt Forestéllningen spelades in s att publiken aven kunde lyssna pa

den som ljudbok. Ljudboken fanns tillganglig for nedladdning pa
teaterns hemsida.

Den svenska demokratins historia

Producent Samarbete mellan Vastmanlands Teater, scenkonstkollektivet Troja,
Uppsala stadsteater, Riksteatern, Unga Dramaten och Samhistoriska
institutet vid Sodertdérns hogskola

Urpremiar 21 februari 2014

Scen Klassrum

Text Hanna Borglund

Musik Andreas Kullberg

Scenografi, kostym,
ljus

Emma Orn

Pa scen under
forsta spelperioden

Andreas Kullberg, Josefine Larson Olin, Astrid Menasanch Tobieson

Pa scen under
andra spelperioden

Nina Jeppsson, Andreas Johansson, Ida Léfholm, Bashkim Neziraj

Malgrupp Hogstadiet

Spelningar 83 skolforestallningar som sags av 2 068 gymnasieelever.
2 offentliga férestallningar som sags av 60 personer.

Turné Fagersta samt Uppland genom Uppsala Stadsteater, Skane och
Halland genom Riksteatern, Stockholm genom Scenkonstkollektivet
Troja och Riksteatern.

Ovrigt Postkodlotteriets Kulturstiftelse har beviljat produktionen ett bidrag, vilket
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Faktaom repertoaren
Egna produktioner

Den flygande handldggaren

Producent Vastmanlands Teater i samarbete med civilsamhallet
Premiar 15 mars 2014

Scen Stora scen

Text Gertrud Larsson

Regi Martin Rosengardten

Koreografi Ossi Niskala

Scenografi, kostym,
ljus

Sven Dahlberg

Mask Linda Sandberg

Pa scen Nathalie Dreifaldt (statist), Susanne Genvik (statist), Fredrik Jansson
(statist), Mesfin Kassa (statist), Jennie Lindberg (statist),
Andreas Lindgren (statist), Bodil Malmberg, Sandra Medina, Jan Modin,
Ossi Niskala, Robert Noack, Maria von Scheven (statist),
Jimmy Sdéderman (statist), Linda Séllvander (statist), Ulla Tylén, Lena
Viljanen (statist), Kristoffer Zetterberg (statist), Robin Akerlund (statist)

Malgrupp Unga vuxna/Vuxna

Spelningar 17 forestéllningar som sags av 1 639 personer.

Ovrigt Statister deltog i produktionen i samarbete med Arbetsformedlingen
och Foérsakringskassan.

Lat hora

Producent Samarbete mellan Vastmanlands Teater och P4 Vastmanland

Upremiar 9 maj 2014

Scen Caféscenen

Konceptutveckling

Jesper Feldt, Dan Linder, Cicilia Sedvall, Cecilia Tiberg

P& scen Jesper Feldt, Dan Linder (sprakexpert fran P4 Vastmanlands
Ordférradet), Bodil Malmberg, Jan Modin, Robert Noack,
Martin Rosengardten, Cicilia Sedvall, Cecilia Tiberg (programledare
i P4 Morgon i Sveriges Radio Vastmanland)

Malgrupp Vuxna

Spelningar 2 forestallningar som sags av 98 personer.
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Faktaom repertoaren
Egna produktioner

Jag vill leva jag vill d6 i Sverige

Producent Samarbete mellan Vastmanlands Teater, Dalateatern, Dramaten, Giron
Sami Teater, Lansteatern pa Gotland, Regionteater Blekinge Kronoberg,
Regionteater Vast — RVT Dans, Scenkonst Sérmland och Teater Halland

Urpremidr 8 september 2014

Scen Dramatens Lilla scen

Text Hanna Borglund

Regi Lisa Farnstrém

Musik Andreas Kullberg

Scenografi, kostym,
ljus

Emma Orn

Pa scen Angelica Prick, Cicilia Sedvall

Malgrupp Vuxna

Spelningar 1 forestallining som sags av 300 personer,
som ocksa livesandes for 308 personer.

Turné Stockholm.

Barn och deras barn

Barn
och
deras
barn

Producent Vastmanlands Teater
Urpremidr 13 september 2014
Scen Stora scen

Text Rasmus Lindberg
Regi Rasmus Lindberg
Koreografi Kajsa Giertz

Scenografi, ljus

Sven Dahlberg

Kostym Asa Jarrolf
Musik Anders Larsson
Mask Linda Sandstrom
P& scen Jesper Feldt, Bodil Malmberg, Jan Modin, Elin Norin,
Cicilia Sedvall, Niki Gunke Stangertz
Malgrupp Unga vuxna/Vuxna
Spelningar 18 forestéllningar som sags av 1 496 personer.
Turné Norberg.
Ovrigt Urpremidren &gde rum i Norberg. Under premiérveckan flyttade stora
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delar av teatern till Norberg. Den produktionsbundna personalen &t lunch
pa en skola tillsammans med eleverna och teatern samarbetade med
studenter frén Bergslagens Folkhdgskola.



Faktaom repertoaren
Egna produktioner

Girls will make you blush

Producent Samarbete mellan Vastmanlands Teater och Unga Klara

Urpremidr 18 oktober 2014

Scen Unga Klara/Lilla scen

Text Asa Lindholm

Regi/Koreografi Mari Carrasco och Gustav Deinoff

Musik Dijle Neva Yigitbas (Neva Deelay)

Scenografi, ljus Sven Dahlberg

Kostym Farah Yusuf och MyNa Do

Mask Daniela Krestelica

P& scen Malin Cederbladh, Elin Hallgren, Rita Lemivaara, Sandra Medina,
Ellen Nyman, Bianca Traum

Malgrupp Hogstadiet

Spelningar 29 skolforestallningar som sags av 4 294 hogstadieelever

8 offentliga forestallningar som sags av 1 197 personer

Ovrigt Produktionen spelade i Stockholm under hdsten 2014 och kommer att
spela, bade offentligt och for skolor, i Vasteras under varen 2015.

Trollkarlens hatt — ett muminaventyr

Producent Vastmanlands Teater
Urpremiar 22 november 2014
Scen Stora scen

Text Camilla Blomqvist
Regi Ulla Tylén

Musik Anders Larsson
Scenografi, kostym Sven Dahlberg

Ljus Anders Lundkvist
Mask Tjasa Gusfors
Pa scen Jesper Feldt, Susanne Gunnersen, Anders Larsson, Bodil Malmberg,

Jan Modin, Elin Norin, Cicilia Sedvall

Malgrupp Familjeforestallning (frdn 7 &r) och skolférestallningar for
l&g- och mellanstadiet

Spelningar 4 skolforestallningar som sags av 472 lag- och mellanstadieelever.
29 forestallningar spelades som bade skolférestallningar och offentliga
forestallningar. Dessa sags av totalt 3 312 personer.

Ovrigt 364 elever fran Norberg, Sala och Skinnskatteberg sag forestallningar
i teaterhuset.

Teatern erbjod kostnadsfri transport med buss fran lanets kommuner
vid ett tillfalle. 20 personer frdn Fagersta, Hallstahammar, Norberg,
Sala och Skinnskatteberg tog del av erbjudandet.

Producerad genom sérskild 6verenskommelse med

Colombine Teaterforlag och Agency North Ltd.
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Faktaom repertoaren

Teatercaféet

Under 2014 spelades lunch- och caféforestillningar pa onsdagar under totalt 19 veckor.
Repertoaren bestod av inkdpta gistspel. Foljande forestillningar spelades:

Titel

Producent

Djéavla mansfolk — en hylining till Monica Z

Berghs Kulturférmedling

Bolanders skor

Samarbete mellan Teater Martin Mutter
och Stadra Teater

Inte fan blir man friskare av kultur!

Bengt Goransson

Det enda konet

Samarbete mellan Vastmanlands Teater och
Shake it Collaborations

Gingers & Freds patvingade méte

Victor Molion Sanchez och Kur och Kultur

Shirley Valentine

Skandiateatern AB

Solen bor i Karlstad
— en liten show om Thore Skogman

Musik & Teaterféreningen Bobis

Helge Skoog larmar och gor sig till

Skoog & Giertz AB

Den effektiva kvinnan

4e teatern

Grobianen — den kulturfattiga mannen

Samarbete mellan Riksskadebanan
och Sarring

Alla har ADHD

*Vastmanlands Finska Kulturarrangorsférening.
Spelades pa finska med svensk textning.

| luften och Skrattberg produktion

Teatern erbjod kostnadsfri transport med buss frén lanets kommuner till
forestallningen. 41 personer fran Hallstahammar, Képing, Norberg, Skinns-

katteberg och Surahammar.
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Faktaom repertoaren
Gastspel

Gastspel Producent Arrangor Scen Malgrupp Spelningar
Funny money BoB Ndje BoB Noje Stora scen Vuxna 21 st sags
av 3441
personer
Sylvi och Helsingfors Samarbete Stora scen Vuxna 1 st sags av
Anita Stadsteater mellan 153 personer
Véastmanlands
Teater,
Véasky* och
Riksteatern
Autarcie Compagnie Vastmanlands- Stora scen Ungavuxna/ 1 stsags
par Terre musiken Vuxna av 266
personer
Mozart 123 Schtunk  Vastmanlands Stora scen Vuxna 2 st sags
— Gute Heute Teater av 548
alle Leute personer
Gissa Samarbete Samarbete Lilla scen Ungavuxna 4 stsags
diagnosen mellan mellan av 100
Dansmaskinen Vastmanlands personer
och Teater- Teater och
maskinen Teater-
maskinen
Jag lamnade Kamerni Samarbete Stora scen Vuxna 1 st sags
mitt hjartai  Teatar ‘565 mellan av 195
Zvornik Sarajevo Vastmanlands personer
Teater,
Bosnien
Hercegovinska
foreningarna i
Véastmanland*
och
Riksteatern
Underart Cirkus Cirkér  Véastmanlands Stora scen Unga vuxna/ 2 st sags av
Teater Vuxna 577 personer
Ja, MahaluSa Kompani Samarbete Stora scen Vuxna 1 st sags av
FILTER mellan 275 personer
Véastmanlands
Teater,
Bosnien

Hercegovinska
foreningarna i
Véastmanland
och
Riksteatern

*Spelades pa finska med svensk textning.
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Arsredovisning
2014

Foto: Dan



Forvaltningsberattelse

Styrelsen f6r Kommunalférbundet
Vistmanlands Teater avger hirmed
drsredovisning for 2014.

Agarférhallanden

Medlemmar i Vistmanlands Teater ir
Landstinget Vastmanland och Visterés stad.
Kostnaderna for verksamheten skall,om de
inte ticks pa annat sitt, erliggas genom bidrag
fran férbundsmedlemmarna. Landstinget
Vistmanland skall bidraga med 51 procent och
Visteris Stad med resterande 49 procent.

Agardirektiv

Vistmanlands Teaters indamél dr, enligt
férbundsordningen, att arrangera, producera
och stédja teaterverksamhet i Vastmanlands
lin. F6ljande fem omriden nimns sirskilt:

1. Frimja méngfald, konstnirlig férnyelse
och kvalitet inom teaterns omride.

2. Beakta barns och ungdomars intresse.

3. Samverka med och st6dja linets
amatorteater.

4. Samverka med och st6dja linets
arrangorsorganisationer.

5. Samverka med andra aktorer inom
kulturlivet, exempelvis kulturinstitutioner,
bildningsférbund, f6reningar, kultur-
arbetare lokalt, regionalt och nationellt.

Enligt férbundsordningen skall 6verens-
kommelser mellan Vistmanlands Teater

och medlemmarna tecknas for respektive
verksamhetsar. Overenskommelse for 2014
har tecknats. Overenskommelsen fortydligar
och specificerar indaméls-beskrivningen i
férbundsordningen.

Investeringar

De totala investeringarna i maskiner
och inventarier under 2014 uppgick till
493 201 kronor.

Kommentar till resultatrdkningen
Arets resultat efter finansiella poster uppgér
till 697 576 kronor (foregdende érs resultat
uppgick till 550 322 kronor), vilket dr betydligt
bittre dn bade budget och de prognoser som
upprittats under dret.

Teatern utgr fran forsiktighetsprincipen i

det ekonomiska arbetet. I budgetarbetet och
prognosarbetena under aret har intikterna
beriknats forsiktigt. Det dr vid drsskiftet darfor
glidjande att de totala intikterna dr cirka
1 700 000 kronor hégre dn budgeterat, cirka
500 000 kronor hdgre dn den prognos som
upprittades i samband med deldrsredovisning
for tertial 2 2014. Under 2014 har
Vistmanlands Teater ansokt och beviljats fler
bidrag dn tidigare ar. Projektbidrag f6r barn-
och ungdomsverksamhet frin Landstinget
Vistmanland och Visteras stad, utvecklings-
bidrag fran Statens Kulturrad samt dramatiker-
stod fran Sveriges Forfattarfond 4r ndgra avde
bidrag som har beviljats under aret. Manga av
héstens forestillningar av Barn och deras barn
och Trollkarlens hatt — ett mumindventyrvar
slutsilda, vilket medférde att bade budgeterade
och prognostiserade biljettintikterna
overtriffades. Dirutover beror de hogre totala
intikterna dven pd ett produktionsbidrag frin
Unga Klara f6r samproduktionen Girls will
make you blush for att reglera
produktionskostnaderna.

De totala kostnaderna under aret ir cirka
1 100 000 kronor hogre n budgeterat. Tack
vare de hogre intikterna under dret har teatern
dven fatt en mojlighet att 6ka framférallt
produktionskostnaderna, det vill sdga rorliga
kostnader f6r teaterproduktioner i form av
material, upphovsrittsliga kostnader, gistspels-
och turnékostnader, teaterdokumentation samt
képta konstnirliga tjinster, for att pa sd vis
skapa storre och/eller mer avancerade
produktioner. Vistmanlands Teater har under
2014 samarbetat med andra institutioner och
fria grupper i hogre utstrickning in tidigare.
Samarbetena medf6r att teatern kan erbjuda
besékarna en bredare repertoar och fler
produktioner, men det medf6r dven svarigheter
idet ekonomiska arbetet. Samarbets-
produktionerna dr bade svéra att budgetera och
f6lja upp eftersom det dr tvi eller fler parter
som bir kostnaderna f6r projektet och det dr
ddrfor svart att f en helhetssyn vid den 16pande
ekonomiska uppféljningen. Posten C)vriga
externa kostnader dr hogre dn bade prognos
och budget dels pa grund av gjord avsittning
f6r omstruktureringskostnader (se nedan),
dels pa grund av att budgeterade personal-
kostnader har anvints till att hyra in personal
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och har dirfor klassificerats som 6vriga externa

istillet f6r som personalkostnad. Pensions-

premierna till Statens Pensionsverk (spv)

dr svira att forutsiga. Liksom tidigare &r dr

premierna till spv ldgre d4n budgeterat.

De genomsnittliga premierna till spv dr 2,7

procentenheter ligre in budgeterat. De ligre

pensionspremierna beror troligen bland annat

pa en ligre genomsnittsalder for den konst-

ndrliga personalen jaimfort med tidigare ar.
Avsittningen for omstrukturerings-

kostnader om 700 000 kronor som gjordes

vid 2013 ars bokslut har aterforts. Nedlagda

under aret uppgar till cirka 580 000 kronor och
avser bland annat ombyggnationer i teaterhuset
ochilokalerna pa Bickby. En avsittning om
350 000 kronor f6r upplupna kostnader som ror
samma omstrukturering har gjorts. Bida
avsittningarna ingdr i posten 6vriga externa
kostnader.

Vistmanlands Teater har en stabil ekonomi.
Tack vare de senaste drens positiva resultat har
nu malsittningen for det egna kapitalet, som
enligt internkontrollplanen ska motsvarar 10 %
av omsittningen, uppndtts. Det egna kapitalet
ir en reserv som kan anvindas for framtida

kostnader i samband med omstruktureringen utmaningar.
Ekonomisk jamforelse de tre senaste aren.

2014 2013 2012
Nettoomséttning 2300123 1771238 1 395 000
Offentliga bidrag 30 888 361 30433 328 28 015 000
Personalkostnader -18 990 910 -20 133 698 -16 316 000
Resultat efter
finansiella poster 697 576 550 322 2 480 000
Eget kapital 4 157 968 3460 392 2910 000
Arsverken 32 35 30
Forslag till resultatdisposition
Fran foregaende ar balanserat resultat 3460 392
Arets resultat 697 576

4 157 968

Vad betriffar Vistmanlands Teaters resultat och stillning i 6vrigt hinvisas till efterfoljande

resultat- och balansrakning med tillhérande noter.
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Resultatrakning

Not 2014 2013
1

Verksamhetens intékter
Nettoomséattning 2300 123 1771238
Offentliga bidrag 2 30 888 361 30433 328
Ovriga rérelseintakter 727 128 765 533
Summa intakter 33915612 32970 099
Verksamhetens kostnader
Produktionskostnader 3 -7 152 384 -6 123 063
Ovriga externa kostnader 4 -7 001 317 -6 058 048
Personalkostnader 5 -18 990 910 -20 133 698
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgadngar 6 -167 342 -181 299
Summa kostnader -33 311 953 -32 496 108
Verksamhetens resultat 603 659 473991
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter 96 907 77 946
Réantekostnader och
liknande resultatposter -2 990 -1 615
Summa resultat
fran finansiella poster 93917 76 331
Resultat efter
finansiella poster 697 576 550 322
Arets resultat 697 576 550 322
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Balansrakning

Not 2014-12-31 2013-12-31
1

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggnings-
tillgangar
Inventarier och teknisk utrustning 6 635 135 309 277
Summa materiella
anlaggningstillgangar 635 135 309 277
Summa anlaggningstillgangar 635 135 309 277
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 244 507 603 764
Aktuella skattefordringar 97 400 72 526
Ovriga kortfristiga fordringar 1243 996 519 646
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 7 1575994 1272 147
Summa kortfristiga fordringar 3161 897 2 468 083
Kassa och bank
Kassa och bank 8 7 798 160 7290 012
Summa kassa och bank 7798 160 7290 012
Summa omsaéttningstillgangar 10 960 057 9 758 095
Summa tillgangar 11 595 192 10 067 372
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Balansrakning

Not 2014-12-31 2013-12-31
1

Eget kapital och skulder
Eget kapital 9
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 3460 392 2910 069
Arets resultat 697 576 550 322
Summa fritt eget kapital 4 157 968 3460 391
Summa eget kapital 4157 968 3460 391
Skulder
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 3310501 2 305 209
Ovriga kortfristiga skulder 583 985 857 327
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 10 3542738 3 444 445
Summa kortfristiga skulder 7 437 224 6 606 981
Summa skulder 7 437 224 6 606 981
Summa eget kapital
och skulder 11 595 192 10 067 372
Stallda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Noter

Not 1
Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunalférbundets bokféring och redovisning féljer Kommunallag (1991:900),
Kommunal redovisningslag (1997:614) samt god redovisningssed.

Anlaggningstillgangar
Inventarier som bedéms ha en ekonomisk livslangd p& hogst tre &r eller som &r av mindre vérde (ett halvt prisbasbelopp)
kostnadsférs i sin helhet under det &r da de inforskaffas.

For inventarier anpassas den planenliga avskrivningen for olika typer av anlaggningstillgdngar sé att ekonomisk
livslangd dverensstammer med teknisk livslangd.

Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar
Viss ljus- och ljudutrustning 8 ar
Publikgradédng samt vissa inventarier 10 &r
Fordringar

Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell beddmning beréknas bli betalt.

Forutbetalda produktionskostnader och férestallningsintakter
Nedlagda rorliga kostnader fér produktioner med premiér under 2015 eller senare bokférs som férutbetalda produktions-
kostnader. De férutbetalda produktionskostnaderna kostnadsfors vid premiar.

Forestallningsintékter bokférs som férutbetalda férestélliningsintakter och intaktsférs vid genomford forestalining.

Avséttningar
Avsattningar redovisas nér ett befintligt atagande, hanforligt till en intraffad handelse, kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Not 2
Offentliga bidrag

2014 2013
Huvudmannabidrag, Landstinget Vastmanland 11 069 001 10 878 000
Huvudmannabidrag, Vasterds Stad 10 718 001 10 534 002
Projektbidrag fran huvudméannen 850 000 1 050 000
Statsbidrag 7 669 000 7 519 000
Statsbidrag 100 000 0
Anstallningsstod 482 359 452 326
Summa 30 888 361 30433 328

Not 3
Produktionskostnader

| produktionskostnaderna ingdr, férutom material, entreprenad, upphovsrétter och liknande,
aven kostnader for marknadsfoéring om 2 177 055 kronor.

Not 4
Ovriga externa kostnader

2014 2013
Lokalkostnader 4 438 203 4 432 990
Ovriga kostnader 2562814 1625 058
Summa 7001017 6 058 048
I summan Ovriga externa kostnader ovan ingdr erséttning till revisorerna.

2014 2013
Revisionsuppdrag, PwC 81 330 79 300
Andra uppdrag, PwC 78 715 9500
Summa 160 045 88 800
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Noter

Not5
Personal

2014 2013
Arsverken, tillsvidareanstalld personal
Kvinnor 12 10
Méan 8 7
Totalt 20 17
Arsverken, visstidsanstélld personal
Kvinnor 6 10
Man 6 8
Totalt 12 18
Totalt antal &rsverken
Kvinnor 18 20
Mé&n 14 15
Totalt 32 35
Styrelse (antal)
Kvinnor 3 3
Mén 4 4
Totalt 7 7
Ledning (antal)
Kvinnor 4 4
Méan 1 0
Totalt 5 4
Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro 4,9 % 2,6 %
Varav langtidssjukfranvaro 71,0 % 32,0%
Sjukfranvaro, kvinnor 7.7 % 3,4%
Sjukfranvaro, man 1,2 % 1,4 %
Sjukfranvaro, 29 ar och yngre - -
Sjukfranvaro, 30—49 ar 54 % 2,5 %
Sjukfranvaro, 50 &r och aldre 5,5 % 3,5%
Loner, ersattningar och sociala kostnader
Styrelsen 271110 285590
Ovriga anstéllda 12 213 352 12 871 283
Sociala avgifter enligt lag och avtal 4212 802 4 457 305
Pensionskostnader (varav for styrelse 0 kr) 1648174 1823 802
Summa 18 345 438 19 438 044
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Noter

Not 6
Inventarier, teknisk utrustning och fordon

2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 3916 684 3828 361
Arets inkop 493 201 88 323
Forséljning och utrangering 0 0
Utg&ende anskaffningsvarde 4 409 885 3916 684
Ingdende avskrivningar -3 607 408 -3426 109
Forsaljning och utrangering 0 0
Arets avskrivningar -167 342 -181 299
Utgdende avskrivningar -3 774750 -3 607 408
Utgdende restvarde enligt plan 365 135 309 276
Not 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2014-12-31 2013-12-31
Forutbetalda produktionskostnader 619 000 335 046
Forutbetalda hyror 873 186 851 766
Ovriga férutbetalda kostnader 83 808 85335
Summa 1575994 1272 147
Not 8
Kassaochbank
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 1 000 000 kronor varav 0 kronor &r utnyttjad.
Not 9
Egetkapital

2014-12-31 2013-12-31
Fritt eget kapital
Ingdende balanserat resultat 3460 392 2910 069
Arets resultat balanseras i ny rakning 697 576 550 322
Utgdende balanserat resultat 4 157 968 3460 391
Summa 4 157 968 3460 391
Not 10
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2014-12-31 2013-12-31
Upplupna léner 419 247 487 054
Upplupna semesterloner 274574 189 078
Upplupna pensionskostnader 596 005 636 924
Upplupna sociala avgifter och sarskild I6neskatt 231 697 232976
Forskott frdn kunder (presentkort) 110 858 114 377
Upplupna produktionskostnader 733 897 878 700
Reservering ombyggnationer och lokalanpassningar 350 000 700 000
Forutbetalt statligt stod 500 000 0
Ovriga poster 326 460 331 657
Summa 3542738 3570 766
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Barn och deras barn
Foto: Hakan Larsson

Visters den 28 januari 2015

Olof Walldén
Ordforande

Vivi Rénnberg IdaLind Johan Eriksson
Andre vice ordforande

Elisabeth Wineskog Linda Mildner Irene Hagstrém

Forste vice ordforande

Revisionsberittelse betriffande denna arsredovisning har angivits den 29 januari 2015

Gunilla Bergvall Jorgen Eklund
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Den flygande
handlaggaren
Foto: Markus Garder

Revisionsberattelse

Vi, av fullmiktige i Vistmanlands ldn respektive Visteris stad utsedda revisorer, har granskat
Kommunalférbundet Vistmanlands Teaters verksamhet.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande f6rbundsordning,
samt de beslut och foreskrifter som giller f6r verksamheten. Revisorernas ansvar dr att granska
verksambhet, intern kontroll och rikenskaper och préva om verksamheten bedrivs i enlighet
med respektive fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utf6rts enligt kommunallagen, gillande revisionsreglemente, god
revisionssed i kommunal verksamhet samt av dgarna faststilld f6rbundsordning. Granskningen
har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for
bedémning och provning.

Vibedomer att forbundets verksamhet har skétts péd ett indamalsenligt och fran ekonomiskt
synpunkt tillfredsstillande sitt. Vibedomer dirtill att f6rbundets interna kontroll har varit
tillricklig. Vibedomer att rikenskaperna i allt visentligen dr rittvisande.

Vi tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen sam de enskilda
ledamoterna i densamma.

Vibedémer att férbundet bedrivit sin verksamhet i enlighet med dgarnas direktiv.

Visterds den 29 januari 2015

Gunilla Bergvall Jorgen Eklund

38 Arsredovisning 2014 Vastmanlands Teater



Styrelsen
2011-2014

Styrelsen
2015-2018

Revisorer

Ledning

Styrelse och ledning

Ordforande

Forste vice ordforande
Andre vice ordforande
Ledamater

Ersattare

Personalrepresentanter

Ordforande
Forste vice ordforande
Andre vice ordforande

Ledamater

Ersattare

Personalrepresentanter

Fortroendevalda revisorer

Bitriden

Teaterchef
Vice vD/Administrativ chef
Produktionschef

Marknadschef

Olof Walldén (s), Landstinget Vistmanland

Marlené Tamlin (Mp), Visterds Stad

Torsten Killberg (rp), Landstinget Vistmanland
Helena Gustavsson (v), Landstinget Vistmanland

Lars Flodin (mP), Landstinget Vastmanland

Kerstin Falkland (m), Landstinget Vistmanland

Claes Kugelberg (m), Visterds Stad

Gorel Malinaric Korkman (s), Landstinget Vistmanland
Christer Karlsson (s), Landstinget Vistmanland

Lisa Pettersson (s), Landstinget Vistmanland
Anna-Karin Johansson (c), Landstinget Vistmanland
Anna-Lena Henriksson (kp), Landstinget Vistmanland
Britt Sandstrom (s), Visterds Stad

Maria Lindelof (kp), Visteras Stad

Per-Arne Rihling tom den 31 juli 2014

UllaTylén tom den 31 juli 2014

Anders Larsson fr o m den 1 augusti 2014

Andreas Kullberg fr o m den 1 augusti 2014

Olof Walldén (s), Landstinget Vistmanland
Elisabeth Wineskog (xp), Visterés Stad

Ida Lind (rp), Landstinget Vistmanland

Vivi Ronnberg (s), Landstinget Vistmanland
Johan Eriksson (m), Landstinget Vistmanland
Linda Mildner (s), Visteras Stad

Irene Hagstrom (m), Visteras Stad

Arvid Hedeborg (s), Landstinget Vistmanland
Helena Gustafsson (v), Landstinget Vastmanland
Elenor Westlund (c), Landstinget Vistmanland
Ingvar Nordén (xp), Landstinget Vistmanland
Magnus Johansson (s), Visteras Stad
Ann-Louise Molin Ostling (s), Visteras Stad
Ragnhild Killberg (rp), Visterds Stad

Anders Larsson

Andreas Kullberg

Gunilla Bergvall (s), Landstinget Vistmanland

Sevim Cicek (s), Visteris Stad tom den 4 juni 2014
Jorgen Eklund (s), Visterds Stad fr o m den 5 juni 2014
Johan Tingstrom (auktoriserad revisor)

och Helene Lindbick (revisor), pwc

Kajsa Giertz

Magdalena Bergfors

Helen Ortman

Erik Gullberg tillférordnad fr o m 1 april 2014
Ulrica Martinsdotter
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Kontakt

Vistmanlands Teater
Slottsgatan 11

722 11 Visteris

Vxl 021-470 41 00
info@vastmanlandsteater.se
www.vastmanlandsteater.se
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Bilaga 16

Vistmanlands Samtrafikférbund
Revisorerna

Till kommunfullméktige i
Hallstahammar kommun
Sala kommun
Surahammar kommun
Visterds stad

Landstingsfullméktige i
Vistmanlands ldn

Revisionsberiittelse for ar 2014

Vi, av fullméktige utsedda revisorer har granskat Vistmanlands Samtrafikfor-
bunds verksamhet som bedrivits av direktionen under dr 2014,

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar ér att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper
och prova om verksamheten bedrivits i enlighet med medlemskommunemas upp-
drag, mél och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, férbundsordningen och forbundets revisionsreglemente. Granskning-
en har genomfSrts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge en
rimlig grund fér bedémning och ansvarsprovning.

V1 beddmer att direktionen har bedrivit verksamheten pa ett dndamaélsenligt och
frin ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt vésentligt dr rittvisande och att balanskravet
o 2014 #r uppfyllt. Underskott resp. dverskott regleras under 2015 med bertrda
medlemskommuner.

Direktionen har beslutat om maél och riktlinjer som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning f6r ar 2015.

Samtliga mal har kommenterats i arsredovisningen. Alla finansiella mal bedéms
som uppiyllda. Redovisning ldmnas for atta verksamhetsmal och sju av dem be-
déms uppfyllda. Fér malet som avser nyckeltal Jamnas en analys, men nagon be-
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Vistmanlands Samtrafikforbund
Revisorerna

démning om malet har uppfyllts limnas inte. Vi instimmer i direktionens bedém-
ning utifrdn den redovisning som limnas i &rsredovisningen.

Forbundet har rutiner f6r den interna kontrollen. Vir beddmning dr dock att den
interna kontrollen kan utvecklas.

Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for direkt-
ionen samt de enskilda ledaméterna i densamma.

Revisionen har omfattat granskning av kvalitet i resor och skillnader inom lénet
(bilaga 1), delérsrapport (bilaga 2), bokslut och &rsredovisning for 2014 (bilaga

3), samt triiffar med foretrédare for direktionen och forvaltningsledningen.

Viisteras den 31 mars 2015

/17 Sil\gJ Rolf Hahre

Till revisionsberittelsen bifogas bilagorna:
De sakkunnigas rapporter i olika granskningar (nr 1-3)



Tobias Bjodrn,
Certifierad kommunal
revisor

16 september 2014
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Kvalitet i resor och skillnader inom ldnet

1. Inledning

Samtrafik (Vistmanlands Samirafikférbund) har fem medlemskommuner
(Landstinget Vistmanland, Visteris stad, Sala kommun, Hallstahammars kommun
och Surahammars kommun) och utgdr en gemensam organisation f6r planering och
drift av transporter fér sjukresor, fardtjinst, skolskjuts, kompletteringstrafik och
andra typer av samhéllsbetalda transporter.

Aven om férbundet har rutiner for hur resenérerna ska lamnas vid destinationen
har dock firdtjinsten olika regler i olika kommuner. T ex giller i Vésterds stad port
till port och i Hallstahammar till lagenhetsdérren.

Revisorerna har utifrin sin bedomning av visentlighet och risk identifierat omradet
som angeliget ait granska kvaliteten pa resor for vad som hénder nir resenirer
lamnas vid destinationen f6r resan.

1.1. Uppdrag

Revisionsfriga har varit; Det finns en dndamaélsenlig hantering for vad som hénder
nér resendrer limnas vid destinationen for resan.

Revisionskriterier:
e Det finns rutiner for vad som ska goras nir personer skickas hem att bli
mott.

» Hur markeras avvikelser?
» Hur manga avvikelser rapporteras?
» Vad betyder det att medlemskommunerna har olika regler?

1.2.  Avgrinsning och tillvigagdangssiitt
Granskningen avgrinsas till hur forbundet styr och foljer upp omradet i fraga.

Granskningen har genomférts genom intervju med central foretradare (férbunds-
direktér) och genomging av relevanta styrdokument, uppfoljningar och statistik.

Foérbundsdirektoren har givits mojlighet att sakgranska innehallet i rapporten.

1.3. Kort om Samtrafik i Visstmanland

Samtrafik (Vastmanlands Samtrafikférbund) ar ett kommunalférbund som utgér en
gemensam organisation for planering och drift av transporter for sjukresor,
fardtjanst, skolskjuts, kompletteringstrafik och andra typer av samhillsbetalda
transporter. I uppgifien ingér ocksa att upphandla transporter. Vira uppdragsgivare
ar de kommuner och landsting som dr medlemmar i férbundet: Landstinget
Viastmanland, Visteras stad, Sala kommun, Hallstahammars kommun och
Surahammars kommun.

Samtrafik styrs av en direktion. Direktionen bestér av fortroendevalda frén
forbundets medlemmar. Samtrafik har &ven ett tjainstemannarad.

16 september 2014
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Kvalitet i resor och skillnader inom linet

2, Granskningsresultat

2.1.  Rutiner pa omradet

Revisionskriterium: Det finns rutiner for vad som ska goras ndr personer skickas
hem att bli mért.

Av Verksamhetsplanen for 2014 framgar att det finns flera mél som pé olika satt
fangar individens perspektiv. Ett av inriktningsmaélen &r t ex att "Samtrafik ska
inom ramen for medlemmarnas riktlinjer, gillande bestimmelser och ekonomiska
forutsatiningar utveckla individuellt anpassade lGsningar”.? Ett av verksamhets-
mélen ir att andelen ndjda kunder ska uppgé till minst 95% av antalet tillfrigade.2

Det finns inget specifikt m&l som ror just vad som ska goras nér personer skickas
hem for att bli métt; detta fangas i rutinen benimnd “Férarinformation”. Rutinen
innehéller ett flertal krav som stills pa foraren, bl a ska féraren "vid sjukresocr och
fardtjanst hjalpa resenéren till och frdn dérr i markplan eller motsvarande. For
kund som ar beréttigad till ytterligare service, till exempel hjalp fran/till lagenhet,
virdinratining/avdelning eller liknande, ska sddan hjalp ges enligt sarskild
instruktion i kérordern”. Vidare kan noteras att ett ytterligare skall-krav ar foljande:
"om det i korordern framgér att resenéren ska ha ett personligt uppmétande far den
resendren aldrig ldmnas ensam”.3

Forarinformationen innehéller éven andra punkter, som bl a behandlar drogfrihet
och kérorderhantering. Dér framgar bl a att foraren alltid ska kontakta
bestillningscentralen nir avvikelse uppstar fran kérordern. I fvrigt kan noteras att
férarrutinen saknar datum. Enligt uppgift giller den sedan maj/juni 2014.

Vi har dven inom ramen f6r granskningen tagit del av internkontrollplanen for 2014
och kan konstatera att den inte innehéller nigra kontrollpunkter som beror kvalitet
i resor utifrin avlaimning av resenérer eller avvikelser.4

I den genomférda intervjun betonas éven att koérordern ar central. Om nagon har
behov av att bli uppmétt vid transporten framgér sddan information av kérordern.
Om ingen kommer och méter ska Samtrafiks bestdllningscentral kontaktas. Detta
framgar av rutinen "Forarinformation”.

Informationen om rutinen har givits till personal via e-post samt personaltriffar
och utbildningstillfillen. Informationen skickas dven till varje transportor (16 olika
transportdrer anvinds). Hur informationen formedlas vidare inom respektive
organisation kan inte férbundskansliet redogora for. Avvikelsehanteringen &r sattet
att kontrollera hur rutinerna f6ljs.

1 Verksamhetsplan och budget 2014, Samtrafik i Vistmanland, s. 6

2 Verksamhetsplan och budget 2014, Samtrafik i Vistmanland, s. 7

3 Forarinformation, Samtrafik i Vistmanland, s. 1-2

4 Befintliga kontrollpunkter ir i) kontroll av leverantdrer och underleverantdr mot
Skatteverket, och ii) drogtester av forare.
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Kvalitet i resor och skillnader inom linet

2.2, Hantering av avvikelser

Revisionskriterier: Hur markeras auvikelser? Hur ménga avvikelser rapporteras?

Férbundet har framtagna riktlinjer for omradet, "Riktlinjer for avvikelsehantering”,
daterat 2010-03-26. Riktlinjerna behandlar f6ljande omraden:

e Syfte

» Begreppen avvikelse/klagomal och avvikelsehantering

» Dokumentering och arkivering

» Ansvarsfordelning

» Forhéllningssétt
Syftet med riktlinjerna anges vara "att sakerstélla att Samtrafik pa ett vil
fungerande och #indamélsenligt sdtt, samt i enlighet med géllande regelverk
hanterar avvikelser/klagomal som riktar sig mot Samtrafik.”

Nir det giller hur avvikelser hanteras och markeras kan vi konstatera att avvikelser
och kKlagom4l ska ses som en reklamation, en upplevelse av missndje pa tjénster och
service inom Samtrafik. Skriftliga avvikelsedrenden handliggs av trafiksamordnare,
drendena registerars och sammanstalls i sirskild ordning. Under avsnittet for-
héllningsséitt beskrivs nirmare hur avvikelser/klagomal ska behandlas effektivt och
omsorgsfullt samt pa ett sakligt och korrekt sitt.s

Avvikelserna sammanstills i en sirskild excelfil, dir de forses med lopnummer och
kategoriseras efter bland annat orsakande aktér, verksamhet, pass, fordon samt en
kort beskrivning av avvikelsen. Per 2014-08-18 hade 293 avvikelser registrerats.

Avvikelser enligt uppgift rapporteras 16pande till direktionens méten. Vi har tagit
del av rapporteringen per 2014-07-31, dir foljande framgar:

Antal resor 5334 088
Antal avvikelser 561 '
Andel i procent 0,17 %
Férseningar viten 276

Ovriga avvikelser 285

I Samtrafiks verksamhetsplan anges ett antal nyckeltal som forbundets samord-
ningsbara resor mits med, déribland antal resor, direk restid per reda och kostnad
per resa. Det finns inget nyckeltal som fangar avvikelser.®

I férbundets arsredovisning namns att “avvikelserapporteringen fungerar tillfreds-
stillande och visar att kvaliteten ar jamforelsevis god men visar ocksé att det finns
forbattringsomraden att jobba med. Ett sédant omréde 4r hur férarnas utbildning
ska organiseras och férbitiras”.” Avvikelser kommenteras éven under malomréde
Trafiksikerhet, dir det framgar att "Avvikelserapportering och uppféljning av
avvikelser har utvecklats under aret”.8 Nagon statistik 6ver avvikelser eller narmare
férklaring finns inte i drsredovisningen.

5 Riktlinjer for avvikelsehantering, Samtrafik i Viistmanland, 2010-03-26
6 Verksamhetsplan och budget 2014, Samtrafik i Viistmanland, s. 7

7 Arsredovisning 2013, Vistmanlands Samtrafikférbund, s, 3

8 Arsredovisning 2013, Vistmanlands Samtrafikférbund, s. 9

16 september 2014
4avy
PwC



Kvalitet i resor och skillnader inom linet

2.3. Medlemmarnas regelverk

Revisionskriterium: Vad betyder det att medlemskommunerna har olika regler?

Nir det giller medlemskommunerna och eventuella skillnader i deras regelverk
visar en genomgang av de olika riktlinjerna att det finns vissa skillnader mellan
medlemskommunerna i Samtrafik. Nedan visas funna formuleringar kring detta.

Hallstahammar

Hjilp in i och ut ur fordonet och hjdlp med handikapphjilpmedel ini och ut ur
fordonet ges av chaufforen. I1jalp in i och ut ur fordonet med normalbagage
samt till och frin husets ytterentré ges av chaufforen. Med normalbagage
menas max tvi kassar/viiskor.y

Sala

En fardijinstresa innebér normalt endast en transport frin en adress till en
annan adress med normal taxiservice utifrin behov, dvs. att chaufforen hjdlper
reseniren i och ur bilen, med sikerhetsbiltet och till och fran entrédérr i
markplan samt hjilp med handbagage och hjilpmede].o

Surahammar

Firdtjinstens serviceniva:
e Hjilp till och fran fordon
» Iochurfordon
¢ Ledsagning till och frin 1agenhetsdorr eller motsvarande
e Birhjilp/lyfthjilp avseende rullstol respektive bar
¢ Iochurlastning av bagage/hjadlpmedel
e  Birhjdlp med kassar etc. till och frin ligenhetsdorr eller
motsvarande

Vasteras

Vid fardijanstresa far tvi bagage per fardtjanstberittigad resendr medforas,
motsvarande vad man kan ta med sig nir man dker med lokaltrafikens bussar.
Vid storre inkop av livsmedel fir, 1 mén av plats och efter sarskild forfrigan till
Samtrafiks bestillningscentral, fyra bagage medforas per fardtiinstberittigad
resenir. For bagage utdver tvi st, vilka fir medtagas fritt, erliggs avgift
motsvarande medresenir. Medf6ljer medresenir eller ledsagare har denne
skyldighet att hjilpa till vid i- och urstigning och vid lastning av bagage.

Landstinget
Vistmanland

{En genomging av tillampningsanvisningarna for sjukresor visar att det inte
sigs nigot om vilken service som ska erhjudas vid av och pastigning)s

Forbundet skulle gérna se att de olika medlemskommunerna hade lika regler, efter-
som variationer dr en ténkbar killa till fel. Uppfatiningen dr dock att det inte &r
nagra stora skillnader och det upplevs inte vara ndgot problem, d&ven om det vore
enklare med enhetliga regler. Forbundets uppfattning ar att det oftast finns
utrymme att hjélpa resenirerna pé det sétt de 6nskar. Ett problem som férbundet
istallet framfor vid himining av patienter pa en avdelning, vilket kan innebara tid
inne pa lasarettet medan en annan resendr fir vinta. Synpunkten som framférs ar
att férarna ska vara just forare i forsta hand och inte ombesdrja transporter av
personer inne p4 sjukvardsinrittningarna.

9 Riktlinjer och avgifter fér fardtjanst i Hallstahammars kommun fr o m 2008-01-01, 5.3

w Riktlinjer f6r handliggning av sirskild kolleldivirafik i Sala kommun, 2012-03-21, 5.8

u Firdtjanst, Surahammars kommun, s.2

1z Riktlinjer for fardijanst, antagna av Tekniska nimnden 2008-04-15, Visterds Stad, s.11

1B TillAimpningsanvisning for sjukresor. Anvisningar for Landstinget Vastmanland utarbetad
i samrad med Samtrafik, 2013-09-20.
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Kvalitet i resor och skillnader inom lanet

3. Sammanfattande bedomning

Revisorerna i Samtrafik i Vastmanland har givit PwC i uppdrag att genomfora en

granskning som rdr kvalitet i resor och skillnader i ldnet. Revisionsfriga har varit
huruvida det finns en Andamalsenlig hantering fér vad som hénder nar resenérer
lamnas vid destinationen for resan. Granskningen ar avgréinsad till hur forbundet
styr och foljer upp omradet i fraga.

Efter genomford granskning ir vir sammanfattande bedémning att det pa det hela
taget finns en #ndamalsenlig hantering for styrning och uppféljning av vad som
hinder nir reseniirer limnas vid destinationen av resan, men nagra forbattrings-
omriden rérande hanteringen har identifierats.

Bedémningen baseras i korthet pé foljande:

e Det finns framtagna rutiner ("Férarinformation”) for hur forarna ska agera
som bedéms ticka visentliga delar. Det finns dock en osidkerhet hur
informationen nér ut till all personal hos de olika anlitade transportdrerna.
Avvikelsehanteringen dr sittet som omradet kontrolleras.

e Det finns framtagna rutiner fér avvikelsehanteringen. Synpunkter tas emot,
kategoriseras, sammanstalls och redovisas for direktionen. Det saknas dock
nyckeltal som anger ambitionsnivin och nagon uppféljning av omradet gors
inte i forbundets arsredovisning. Lésare av irsredovisningen ges ingen
moijlighet att erhélla en bild av hur vanligt foreckommande avvikelser ar. Av
erhillen statistik kan vi dock utldsa att 334 088 resor genomforts per 2014-
07-31 och dir fanns 561 avvikelser noterade, vilket motsvarar 0,17 procent.

» Nir det giller regelverken i de olika kommunerna finns det vissa skillnader
men detta uppfattas inte som négot problem dven om enhetliga regler vore
onskvart.
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Granskning av delarsrapport 2014

1 Sammanfattande bedomning

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer 6versiktligt granskat
forbundets delarsrapport for perioden 2014-01-01 — 2014-08-31. Uppdraget ingar
som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2014.

Syftet med den dversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett un-
derlag for sin beddomning av om delarsrapporten ir uppréattad i enlighet med lagens
krav och god redovisningssed samt om resultatet r forenligt med de méal som di-
rektionen faststillt. Revisorernas uttalande avges i den beddmning som de avlim-
nar till direktionen och medlemskommunernas fullméktige i samband med att de-
larsrapporten behandlas.

Resultatet fér perioden &r 7,0 mnkr (4,4 mnkr), vilket dr 2,6 mnkr hogre in motsva-
rande period foregdende &r. Prognosen for helaret pekar mot ett resultat om 3,5
mnkr. Bedémningen i delarsrapporten ar att balanskravet kommer att uppfyllas.

Utifran var oversiktliga granskning gér vi féljande bedomning av kommunens de-
larsrapport:

- Har deldrsrapporten upprdttats i enlighet med lagens krav och god redo-
visningssed 1 ovrigt?

Vi bedémer att férbundets delarsrapport ir uppréttad i enlighet med lagens
krav och god redovisningssed. Redovisningen av pensionsatagandet behdver ut-
vecklas for att uppfylla kraven enligt rekommendationerna RKR 7.1.

Utifrén gjord overgripande granskning av rikenskaperna bedémer vi att for-
bundets resultat pa 7,0 mnkr och stillning per 2014-08-31 i allt visentligt ar
rittvisande.

- Uppfyller resultatet i delarsrapporten de av forbundet faststallda finansi-
ellamalen?

Vi bedémer att utviirderingen av de finansiella mélen som redovisas i delarsrap-
porten ger en rittvisande bild av maluppfyllelsen och att forbundet kommer att
uppfylla de finansiella mélen for heldret 2014.

- Uppfyller resultatet 1 deldrsrapporten de av forbundet faststillda mdlen
for verksamheten?

Var bedomning ir att redovisningen av maluppfyllelsen avseende verksamheten
ar forenlig med de av direktionen faststéllda malen i budget 2014. Samtliga mél
foljs upp i delarsrapporten och redovisningen gors utifrn prognos fér helarsut-
fallet. Vi delar direktionens samlade bedomning att mélen for verksamheten
kommer att kunna uppnés. Mélet om andelen ndjda resenirer kommer att ma-
tas i en enkiit avseende fardtjinstens och sjukresornas kvalitet att genomféras
under histen och mélet avseende vintetider i bestéallningscentralen nas inte un-
der vissa tider. '
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Granskning av delirsrapport 2014

Vi noterar dock att nigra av mélen samt dér till kopplade nyckeltal behéver tyd-
liggdras och konkretiseras for att direktionen ska ges méjlighet att bittre forstd
och kunna bedoma méluppfyllelsen.
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Granskning av delérsrapport 2014

2 Inledning
2.1 Bakgrund

Kommuner ir enligt den kommunala redovisningslagen (KRL), skyldiga att minst
en gang om aret uppritta en sarskild redovisning (delirsrapport) for verksamheten
frén rets borjan. Detta giller &ven kommunalférbund

Klokapoaf

Revisorerna skall bedoma om resultatet i deldrsrapporten som enligt 8 kap. 20a §
skall behandlas av fullmdktige och drsbokslutet dr forenligt med de mal fullmdk-
tige beslutat. Revisorernas skriftliga bedomning skall biliggas delarsrapporten
och drsbokslutet.

Revisorernas bedomning av deldrsrapporten ska grundas pa det ekonomiska resul-
tatet och uppfyllelsen av fullmiktiges mél for ekonomi och verksambhet.

2.2 Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningen syftar till att Gversiktligt bedéma om delarsrapporten ger svar pa
foljande revisionsfragor.

¢ Har deldrsrapporten upprittats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultaten i delarsrapporten férenliga med de av direktionen faststillda
finansiella malen, d.v.s. finns férutsittningar att milen kommer att uppnés?

» Arresultaten i delarsrapporten forenliga med de av direktionen faststillda
malen for verksamheten, d.v.s. finns forutsdtiningar att méalen kommer att
uppnas?

Granskningen har planerats och genomforts ur ett visentlighets- och riskperspektiv
for att i rimlig grad kunna bedéma om delarsrapporten ger en rattvisande bild.
Granskningen Ar Gversiktlig och omfattar darfor att bedéma ett urval av underlagen
for den information som ingdr i deldrsrapporten. Da var granskning darfor inte va-
rit fullstdndig utesluter den inte att andra dn har framférda felaktigheter kan fore-
komma.

2.3 Revisionskriterier
Direktionen &r ansvarig fér uppréttandet av delarsrapporten som enligt 8 kap 20 a §
KL ska behandlas av kommunfullmaktige.

Granskningen av delarsrapporten innebir en bedémning av om rapporten foljer:

o Kommunallagen och lag om kommunal redovisning
e Raidet for kommunal redovisnings rekommendation 22 samt god redovis-
ningssed i dvrigt
* Direktionsbeslut avseende god ekonomisk hushallning
September 2014
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Granskning av delérsrapport 2014

2.4 Metod

Granskningen har utforts genom:
» Intervjuer med berérda tjansteman
» Analys av relevanta dokument

» Oversiktlig granskning och analys av det siffermassiga bokslutet per 2014-
08-31 samt av resultatprognosen for aret

o Oversiktlig analys av verksamhet och ekonomi i den omfattning som kréavs
for att beddma om resultatet r forenligt med de av direktionen faststallda
maélen

Granskningen #r inte lika omfattande som granskningen av &rsredovisningen utan
mer dversiktlig. Granskningen ar dessutom mer inriktad pé analytisk granskning dn
pa substansgranskning.

Rapporten ir faktagranskad av personal pa férbundet.

September 2014
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Granskning av delarsrapport 2014

3 Granskningsresultat

3.1 Riaittvisande rakenskaper och god redovis-
ningssed

Den upprittade deldrsrapporten omfattar perioden januari — augusti. Resultatet for
perioden uppgér till 7,0 mnkr.

Forbundets delarsrapport bestér forutom férvaltningsberittelse inkl. driftredovis-
ning av resultatrikning, balansrikning och kassaflodesanalys.

I forvaltningsberittelsen redovisas &ven om viktigare hiindelser, driftredovisning
och uppgifter om resor och kostnader for samtliga medlemskommuner. Informat-
ion ldmnas hir i tillrdcklig omfatining,

Direktionen har inte uppréattat nagra egna sirskilda anvisningar till delirsrapporten
och man foljer Visterds stads tidplan.

Férvaltningsberittelsen innehaller ett kortare avsnitt om medarbetare (personal-
ekonomisk redovisning). Information om sjukfrinvaron limnas i enlighet med KRL
4:1a.

Redovisningen av pensioner och pensionsférpliktelser behover utvecklas for att
uppfylla kraven i enlighet med rekommendationerna RKR 7.1.

Négra investeringar har inte gjorts under perioden.

Vi har granskat ett urval poster bl.a. avseende periodiseringar som ir gjorda i sam-
band med delérsrapporten.

Bedomning

1 var Gversiktliga granskning har det inte framkommit nigra omsténdigheter som
tyder pd att forbundets delérsrapport dr uppréttad i strid med lagens krav och god
redovisningssed i 6vrigt. Redovisningen kan forbéttras avseende pensionsdtagandet
genom att upplysning limnas dven i férvaliningsberittelsen om att hela dtagandet
ar forsikrat, i enlighet med kraven enligt RKR 7.1.

Utifrdn gjord 6vergripande granskning av rikenskaperna bedomer vi att forbundets
ekonomiska resultat pa 7,0 mnkr och stéllning per 2014-08-31 i allt visentliget ar
rittvisande.

Vi har granskat ett urval poster bl.a. periodiseringar som &r gjorda i samband med
delarsrapporten och konstaterar att visentliga poster har periodiserats korrekt.

Vi bedtmer att verksamhetsmatt och jamforelser finns i tillriicklig omfattning.

Véar samlade uppfattning ar att delarsrapporten i allt viasentligt uppfyller syftet att
ge direktionen méjlighet att anvinda den som underlag for styrning, ledning och
kontroll av férbundets verksamhet.
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Granskning av delarsrapport 2014

3.2 Resultatanalys

Prognosen for helaret pekar pé ett positivt resultat pa 3,5 mnkr. Det budgeterade
resultatet var o mnkr. Avvikelsen beror p4 nedanstiende prognos per medlems-
kommun:

s Landstinget Vistmanland ett Gverskott med 3,7 mnkr
+ Visterds ett dverskott med 0,3 mnkr

e Sala elt underskott pa -0,3 mnkr

+ Hallstahammar ett underskott pa ~ ,035 mnkr

¢ Surahammar ett underskott pa -,180 mnkr.

Driftbidraget foreslas vara oférindrat per augusti eftersom éverskottet for Lands-
tinget Vistmanland ar relativt litet pd helarsbasis.

I nedanstiende tabell redovisas utfallet for de forsta &tta manaderna 2014, prognos
for utfallet for ret samt avvikelsen mot budget.

_ : T o . X Avvikelse
Resultrdkning mnkr o mot bud- |
‘ get |
Verksamhetens intikter 7,8 8.5 12,2 1,1
Verksamhetens kostnader -110,1 -111,3| -170,6 2,3
Avskrivningar -0,0 -0,0 -0,0 0,0
Verksamhetens nettokostna- - -
der 102,3 102,90\ -158,4 3.4
Medlemsbidrag 106,6 109,8 161,9 0,0
Finansiella intakter 0,2 0,1 0,1 0,1
Finansiella kostnader 0,0 -0,0 -0,0 0,0
Arets resultat 4,5 7,0 2.5 2.5

Resultatet enligt avstimningen mot balanskravet uppgér till 3,5 mnkr enligt pro-
gnosen.
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Granskning av deldrsrapport 2014

3.4 God ekonomisk hushallning
3.4.1 Finansiella mal

I del&rsrapporten gors en 6verskddlig avstimning mot kommunens finansiella mal
som faststillts i budget 2014:

Finansiellt - |
mal, faststallt ' Maluppfyllelse, for-
av direktionen Prognos 2014 bundets bedomning
i budget 2014
Avkastning pa AvKastni arund ioden il
totalt kapital vkastningen uppgdr under perioden ti

- ? 16,8 %. Prognosen fir drets resultat ir ett a " q
mélet ir att nyck- | . K 5 Tr. vilk Ka Malet bedOms uppnas.
eltalet ska vara oYers ott pa 3,5 mnkr, et ger avkast-
positivt. ning.
Soliditet. malet ir Soliditeten uppgér tilt 16,8 % i delarsrap-

! porten. Prognosen for perioden &r ett posi- | ., .« . a
att nyckeltalet sk2 | tivt resultat och soliditeten kan dirmed | MAet bedoms uppnis
p ) ocksa bli positiv for arets resultat,

Kassalikviditet, Kassalikviditeten uppgér till 119,3 % i de-
maélet dr att nyck- |1arsrapporten. Prognosens positiva resul- Mslet bedsms uppnds
eltalet ska gver- | tat ger beddmning att nyckeltalet kommer PP
stiga 100 procent, | att dverstiga 100 % i drsredovisningen,

Vi delar direktionens samlade bedémning att de finansiella malen kommer att
kunna uppnés.

Bedomning

Var oversiktliga granskning visar pa att prognostiserade resultat ar forenliga med de
finansiella malen som direktionen faststillt i budget 2014.

3.4.2 Mdal for verksamheten

Direktionen har faststillt inriktningsmal fér verksamheten i Verksamhetsplan och
budget 2014. Dessa ar:

¢ Samtrafik ska génom samordning, planering och upphandling erbjuda kost-
nadseffektiva transportlésningar

¢ Samtrafik ska inom ramen fér medlemmarnas riktlinjer, ekonomiska forut-
sattningar och géllande bestimmelser utveckla individuellt anpassade 16s-
ningar.

¢ Samtrafiks bestillningscentral ska vara bemannad med kompetent personal
och vara lattillginglig for individen.

o Samitrafik ska vara en féregingare inom omradet miljévinliga transporter.
September 2014
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Granskning av del8rsrapport 2014

o Samtrafik ska arbeta for att samtliga Vistmanlands kommuner ansluter sig
till forbundet.

I delirsrapporten limnas en kort redogorelse for hur forbundet arbetar for att nd
respektive inriktningsmal.

Dessa mal for verksamheten avseende god ekonomisk hushéllning beskrivs och ut-
varderas i delérsrapporten.

Maluppfyllelse, for-
- bundeis bedémning

Mal, faststiillt av direktionen i

| Prognos 2014

; budget 2014

Andelen ndjda resendrer skall uppga
till minst g5 % av antalet tillfragade.
Mitningen utfors genom enkitunder-
s6kning,

| tnig sker eo )

kitundersékning vartan-
nat, vartannat ir for re-
sendrer inom skolskjutsar
och vartannat ar for fiard-
tjénst- och sjukreserese-
nirer, Enkat ska genom-
f6ras under hosten avse-
ende firdtjinstens och
sjukresornas kvalitet att
genomidras.

Malei bedoms ps.

Den genomsnittliga viintetiden per
dag i bestdllningscentralen ska inte
Overstiga 5 minuter

60 % ska erhilla svar inom 90 sekun-
der

50 % ska erhlla svar inom 60 sekun-
der

56 % av inkomna samtal
ir expedierade inom 60
sekunder, 64 % av in-
komna samtal dr expedie-
rade inom 9o sekunder.
Medelvirde for viintetid i
bestillningscentralen har
under perioden januari-
augusti varit 2:26 minu-
ter

Milet heddms uppnés pa
helarsbasis.

Handldggningstid {6r utbetalning av
sjukreseersittning skall inte Gver-

Handlaggningstiden har
varit mellan tvi och fem

Malet bedéms uppnis pa
helarsbasis.

skrida fyra veckor veckor under perioden
januari — augusti. Den
genomsnittliga handlagg-
ningstiden har varit tre
veckor.

Nyckeltal Nyckeltal redovisas och

Férbundets samordningsbara resor analyseras i deldrsrappor-

miéts med nyckeltal for: ten.

Total kostnad kr

Antal resor st

Direkt restid tim

Direkt restid per resa min/resa
Kostnad per resa kr/resa
Nyckeltalen ska tas fram varje ar i
samband med delirs- och drshokslut,
och ligga till grund for en analys av
forbundets kostnadsutveckling,.

Miljopaverkan Genom att f6lja upp de Malet har uppnétts
Hela reskedjan i ett helhetsperspek- miljékrav som stalls i

tiv, inklusive bestillning och samord- | forbundets upphandling-

ning samt transporterna, bér utveck- | ar samt genom att arbeta

las mot en s liten negativ miljopé- for att uppna ritt nivi av
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Granskning av deldrsrapport 2014

verkan som méjligt, forutsatt att det

samordning anser for-

formationsinsatser riktade till mal-
gruppen ska genomfiras.

insatser till de malgrup-
per som berdrs av for-
bundets verksamheter.

ar ekonomiskt hallbart bundet sig ha uppfyllt
mélet kring miljépaver-
kan.
Trafiksikerhet Malet bedéms ha upp- Mélet har uppnatts
Hela reskedjan bor utvecklasiettsd | natts genom att férbun-
trafiksiikert perspektiv som mdojligt. det under 2014 fortsatt
Sakerheteni trafiken liksom i fordo- | arbetet med uppfoljning
nen ska ha hog prioritet i verksam- av de trafiksikerhetskrav
heten. Barn och rullstolsburnas situ- | som stéills i férbundets
ation bor sirskilt beaktas i detta avse- | upphandlingar for att
ende utveckla hela resekedjan
ur el trafiksikerhetsper-
spektiv.
Kvalitetssikring Forbundet beddmer att Milet har uppnétts
System {Or uppféljning och sikring av | mélet har uppnitts ge-
den beslutade kvaliteten i samtliga nom att under 2014 har
avseenden ska utvecklas. arbetet med att uppritta
rutiner kring kvalitets-
sikring och internkon-
troll fortsatt.
Information/marknadsforing Foérbundet har under Malet 4r uppfyllt
Enhetliga och &ndamélsenliga in- 2014 utfort informations-

Vi konstaterar att samtliga mal som direktionen faststillt {6ljs upp i deldrsrappor-
ten. Redovisningen gors utifrin prognos f6r helarsutfallet.

Vi delar direktionens samlade bedomning att mélen f6r verksamheten kommer att

kunna uppnais.

Vi noterar dock att néigra av mélen samt dir till kopplade nyckeltal behéver tydlig-
goras och konkretiseras for att fullméktige ska ges mojlighet att bétire f6rst och

kunna bedéma maluppfyllelsen.

4 Bedomning

Var oversiktliga granskning visar pa att méluppfyllelsen avseende verksamheten &r
forenlig med de av direktionen faststéllda mélen i budget 2014.

2014-09-23

/b, Hameon

Anntka Hansson
Projektledare/Uppdragsledare

September 2014
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1. Sammanfatining

Vi beddmer att drsredovisningen huvudsakligen redogér for utfallet av verksam-
heten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stiillningen.

Forbundet lever upp till kommunallagens krav pi en ekonomi i balans (KL 8:5 a-b).
Arets resultat uppgar till 5 893 tkr. Det finns inte nigra reavinster att justera for
eller underskott frén tidigare &r att ticka. Underskott respektive 6verskott for re-
spektive medlemskommuns verksamhet regleras under 2015 innan forbundet likvi-
deras och verksamheten 6vergér i annan organisation.

Forvaltningsberiittelsen innehéller en uppféljning och bedémning av méluppfyllel-
sen av de &tta verksamhetsmal och tre finansiella mal som medlemskommunernas
fullmiktige har angivit i 2014 &rs budget som mal fér god ekonomisk hushallning.
Dessutom kommenteras de fem inriktningsmél som direktionen har faststéllt.

Vi beddmer den finansiella maluppfyllelsen som mycket god.

Vi bedomer verksamhetsmaélens uppfyllelse som mycket god. For mélet som avser
nyckeltal limnas ingen bedémning av om detta har uppfyllts, men nyckeltalen re-
dovisas och en analys av utvecklingen redovisas.

Vi bedémer vidare att irsredovisningen i allt viisentligt uppfyller kraven pa riittvi-
sande rikenskaper och ir uppréttad enligt god redovisningssed. Mindre avvikel-
ser finns framst avseende att det inte finns nigon utvirdering av forbundets eko-
nomiska stéllning.
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2. Inledning
2.1.  Bakgrund

I den kommunala redovisningslagen (KRL) regleras externredovisningen for kom-
muner och landsting. I lagen finns bestimmelser om arsredovisningen. Vidare re-
gleras den kommunala redovisningen av uttalanden fran Rédet for kommunal redo-
visning (RKR) och i tillampliga delar av Redovisningsradet och Bokfcrings-
namndens normering. Denna giller ocksé for kommunalférbund

Revisionsobjekt dr Direktionen som enligt kommunallagen ir ansvarig for rsredo-
visningens upprittande.

2.2,  Revisionsfrdaga och metod

Revisorerna har bl. a. till uppgift att préva om rakenskaperna #r rattvisande. Inom
ramen for denna uppgift bedoms om &rsredovisningen ar uppréttad i enlighet med
lag om kommunal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt kommu-
nallagen (9:9a) avge en skriftlig bedémning av om resultatet enligt drsredovisning-
en ar forenligt med de mél fullmaktige beslutat om. Bedémningen ska bildggas ars-
bokslutet. Detta sker inom ramen for upprattandet av revisionsberattelsen.

Granskningen, som sker utifrén ett visentlighets- och riskperspektiv, ska besvara
foljande revisionsfragor:

e Limnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksam-
hetens finansiering och den ekonomiska stéllningen? Med verksamhetens
utfall avses utfallet i forhéllande till faststallda mél och ekonomiska ramar.

» Har balanskravet uppfyllts och hanteras eventuella underskott i enlighet
med balanskravets regler?

e Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mal medlemskommunernas
fullmiktige beslutat avseende god ekonomisk hushillning?

» Arrikenskaperna i allt viisentligt rattvisande? Med rittvisande avses flj-
samhet mot lag, rekommendationer och god redovisningssed.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

¢ forvaliningsberdttelse (inkl. drift- och investeringsredovisning)
» resultatrikning
¢ kassaflédesanalys
» balansrikning
Bilagor och specifikationer till &rsredovisningens olika delar har granskats.

Vi har aven bedomt férbundets ekonomiska stéllning och utveckling, efterlevnaden
av balanskravet och om resultatet i drsredovisningen ir forenligt med de mal fér
god ekonomisk hushéllning som medlemskommunernas fullméktige beslutat om.

2avi0
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Granskningen har utforts enligt god revisionssed for kommuner och landsting. Det
innebér att granskningen planerats och genomforts ur ett vésentlighets- och risk-
perspektiv for att i rimlig grad kunna bedéma om arsredovisningen 1 allt vésentligt
ger en rittvisande bild. Med rittvisande bild menas att drsredovisningen inte inne-
héller fel som péverkar resultat och stillning eller tilliggsupplysningar pi ett sitt
som kan leda till ett felaktigt beslutsfattande. Granskningen omfattar dirfor att be-
déma ett urval av underlagen for den information som ingar i rsredovisningen. Da
var granskning av den anledningen inte varit fullsténdig utesluter den inte att andra
an har framforda brister kan férekomma. Vért uppdrag omfattar inte en granskning
och prévning om den interna kontrollen som gors &r tillracklig.

Granskningen har introducerats genom kontakter och samplanering med férbun-
dets personal. Granskningen har utforts enligt god revisionssed med utgéngspunkt i
SKYREV:s utkast "Vigledning for redovisningsrevision i kommuner och landsting”.
Vigledningen baseras pa ISA (International Standards on Auditing). Som framgr
av vigledningen kan implementeringen ske successivt varfor tillimpliga ISA helt
eller delvis har f6ljts beroende pa om vigledningen har beaktas i arets revisions-
plan. Granskningen har skett genom intervjuer, dokumentgranskning, granskning
av rikenskapsmaterial och i forekommande fall registeranalys.

Var granskning och véra synpunkter baseras pa det utkast till &rsredovisning som
presenterades 2015-03-06. Avseende yttrande om redovisning av pensioner har
hinsyn tagits till den version som direktionen faststillt. Direktionen faststiiller ars-
redovisningen 2015-03-17.

Rapportens innehll har sakgranskats av personal pa férbundet.

2.3. Revisionskriterier

Direktionen &r ansvarig fér upprittandet av arsredovisningen som enligt 8 kap 18 §
KL ska godkiinnas av medlemskommunernas fullméktige.

Granskningen av arsredovisningen innebér en bedémning av om rapporten foljer:
» Kommunallagen
¢ Kommunal redovisningslag

* Rekommendationer fran rédet for kommunal redovisning

¢ Medlemskommunernas fullméaktiges beslut om god ekonomisk hushallning
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3. Granskningsresultat

3.1. Verksamhetens utfall, finansiering och eko-
nomiska stillning
3.L.1. Forvaltningsberiittelse

3.1.1.1.  Oversikt éver utvecklingen av verksamheten

Bedomning och iakttagelser

Vi bedémer att forvaltningsberittelsens dversikt och upplysningar i all visentlighet
Overensstammer med kraven i KRL.

Analys och rittvisande bedémning av ekonomi och stillning
Analysen av &rets resultat och den ekonomiska stéllningen ger en rattvisande bild.

Utviirdering av ekonomisk stillning

Enligt kommunala redovisningslagen 4 kap 5 § skall forvaltningsberéttelsen inne-
hélla en utvirdering av kommunens ekonomiska stallning, Arsredovisningen inne-
héller inte ndgon tydlig utvardering av forbundets ekonomiska stillning.

Hindelser av viisentlig betydelse
I férvaltningsberittelsen redovisas pi ett tydligt satt vasentliga handelser som in-
traffat under och delvis efter rikenskapsaret.

Forvintad utveckling
Av arsredovisningen framgar i viss omfatining den férvintade utvecklingen inom
olika verksamheter.

Visentliga personalforhillanden

Den obligatoriska redovisningen av sjukfrénvaro redovisas enligt KRL 4:1 a, det vill
siga frAnvaron specificeras pa lang- och korttidsfranvaro, mén och kvinnor samt
ildersindelad. Den personalekonomiska redovisningen ldmnar information i till-
racklig omfattning.

Pensionsredovisning

En mycket kort kommentar laimnas i forvaltningsberéttelen om att férbundet har
forsakrat hela pensionsdtagandet och hinvisning gors till avsnittet. Tillimpade re-
dovisningsprinciper. Det &r en forbattring jamfort med tidigare &r. Det finns ingen
ansvarsforbindelse, da forbundet har bildats efter det att intjanande skedde till
denna del. Upplysning limnas i redovisningsprinciperna om att det inte finns négra
visstidspensioner. Se dven avsnitt 3.2.2 om balansréakningen.

Andra forhillanden som har betydelse for styrning och

uppfiljning av verksamheten

Detta omréde avser information och analys rorande prestationer, kvalitet och mal.
Férvaltningsberittelsen ldmnar bra information om férbundets mal. For samtliga
inriktningsma4l limnas kommentarer av hur arbetet bedrivits utifrén malet under
aret. Samtliga verksamhetsmél redovisas pé ett tydligt siatt. Dessa mal har i allt va-
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sentligt uppnatts. Redovisning ldimnas ocksa fér de finansiella mélen och hur dessa
nas. Samtliga har uppnatts.

3.1.1.2. Investeringsredovisning

Bedomning och iakttagelser

Vi beddmer att investeringsredovisningen i allt viisentligt ger en rittvisande bild.
Forbundet har inte gjort nigra investeringar under iret, vilket vi bedémer som ratt-
visande. Foreglende &r uppgick investeringarna till 96 tkr.

3.1.1.3. Driftredovisning

Bedomning och iakttagelser

Vi bedémer att driftredovisningen i allt vasentligt ger en réttvisande bild av hur
utfallet forhaller sig till direktionens budget. Redovisning och analys limnas bade
for forbundet totalt och f6r respektive medlemskommun samt landstinget. Kom-
mentarer lamnas till utfallet.

3.1.2. Balanskrav

Bedémning och iakttagelser

Vi instdmmer i férbundets beddmning av att balanskravet har uppfyllts och att for-
bundets totala resultat uppgar till 5 893 tkr. Det finns inget underskott fran tidigare
ar att ticka. Férbundet foreslar att hela det egna kapitalet aterbetalas till medlem-
marna i samband med likvidationen av forbundet under forsta halvret 2015.

3.1.3. God ekonomisk hushdllning

Beddmning och iakttagelser

Vi bedémer den finansiella maluppfyllelsen som mycket god.

Vi bedomer verksamhetsmélens uppiyllelse som mycket god utifrdn den aterrappor-
tering som ldmnas i rsredovisningen. For malet som avser nyckeltal limnas ingen
bedémning av om detta har uppfyllts, men de fem nyckeltalen redovisas och ut-
vecklingen analyseras.

Forbundet har i sin verksamhetsplan och budget for 2014 redovisat verksamhets-
mél och finansiella mal fér god ekonomisk hushéllning, Samtliga mél f6ljs upp och
direktionen goér den évergripande bedémningen for god ekonomisk hushallning att
forbundet i stort har klarat av att uppfylla stéllda mal i verksamhetsplanen.

3.1.3.1.  Finansiella mél
I drsredovisningen gors en 6verskadlig avstimning mot forbundets finansiella mal
som faststéllts i budget 2014:
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| Finansiellt

: mil, faststillt
| av direktionen
|i budget 2014 =

: ?'IVI(‘iluppjyllelsc, ﬁir-
. bundets bedomning

: Utfall 2014-12-31 .

Avkastning pd
totalt kapital,
malet dr att nyck-
eltalet ska vara
positivt.

Avkastningen uppgar under perioden till

21,3 %. Maélet bedéms uppfyllt.

Soliditet, mélet ar
att nyckeltalet ska | Soliditeten uppgar till 21,3 % Miélet beddms uppfyllt.
vara positivt.

Kassalikviditet,
malet ir att nyck-
eltalet ska dver-
stiga 100 procent.

Kassalikviditeten uppgar till 125,7 %. Malet bedéms uppfyllt.

2.1.3.2. Mal for verksamheten
Inriktningsmél

Direktionen har faststillt inriktningsmal {6r verksamheten i Verksamhetsplan och
budget 2014. Dessa ar:

» Samtrafik ska genom samordning, planering och upphandling erbjuda kost-
nadseffektiva transportlsningar.

e Samtrafik ska inom ramen for medlemmarnas riktlinjer, ekonomiska forut-
sittningar och géllande bestimmelser utveckla individuellt anpassade 15s-
ningar.

e Samtrafiks bestillningscentral ska vara bemannad med kompetent personal
och vara lattillganglig for individen.

» Samtrafik ska vara en foregingare inom omradet miljévénliga transporter.

» Samtrafik ska arbeta for att samtliga Vastmanlands kommuner ansluter sig
till férbundet.

Inriktningsmélen kommenteras pa ett tillrackligt satt.
Verksamhetsmiil

I Arsredovisningen gors en avstimning av verksamhetsmalen som faststéllts i verk-
samhetsplan och budget for 2014 och dér hénvisning sker till god ekonomisk hus-
hallning: Redovisning ldmnas i tabellen nedan.
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- Mal, faststillt av direktionen .

i budget 2014 :

Andelen ngjda resenirer skall uppga
till minst 95 % av antalet tillragade.
Mitningen utférs genom enkitunder-
s6kning.

| Mitning sker genom en-

Utfall 2014

katunderstkning vartan-
nat, vartannat ar for re-
sendrer inom skolskjutsar
och vartannat Ar for fird-
tjanst- och sjukreserese-
nirer. Enkit avseende
firdijanstens och sjukre-
sornas kvalitét har ge-
nomforts under hosten.
95 % av svaranden har
angett 3 eller hégre pd en
skala av 1-6 (d4r 6 mots-
varar mycket nijd), Ge-
nomsnittligt betyg var
4,98 {2012 var motsva-
rade 5,23).

| Maluppfyllelse, for-
- bundets bedémning

‘Mélet beddms som pfyt.

Den genomsnittliga vantetiden per
dag i bestéllningscentralen ska inte
dverstiga 5 minuter

60 % ska erhélla svar inom 90 sekun-
der

50 % ska erhélla svar inom 60 sekun-
der

60 % avinkomna samtal
ir expedierade inom 60
sekunder, 68 % av in-
komna samtal dr expedie-
rade inom g0 sekunder.
Den genomsnittliga koti-
den p4 inkomna samtal ir
141 selkunder.

Malet bedéms som uppiyllt.

Handlaggningstid for utbetalning av
sjukreseersittning skall inte Sver-

Handldggningstiden har
varit mellan tvd och fem

Mailet bedéms som uppiyllt.

Nyckeltalen ska tas fram varje ir i
samband med delirs- och arsbokslut,
och ligga till grund fér en analys av
forbundets kostnadsutveckling,

skrida fyra veckor veckor under 2014. Sett
gver hela perioden har
den genomsnittliga hand-
ldggningstiden varit tre
veckor.
Nyckeltal. Fem nyckeltal ska matas Nyckeltal redovisas och Férbundet gbr ingen be-
varje r analyseras i drsredovis- démning.
Férbundets samordningsbara resor ningen.
mits med nyckeltal for:
Total transportkostnad i Planet kr
Antal resor st
Direkt restid tim
Direkt restid per resa min/resa
Transportkostnad perresa  kr/resa

Miljopaverkan

Hela reskedjan i ett helhetsperspek-
tiv, inklusive bestéillning och samord-
ning samt transporterna, bor utveck-
las mot en s4 liten negativ miljopé-
verkan som méjligt, forutsatt att det

Genom att f6lja upp de
miljokrav som stélls i
férbundets upphandling-
ar samt genom att arbeta
for att uppna ritt nivé av
samordning anser for-

Malet beddms som uppfyllt,

ar ekonomiskt hallbart. bundet sig ha uppfyllt
malet kring miljopéver-
kan.
7aviQ
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Trafiksdkerhet Mélet bedéms ha upp- Milet bedoms som uppfyllt.
Hela reskedjan bor utvecklasiettsd | nétts genom att forbun-
trafiksikert perspektiv som mdgjligt. det under 2014 fortsatt
Sikerheten i trafiken liksom i fordo- | arbetet med uppf6ljning
nen ska ha hog prioritet i verksam- av de trafiksiikerhetskrav
heten. Bamn och rullstolsburnas situ- | som stills i forbundets
ation bor sirskilt beaktas i detta avse- | upphandlingar for att
ende utveckla hela resekedjan
ur ett trafiksikerhetsper-
spektiv.
Kvalitetssikring Férbundet bedémer att Malet bedoms som uppiyllt.

System for uppfoljning och sikring av
den beslutade kvaliteten i samtliga
avseenden ska utvecklas.

maélet har uppnétts ge-
nom att under 2014 ha
arbetet med att uppritta
rutiner kring kvalitets-
sdkring och internkon-
troll fortsatt.

Information/marknadsféring
Enhetliga och &ndamalsenliga in-

Forbundet har under
2014 utfort informations-

Malet ar uppfyllt

formationsinsatser riktade till mal- insatser till de méalgrup-

gruppen ska genomforas. per som berdrs av for-
bundets verksamheter.

3.2.  Ridttvisande rikenskaper

3.2.1.  Resultatrikning
Bedémning och iakitagelser

Vi bedémer att resultatrikningen uppfyller KRL:s krav och i 6vrigt dr uppréttad i

enlighet med god redovisningssed.

Vi bedémer att resultatrikningen ger en i allt visentligt riattvisande bild av arets

resultat.

P4 niista sida redovisas resultatrikningens utfall jamfort med foregiende ar och

Prognos.

PwC
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 Resultatrikning 2014-12-g1 jim- |Uffall ' Ulfall  Prognes
Jort med foregdende ér | foreg ar |zo14 delar

Verksamhetens intikter 12 410 12 869 12 227 1749 B 3,7 A
Verksamhetens kostnader 171122 -168 864 | -170552 4045 -1,32%
Avskrivningar -64 -70 -60 -10 9,38%
Verksamhetens nettokostnader -158 776 | -156 o065 | -158 385 5784 -1,71%
Driftbidrag 165 470 161 850 161 B50 o] -2,19%
Finansiella intikter 257 128 o 128| -50,19%
Finansiella kostnader -15 -19 0 -19 26,67%
Arets resultat 6 936 5894 3465 5893 1502%

Antalet resor som redovisas i systemet Planet har 6kat med tvi procent jamfért med
2013 och transportkostnaderna ér tre procent hogre an foregdende ar (nér lands-
bygdens skolskjuts som endast finns med halva aret 2014 rensats bort). Kostnads-
okningen uppges vara i nivh med de indexuppriakningar av férbundets olika avtal
som skett under aret.

Férbundet har fatt terbetalning av avgifter for avtalsforsakringar fran FORA for
2005-2006 med 228 tkr, Nigon motsvarande dterbetalning erholl inte forbundet
under 2013,

For en av medlemskommunerna har driftbidraget inte riktigt rackt och tillaggsdebi-
tering kommer att goras. Foér en medlemskommun har driftbidraget réckt precis och
for de andra tre medlemskommunerna har det blivit éverskott och &terbetalning
kommer att ske.

3.2.2.  Balansrdkning

Bedémning och iakttagelser

Vi bedémer att balansrakningen i allt vasentligt ger en rittvisande bild av tillgAngar,
avsattning, skulder och eget kapital.

Balansrikningen ar uppstilld enligt KRI. och omfattar tillrdckliga noter.
Bilagor och specifikationer finns 1 tillricklig omfattning.

Frén och med 2014 finns ett specifikt krav pd komponentavskrivning av kommu-
nens materiella anlaggningstillgingar (RKR 11.4). Férbundets materiella anlagg-
ningstillgdngar uppgar till 300 tkr och avser immateriella anlaggningstillgdngar
samt maskiner och inventarier. Forbundet ska likvideras efter utgingen av 2014 och
verksamheten 6verg i annan organisation. Vi bedémer darmed att det inte finns
nagot behov av uppdelning i komponenter i férbundet.

Forbundet har forsdkrat pensionsatagandet till den del det inte direkt betalas ut till

de anstilldas val av placering. Det finns ingen ansvarsforbindelse d férbundet bil-
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dades efter den tidpunkt dé detta tjinades in och respektive medlemskommun sva-
rar for detta dtagande. Upplysning limnas i not.

Var beddmning ér att tillgingarna, avsittningarna och skulderna existerar, ér full-
stindigt redovisade, ritt periodiserade och har viirderats enligt principerna i KRL.

3.2.3.  Kassaflodesanalys

Bedomning och iakttagelser

Vi bedémer att kassaflodesanalysen redovisar férbundets finansiering och inves-
teringar. Noter finns i tillricklig omfattning, Delar av uppstillningen avviker nagot
fran RKR 16.2, men detta 4r inte visentligt. Overensstimmelse finns med motsva-
rande uppgifter i ovriga delar av arsredovisningen.

3.2.4.  Tilliggsupplysningar

Bedomning och iakttagelser

Vi beddmer att arsredovisningens tillaggsupplysningar uppfyller KRL:s krav och i
dvrigt limnas i enlighet med god redovisningssed, innebérande att:

¢ Tillimpade redovisningsprinciper beskriver varje sérskild redovisnings-
princip och eventuella férindringar av dessa som arsredovisningens intres-
senter méaste kinna till for att ritt forstd drsredovisningens innehall.

o Viktiga uppgifter och poster i forvaltningsberittelse, resultat- och balans-
rikning samt kassaflédesrapport specificeras och preciseras i notupplys-
ningar som krivs i KRL respektive RKR:s rekommendationer samt god re-
dovisningssed i 6vrigt utom att utviirdering av férbundets ekonomiska stall-
ning saknas.

2015-03-26

M@ﬁ» #{CM’VL@W

Annika Hansson
Projektledare/Uppdragsledare
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Direktionens ordférande och forbundsdirekttr har ordet

Viistmanlands Samtrafikforbund redovisar sitt fjortonde verksamhetsér. Férbundet har en
strategisk och mélinriktad verksamhet med en kontrollerad och stabil ekonomi,

I'rdn 2015-01-01 har forbundets verksamhet och personal att Sverforts till Landstinget
Vistmanlands Kollektivirafikforvaltning. Férbundet kommer under véren 2015 att
likvideras.

Viktiga omriden som varit i fokus under aret 4r forbittringar av miljé- och
trafiksékerhetsarbetet. Det har siven pagatt ctt arbete med att forbittra svarstiderna i
bestéllningscentralen. I samband med verksamhetsvergangen har en flytt genomfdrts €ill
stérre lokaler som m&jliggdr att fler bestéliningsoperatérer kan anstillas, och dirmed lkcan

‘svarstiderna kortas.

Avslutningsvis tillagnas direktionen och personalen ett stort tack for betydande

engagemang och vil utférda arbetsinsatser under den tid som férbundet har verkat.

Ett varmt lycka till infor framtida utmaningar riktas ocks till ledning och personal pé
Landstinget Viistmanlands kollektivtrafikforvaltning.

Tommy Levinsson Lena Zachrisson
Direktionens ordférande Tillfsrordnad férbundsdirektsr
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Forbundets organisation och ledning

Organisation
Vistmanlands SamtrafikfSrbund (organisationsnummer: 222000-1347)

sledare)
flkplanering
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Direktionens sammansiitining
Beslutande fién landstinget

Tommy Levinsson (ordf)

Gunnar Anell

Beslutande frin Visterds kommun
Dorine Sn#ckerstrdm (vice ordf)
Anna Hird af Segerstad

Beslutande frin Surahammars kommun
Anders Rydell

‘Beslutande frin Hallstahammars kommun

Mariette Sjélund

Beslutande frin Sala kommun
Viktor Kérvinge

Foriroendevalda revisorer
Rolf Hahre
Joa Silver

Tjdnstemannarddets sammansiittning

Ersfittare
Karin Thorborg
Barbro Larsson

Erséitare
Carl-Johan Norstrém
Bengt-Ake Nilsson

Ersitiare
Therese Nordlander

Erséttare
Reijo Tarkka

Ersittare
Carola Gunnarsson

Ledaméter Kommun

Anders Akerstrém Landstinget Viistmanland
Ragnhild Victorin Hallstahammar

Hasse Engstrand Surahammar

Kristina Eriksson Sala

Thomas Wulcan

Forbundsdirektir
Torbjérn Winberg (januari — oktober)

Visterds stad

Lena Zachrisson, tillfSrordnad (november — december)
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Fiirvaltningsberéittelse

Direktionen och fdrbundsdirektdren for Viistmanlands Samtrafikforbund far hiirmed avge
férvaliningsberdttelse for riikenskapsaret 2014. Forvaltningsberittelsen avser forbundets
fjortonde rikenskapsar. Vistmanlands Samtrafikforbund bildades den forsta juni 2001 .
Medlemmar #r Landstinget Vistmanland, Visterds, Surahammar, Hallstahammar och

Sala kommuner.

Férbundet har till éndamdl att utgra en gemensam organisation for planering och drift av
transporter for sjukresor, som &vilar landstinget enligt lag om resekostnadserséittning v id
sjukresor, och for firdtjénst, som dvilar primérkommunerna enligt lag om firdtjsinst. 1
uppgiften ingdr att upphandla transporttjinster fr utférandet.

Férbundet har fér Landstinget Vdstmanlands rikning fitt ansvar att besluta om riitt till
sjukresor, handligga och administrera utbetalningar av ersiittning for resenéirens egna
utléigg samt att utfirda frikort. For Vésteras stads rikning skdter firbundet utdver

férdtjénst &ven hanteringen av skol- och sérskoleresor samt resor till daglig verksamhet
och omsorgsresor. F6r Sala kommuns rikning skéter férbundet utSver firdtjinst dven viss
del av kommunens skolskjutsar.

Dessutom utfér forbundet kompletteringstraﬁk pé uppdrag av Landstinget Vistmanlands
kollektivtrafikforvaltning, Kompletteringstrafiken #r titl for 14nsinvinare som har lingre
avstdnd dn 1 200 meter till nirmaste kollektivtrafiklinje.

Forbundets mélséttning &r att tillgodose medlemmarnas behov av samhillsbetalda
transporter och skapa ett transportsystem som #r lingsiktigt hallbart, avseende savil
ekonomi, resurshushillning och miljdpaverkan. Verksamheten skall bedrivas
kostnadseffektivt med optimal samordning och en god arbetsmiljé och anda i hela
organisationen. Direktionen och férbundsdirektdren anser att férbundet har uppfyllt
medlemmarnas Snskeméal med verksamheten under verksamhetsaret.

Arets resultat

Férbundet redovisar ett &verskott om 5 893 tkr (Sverskott om 6 937 tkr 2013), vilket
innebir att balanskravet har uppfylits,

Resultatet fordelar sig per medlem enligt ft5ljande:

Avrets resuliat

Tkr 2014 2013 2012 2011 2010
Landstinget Vistmanland 4245 5217 5231 3727 2
Viisterds 1 696 2107 4406 2613 115
Sala 157 -395 659 372 76
Hallstahammmar 0 49 558 325 132
Surahammar -206 -41 344 -23 162

Arets resultat 5893 6937 11198 7014 488
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Resultatanalys

Viistmanlands Samtrafikforbund Skar varje rikenskapsér sitt egna kapital med ett tusen
kronor, Resterande Sverskott eller underskott dterbetalas respektive tilliggsfaktureras
berdrd medlem efter varje rikenskapsar, efter det att direktionen har faststillt bokslutet.
Justering av driftbidragen kan &ven ske i samband med delarsbokslut per aptil och
augusti, om det finns anledning till detta.

- Forbundet redovisar 2014 ett Gverskott pd 5,89 Mkr (Sverskott om 6,94 Mke 2013).

Medlemmarnas driftbidrag har under dret varit oférindrade. Antal resor 4r totalt sett Slkcat
med tva procent jimfort med 2013. Den genomsnittliga reselingden har minskat ndgot

per resa jaimfort med 2013. Se vidare kommentarer kring respektive medlems resultat,
sidorna 23-33.

Transportintikterna uppgér till 11,20 Mkr (10,56 Mkr 2013) varav 8,69 Mkr (8,78 Mkr
2013) avser forbundets 6vriga verksamhet, exempelvis landstingets dvriga taxiresor och
kompletteringstrafik som utférs p& uppdrag av Landstinget Viistmanlands
kollektivtrafikfrvaltning. Dessa intikter har i motsvarande omfattning genererat
transportkostnader. I transportintékterna ingr ven fakturerade egenavgifter.

De administrativa intikterna bestar av erstittning for kostnad for kommunikation mellan
fordon och bestéllningscentral, rénteintikter, samt forsdljning av tjinster. En sddan tjinst
dr mottagning av bestillningar f5r kompletteringstrafiken.

Forslag till resultatdisposition:
Till medlemmarnas férfogande stér foljande medel:

Tkr

Balanserat resultat 6 948
Medel dterbetalt till medlemmarna -6 936
Arets resultat 5893

5905

Férbundets ansamlade dverskott uppgar till 5 90
ansamlade Sver. balanseras i ny rékning
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Forvintad utveckling

Forbundet befinner sig kring arsskiftet 2014/2015 i en situation da en
verksamhetsovergang till Landstinget Vistmanland ska ske den forsta januari 2015. I
drsredovisningen beskrivs férbundets framtida verksamhet sdsom den skulle fortga pa
samma s#tt som tidigare, vilket ocksd i stort sett &r tanken vid verksamhetssvergangen .

Utvecklingen av verksamheten dr titt forknippad med i vilken fas olika transportavtal
befinner sig. Under 2015 kommer fokus vara p4 att genomfGra en ny upphandling for
anropsstyrda transporter. Nytt avtal for resor till skola, sirskola, daglig verksamhet och
dagvdrd tréidde i kraft i augusti 2013. Under dret har ett fortsatt arbete skett fér att
sdkerstiilla att allting fungerar pa ett ldmpligt sétt och att sikerstilla kvaliteten i
transporterna. Avtalen for firdtjinst- och sjukresor (som triddde i kraft 2011-11-01) #r
inarbetade och kommer under de néirmaste &ren att forvaltas for att uppng sa '
kostnadseffektiva transportldsningar som méjligt.

Kvalitetsfrégor #r i fokus, bide vad giil'ler transporter och bestéllningscentral samt
administrativa verksamheter, Uppfoliningen av kvalitetskrav i olika avtal kommer att
underlittas av kvalitetsledningssystemet FRIDA..

Ett fortsatt arbete kommer att géras for att erbjuda medlemmarna flexibla
transportldsningar. En del i detta &r att delta i utveckling av planeringssystemet Planet.
Syftet dr att {3 ett mer effektivt och anvindarvinligt system, anpassat for att kunna

hantera samitliga transporttyper i samma system. P4 lingre sikt #r det rimligt att
mdjligheten att bestilla resor &ver Internet kommer att bli allt mer anviind bide av
resenérer och av vérdpersonal. Andra intressanta omraden dr vilka méjligheter som finns
till nya betalningsl8sningar for att pé sikt minska kontanthanteringen hos transportérerna .

Miljsfrdgor kommer att vara i fokus bide pa kort och p 1ang sikt. I transportavtal
framf0rs fyrtio procent av samtliga fordon med biogas. Frén och med 2012 &r alla
personbilar som utfor transporttjinster mitjsfordon enligt regeringens definition. Undex

2013 och framét i tiden kommer andelen biogasfordon i den sérskilda skolskjutstrafiken
att uppgd till cirka nittio procent,

Investeringsredovisning

Under dret har forbundet inte gjort nagra nya investeringar. 2013 uppgick investeringarna
till 96 tkr.

Arets totala avskrivningar uppgér till 70 tkr (64 tkr 2013). For vidare information kring
forbundets investeringar, se not 3 och not 6.

Pensioner

Férbundet har forsikrat hela pensionsatagandet. Se vidare Tilldimpade
redovisningsprinciper, s 40.
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MALUPPFYLLELSE

God ekonomisk hushdllning

Enligt kommunallagen ska mél och riktlinjer av betydelse fr god ekonomisk hushallning
tas fram i budgetdokumentet. Mélen ska dels ha ett finansiellt perspektiv, dels ett
verksamhetsperspektiv. En utviirdering ska finnas i rsredovisningens

forvaltningsberittelse om i vilken utstrickning mélen fér en god ekonomisk hushillnirs g
har uppnatts. Vidare ska revisorerna bedéma om resultaten i delarsrapporten och
drsbokslutet dr frenliga med de mél direktionen beslutat om i budgeten och planen fér-
ekonomi under perioden.

Samtrafiks mal for att uppnd god ekonomisk hushallning kan delas in i verksamhetsm& 1

och finansiella mal. Beddmningen f6r 2014 4r att frbundet i stort har klarat av att
uppfylla stéllda mal i verksamhetsplanen.

Inriktningsmal
Samtrafik har fyra inriktningsmal.

Mdl: Samtrafik ska genom samordning, planering och upphandling erbjuda
kostnadseffektiva transportlisningar for forbundets medlemmar.

- Kommentar:

Samtrafik har under 2014 fortsatt med arbetet att effektivisera planeringen efter tidigare
&rs upphandlingar. Syflet r att s& 14ngt det &r méjligt med behallande av ritt kvalitet
uppna kostnadseffektiva l6sningar fér forbundets medlemmar.

Mal: Samtrafik ska inom ramen fér medlemmarnas riktlinjer, ekonomiska
forutsiitiningar och giillande bestiimmelser utveckla individuellt anpassade

- 16sningar,

Kommentar:

Organisationen for hantering av Sala kommuns skolresor och resor till dagvérd och daglig
verksamhet, som byggdes upp under hésten 2013, har effektiviserats fortlpande i takt

med att kunskapen om dessa resor &kat. En del i att utveckla individuella 16sningar har

varit att inom ramarna planera sérskilda 15sningar utan att gora avkall pa samakningen.

Mal: Samtrafiks bestiillningscentral ska vara bemannad med kompetent personal
och vara littillgéinglig for individen.

Kommentar:

Bestillningscentralens bemanning har under flera ér kontinuerligt anpassats for att

minska kétiderna, en forstirkning av personalstyrkan har skett. Férbundet har
tillsammans med planeringssystemets 8vriga anviindate arbetat for en Skad tilighinglighet
fér individen, exempelvis via bestéillningar pa Internet. Samtlig personal i -
bestillningscentralen har &ret fatt en uppfBljningsutbildning i aktivt kundbemé&tande.
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Mal: Samtrafik ska vara en féregingare inom omradet miljéviinliga transporter.

Kommentar:

Sedan ar 2012 skall alla personbilar i trafik i forbundets olika avtal vara miljofordon

enligt regeringens definition. 12011 &rs upphandling av bland annat fiirdtjéinst- och
sjukresor har miljékraven hajts och tio fordon upphandlats med krav pa biogas som

bréinsle. Ytterligare ett fyrtiotal fordon framfSrs med biogas utan att fsrbundet kréivt si ,
vilket visar pd att biogasfordon #r konkurrenskraftiga prismissigt samt att

transportle verantérerna sjélva ser frdelar med miljovinliga fordon. Fran och med augusti
2013 utfors skolskjuts och flexresor till 90 procent med fordon som drivs med biogas.

Mal: Samtrafik ska arbeta for att samtliga Viistmanlands kins kommuner anslute r
sig till forbundet.

Kommentar:

Under 2014 har fokus varit att férbereda for fsrbundets verksamhetsSvergang till
Landstinget Vistmanland. Férhoppningen &r att fler av linets kommuner ska viilja att
samordna sin sirskilda kollektivtrafik i den nya organisationsformen.

Verksamhetsmal

Ur ett verksamhetsperspektiv innebér en god ekonomisk hushallning att verksamheten
bedrivs dndamilsenligt och kostnadseffektivt. Férbundet ska med riitt kvalitet utfra och
anpassa verksamheten for att uppna f&ljande mat:

Mdl: Fem nyckeltal ska enligt verksamhetsplanen miitas varje ar enligt nedan.

Nyckeltalen ska tas fram varje 4r i samband med delars- och &rsbokslut. Syftet dr att ge
medlemmarna en Svergripande beskrivning av forbundets kostnadsutveckling, och
nyckeltalen ska ligga till grund for en analys av utvecklingen. D4 det finns ett flertal
faktorer som ligger utanfér férbundets kontroll som har en betydelsefull paverkan pa
utvecklingen 4r det inte relevant att ha métbara mal f5r respektive nyckeltal.

Uppgifter om resor och kostnader (kr)

Totalt Samtrafik

©o2014” 20137 202" 2011" 2010
Total transportkostnad { Planet (tkr) 129 152 124 461 117 731 126 477 123 367
Totalt antal resor i Planet *) 628 777 618 062 597429 601 690 603 670
Direkt restid (timmar) 202 667 203 669 188 616 188 008 185 731
Direkt restid per resa (minuter) 19,34 19,77 18,9 18,75 18,46
Transportkostnad per resa (k) 205 201 197 210 204

*} exkl bomresor ach bérhjilpsuppdrag

Den totala transportkostnaden kar fran 2013 till 2014 friimst beroende pé att resorna har
blivit fler i Sala kommun. Transportkostnaden per resa dr 2,0 procent hogre #n foregende
ér, Kostnadsutvecklingen kan jimfSras med den indexjustering pi 1,2 procent som

gjordes per 2013-11-01. Direktrestiden per resa har minskat nigot jimfrt med 2013,

vilket motsvarar 2,2 procent kortare resor. Singelresandet ligger pi samma nivé som

2013, 13 procent. Sett dver en femarsperiod ir kostnadsutvecklingen
(transportkostnad/resa) ligre tin de indexjusteringar som gjorts, En indexupprikning av
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2010 ér transportkostnad per resa skulle ge en beriknad kostnad per resa motsvarande
214 kr 2014. Faktisk transportkostnad per resa 2014 #ir 205 kr, ca fyra procent ligre
om kostnaden skulle f5ljt indexjusteringarna.

Uppgifter om resor och kostnader (ki)

2014-12
. 2) .. k) \ o 4)
Landstinget Viisterds™ Visteris skol/oms
Antalresor V) 179203 119 003 262029
Nettokostn drift och adm/resa 43 43 9
Nettokostn transporter/resa 221 152 164 -
Total nettokosin/resa 264 195 173
Direkt restid (tim) - © 97136 30690 52 159
Direkt restid/resa (min) 32,52 15,47 11,94
Hallstahammar Sala Surahammar
Antal esor i Planct " Y ) 33 485 3680
Nettokostn drift och adm/resa 42 35 43
Nettokostn transporter/resa 176 190 258
Total nettokostn/resa 218 225 3
Direkt restid (tim) 2515 8 746 1435
Direkt restid/resa (min) 18,26 15,67 23,40

b exkl bomresor och birhjilpsuppdrag

 hir redovisas Landstingets samtliga sjukresor
* hiirredovisas Viisteris firdtjinst och flexesor

*) hiir redovisas Véisterds skol- och omsorgsresor i Planet

Mal néjjdhet: Andelen néjda resenitrer skall uppga till minst 95 procent av antalet
tillfrigade. Miitningen utfors genom enkiitundersékning, vartannat ar for resenir-ex
inom skolskjutsresor, vartannat ir for firdtjiinst- och sjukresereseniirer.

Kommentar

Den enkit som under slutet av 2014 skickades ut och besvarades av fardtjinst- och
sjukresentirer uppvisar goda resultat, med utrymme foir forbiittring. En viss forsimring har
skett sedan enkten 2012. 2014 4rs enkit skickades ut till 1 000 resendrer med en

svarsfrekvens pa 53 procent, eller 524 till antalet. Resultaten finns i tillgd i sin helheti en
sammanstillning,

P4 frdgan ”Anser du att du fir den kvalitet p4 firdtjanst- eller sjukresan som du har ritt

till?” har 95 % av svaranden angett 3 eller hogre pa en skala av 1 — 6 (déir 6 motsvarar
mycket ndjd). Genomsnittligt betyg var 4,98 (2012 var motsvarande 5,23).
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Anser du att du far den kvalitet pa firdtjinst-
eller sjukresan som du har réte ¢ill?

7%

503a

25%

2012 B3018

Malet anses vara uppfyll. Materialet frin enkéten kommer att anvindas fortlépande i
verksamheten, i syfie att hitta méjliga forbéttringsomraden.

Mal viintetid: Vintetiden per dag i bestilningscentralen ska inte 3verstiga 5
minuter. Minst 50 procent av samtalen ska besvaras inom 60 sekunder och minst 60
procent av samtalen ska besvaras inom 90 sekunder.

Vintetid i bestiliningscentralen januari - december 2014

Medelviintetid (min) Svar60s %  Svar90s %

Januari - 02:56 58 67
Februari 03:23- 56 64
Mars 02:58 - 56 65
April 02:23 57 66
Maj 01:49 62 70
Juni 04:05 49 57
Juli 03:25 50 58
Augusti 02:19 57 66
September 01:43 60 68
Oktober 02:06 53 63
November 02:15 53 62
December 02:39 50 59
Medelvirde 02:21 55 64
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Kommentar

Under juni och juli har svarstiderna varit lingre dn Snskvért. En anledning till detta ar
foréndringen i teknisk 16sning avseende verksamhetssystemet Planet som skett under
sommaren och som inledningsvis gav problem av teknisk karaktir. Detta &r nu dtgirdant.

Statistik

55 procent av inkomna samtal 4r expedierade inom 60 sekunder (60 procent 2013)

64 procent av inkomna samtal ir expedierade ihom 90 sekunder (68 procent 2013)
Den genomsnittliga kétiden pd inkomna samtal ér 141 sekunder (182 sekunder 2013).

Vid négra tillftillen har viintetiden &verstigit 5 min. Med de statistikuppgifter som finns

att tillgd gbrs beddmningen att frbundet har lyckats besvara 88 procent av inkommande
samtal inom 5 minuter (88 procent 2013). Vid alla inkommande samtal erbjuds méjlighet
att bli uppringda av Samtrafik.

Helhetsbedmningen &r att mélen har uppfyllts pd helarsbasis.

Ml handliggningstid: Handliggningstiden for utbetalning av sjukreseersittning
skall inte Gverstiga fyra veckor.

Kommentar

Under 2014 har handldggningstiden varit mellan tvd och fem veckor. Sett &ver hels
perioden &r den genomsnittliga handisiggningstiden tre veckor. Ett arbete pagér for att
stkerstiilla att handliggningstiden inte blir for I4ng, Helhetsbeddmningen #r att milet dr
uppfylit,

Ml miljopdverkan: Hela reskedjan i ett helhetsperspektiv, inklusive bestillning och
samordning samt transporterna, bor utvecklas mot en s liten negativ
miljdpaverkan som majligt, forutsatt att det iir ekonomiskt hallbart.

Kommentar

Genom att f5lja upp de miljdkrav som stills i firbundets upphandlingar samt genom att
arbeta {Or att uppnd réitt niva av samordning har forbundet uppfylit mélet kring
miljépaverkan.

Ml trafiksikerhet: Hela reskedjan bor utvecklas i ett si trafiksikert perspektiv som
mdijligt. Siikerheten i trafiken liksom i fordonen ska ha hig prioritet i verksamhetemn.
Barn och rullstolsburnas situation bor siirskilt beaktas i detta avseende.

Kommentar

Malet har uppnétts genom aft forbundet under 2014 fortsatt arbetet med uppfoljning av de
trafikstikerhetskrav som stills i forbundets upphandlingar fér att utveckla hela resckedjan
ur ett trafik sikerhetsperspektiv.

Ml kvalitetssikring: System for uppfoljning och siikring av den beslutade kvaliteten
i samtliga avseenden ska utvecklas. '

Kommentar

Forbundet har uppnatt mélet kring kvalitetssikring genom att under 2014 fortsitta arbetet
med att uppriitta rutiner kring kvalitetssiikring och internkontroll.
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Ml information/marknadsforing: Enhetliga och indam3lsenliga
informationsinsatser riktade till malgruppen ska genomforas,

Kommentar

Forbundet har under 2014 utfort informationsinsatser till de mélgrupper som berérs av
{Brbundets verksamheter. Mélet &r uppfyllt.

Sida 14 (av 40)



Rala
N

Vistmanlands Samtrafikfirbund — Arsredovisning 2014

Finansiella mal

Samtrafik har inte som mél att generera avkastning, utan mélséttningen dr istéllet att ge eh
hég kostnadseffektivitet samt en sd 13g kostnad f8r drift och administration som méjligt.
Samtrafiks finansiella mél ska dérfér visa pd en positiv avkastning och soliditet, samt att
férbundet har en kassalikviditet som innebér att korta skulder kan betalas.

Samtrafik foljer upp tre finansiella nyckeltal.

Avkastning pa totalt kapital: resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat
med balansomslutningen. M8l att nyckeltalet ska vara positivt.

Soliditet: eget kapital dividerat med balansomsiutningen. Ml att nyckeltalet ska vara
positivt.

Kassalikviditet: omsattningstillgingar dividerat med kortfristiga skulder. Mal att
nyckeltalet ska dverstiga 100 procent. :

20147 2013 2012 2011 2010
Avkastning pé totalt kapital  21,3%  222%  22,5%  234%  2.5%
Soliditet 21,3%  222%  22,5%  234%  2.5%
K assalikviditet 125,7%  127,0% 1282% 128,9%  100,3%

Nyckeltalen &r positiva fér 2014, férbundet har uppfyllt sina finansiella mal. -
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VIKTIGA HANDELSER

Verksamh eisiverging

I februari beslutade Samtrafiks direktion att, i enlighet med den utredning som gjorts,
rekommendera forbundets medlemmar att besluta om verksamhetsdvergang till

Landstinget Vistmanland. I stutet av april hade samtliga mediemmar beslutat om
verksamhetsdverglng. Dirmed &r det klart att Samtrafik blir en del av Landstinget
Vistmanlands regionala kollektivtrafikfSrvaltning fran forsta januari 2015. Ett .
férberedande arbete infSr verksamhetssvergangen intensifierades under hosten. Exempel
pa samordningsbara verksamhetsomréden dr trafikupplysning, anropsstyrd kollektivtrafik,
skolskjuts, IT-stéd och administration.

Sala skol- och omsorgsresor

[ augusti 2013 fick Samtrafik ansvar for en stérre del av Sala kommuns sirskilda
kollekitvtrafik. Det ror sig om resor till grundskola, sirskola, gymnasiesérskola och

daglig verksamhet. Under 2014 har ett fortsatt arbete pagétt i samrad med Sala kommun,
for att hantera dessa transporter effektivt och med god kvalitet.

Forbundet har under 2014 arbetat f&r att ytterligare forbittra avvikelsehanteringen.
Avvikelserna bestir frimst av forseningar, vilka har resulterat i viten till transportdren.
Antalet allvarliga avvikelser, exempelvis att resengiren limnats ensam trots instruktion om
personligt bemétande, uppgar endast till en handfull.

Utbildning kundbemétande

Under 2014 har en uppfSljningsutbildning skett rérande den utbildning i kundbemétande
som skedde hdsten 2013, Fokus har varit pé att f4 ett samtal dér operatSren dr den
styrande parten samtidigt som kunden upplever en god service, Syftet med detta #r forst
och frimst att operatér och kund ska kéinna sig trygga i samtalet, och i andra hand ni en
Okad effektivitet. Utbildning har genomforts i grupp och enskilt.

IT-drift och support av verksamhetssystem
Tillsammans med Landstinget Véstmanland har en utredning gjorts rorande hur

~ forbundets servrar som hanterar verksamhetssystemet Planet bist hanteras. Beslut har
fattats och avtal tecknats med systemleverantsren som har tagit dver drift och support

frén och med juni. Sikrare it-miljs och bittre tillgang till support ér de stérsta fordelarna
med den nya [8sningen.
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Byte ekonomisystem

Vid arsskiftet bytte fsrbundet ekonomisystem till Agresso (Landstinget Vistmanlands
system). De stdrre flodena i systemet (kund- och leverantdrsfakturor) har fungerat p4 e tt
bra sitt sedan bytet gjordes, och vid deldrsbokslutet per augusti fanns full funktionalitest i
det nya systemet. I samband med bytet av ekonomisystem bytte forbundet ocksa
kontoplan frin Kommun-Bas till L-bas.

Utredning flextrafik Viisterds
Férbundet deltar i ett pigdende projekt att utreda hur flextrafiken i Visteras ska se ut i
framtiden.

Landbygdens skolskjuts
Frin och med augusti 2014 har AB VL. tagit Sver ansvaret for lansbygdens skolskjuts 1
Visteris kommun. ‘

Utveckling av ny teknik
Forbundet deltar i ett projekt f6r utveckling av en sjdlvbetjiningsportal till
verksamhetssystemet Planet. Tanken #r att kunden sjilv pa ett enkelt siitt ska kunna pé~

_och avboka sina resor, via dator eller mobiltelefon.

Information

Handikapporganisationer, dagvérd, anhérigféreningar, samt andra organisationer har
bestkts och informerats om verksamheten. Samtrafik har tillsammans med Landstinget
Viéstmanlands kollektivtrafikforvaltning regelbundet ett brukarrad, dér tepresentanter fran
linets pensjondirs- och handikapporganisationer deltar, I samrad med landstinget pagér
forbittringsarbete for informationen om sjukresornas regler.
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Medarbetare

Den 31 december 2014 hade kommunalférbundet 29 personer tillsvidareanstilida (28
personer 2013). 28 personer hade heltids tjiinstgéringsgrad, en person hade 60 procent
tjdnstgdringsgrad. Visstidsanstiillda bestdllningsoperatorer har varit sju personer, varav
tre personer p# ldngre vikariat och fyra timanstillda.

Yrkesgrupp Antal anstillda
Administrativ assistent
Bestillningsoperattr

Skolskjutssamordnare
Utredare/planerare
Kvalitetscontroller
Driftansvarig
Ekonomiansvarig
Foérbundsdirektor

Ob—-i—l»—l»—-:—ln—-z.h.

Medeléldern hos de anstillda &r 44 ar.
Ké&nsfbrdelningen &r 25 (86 procent) kvinnor och 4 (14 procent) man.

 Uthildning

Samtlig personal i bestillningscentralen har under aret fitt en uppf6liningsutbildning i
aktivt kundbemdtande, det ingick #ven individuell coaching i utbildningen, Under iret har
medarbetarna ocksé deltagit i konferenser och kurser i for forbundet relevanta imnen,
exempelvis administrations- och systemutbildningar,

Frisk- och personalvird

Forbundets frisk- och personalvard syftar till att Ska personalens hiilsa och arbetsglidje.
Férbundet ger personalen méjlighet till att £3 ershittning for friskvard p fritiden med upp
till 1 200 kr per &r och anstélld. Utsver friskvirdspengen har medarbetarna méjlighet att
nyttja Landstinget Viistmanlands personalgym. Personalen har ven mdjlighet till
promenader pé arbetstid under 30 min/vecka.

Personalen har erbjudits att géra en hilsokontroll inklusive konditionstest genom
Landstingets foretagshillsovard. Personalen har erhallit massage.

Sjukfrinvaro

Den totala sjukfranvaron under aret uppgick till 10,4 procent (9,2 procent 2013) av de
anstiilldas sammanlagda ordinarie arbetstid, varav for kvinnor 11,5 procent (10,3 procent
2013) och for mén 4,5 procent (3,1 procent 2013).

Fordelat i &ldersgrupper

TI'gruppen 29 &r eller yngre var sjukfranvaron 5,3 procent (10,2 procent 2013). I gruppen
30-49 ar var sjukfrinvaron 10,6 procent (11,1 procent 2013) och i gruppen 50 ar eller

dldre 12,0 procent (5,8 procent 2013). Langtidsfranvaron (6ver 60 dagar) uppgick till 60,0
procent (42,4 procent 2013) av den totala sjukfranvaron.

Den Skning av sjukfrdnvaron som finns beddms hirréra frén friimst langtidssjukfrdnvaro
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som inte &r arbetsrelaterad. Férbundet tar okmngen av sjukfranvaron p allvar och
kommer fortsitta analysera vad 8kningen beror pé for att komma tillritta med problem et.
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Administration sjukreseersittning/fakturering

_Fyra personer (3 heltidstjnster) har under 2014 arbetat med att handliigga renden kring

sjukreseersiittning, utfirda frikort samt $vrig administration sdsom information via
telefon, kundfakturering, hantering av leverantSrsfakturor och posthantering.

Handliggningstiden for sjukresefirenden har under 2014 varit i genomsnitt tre veckor
(malsattningen & hogst fyra veckors handliggningstid). Férbundet arbetar aktivt for att
handldggningstiden och arbetsbelastningen for férbundets personal ska vara padenrimlig
nivé. Under viren har upplirning av tvé personer skett, samtidigt som forbundet bytt
ckonomisystem, vilket inneburit en hog arbetsbelastning fir personalen.

F

2014° 20137 2012° 20117 2010 Foriindring

Utbetalningar - _
Antal #renden 27578 32411 32409 31058 28382 -14,9%
Antal resor 74851 91716 89814 90289 84701 -184%
Belopp itkr 4290 5108 5046 5383 5227 -16,0%%0

Antal frikort 1898 1712 1392 1806 1755 10926

Antal kundfakturor 10149 7707 6773 5473 5422 31724
Varav ¢j betalt egenavgift 7496 5131 4444 3374 3186 46,1 %6
Varav Svriga fakturor 2653 2576 2329 2099 2236 3,0%

Antal leverantirsfakturor 923 1025 1056 1001 1069 -10,02%

Inkomna handlingar 21908 24015 25584 24918 24408 -8,824

1 juni 2013 dndrades erséttningsreglerna for sjukresa i egen bil, till att bara den del av
enkelresan som dverskrider fyra mil ersiitts (tidigare tre mil). Detta har inneburit att
antalet utbetalningar och utbetalt belopp har minskat i storleksordningen 15 procent.
Antalet kundfakturor fortsitter 6ka, jamfort med 2013 uppgér Skningen till 32 procent.
Antalet fakturor avseende egenavgift for sjukresor stir for den storre andelen av
fakturorna. Okningen forklaras till viss del av att summan innehaller fakturor fr trettory
manader mot det normala tolv. Antalet leverantSrsfakturor ir négot firre #n 2013.

Taket for hdgkostnadsskyddet for sjukresor htjdes férsta januari 2012, vilket ledde till att
antalet frikort minskade under &ret. 2013 dkar antalet frikort igen, en Skning som

fortsitter 2014. Detta beror p4 att egenavgiften for sjukresor hdjdes i juni 2013 (frén 85 kr
till 100 kr), samtidigt som taket for hgkostnadsskyddet var ofSréindrat. Vid en jimforelse
med féregdende r okar antalet frikort med 11 procent 2014, Att utfirda ett automatiskt
frikort dr ungefir lika tidskrivande som det var innan automatiken infSrdes 2006, vinsten
med automatiska frikort ligger hos patienten som inte behdver hantera och skicka in

kvitton till Samtrafik.
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Driftred ovisning

Viistmanlands Samirafikforbund

Samirafik totale
Tkr Utfall 2014-12-31 Budget Avvikelse  Utfall 2013-12-3 1
Intikter '
Drifibidrag 161 850 161 850 0 165 471
Transportintékter 11203 9500 1703 10 563
Drift- 0 adm intiskt 1793 1 620 173 2104
Summa intikter 174 846 172970 1876 178 138
Kostnader _
Drifi- 0 adm kostnad 21 896 20310 1586 18 348
Transporter mm 147 057 152 660 5 603 152 852
Summa kostnader 168 953 172970 4017 171 200
Netto 5893 0 " 5893 6 938

Viistmanlands Samtrafikférbund redovisar ett verskott pa 6,9 Mkr (6verskott 6,9 Mkr
2013). Driftbidragen har varit oféeindrade under 4ret.

Antalet resor i Planet har 8kat med 2 procent jamfort med 2013, transportkostnaden #r 3
procent hdgre &n foreghende ar (niir landsbygdens skolskjuts som endast finns med halva
dret 2014 rensats bort). KostnadsSkningen ir i niva med de indexuppriikningar av
forbundets olika avtal som skett under &ret,

Forbundets avtal avseende samhiillsbetalda anropsstyrda transporter géller fran och med
2011-11-01 till och med 2016-10-31 utan mdjlighet till forldngning. Avtal ir tecknat med
fjorton stycken transportleverantérer. Den férsta november 2013 indexjusterades avtalen
med 1,2 procent. Samhéllsbetalda transporter f5r frimst skolskjuts samt resor till daglig
verksamhet och dagvérd upphandlades av fStbundet under 2012/2013, Avtal tecknades

‘med fem transportleveranttrer. Avtalen galler perioden 2013-08-01 --2016-10-31 utan

mdjlighet till forléngning. Dessa avtal indexjusterades i augusti 2014, med 1,6 procent.

Se dven forvaltningsbertttelsen sidan 7.

Sida 21 (av 40)



Vistmanlands Samtrafikforbund — Arsredovisning 2014

Nyckeltal, vesoriPlanet

Ar f 2014 2013 2012 2011 2010
Kategori ‘Antal resor  Del av total | Antal resor| Antal resor | Antal resor| Antal re s o
Tot antal resor 627 549 617 785 597 122 601 690 603 670
Singelresor 83 755 13,35% 82 557 90123 | 83479 81321
Resor i slinga 196 244 31,27% 197 205 184 713 186 583 182 021
Samikningsresor 362 286 57,73% 352 670 336324 | 344704 352482
Antal rullstolsresor 119 103 18,98% 115218 112 562 110 188 106422
Antal bom 12 058 1,92% 12 228 11 819 10 452 10130
Biirhjtilp 2928 0,47% 2 898 2770 2 800 2518
Medreseniirer 20713 3,30% 22 278 23 755 25 992 27450
Ledsagare 76 685 12,22% 71 381 66 891 64182 | 58678
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Landstinget Vistmanland

Landstinget
 Tkr Utfall 2014-12-31  Budget Avvikelse Utfall 2013-12-31

Intiikter

Driftbidrag 70 680 70 680 0 69 000
Transportintikt 1 636 700 936 1 000
Drift- o adm intéikt 992 900 92 1172
Summa intikter 73 308 72 280 1028 71172
Kostnader

Drift- o adm kostnad 11995 10 500 ~1 095 9658
‘Transporter mm 57 068 61 380 4312 56 297
Summa kostnader 69 063 72 280 3217 65 955
Netto 4245 0 " 4245 5217

Forbundet redovisar fér Landstinget Viistmanlands rékning ett dverskott om 4,2 Mkr
2014 (5,2 Mkr 2013). Driftbidraget har varit ofSriindrat under ret.

Automatiska frikort f6r sjukresor inférdes 2006, antalet frikort skade under 2014 med 1 1
procent jimfort med 2013 till 1 898 st. Antalet frikortsresor har $kat marginellt, med 1
procent (frén 55 548 resor 2013 till 57 923 resor 2014). :

L och med att automatiska frikort infrdes 1/1 2006 har antalet frikort Skat fram till
arsskiftet 2011-2012. Under 2012 minskade antalet frikort, eftersom frikortsbeloppet
hjdes frén 1400 kr till 1800 kr from 2012-01-01. Vid en jimfSrelse med foregdende ar
har nu antalet frikort &ter Skat. Detta beror p att egenavgiften for sjukresa med taxi har
héjts frén 85 krtill 100 kr per 2013-06-01, vilket innebir att reseniiren nar frikortstaket
med fétre resor #n tidigare. Sedan automatiska frikott infrdes har antalet frikort Skat
med 172 procent och antalet frikortsresor har skat med 26 procent.

En genomsnittlig resa varar 32,52 minuter, nigot kortare 4n 2013 (32,85 minuter).

Andelen singelresor 4t p& 16 procent, négot liigre 4n 2013. Det totala antalet resor

minskar med fem procent jamfort med 2013, stérst foriindring terfinns for sjukresor med
cgen bil som minskat med 20 procent jimfort med 2013 (pa grund av #ndrade
ersittningsregler), samt for sjukresor i liggande transport som minskat med 11 procent
JimfSrt med 2013. Vad giller sjukresor med taxi var 8kningen av antalet resor 1 procent.

Samtrafik utfor liggande transporter t Landstinget. Kostnaden fr detta uppgick till 2,86
Mkr 2013 (2013 3,16 Mkr), Antalet liggande transporter &t 11 procent fiirre &n 2013,
Antalet resor var 3 525 st (3 960 st 2013). Dessa transporter &t dyra, transportkostnaden
dr 811 kr/resa (797 kr /resa 2013) jimfort med snittransportkostnaden for sjukresor som
2013 &r 221 ke/resa (206 kr/resa 2013),

Sida 23 {av 40)



Vastmanlands Samtrafikforbund — Arsredovisning 2014

Nyckeltal, resori Planct Landstinget
Ar 2014 2013 2012 2011 2010
Kategori Antal resor |Del av total| Antal resor| Antal resor | Antal resor| Antal re s -
Tot antal resor 179 203 177 675 175971 175 786 171401
Singelresor 28 485 15,90% 29 427 a1 308 29 198 27667
Resor islinga 68 196 38,06% 68 465 64 225 61 178 55783
Samiikningsresor 90 413 50,45% 87 756 87 796 92 139 93933
Antal rullstolsresor 36 557 20,40% 35670 35 438 34 066 32151
Antal bom 5 565 3,11% 5668 5300 4 585 4171
Birhjilp 2431 1,36% 2 421 2128 2220 1926
Medresenéirer 2 540 1,42% 2739 3132 4268 5292
Ledsagare 56 112 31,31% 53 736 51 496 48 907 44 334
Produktion sjukresor

2014 2013 2012 2011 2010
Egen bil 3 66 406 | 82 507 | 82 656 | 82 399 | 77 547
Taxi bestéllningscentralen 165439{163 043|161 871|162 325|157 578
Taxi €] samordnade 211 367 346 473 500
Taxi bartransport 3525 | 3960 | 4595 | 4360 | 4354
Taxi sjukresor totalt 169 175(167 370|166 812|167 158|162 432
Lt:s Sjukreselinjer 3530 | 3251 | 3392 | 3325 | 3947
Flextrafik 6709 | 6253 | 6113 | 5776 | 5522
Kollektivtrafik 18445 | 9209 | 7158 | 7890 | 7154
Sjukresor totalt 254 265]268 590|266 131|266 548256 602
Antal utfiirdade frikort 1898 | 1712 | 1392 | 1806 | 1755
Uppgifter om resor och kostnader (kr)
Landstinget Viistrnanland

2014 2013"  2012° 2011 2010

Antal resor i Planet®) 179203 177 675 175971 175 786 171 401
Nettokostn drift och adnv/resa 43 32 29 26 26
Nettokostn transporter/resa 221 206 200 221 219
Total netiokostn/tesa 264 237 1229 247 245
Direkt restid (tim) 97 136 97276 93 400 91420 87 515
Direkt restid/resa (min) 32,52 32,85 31,85 3120 30,64

*) exkl bomiesor ach barhjilpsuppdrag
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Viisterds stad

: : Viisterss
Tkr Utifall 2014-12-31 Budget Avvikelse Utfall 2013-12-31
Intikter
Driftbidrag 80790 T 80790 0 88 250
Transportintikter 639 400 239 557
Drift- 0 adm intikt T 660 600 60 724
Summa intiikier 82 089 81 790 299 89 531
Kostnader
Administration ftj/oms 6582 6000 -582 5300
Adm skola/siirskola 1519 Y2070 551 1851
Transporter fi 18745 19120 375 18 370
Transporter omsorg 18570 18600 30 17 504
Transp skola/siirskola 34977 7 36000 T 1023 44399
Summa kostnader 80 393 81 790 1397 87 424
Netto 1696 0 " 1696 2107

Forbundet redovisar for Viisterds stads rikning ett Sverskott pé 1,7 Mkr (2,1 Mkr 201 3).
Driftbidraget har inte justerats under fret. Firdtjénst inklusive flexresor visar ett dverskott
pa 1,2 Mkr, omsorgsresor visar ett underskott pé -1,1 Mkr och skolresor visar ett

Overskott pa 1,6 Mkr.

Nettotransportkostnaden per firdtjinstresa uppgar till 152 ke per resa (153 kr2013).
Nettotransportkostnaden for traditionell firdtjénst (exklusive firdtjéinstresor med
flextrafiken) &r 143 kr (142 kr 2013). Nettokostnaden f5r en flexresa fir fardtjiinstresenér

uppgdr till 239 kr (241 kr 2013). ‘ :

Antalet firdtjdnstresor har kat med 2 procent jamfort med 2013 for Visterds del,
Andelen singelresor ligger pa 15 procent 2014.

Flextrafiken i Visterds utfors av VL. De bussar som kdpts in framfdrs med biogas som
drivmedel. Samtrafik kommer #ven fortséittningsvis att bedriva bestiliningscentral for
flextrafiken, Flextrafiken &r en trafikform med bussar anpassade frimst f5r fldre och
funktionshindrade. Aven sjukresor utfsrs med flextrafiken. Bussarna trafikerar ett
fSrutbestimt omrdde med flexibel linjestréickning. Trafiken #r anropsstyrd med bokning
enligt féirdtjéinstens och sjukresomas regler. Under 2014 kade antalet flexresor i Visteras
med 1 procent och uppgick till 33 139 stycken (32 699 stycken 2013) varav 31 procent
avsag firdtjénstresentirer, 49 procent resengrer dver 65 &r utan firdtjinst samt 20 procent
sjukresendrer. Den totala transportkostnaden for flextrafiken i Viisteras uppgick till 6,48
Mkr 2014 (Visterds del 5,55 Mkr och Landstingets del 0,93 Mkr), Transportkostnad for
flexlinjen for personer 8ver 65 &r som inte har fardtjlinsttillstind (men har méjlighet att
utnyttja flexlinjen) uppgar till 3,09 Mkr som ingdr i firdtjénstkostnaden.
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Nyckeltal, firdtfiinstresori Planet Viisteriis
Ar 2014 2013 2012 2011 2010
Kategori .|Antal resor|Del ay total| Antal resor |Antal resor| Antal resor [Antal res or
Tot antal resor 119 003 116 246 114 226 115 937 121528
| Singelresor 17 536 14,74% 17 144 18 904 17 321 17706
Resor islinga 55081 46,29% 55 394 50 400 50 642 53457
Samikningsresor 50 533 42,46% 47 691 48 977 51 160 53867
Antal rullstolsresor 26 097 21,93% 24 118 23 307 22137 22478
Antal bom 3898 3,28% 3 686 3614 | 2775 3159
Biirhjélp 276 0,23% 319 454 414 351
Medregeniirer 14 438 12,13% 15 356 15590 17 175 18246
Ledsagare 14 065 11,82% 11 470 10 357 10 077 9322
Uppgifter om resor och kostnader (kr)
Visterfis firdtjinst

2014”2013 2012° 20117 2010
Antal resor (flirdijiinst)*) 119 003 116 246 114 226 115937 121 528
Nettokostn drift och adm/resa 43 32 29 28 28
Nettokostn transporier/resa 157 153 148 155 154
Total nettokostn/resa 195 185 177 183 182
Direkt restid (tim) 30690 30 306 27 880 28482 29 368
Direkt restid/resa (min) 15,47 15,64 14,64 14,74 14,50

*) exkl bomresor och biirhjiilpsuppdrag

Avseende sirskilda samhéllsbetalda transporter (s#rskoleresor och resor till daglig
verksamhet samt resor for hemsprékselever och elever med sérskilda skiil) har 262 000
resor genom{Brts, jAmfort med 257 000 resor 2013, Cirka 950 elever och brukare dker
denna typ av transporter. Under fSrsta halvéret har Samtrafik utfot skolskjutsar for
landsbygden omfattande cirka 1 300 elever. Skolskjuts pa landsbygden utférs frin och

med héistterminen 2014

av VL.,

Uppgifter om resor och kostnader (kr)
Visterds skol- och omsorgsresor i Planet

Antal resor (skol- och omsorg)*)

Nettokostn drift och adm/resa
Nettokostn transporter/resa
Total nettokostn/resa

Direkt restid (tim)

Direkt restid/resa {min)

*) exkl bormresor och birhjilpsuppdrag

2014"

2013"

20127 20117 2010

22020 257186 250734 254896 255 230
) 1 10 1 12

164" 163 161 170 170

173 174 m 181 181
52159 52205 48 559 49648 50 080
11,94 12,18 11,62 11,69 11,77
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Antal resor siirskilda samhiilisbetalda transporter

2014 2013 2012 2011 2010
Sérskola, ~ gymnasium och - firskola 64198 64714 69375 78172 79 920
Skolresor sirskilda skiil grundskolan 60171 64460 54816 61312 68 183
Skolresor s#rskilda skil gymnasieskolan 2386 3135 3015 3083 3262
Modersméalsundervisning 10 216 8 546 9611 12545 15 358
Sumima skolresor T 1369717 140855 136817 135112° 166 723
Resor fill daglig verksamhet 87880 86509 82498 79427 75 082
Resor till dagvird 10 827 10 954 10 723 9 443 §6l6
Summa omsorgsresor 98707 97463 93221 88870 83698
Landsbygdsrmor i Planet 2124
Ovriga resor 6687 9336 11279
TOTALT 244489 247654 241317 243982 250427
Nyckeltal, resor i Planet Sko} och omsorgsresor
Ar 2014 2013 2012 2011 2010
Katepori Antal resor | Del ay total | Antal resor | Anial resor| Antal resor | Antal resor
Tot antal resor 262 029 257 186 250 734 254 896 255230
Singelesor 21 308 8,13% 19 505 23 052 21 109 19 931
Resor i slinga 51394 19,61% 52 112 52 648 56 784 54278
Samékningsresor 190 334 72,64 % 186 614 176 244 178 579 182 403
Antal rullstolsresor 43 547 16,62% 44 01'1 45 833 46 883 44702
Antal'bom . 1 064 0,41% 1091 1270 1607 1403
Blirhjilp 0 0,00% 0 0 0 0
Medresentirer 231 0,09% 287 484 976 1529
Ledsagare M 9,01% 61 70 191 219
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Salg kommun

Sala
Tkr Utfall 2014-12-31 Budget Avvikelse Utfall 2013-12-3 1
lutikter
Drifibidrag 7 680 7 680 0 5680
Transportintikter 121 50 71 97
Drift- o adm intikt 82 70 12 145
Summa intikter 7 883 7 800 83 5922
Kostnader
Drift- 0 adm kostnad 1238 840 -398 1113
Transporter mm 6 488 6 960 472 5204
Summa kostnader 7726 7 800 74 6317
Netto 157 0 " 158 -395

Férbundet redovisar for Salas rikning ett positivt resultat pé 0,16 Mkr (-0,40 Mkr 2013).
Antalet resor har Skat med 20 procent (8kning om 41 procent 2013). I augusti 2013 fick
Samtrafik ansvar for en stirre del av Sala kommuns sérskilda kollektivtrafik. Det rér si g
om resor till grundskola, sirskola, gymnasiesérskola och daglig verksamhet.

Nettotransportkostnaden per resa har 8kat fran 183 kr till 190 kr. Andelen singelresor har
minskat frdn 16 procent av resorna 2013 til] 15 procent 2014, Andelen rullstolsresor har
okat frén 19 procent tili 20 procent.

For fiirdtjdnsten minskade antalet resor med 11 procent. Samtrafik utf5r sedan hgsten
2009 transporter till dagvard fir resendrer som inte har férdtjinsttillstdnd. Dessa resor till
dagvard {6r resendrer utan firdtjansttillstind minskade med 12 procent jamfort med 2013
(transportkostnad for dessa resor var cirka 0,24 Mkr).

Nyckeltal, resori Planet Sala

Ar 2014 2013 2012 2011 2010
Kategori Antal resor _| Del av total | Antal resor [Antal resor| Antal resor |Antalresox-
Tot antal resor 33485 27 893 19772 21121 20 235
| Singelresor 5073 15,15% 4 556 4695 4721 4543
Resorislinga 9 466 28,27% 3079 6 726 6 369 5663
Samfkningsresor 19 532 58,33% 15984 91158 10 649 10 619
Antal rullstolsresor 6611 19,74% 5230 3 366 2707 2 467
Antal bom 548 1,64% 717 741 589 571
Biirhjilo 41 0,12% 12 24 30 24
Medresentirer 289 0,86% 187 274 137 206
Ledsagare 1159 3,46% 1322 1028 1018 987
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Uppgifter om resor och kostnader (kr)

Sala

Antal resor #)

Nettokostn drift och adm/resa
Nettokostn transporer/resa
Total nettokosin/resa

Direkt restid (tim)

Dirskt restid/resa (min)

¥} exkl bomresoroch birhjilpsuppdrag

2014"
33485
35
190
225
8 746
15,67
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2013"
27893
35
183
218
8 462
18,20

2012
19772
23
190
213
6155
18,68

2011"
21121
24
178
202
6205
17,63

2010
20235
23
167
191
5971
17,71
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Hallstahammars kommun

Hallstahammar
Tkr Utfall 2014-12-31 Budget Avvikelse Utfall 2013-12-31
Intiikier
Driftbidrag - 1 800 1 800 0 1700
Transportintikter 110 40 70 111
Drift- 0 adm intiikt 41 30 11 47
Summa intiikter 1951 1870 81 1858
Kostnader _
Drift- o adm kostnad 387 360 ~27 313
Transporter mm 1 564 1510 -54 1 496
Summa kostnader 1951 1870 81 1809
Netto | 0 0 T 49

Fdrbundet redovisar fér Hallstahammars riikning ett nollresultat (0,05 Mkr 2013).
Driftbidraget har inte justerats under &ret. Antalet resor har minskat med 8 procent
jdmfdrt med 2013 (+5 procent 2013). Hallstahammars kommun erbjuder sina invanare
transporttjénster i annan regi sedan 2009. Samtrafik utfor dven skol- daglig
verksamhetresor 4t Hallstahammars kommun, motsvarande cirka 1,5 Mkr pa helarsbasis.

Dessa faktureras i stirskild ordning, men kommer frén och med 2015 att ingd i
driftbidraget.

Andelen singelresor #r pa samma nivé som 2013, 36 procent av det totala antalet resor.
Rullstolsresor svarar for 24 procent av antalet resor, en okning fran 20 procent 2013.
Nettotransportkostnaden per resa har dkat till 176 kr (154 kr 2013). Direktresetiden per
resa har 6kat frén 17,77 min 2013 till 18,26 min 2014, '

Nyekeltal, resori Planet Hallstahammar

Ar 2014 2013 2012 2011 2010
Kategori Antal resor | Del av total | Antal resor | Antal resor] Antal resorjAntal resor
Tot antal resor 8262 9018 8 595 8 710 9133
Singelresor 2967 35,91% 3274 3429 3025 3169
Resorislinga 2 806 33,96% 3196 | 3062 317 3355
Samikningsresor 2792 33,79% 2 841 2355 2744 2 876
Antal rullstolsresor 1991 24,10% 1813 1743 1614 1 336
Antal bom 221 2,67% 223 193 190 206
Biirhjdlp 85 1,03% 72 60 41 61
Medresenirer 339 4,10% 319 332 200 214
Ledsagare 1924 23,29% 1 836 1587 2041 2 063
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Uppgifter om resor och kostnader (kr)
Hallstahammar

2014"
Antalresor *) 8262
Nettokostn drift och adm/resa 42
Nettokostn transporter/resa - 176
Total nettokostn/iesa 218
Direkt restid (tim) 2515
Direkt restid/resa (min) 18,26

*) exkl bomresor och bﬂrhja]bsu ppdrag
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9018
29
154
183
2671
17,77

2012°
8 595
24
155
179
2356
16,45

2011"
8710
24
187
211
2200
15,16

2010
9133
24
194
218
2380
15,64
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Surahammar kommun

Surahammar
Tkr Utfall 2014-12-31 Budget Avvikelse Utfall 2013-12-31
Intlikeer
Driftbidrag 900 900 0 840
Transportintikter 5 10 -5 16
Drift- 0 adm intiikt 18 20 -2 17
Summa initikter 923 930 -7 873
Kostnader
Drift- 0 adm kostnad 175 140 -35 114
Transporter mm 954 790 -164 800
Summa kostnader 1129 930 -199 914
Netto 206 0 T 206 41

Forbundet redovisar for Surahammars rikning ett negativt resultat pa -0,21 Mkr (-0,04
Mkr 2013). Driftbidraget har inte justerats under 4ret. Resorna har skat med 15 procent
under ret (6kning 6 procent 2013). Samtrafik utfsr dven skolresor & Surahammars
kommun, motsvarande cirka 480 tkr p4 heldrsbasis. Dessa faktureras i siirskild ordning,
men kommer frin och med 2015 att ingd i driftbidraget.

Nettotransportkostnaden per resa Skar till 258 kr (245 kr 2013). Andelen singelresor har
minskat frén 43 procent 2013 till 40 procent 2014, 43 procent av resorna var
rullstolsresor, en dkning frin 40 procent 2013. Direktresetiden per resa har minskat nigot
till 23,40 min/resa, jimfsrt med 23,50 min/resa 2013. Att nettotransportkostnaden och
direktrestiden #r relativt hog fér kommunen kan bero pd att de resor som utférs med
Surahammars flextrafik (utanf6r Samtrafiks organisation) #r kortare och har ett Ligre
servicebehov, Liingre resor och resor med hogre servicebehov (exempelvis rullstolsresor)
finns kvar i Samtrafiks verksambhet.

Nyckeltal, vesori Planet Surahammar

Ar 2014 2013 2012 2011 - 2010
Kategori Antal resor | Del av total | Antal resox | Antal resor| Antal resor Antalresor
Tot antal resor ' 3680 3199 3022 3589 3346
|Singekresor 1489 40,46% 1372 1 366 1435 1400
Resor | slinga 1485 40,35% 1267 1130 1 553 1361
Samikningsresor 801 21,77% 661 606 701 675
Antal rullsolsresor 1590 43,21% 1236 1281 1554 1113
Antal bom 7 2,09% 86 60 86 59
Bérhjilp 20 0,54% 15 24 14 32
Medresentirer 46 1,25% 73 63 58 38
Ledsagare 1321 35,90% 1144 213 873 626
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Uppgifter om resor och kostnader (kr)

Surahammar

Antalresor *)

Nettokostn drift och adm/resa
Nettokostn transporter/resa
Total nettokostn/resa

Direkt restid (tim)

Direkt restid/resa (min)

*) exkl bomresor och bithjilpsuppdrag

2014"
3680
43
258
301
1435
23,40
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2013"
3199
30
245
275
1253
23,50

2012
3022
24
220
244
1054
20,93

2011°
3589
25
249
274
1189
19,88

2010
3346
25
240
265
1132
20,30
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Ovrig verksamhet

Firbundet _
Tkr Utfall 2014-12-31 Budget Avvikelse Utfall 2013-12-3 1
Intikier 7
. Driftbidrag 0 0 0 0
Transportintikter 8692 8 300 392 8782
Drift- 0 adm intikt 0 0 0 0
Summa intiikter 8692 8 300 392 8782
Kostnader
Drift- 0 adm kostnad 0 0 0 0
Transporter mm 8 692 8 300 -392 8782
Summa kostnader 8692 8 300 -392 , 8782
Netto 0 ) 0 0

Hir redovisas tjénster som Samtrafik utfSr 4t bland annat VL och Landstinget
Vistmanland. Utforda transporter faktureras respektive bestitlare utifrén faktisk
transportkostnad, i vissa fall tas en administrativ avgift ut. Tjénsterna avser bland annat
kompletteringstrafik med 4,28 Mkr (4,10 Mkr 2013) och landstingets permissions- och
overtlyttningsresor (kontoresor) med 2,67 Mkr (2,62 Mkr 2013). Direktrestid per resa 6
forbundets Svriga resor var 2014 26,68 minuter (25,80 minuter 2013).

Nyckeltal, vesoriPlanet Férbundet (konto, komplettering etc)

Ar 2014 2013 2012 2011 2010
Kategori Antal resor | Del av total | Antal resor | Antal vesor| Antal resor Antal resor
Tot antal resor 21 887 26 568 24 802 21 651 22 797
Singelresor 6 897 31.51% 7279 7372 6670 7118
Resor i slinga 7 816 35,71% 8 692 6522 _6 886 8127
Samékningsresor 7 881 36,01% 11123 11 231 8732 8 109
Antal rullstolsresor 2710 12,38% - 3 140 1594 1227 1675
Antal bom 685 3,13% 757 641 620 561
Birhjiilp 75 0,34% 59 80 81 124
Medresenirer 2830 12,93% 3317 3 880 3178 1925
Ledsagare 2070 9,46% 1812 1440 1075 1127

Uppgifter om resor och kostnader (kr)
Foérbundets dvriga resor

2004"  2013" 2012 201" 2010

Antal resor *) 21887 26568 24 802 21651 2797
Nettokostn transporter/resa 397 331 298 309 264
Direkt restid (tim) 9732 11425 9238 8 863 9284
Direkt restid/resa (imin) 26,68 25,80 2235 24,56 24,44

*) exkl bomresor och bérhjilpsuppdrag
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Ekonomisk redovisning

Resultatrikning

Tkr Not

Verksamhetens intfikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokos mader

Iriftbidrag
Finansiella inifkter
Finansiella kostnader

Arets resudtat

Balansrikning

Tkr Not 2013-12-31

TILLGANGAR

ANLA GGNINGSTILLGANGAR

Immatetiella anliggningstillgdngar 6 63

Materiella anlggningstiligéngar
Maskiner och inventarier 6 308

Summa anliiggningstillgingar 371

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfiistiga fordringar 7 5147

. Kassa och bank 8 25763

Summa omsditiningstillg dngar 30910

Summa tillgdngar 31281

EGET KAPTTAL, AVSATTNINGAR OCH SKU;

Summa eget kapital 9 6948
Eget kapital 6948
Varav &rets resultat 3937

AVSATTNINGAR

Andra avsittningar 0

Summa avsitiningar 0

SKULDER

Kortfristiga skulder 10 24333

Summua shulder 24333

Summa eget kapital, avsfittingar och skulder 31280

ANSVARSFORBINDELSER 11 3304
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2013-12-31 Budget Budgetawik else
12410 11120 1 749

-171 122 -172 970 4 106
-64 : 0 =70

-158 776 -161 850 5 784
165470 161 850 0

257 0 128

-15 0 : -19

6936 0 5 893
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Kassaflodesanalys

Tkr

DEN LOPANDE VERKS AMHETEN
Verksamhetens inttikter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokosinader
Driftbidrag

Finansiella intikter

Finansiella kostnader

fustering av tirelsekap foriindr

Kassafldde frin den ldpande verksamheten

INVESTERINGAR

Inkdp av immateriella anltggningstillgAngar
Inkdp av maskiner och inventarier
Forslining av maskiner och inventarier

Kassafldde frin investeringsverksamheten

FINANSIERING
Aterbetalning av eget kapital

Kassafliide firin finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid drets birjan
Likvida medel vid frets slut
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12410
-171 121
-158 711
165 470
257

-11 198
-11 198

-3 490

29 253
25 763
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Noter
Not1
Verksamhetens intiilter 013-12-31
Taxor och avgifter 4 875
Hyror och arrenden 0
Bidrag (lonebidrag AMS) 176
Férsélining av verksamhet och entreprenad 6511
Ovriga intikter 849
Summa verksamhetens intéikter 12411
Not2
Verksamhetens Kos tnader 2013-12-31
Transportkostnader, varay 152852
kostnader Landstinget Viistmanland 56297
kostnader Vasterds stad 80273
kostnader Sala kommun 5204
kostnader Hallstahammar kommun 1496
kostnader Surahammar kommun 800
kostnader fivbundet 8782
Liner och sociala avgifter 11475
Hyra och fastighetsservice 674
Material, avgifier, tiinster mm 6120
Summa verksamhetens kostnader 171121
Not 3
Awskriwingar 2013-12-31
Avskrivningar enligt plan, immateriella an} tillg 31
Avskiivningar enligt plan, maskiner o inv 33
Summa avskrivningar 64
Not 4
Driﬂbidrqg_ 2013-12-31
. Driftbidrag, varav 165470
Landstinget Vistmanliand 69 000
Viisterds stad 88250
Sala kommun 5 680
Hallstahammar kompun 1700
Surahammar kommun 840
Summa driftbidrag netto 165 470
Not5
Finansiella intiikter och kostnader 013-12-31
Rinteintikter 257
Riintekostnader -1
Ovriga finansiella kostnader -14
Summa finansnetto 242
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Not 6

1B Periodens  Periodens
himmateriella anliggnings tillgingar 2014 inkép  awskriwming
Kvalitetsledningssystem FRIDA 63 32
Summa immateriella anliggningstiftgdngar . 63 0 32

2013-12-31

Ackumulerat anskaffningsvirde 2170
Ackumulerade avskeivningar -2 107
Bokftrt res tviirde 63

B Periodens  Periodens
Maskiner och inventarier 2014 inkdép  avskrivnin
Kontorsmiibler mm 109 15
Ombyggnad BC 199 24
Summa mas kiner och inventarier 308 0 39

Ackumulerat anskaffiningsvirde

_ Ackumulerade avskrivningar

2013-12-31

Not8
Kassa och bank

Bokfirt restviirde
Not 7
~ Kortfristiga fordringar 2013-12-31

Kundfordringar 2068
Diverse kortfistiga fordtingar 1
Momsfordran skattekonto 262
Momsfordran skattefit vht (Jonkdping) 912
Interims fordringar 1903
Summa kortiristiga fordringar 5146

Bankmedel Swedbank

Summa kassa och bank

Not 9
Eget kapital 013-12-31
Ingéende eget kapital, varav 11208,8
Landstinget Vastmanland 52358
Visterds stad 44115
Sala kommun 6593
- Hallstahammar kommun 558,1
Surahammar kommun 344,1
Aterbetalning eget kapital (not 13) -11197,7
Periodens resultat, varay 6937
Landstinget Véistmanland 5217
Visterds stad 2107
Sala kommun -395
Hallstahammar kommun 49
Surahammar kommun -4
Forbundet i
Summa eget kapital 6948
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Not 10
Kortiristiza skulder 013-12-31
Leverantdrs skulder 11543
Ovriga kortfiistiga skulder 568
Semesterlon eskuld 701
Overtidsskuld 102
Pensionsskuld 672
Interimsskulder 10 747
Summa kortfristiga skulder 24333
Not11
Ansvars fijrbindelser | Inom ett ir  Tvi - fem dr
Samtrafiks 8taganden fr operationell leasing

Lokal 106 0
Summa ansvarsforbindelser 106 0

For pensionsétaganden intjinade fBre firbundets bildande svarar res pektive huvudman.
Forbundet har séledes inga ansvarsfibindelser avseende pensioner.

Not12

Justering for rirelsekapitalfirindringar avseende _

den liipande verksamheten 2013-12-31
Forindring rdrelsens kortfristiga fordringar 15029
Foréndring rSrelsens kortfiistiga skulder -14 226
Summa 803
Not 13

Aterbetalning eget kapital till firbundets

medlemmar 2013-12-31
Landstinget Vistmanland -5231
Visterds stad -4 406
Sala kommun -659
Hazllstahammar kommun -558
Surahammar kommun -344
Summa -11 198
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Tillimpade redovisningsprinciper

Viistmanlands Samtrafikférbund féljer den kommunala redovisningslagen. Férbundet
tilldmpar ocks4 i tilldmpliga delar de rekommendationer som limnats av Radet f5r
kommunal redovisning eller dess féretriidare.

Investeringar klassificeras som anléggningstillgdng om vérdet Gverstiger 0,5

prisbasbelopp och livslingden &r minst tre r. Avskrivningar beriknas pa tillgingarmas
ursprungliga anskaffningsvirden. Avskrivningar av anliggningstillgingar glrs efter en
bedSmning av tillgdngens nyttjandeperiod, viss viigledning finns i Radet fr kommunal _
redovisnings skrift om avskrivningar. Avskrivningarna pabérijas nr tillgingen tas i bruk .
Bruttoredovisning tillimpas. ‘

Férbundet har ett antal licenser till olika programvaror som klassificeras som immateriel1l
anliggningstillging. Dessa skrivs av utifrin bedmd nyttjandeperiod, nuvarande
immateriella anliggningstillgingar skrivs av pa fem 4r.

Investeringar med eft virde som understiger 0,5 prisbasbelopp och har en livslingd
kortare ¥n tre ar klassificeras som korttidsinventarie och kostnadsfors det &r det
inforskaffas.

Foérbundet premiebétalar hela det drliga intjinandet av pensionen for individuell
avséttning. Det finns inga &taganden for visstidspensioner i forbundet. Fér
pensionsitaganden intjinade fore forbundets bildande svarar respektive huvudman.
Semesterléneskulden avser ej uttagna semesterdagar. Semesterloneskulden och diirpa
upplupen arbetsgivaravgift redovisas som en kortfristig skuld.

Fordringar som forfallit till betalning for mer dn sex manader sedan beddms som osikra
och skrivs ner med femtio procent. Ett ir efter att fordringen forfallit till betalning skrivs
den ner med ett hundra procent. Denna hantering gors i samband med delars- och
drsbokstut,

Redovisningsmodell

° Resultatrikningen #r en sammanfattning av drets redovisade intikter och kostnader.
Overstiger intikterna periodens kostnader avsitts Sverskottet for respektive medlems
rikning, '

® Balansrikningen beskriver den ekonomiska stillningen vid bokslutstillfillet och utgdr
ddrmed en fSrbindelselink mellan &ren. Den visar det bokférda viirdet av fStbundets
tillgéngar och hur dessa har finansierats — externt med frimmande kapital (skulder)
och internt med eget kapital. Férbundet skar varje rikenskapsér sitt egna kapital med
ett tusen kronor, Resterande Sverskott eller underskott dterbetalas respektive
tilliggsfaktureras bersrd medlem efter varje riikenskapsar, efter det att fullméktige har
faststdllt bokslutet. Justering av driftbidragen kan #iven ske i samband med
delérsbokslut per april och augusti, om det finns anledning till detta.

e Kassaflddesanalysen ger upplysning om hur medel har tillfsris och hur dessa har
anvéints. :

 Driftredovisningen redovisar hur respektive medlems inbetalda driftbidrag har
anvints och jAmfor utfall i frhallande til] budget. '
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Sammanfatining

De fortroendevalda revisorerna i Norra Vastmanlands Samordningsférbund (férbundet)
har PwC i uppdrag att granska rakenskaperna, arsredovisningen och férbundssty-
relsens forvaltning 2014.

Vi bedomer att arsredovisningen huvudsakligen redogér for utfallet av verksam-
heten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéillningen.

Vi bedomer vidare att arsredovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven pa rattvi-
sande rakenskaper och ar uppréttad enligt god redovisningssed.

Forbundsmedlemmar har betalt in 7 000 tkr till Norra Vastmanlands Samord-
ningsforbund. Medlen ar fordelat enlig foljande: staten 3,5 mnkr, landstinget
Vastmanland 1,75 mnkr och kommunerna 1,75 mnkr. Medverkande kommuner ar
Fagersta, Hallstahammar, Norberg, Sala, Skinnskatteberg och Surahammar. For-
bundet redovisar ett resultat pa -1 179 tkr (féregaende ar redovisades ett underskott
pa -1 865 tkr). Forbundet har ett eget kapital pa 1 264 tkr.

Arsredovisningens verksamhetsberattelse redovisar insatserna och utbildningsin-
satserna under aret pa ett 6versiktligt och tydligt séatt.

Vi har granskat verksamhetsplanen éversiktligt.

Har aven genomfort en stickprovsgranskning av inkomna fakturor for att se att de-
legationsordningen foljs som den ska.

23 mars 2015
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1 Inledning
1.1 Bakgrund

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser géller fr. o m den 1 januari
2005. Den héanvisar till kommunallagen och den kommunala redovisningslagen
(KRL). KRL galler fr.o.m. 1998 och reglerar externredovisningen. | lagen finns be-
stammelser om arsredovisningen. Vidare regleras den kommunala redovisningen av
uttalanden fran Radet for kommunal redovisning och i tillampliga delar av Redo-
visningsradet och Bokféringsnamndens normering. Samordningsforbundets sty-
relse ansvarar for arsredovisningen.

1.2 Revisionsfraga och metod

Revisorerna har bland annat till uppgift att préva om rakenskaperna och arsredo-
visningen ar rattvisande och granska styrelsens forvaltning. Inom ramen for denna
uppgift ar syftet med granskningen av arsredovisningen att bedéma om den ar upp-
rattad i enlighet med lag om kommunal redovisning och i enlighet med normgiv-
ning, framst fran Radet for kommunal redovisning. Granskningen, som sker utifran
ett vasentlighets- och riskperspektiv, skall besvara foljande revisionsfraga:

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stallningen?

Med verksamhetens utfall avses utfallet i forhallande till faststallda méal och ekono-
miska ramar.

e Ar rékenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Med réattvisande rakenskaper avses fullstandighet, riktighet, existens, tillnérighet,
periodisering, vardering, dganderétt och forpliktelser samt innehall och presentat-
ion.

Var granskning och vara synpunkter baseras pa det utkast till arsredovisning som
presenterades 2015-03-03.

Rapportens innehall har sakgranskats av samordnare och ekonomiansvarig for for-
bundet.

23 mars 2015
Norra Vastmanlands Samordningsférbund 2av7
PwC



Granskning av arsredovisning 2014

2 Granskningsresultat

2.1 Forvaltningsberdttelse

I KRL kap 4 framgar det att forbundet skall upprdtta en forvaltningsberdttelse. For-
valtningsberiittelsen skall innehdlla:

- en oversikt over utvecklingen av forbundets verksamhet (KRL 4:1)

- enredovisning av hur utfallet forhdller sig till den budget som faststdllts for den 16-
pande verksamheten (KRL 4:3)

2.1.1 Oversikt 6ver utvecklingen av verksamheten

Vi har granskat att forvaltningsberattelsen lamnar tillréackliga uppgifter om:

e obligatorisk information i enlighet med KRL och RKRs rekommendationer

e sadana forhallanden, som inte skall redovisas i balansrékning eller resultat-
rakning, men som ar viktiga for beddmning av ekonomin

e handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rakenskapsaret el-
ler efter dess slut

o fdrvantad utveckling

e annat av betydelse for styrning och uppféljning
Bedomning och iakttagelser
| forvaltningsberattelsen redogors for féljande:

- Syftet med samordningsférbundets verksamhet
- Styrelsens arbete
- Aterkoppling till verksamhetsplan, budget och beslut om insatser under aret

Vi beddmer att forvaltningsberéattelsens éversikt och upplysningar i all vasentlighet
Overensstammer med kraven i KRL. Vi anser att forvaltningsberattelsen ar informa-
tiv och ger en tydlig redogorelse till handelserna under aret, de olika insatserna,
samt for forbundets utveckling under aret.

Forbundet presenterar utfallet for sina mal och det konstateras att av de 21 malen
som finns inom 4 olika malomraden ar samtliga uppfyllda. De redovisar dven utfal-
let for insatser som genomforts under aret. Férbundet har inga finansiella mal.

Styrelsen har beslutat att det egna kapitalet inte far understiga 400 tkr. Prognosen
under hosten var att det egna kapitalet skulle uppga till 680 tkr vid arsskiftet men
efter en mycket stram hallning av kostnaderna kunde stora kostnadsbesparingar
goras vilket medforde att det egna kapitalet per 141231 uppgar till 1 264 tkr. Storre
delen av kostnadsbesparingen kom fran att ett samordningsteam under halva aret
haft en heltidsvakans pa grund av sjukdom.

23 mars 2015
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2.2 Resultatrdakning

Resultatrdkningen skall redovisa samtliga intdkter och kostnader och hur det egna kapi-
talet har fordandrats under dret (KRL 5:1).

Nedan redovisas resultatrakningens utfall i jamforelse med foregdende ar och bud-
get:

Resultatrakning tkr Utfall 2014  Utfall 2013 ngf’ft
Verksamhetens intéakter 7002 7163 7 000
Verksamhetens kostnader - 8208 -9082 -9176
Verksamhetens nettokostnader - 1206 -1920 -2176
Finansiella intakter 31 80

Finansiella kostnader —4 -25 -2
Arets resultat -1179 — 1865 -2178

Intdkterna ar till storst del medlemsmedel och férdelade enligt foljande:

Staten 3500 tkr
Landstinget Vastmanland 1750 tkr
Fagersta kommun 321 tkr
Hallstahammars kommun 388 tkr
Norbergs kommun 140 tkr
Sala kommun 544 tkr
Skinnskattebergs kommun 110 tkr
Surahammars kommun 246 tkr
Totalt: 7 000 tkr

Vi har granskat att:

e resultatrakningen &ar uppstalld enligt KRL

e resultatrakningen i allt vasentligt redovisar arets samtliga externa intakter och
kostnader

e noter finns i tillracklig omfattning och utgor specifikationer av resultatrakning-
ens poster samt mdjliggor avstimning mot balanskravet

e resultatrakningens innehall &r réatt periodiserat

Bedomning och iakttagelser

Vi bedémer att resultatrakningen ger en i allt vasentligt rattvisande bild 6ver arets
resultat. Vi bedémer vidare att resultatrakningen ar uppstalld enlig KRL och att
noter finns i tillracklig omfattning.

Arets resultat uppgér till -1 179 tkr (-1 865 tkr). Det egna kapitalet uppgar till 1 264
tkr (2 443 tkr). Verksamhetens intakter bestar till storst del av medlemsbidrag,

7 000 tkr, vilket ar oforandrat mellan aren. Kostnaderna har under aret minskat
med ca 900 tkr, som kan forklaras till storst del av att kostnaderna for insatserna
har minskat sedan foregaende ar.

23 mars 2015
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2.3 Balansrdakning

Balansrdkningen skall i sammandrag redovisa forbundets samtliga tillgangar, avsdatt-
ningar och skulder samt eget kapital pa dagen for rikenskapsdrets utgdng (balansdagen).

Vi har granskat att:

e balansrakningen ar uppstalld enligt KRL
e noter finns i tillracklig omfattning

e upptagna tillgangar, avsattningar och skulder existerar, tillhor forbundet och ar
fullstandigt redovisade och ratt periodiserade

e tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats enligt principerna i KRL

o foregdende ars utgdende balanser har dverforts ratt som arets ingdende balanser
o specifikationer till utgdende balanser finns i tillracklig omfattning

e arets resultat 6verensstammer med resultatrakningen

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att balansrakningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av tillgangar,
avsattning, skulder och eget kapital.

Vi beddmer att balansrakningen ar uppstalld enligt KRL och noter finns i tillracklig
omfattning. Aven underlag till balansposterna finns i tillracklig omfattning.

2.4 Finansieringsanalys

Vi beddmer att finansieringsanalysen redovisar férbundets forandring av likvida
medel pa ett korrekt sétt.

2.5 Fordjupade granskningar

Verksamhetsplan

Har oversiktligt gatt igenom verksamhetsplanen for 2014. Samtliga malomraden,
mal och aktiviteter som redovisas i arsredovisningen finns med i verksamhetspla-
nen. Det finns fyra 6vergripande malomraden som har brutits ner i ett antal aktivi-
teter som anger arets arbete. Enligt arsredovisningen har samtliga aktivitetsmal
uppfyllts under aret.

Delegationsordning

Det finns for forbundet en framtagen delegationsordning fran 2010-11-01. Dar
framgar att samordnaren har delegerad beslutsratt av inkop upp till 5 tkr/tillfalle
och belopp 6ver 5 tkr &r det samordnaren i samrad med ordférande som har beslu-
tanderétt. Beslutsattest for bland annat inkomna fakturor har styrelsen, delegerat
till ordféranden, och mottagningsattest har samordnare. Efter stickprovsgranskning
kan konstateras att delegationsordningen foljs enligt ovan.

23 mars 2015
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Uppfoljning

Det finns ett flertal rutiner pa hur styrelsen kontinuerligt ska fa information om och
uppfoéljningar av forbundets samordningsinsatser. Tva ganger per ar sker formell
rapportering till styrelsen med hel- och delarsrapporter som presenteras.

Styrelsen har sammantraden fyra ganger per ar, Ann rapporterar vid varije tillfalle
vad som hant i samordningsférbundet och vad som planeras framdver. En ekono-
misk uppféljning presenteras dven pa styrelsemotena, da ar UIf med och redogor for
det ekonomiska laget. Han gor aven prognoser som styrelsen far ta del av och som
ar uppskattade.

Vi bedomer att styrelsen kontinuerligt far information om och féljer upp férbundets
samverkansinatser pa ett tillfredsstéallande sétt.

Ann och UIf har satt en ny tidsgrans for varje samordningsteam att lamna in rekvi-
sitioner, fran tidigare tvd manader till en manad. D4 flera av teamen ofta lamnar
rekvisitionerna sent har det medfort viss eftersléapning i redovisningen, férhopp-
ningen ar nu att detta ska undvikas.

Samordningsforbundets egna kapital far inte understiga 400 tkr, arets utgaende
balans per 141231 uppgar till 1 264 tkr.

23 mars 2015
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Sanna Hellblom-Bjorn

Projektledare
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Bilaga 18 KOPINGS KOMMUN

Social & Arbatsmarknad

2015 -04- p 1

Diarie n

Akthil nr

Till

Vistra Milardalens samordningsforbund
Kommunfullméktige i Arboga kommun
Kommunfullméktige i Kungsérs kommun
Kommunfullméktige i K&pings kommun
Landstingsfullm#ktige i Landstinget Védstmanland
Forsdkringskassan

Arbetsformedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2014

Vistra Milardalens samordningsférbund
Organisationsnummer 222000-2816

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens forvaltning i Vistra
Maélardalens samordningsforbund, org nr 222000-2816, for verksamhetsaret 2014,

Styrelsens ansvar for drsrvedovisningen och forvaltningen

Det &r forbundsstyrelsen som har ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en
rittvisande bild och for den interna kontroll som styrelsen bedomer dr nodvindig for att uppriitta
en drsredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Styrelsen ansvarar ocksa for att verksamheten bedrivs i enlighet med
gillande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller f6r verksamheten.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen dr uppréttad i enlighet med kommunallagen
samt prova om verksamheten bedrivits i enlighet med Lag om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser och férbundsordningen pa grundval av vér granskning,

Vi har utfort véar granskning enligt Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser,
kommunallagen, férbundsordningen samt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Vér granskning innefattar att genom olika atgérder inhdmta underlag om belopp och annan
information i &rsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgidrder som ska utforas, bland annat
genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som é&r relevanta for hur forbundet upprittar arsredovisningen for att ge en réttvisande
bild 1 syfte att utforma granskningsatgérder som dr &ndamalsenliga med hénsyn till
omstéandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i férbundets interna
kontroll. Granskningen innefattar ocksa en utvirdering av dndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av den 6vergripande presentationen i &rsredovisningen.
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Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var granskning av
arsredovisningen granskat visentliga beslut, atgiarder och forhdllanden i férbundet for att kunna
beddma verksamheten i forhéllande till gédllande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter

som géller for verksamheten.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for bedomning och ansvarsprévning.

Uttalanden

Enligt vé&r uppfattning har styrelsen i Samordningsférbundet bedrivit verksamheten pa ett
dndamaélsenligt och fran ekonomisksynpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi beddmer att rikenskaperna i allt visentligt dr rittvisande, att den interna kontrollen har varit
tillrdcklig, att resultatet enligt arsredovisningen &r férenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmél som &r uppstillda enligt forbundsordning och verksamhetsplanen samt att
arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och tillimpliga delar av lagen
om kommunal redovisning.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamdoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2014.

Visteras den 30 mars 2015 .

z L= '/{%5;}?45_@\/. @f«%‘

T LG /%z’.,-- 3/ )
GeopgliovElius Kristina Ostman Pernilla Rehnberg
Revisor, utsedd av Kopings Revisor, utsedd av Landstinget ~ Auktoriserad revisor
kofmmun och representerar Vistmanland Deloitte AB,

samtliga kommuner utsedd av staten
Bilaga:

De sakkunnigas rapport



2015-02-16

(\'\‘f\ gs 7o

<9 Ma\2

Arsredovisning
2014

= . . LANDSTINGET R Erpesike
&\ Arbetsformedlingen \{ VASTMANLAND Férsikringskassan

* ARBOGA KOMMUN "f‘ KOPINGS

Kungsor " KOMMUN



2015-02-16




2015-02-16

INNEHALLSFORTECKNING

SAMMANFATTNING......ccoureereecraesneracsacsnesnene . 4
INSATSER PA INDIVIDNIVA ....cuviiiiirerneraeessensesssesnssessesssessisssessessassssssnsessnsessessses 4
INSATSER FOR EFFEKTIVARE ARBETSSATT OCH METODER ......ccoouiiiieevesieeenessneas 4
INSATSER PA STRUKTURELL NIVA ....cmissiisinssissssssssisssisisssisissssiaisassiviviesisnsd

1 SAMORDNINGSFORBUNDET VASTRA MALARDALEN................. 5
ORGANISATION........ ks e e i e i s e
SAMORDNINGSFORBUNDETS SYFTE .....vcoueveeiereeseesensessecsemsasseeseersesssssssssessersessassss O

2. BESKRIVNING AV KAK ENLIGT FORSORININGSMATTET.............. 7

3. MAL OCH MALUPPFYLLELSE........ccceeooveunec. veresnesesnssasnasasnasns 10
MAL OCH MALUPPFYLLELSE 2014 .......ccciiiiieiciivieieeesaesseeessessesssssessssssessaessens 10

4 INDIVIDINRIKTADE INSATSER UNDER 2014.......ccoovcerveeerreerurensanens 13
VILKA PERSONER FINNS I DE INDIVIDINSATSER SOM FORBUNDET STODJER? ....... 13
KUNSKAP-ARBETE-KVALITET ....cccvccteeieitesieeieereeteerereeessseseeseensesaessssssssesssssseses 13

5 OVRIGA STORRE STYRELSEBESLUT UNDER 2014 .........vcensvenn. 15
KARTLAGGNINGAR ...c..ooitetenierensiesirneseesessesessesssssesssnssssssssssssnsessessessessesssensesenes 1.9

6 BOKSLUTSKOMMENTAR.....cccoceenrerencreraencsrssesesssnssssassessasssssssrassesssssonse 16

7 REDOVISNINGSPRINCIPER S 17

8  RESULTATRAKNING ..ccvererruremaeernerenssssssssssssssmssssessssssssssssssssasssossaes 18

9  BALANSRAKNING.......oveereererersens 19

10 NOTER SRR serssreestssatsssesanssnssnnesaseranennas 20

11 EKONOMISK REDOVISNING AV PROJEKT .......ccoverenee. . 21

12 DRIFTREDOVISNING I DETALJ AR 2014 .....ccoueveeirenreereeecsssssnenoneens 22

UNDERSKRIFTER........ocoierenecnecraerreeersnesseserencssesnssssssassenssssassssssssssesssensssessoses 23




2015-02-16

Sammanfattning

Insatser pa individniva

KAK-projektet riktar sig mot personer som har forsérjningsstod i de tre
kommunerna i KAK (K6ping-Arboga-Kungsor). 31 dec 2014 var 42 kvinnor och
63 min inskrivna, totalt 105 personer. Projektet fortsétter under 2015.

Insatser for effektivare arbetssitt och metoder

Utbildningar, nétverkstréiffar och seminarier har genomforts bade pé ldnsniva och
i KAK. Lunchfsreldsningarna i KAK har varit vilbestkta. Intresset for
16sningsfokuserat arbetssétt har 6kat och en stor konferens genomf6rdes under
hosten. Gronkvistutbildning (folkhélsointervention kring vardagsekonomi)
erbjods samtliga parter och férbundet skickade kommunanstillda frain KAK.

I slutet av 2014 beviljade styrelsen tre projekt som alla syftar till att stédja
integrationsarbetet i KAK. Projekten kommer att gora skillnad bade pa strukturell
nivé och vad giller arbetssitt och metoder. De genomfors under hela 2015.
e Myndighetsgemensam mobilisering infér ESF-ans6kan: Sprakmetoder,
hélsa och samverkan
e Sambhillsinformation och kommunikattrer: Mer och bredare samhéllsinfo
pa hemsprék och utbildning av egna kommunikatorer
e Validering och praktiksamordning: Validera praktiken och utveckla
samarbetet mellan myndigheterna

Insatser pa strukturell niva

Samarbetet mellan forbunden i Vistmanland, S6rmland och Uppsala 14n har
fordjupats under 2014 och man har en gemensam ESF-strateg.

Samordnaren &r de tre forbundens representant i ldnet i Lénsstyrelsens styrgrupp
for ESF forstudie steg 1, som 4r gemensam for ldnet.

De tre forbunden i ldnet har gemensamt bestillt en kartliggning av metoder for
arbete med spraksvaga utlandsfodda som genomfordes under hdsten 2014.
Resultatet av den kartlédggningen presenteras i olika sammanhang under véren
2015.

Kartldggning av behov och forutséttningar for socialt foretagande i KAK har
genomforts och fortsétter med en genomforandefas under 2015.

Forbundet har bérjat involvera vuxenutbildning, civilsamhille och néringslivet i
diskussionen kring hur vi tillsammans minskar utanforskapet. Kontakterna med
néringslivsutvecklare/-chefer, studieforbund, SFI (svenska f6r invandrare), Vistra
Milardalen i Samverkan och Hushéllningssillskapet, har fortsatt.
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1 Samordningsférbundet Vastra Malardalen

Samordningsforbundet Vistra Mélardalen bildades 1 maj 2010 och &r ett politiskt
och finansiellt forbund inom rehabiliteringsomradet. Samordningsférbundet
verkar med stod av Lag om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet
(SFS 2003:1210). Medlemmarna dr Forsékringskassan, Arbetsformedlingen,
Landstinget Védstmanland, K6pings kommun, Arboga kommun och Kungsérs
kommun.

Organisation

Styrelsen

Foérbundet leds av en styrelse, som bestar av sex ledamdter och sex erséttare. [
styrelsen ingdr politiskt valda representanter fran vardera medlem, forutom
Forsédkringskassan och Arbetsférmedlingen som féretrdds av tjdnstemén.
Styrelsen dr hogsta beslutande och forvaltande organ som har ansvar for
utveckling och ekonomi.

Styrelsen har sammantritt fem ganger under aret.

Samordnare, ekonom och sekreterare

Samordnaren &r styrelsens verkstillande tjansteman. Tjénstemannen &r fore-
dragande i styrelsen, finns med som adjungerad i styrgrupper, verkstiller
styrelsens beslut samt utarbetar forslag till beslut for styrelsen. Hon har sin
anstéllning i Kopings kommun.

Tjansterna ekonom och sekreterare kdps av Képings kommun.

Beredningsgrupp

Som stdd 1 sitt arbete har samordnaren en beredningsgrupp, dér det ingar
tjansteman fran alla parter. Gruppen finns egentligen inte i forbundets
organisation och har inget formellt ansvar i férhallande till styrelsen, utan ir ett
stdd till styrelsens tjdnsteman vid forankring och forberedelser av forslag till
styrelsen.

Revisorer

Revisorer viljs av vardera medlem. De tre kommunerna och landstinget har utsett
en gemensam revisor. Revisionen for medlemmarna Arbetsformedlingen och
Forsdkringskassan forordnas av Riksrevisionen.
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Samordningsforbundets syfte

Syftet med forbundet ir att genom finansiell samordning;:

e underlitta och forbittra mojligheterna for de individer som 4r i behov av
samordnande rehabiliteringsinsatser sa att dessa ska kunna forbittra sin
formaga att utfora ett férvérvsarbete och ddrigenom stérka sin egen
forsorjning

e underlitta en effektiv resursanvidndning inom rehabiliteringsomradet
mellan Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Kommun och Landsting.

Forbundet ska stédja och utveckla samverkan mellan parterna inom
rehabiliteringsomradet genom finansiell samordning. Atgirderna anpassas efter
lokala forhéllanden.

Mélgruppen f6r samordningsforbundet &r personer som ir 16-64 &r, i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser fran flera av de samverkande parterna.
Samordningsférbundet har valt att fokusera pa tre prioriterade grupper (ingen
rangordning):
e Unga personer med komplex/diffus problematik.
e Invandrare med stora sprakhinder (och ofta psykosociala
akommor).
e Dokumenterat sjuka (fysiskt eller psykiskt) personer som &r
utforsékrade eller som aldrig arbetat.

Enligt forbundsordningen 6§ har férbundet till uppgift att:

1. besluta om mal och riktlinjer for verksamheten inom den finansiella
samordningen,

2. stodja samverkan mellan samverkansparterna,

3. besluta pa vilket sitt de medel som stér till forfogande for finansiell
samordning skall anvindas,

4. finansiera insatser som avser individer som ir i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser,

5. svara for uppf6ljning och utvirdering av beslutade atgérder,
6. uppritta budget och arsredovisning f6r den finansiella samordningen
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2. Beskrivning av KAK enligt fors6rjningsmattet

Ett dvergripande mal med finansiell samordning #r att beroendet av offentlig
forsérjning ska minska (sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersittning, aktivitetsstod,
forsorjningsstéd samt arbetsloshetsersittning) och att den enskilde medborgarens
hélsa, livskvalitet och méjlighet till egenforsorjning ska 6ka.

Forsorjningsmattet dr en sammanstéllning av data om offentlig férsérjning fran
Forsdkringskassan (sjuk- och rehabiliteringspenning, sjuk- och aktivitets-
erséttning), Arbetsformedlingen (A-kassa och aktivitetsstod) samt kommuner
(forsorjningsstdd) och bryter ned dem pé utbetalt belopp per invanare 16-64 ar
och dag.

KAK-kommunerna visar alla p& en minskning sedan 2013 ars niva, men ligger
dnd4d hogre dn manga andra av linets kommuner.

|
mKv1 [
HKv?2 Il
Kv 3 ‘
mKv4

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

90

80

7

(@]

| 6

o

5

o

4q

@]

3

o

2

C

[ 1

@]

(@]

Fig 1: Kopings forsérjningsmaétt



2015-02-16

80

~J
o

o

(W)
o

o

6
4

. | | ;
| |
| |
3 |
‘ |
2 |
. |
| TRININ

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

o

o

o

o

F ig 2: Arbogas f_‘drsﬁrjningsmétt

| 90

80

7

I -~

6 = _
|

5 |
|

4 |

3 |

|2 I

I1 I

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

o

o

o

o

o

o

o O

BKv1
BKv?2
Kv 3
mKv4

EKv1
B Kv 2

Kv 3
BKv4

Fig 3: Kungsors fdrsﬁrjningsr?létt_



2015-02-16

FORS.MATT

Lanet
Arboga
Koping

| Fagersta
Sala
Vasteras
Norberg
Hallstah.
Kungsor
Surah.
S_berg f==——s = S s =]

® FORS.MATT

4 48 50 52 54 56 58 60

[e)]

FE4 Vistmanlands lén, en jéirhfdrelse av forsorjningsmétt 2014 kvartal 3.
K&ping och framfor allt Kungsér, har hoga siffor.
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3. Mal och maluppfyllelse

Under 2013 gjordes en kartldggning 6ver hur forbundets myndigheter upplever att
samverkan fungerar kring de tre malgrupperna. Det resulterade i att man ség tva
huvuduppgifter for férbundet under 2014:

1. Stidja insatser for individer i de tre prioriterade malgrupperna.
Insatserna ska vara langsiktiga, ska implementeras om de 4r verksamma
och de ska leda till 6kad effektivisering och forbattrad samverkan mellan
myndigheterna. Bedémningsteam ska stdjas och utvecklas. Férbundet
ska dven folja upp insatserna.

2. Stirka strukturer och legitimitet for samverkan, samt fora fram och
stodja idéer och kreativitet for malgruppernas biista.
Individens egen delaktighet och resurser ska lyftas fram. Forbundet kan
erbjuda myndighetsgemensamma tréffar, arbetsgrupper, kartlaggningar av
gemensamma behov och processer, samt utbildningar som férbundet
bjuder in till. Hér kan néringsliv och vuxenutbildning vara viktiga aktorer.

I verksamhetsplanen for 2014 konkretiserades forslagen i mal.

Mal och maluppfyllelse 2014

Mal: Stodja samverkan mellan myndigheterna

Aktivitet Arrangera myndighetsgemensamma metod- och
kompetensutvecklingsinsatser i KAK och pa ldnsnivéa, samt
stodja ndtverket for 16sningsfokuserat arbetssétt

Maluppfyllelse Uppfylit

Aktivitet: Bidra till tillgéngligheten genom att ta fram samlad
information med kontaktuppgifter och uppdrag av respektive
myndighet. Det blir samtidigt en kartliggning av vilka
resurser som finns i KAK.

Mailuppfyllelse:  Pabérjat.
Aktivitet: Stodja ett ledarskap f6r samverkan

Mailuppfyllelse: ~ Pabérjat.
En lansgemensam ledarutbildning i samverkan och
l6sningsfokuserat arbetssitt planerades. Utbildningen
genomfors dock under 2015.
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Bidra till en effektivisering av myndigheternas resurser kring
individer i behov av samordnad rehabilitering

Arrangera arbetsgrupper kring:

Unga — vad kan férbundet gora for det kommunala
informationsansvaret efter SOU 2013:74?

Utlandsfodda — hur jobbar vi vidare efter resultatet av den
specifika kartliggningen av den malgruppen?

0-placerade — Vilket behov av samverkan finns for denna
malgrupp?

Delvis uppfylit.

Forbundet har skrivit remissvar p& Regionala utvecklings-
planen (RUP). Samordnaren har deltagit i Lansstyrelsens
ESF-forstudie och har lyft de tre grupperas behov i den
lanskartldggningen. Forbundet har arrangerat lunchfore-
lasning om Unga i KAK. Kring mélgruppen Ulandsfédda har
forbundet bidragit till att tre projekt kring integration kom till
stdnd och fick medel genom forbundet. En kartliggning kring
metoder for utlandsfodda, bestilldes av de tre férbunden i
lanet. Inga specifika insatser har gjorts kring 0-placerade.

Stodja insatser for individer i behov av samordnad
rehabilitering

Stimulera parterna till att skapa verksamhet for de medel som
ar budgeterade som sdkbara under 2014.

Delvis uppfylit.

Socialt foretagande ansokte och fick medel till en
kartldggning. Tre projekt s6kte och beviljades medel infor
2015.

Bidra till arbetssitt som stérker individens delaktighet i sin
egen rehabilitering.

Uppfylit.
Losningsfokusnétverket och en stor lansgemensam

16sningsfokuskonferens. Stod till Gronkvist.

KAK ska finnas med i nagon av de insatser som blir firemdl
Jfor ansokan om medel fran EU programperiod 2014-2020.

EU-strategen ska fa ta del av det behov som finns i just KAK
for att matcha det mot behov i regionen och de utlysningar av

medel som kommer fran EU.

Delvis uppfyllt
En process under 2014 ledde fram till att ett projekt s6kte och

11
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fick medel infor 2015. Ett av mélen med det projektet &r att
skriva en ESF-ans6kan for KAK.

Mal utifran genomford kartliiggning om upplevd samverkan
Mal: Utveckla bedomningsteamet

Aktivitet: Gora en uppfoljning av teamets arbete under varen 2014 och
utifrén det ge forslag pa stod for fortsatt arbete.

Maluppfyllelse Ledningen for bedomningsteamet gjorde en egen uppf6ljning
och sig inte behov av fortsatt stod av samordningsforbundet.

Aktivitet: Underoka primérvardens intresse for att delta i
myndighetsgemensamma bedémningar.

Miluppfyllelse:  Ej uppfylit
Information, fragor och inbjudningar som skickats direkt till
primédrvardens chefer, har inte gett nagot stérre gensvar.

Mil: Engagera folkhogskola, vuxenutbildning, gymnasieskola och
ndringsliv i diskussionen om insatser for individer

Aktivitet: Bjuda in till gemensamma tréffar for att belysa behov och
mdjligheter till samverkan

Maluppfyllelse: ~ Uppfyllt, men kan utvecklas.
Samordnaren har informerat om forbundet pa skolledartraff i
Koping. Inbjudan till lunchf6reldsningar osv gar alltid till
skolcheferna och Vistra Milardalen i samverkan (ViS).

Mail enligt Kommunikationsplan 2014 och Internkontroll 2014
Priméra malgrupperna f6r kommunikation 4r myndigheterna som omfattas av
lagstiftningen, med néringsliv och utbildningssektorn som nya dialogparter.

Samordnaren erbjod alla parter att komma och informera om férbundets uppdrag,
mojligheter och pagdende insatser. Alla som antog erbjudandet, har samordnaren
besokt. Samordnaren har gjort utskick av en bearbetad sammanstéllning av
forsorjningsmattet. Sjdlvvirderingarna redovisas tva génger per ar till styrelsen,
samt ldggs ut pd hemsidan. SUS-statistik redovisas pa styrelsemoéten.

Internkontrollen har uppfyllts genom en rutin fér SUS-rapportering, en
genomgang av utbetalda arvoden, samt kontinuerlig uppf6ljning av projektmedel.

12
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4 Individinriktade insatser under 2014

Vilka personer finns i de individinsatser som férbundet stodjer?

Genom att ta ut deltagarstatistik fran uppfoljningssystemet SUS, kan man se vilka
personer som finns i de individinsatser som forbundet stddjer

e Under perioden 2010-2012 var det dubbelt s ménga kvinnor som mén i
insatserna. Under 2013 och 2014 var det fler mén &n kvinnor.

e 2010-2012 hade deltagarna en erséttning fran forbundets alla parter. Under
2013 och framfor allt 2014 har deltagarna néstan uteslutande
forsorjningsstod (och remitteras fran kommunerna).

Kunskap-Arbete-Kvalitet

Projektégare

Projekttid

Medel fran
férbundet
Utfall tom aret

Malgrupp

Syfte

Maél

Antal deltagare
férdelat mén o
kvinnor

Socialtjanstférvaltningarna inom kommunerna Arboga,
Kungsor och Social och arbetsmarknad i Képing

2012—2015 (tiden forlangd efter beslut av styrelsen
2014)

4 650 kkr
2 355 kkr

Personer utan arbete som &r aktuella inom négon av
kommunerna K&ping, Arboga och Kungsor och som
riskerar, eller 4r i langvarigt beroende av forsérjningsstod

Okad samordning och effektivisering av befintliga
resurser inom det offentliga som matchas med individens
faktiska hjalpbehov och 6nskemaél for en fungerande
rehabilitering och arbetsliv.

Ge deltagarna en tydlig och realiserbar malbild i form av
arbete inom kommunala forvaltningar.

Metodutveckla och kvalitetsséikra innehallet och stodet for
praktik- och arbetsplatser.

Oka deltagarnas méjligheter till arbete eller studier efter
deltagande i projekt.

Antal personer som &r aktuella for projektet berdiknas till
ca 160 personer och ca 75 % av deltagarna beriknas
genomga hela projektets program och ca 75 % av
deltagarna vintas bryta eller minska behovet av
forsorjningsstod

31 dec 2014 var 42 kvinnor och 63 min inskrivna, totalt
105 personer.
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Projektets resultat 31 dec 2014 hade projektet 105 personer inskrivna, av
dem var 16% i aldern 16-24 ar och 84% i aldern 25-65.
47% var utlandsfodda. 87 deltagare var i anstillning;
resten i praktik eller kartlaggningsfas. 43 hade genomfort
sin anstéllning och 32 personer hade hoppat av projektet
av olika anledningar
(ex.flytt/studier/arbete/forildraledighet).

Uppf6ljning Det ska goras en samhéllsekonomisk utvérdering av
externa utvirderare (féretaget Pay OfY).

Med st6d av forbundet genomfors sjalvvirdering enligt 9-
filtaren tva ganger per ar.
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5 Ovriga storre styrelsebeslut under 2014

Kartlaggningar

Socialt féretagande

Pa styrelsemoétet 2014-06-12 beviljade styrelsen 140 000 kr till projektet Stod till
socialt foretagande i KAK etapp 1; kartldggning. Detta innebar en projekttjénst pa
halvtid under 5 manader 2014. Projektet dgdes av Kopings kommun och &r
uppdelat i tre etapper varav del 1 nu &r avslutad.

Malet for forsta delen av detta projekt var att kartldgga vilka arbetsintegrerade
sociala foretag (ASF) som ir pa gang i KAK och behovet hos myndigheter att
kopa deras arbetstriningsplatser. Kartldggningen skulle ocksa visa vilket stod
sociala foretag behover for att starta och leva vidare.

Del tva av projektet under 2015 kommer att inriktas pa

1. Fortsatt dialog mellan ASF och de myndigheter som har behov
av dem

2. Kunskapsutveckling i frigor kring ASF och foretagande 1
allménhet

3. Visa hur socialt foretagande kan vara en mgjlighet for
utlandsfodda

4. Kontakt och nétverksbyggande med fungerande ASF pa andra
orter

5. Utreda det lokala ndringslivets intresse for att stotta ASF

6. Oka kunskapen om regelverken kring ASF hos bersrda

myndigheter och foretag

Metoder fér utlandsfédda med behov av samordnad rehabilitering

Uppdraget gavs av de tre Samordningsférbunden i Vastmanland och handlade om
att soka efter goda exempel och organiseringar som varit och &r till hjdlp i arbetet
med behovsgruppen utlandsfédda i behov av omfattande samordnade
rehabiliteringsinsatser.

Tre slutsatser framtrdder som var och en, men framforallt tillsammans, ger goda
forutsittningar for framgéang i arbetet med behovsgruppens stegforflyttning
framét:

Insatser for individens egen hiilsoutveckling — att tidigt tillhandahalla
hélsoinsatser for behovsgruppen ér en framgangsfaktor pa alla plan. Den egna
hélsoutvecklingen fungerar som en katalysator for 6vriga processer som medfor
stegforflyttning framat. En god hélsa 4r en forutséttning for 6vriga processer.
Delaktighet och paverkan — hir spelar forhéllningssétt och bemétande en
avgorande roll. Samarbetsalliansen skapas i motet med den enskilde.

Bygga pa langsiktighet och befintliga strukturer — trygghet och langsiktighet
paverkar for-utséttningarna for stegf6rflyttning framat. Hér spelar grundstrukturer
en stor roll. Mer permanenta strukturer &r till hjalp for utvecklingen av
samverkansprocesser, personalutveckling och metodutveckling.
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6 Bokslutskommentar

2014 ars verksambhets- och aktivitetsplan byggde pa den budgetram, 3,8 miljoner
kronor, som huvudmaénnen tidigare fattat beslut om. Ut6ver detta har forbundet,
efter beslut i styrelsen, tillgang till de medel som inte tidigare férbrukats. Totalt
belopp att disponera under aret uppgick ddrmed till 5,8 miljoner kronor.

Resultatet for 2014-ars intdkter och kostnader blev ett 6verskott om 791 kkr.
Utfall och budget for 2014 &r i god balans.

Det egna kapitalet uppgér till 2 761 kkr vid ingangen av 2015.

Intecknade medel

For 2015 &r redan, efter beslut i styrelsen, ndstan allt av frbundets intikter fran
medlemmarna intecknat i insatser och administration. Nedanstdende tabell
redovisar hur mycket styrelsen har tagit beslut om for nérvarande avseende
projekt. En del av projekten dr beviljade utifran forutsittningarna om med-
finansidrer. For att finansiera ytterligare insatser kommer det egna kapitalet att
anvindas.

Intecknade medel till ekt 2015

Bendmning belopp i kkr Beviljade medel

till projekt 2015
Lansgemensamma utbildningar 150
KAK-projektet 2294
EU-plattform 72
Forstudie utrikesfodda 670
Valideringsprojekt 560
Sambhaéllsorientering 390
Sociala foretag 603
Summa 4739
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7 Redovisningsprinciper

Resultatrikningen — sammanfattar kostnader och intékter samt visar arets
fordndring av det egna kapitalet.

Balansrikningen — visar samordningsforbundets ekonomiska stillning pa
bokslutsdagen.

Noter, overgripande vérderingsprincip &r forsiktighetsprincipen, vilket medfor att
skulder inte far undervirderas respektive att tillgangar inte far 6vervérderas.

Leverantérsfakturor och utstillda fakturor. Periodisering har gjorts av
leverantérsfakturor och utstillda fakturor med visentligt belopp.
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8 Resultatrakning

Belopp i kkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnad

Finansiella intakter/kostnader

Resultat efter finansiella
intdakter och kostnader

Arets resultat

Not

18

Bokslut
2012

4000
-3 384
616

71
687

687

Bokslut
2013

4000
-4 549
-549

42
-507

-507

Budget
2014

3 800
-3 850
-50

50
0

2015-02-16

Bokslut
2014

3 800
-3 026
774

15
791

791



9 Balansrakning
Belopp i kkr

Tillgangar
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar
Skulder och eget kapital
Eget kapital

dérav arets resultat

Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa skulder och eget kapital

Not

19

121231

32

3515

3 547

3 547

2476

687

1072
1072

3 547

131231

103

3 051

3154

3154

1969

-507

1185
1185

3154

2015-02-16

141231

17

3336

3 353

3353

2761

791

592
592

3353



10 Noter

Not
1

Benamning (belopp i kkr)
Verksamhetens intdkter och kostnader
Intakter enligt redovisning

Kostnader enligt redovisning
Verksamhetens nettokostnad

| verksamhetens intékter ingar

Driftbidrag fran Férsakringskassa och Arbetsférmedling
Driftbidrag fran Landstinaet

Driftbidrag fran Arbogaa kommun

Driftbidrag fran Kungsérs kommun

Driftbidrag fran Képings kommun

Summa

| verksamhetens kostnader ingar

Administration, samordnare och revision
Styrelsearvoden, resekostnader

Moteskostnader

Utbildning/kompetensutveckling

Kringkostnader (lokal, forbrukning, foreningsavaqift)
Kostnader for projekt

Summa

Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter

Rantekostnader

Summa

Kortfristiga fordringar

Kundfordrinaar

Ovriga fordringar (skattekonto o moms)
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Bank
Summa kassa och bank

Eget kapital
Ingdende eqet kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Interimsskuld
Leverantérsskulder

Preiskatt arvoden

Upplupna sociala avgifter
Summa kortfristiga skulder

20

121231

4 000
-3 384
616

2000
1000
300
200
500
4000

697
102
24

15

23

2 569
3384

71

71

32
32

3515
3515

1789
687
2476

15
1053

1072

2015-02-16

131231 141231

4 000 3 800
-4 549 -3 025
-549 775
2000 1 800
1000 950
300 285
200 190
500 475
4000 3 800
880 974
117 142
32 31
50 26
93 84
3377 1769
4 549 3 026
42 15

0
42 15
61 0
42 17
103 17
3 051 3 336
3 051 3 336
2476 1969
-607 791
1969 2760
25 30
1153 560
4 1
3 1
1185 592
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11 Ekonomisk redovisning av projekt

Pégdende projekt under 2014

Benimning Beviljat | Ack utfall | Utfall | Kvarstar
Belopp i kkr belopp | tom 2013 | 2014 att fa
totalt
KAK-projektet 4 650 949 | 1406 2 295

Beslut 120907

Projekttid 2012-2014

Forlangd 2015

Summa 7110 0| 3085 3701
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12 Driftredovisning i detalj ar 2014

Samordningsforbundet Vistra Malardalen 2014

Intdkter
Forsakringskassan
Arbetsférmedling
Landstinget
Arboga kommun
Kungsérs kommun
Képings kommun
Rénteintakter
Summa intdkter

KOSTNADER

Lén samordnare
Resekostnader samordnare
EU-strateg
Méteskostnader
Material (trycksaker,
dataprogram,

telefon, dator, bank)
Féreningsavgift
Lokalhyra

Arvoden styrelse
Resekostnader styrelse
Revisionsarvode
Ekonomi/administration
Utbildning /konferens
Diverse kostnader
Buffert

Summa kostnader verksamhet

Projekt / insatser 2014
Vagen In, fortsattning
KAK-projektet

KAK-gemensamma utbildningar

Lansgemensamma

Socialt féretagande
Kur-projektet

Sdkbara medel

Summa ektkostnader
RESULTAT

Budget
2014

950 000
950 000
950 000
285 000
190 000
475 000
50 000

3 850 000

672 000
15 000
70 000
15 000

18 000
9 000
36 000
120 000
7000
40 000
228 000
0

5000
75000
1310 000

0

2 100 000
100 000
60 000

280 000
2 540 000
0

Tillgangliga medel 14-12-31: 3 335 940,58 kr

2015-01-23
Sirpa Jarvenpaa
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Bokslut

2014

950 000
950 000
950 000
285000
190 000
475 000
15 749
3815749

679 052
13 203
52 440
31 065

37 967
7 800
38 400
138 795
2905
56173
226 354
25776
0

0

1308 930

32 842
1406 483
32 442
72633
140 000
32 000

1716 400
790 419

Avvikelse

OO0 o0oOo

o

34 251
34 251

-7 052
1797
17 560
-16 065

-19 967
1200
-2 400
-18 795
4 095
-15173
1646
-25776
5000
75 000
1070

-32 842
693 517
67 558
-12 633
~140 000
-32 000
280 000
823 600
-790 419

2015-02-16
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Granskning av arsredovisning 2014

Sammanfatining

Revisorerna i Vastra Méalardalen Samordningsférbund har gett PwC i uppdrag att
granska rakenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning 2014.

Vi bedémer att arsredovisningen i all vasentlighet redogor for utfallet av verk-
samheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stiallning-
en.

Vi bedémer vidare att arsredovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven pa rattvi-
sande rakenskaper och ar uppréttad enligt god redovisningssed.

Samverkande parter har betalat in 3 800 tkr (4 000 tkr) till Vastra Malardalens
Samordningsforbund for 2014. Forbundet redovisar ett resultat pd 791 tkr
(-507 tkr). Forbundet har ett eget kapital som uppgar till 2 761 tkr (1 969 tkr).

Vi har, utéver arsbokslutet, &ven granskat ett projekt som planerades avslutas 2014
men som har foérlangts till 2015, KAK-projektet, samt gjort stickprov och kontrolle-
rat att delegationsordningen foljs.

30 mars 2015
Vastra Méalardalens Samordningsférbund lav7
PwC



Granskning av arsredovisning 2014

1. Inledning

1.1. Bakgrund

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser géller fr o m den 1 januari
2005. Den héanvisar till kommunallagen och den kommunala redovisningslagen
(KRL). KRL galler fr o m 1998 och reglerar externredovisningen. | lagen finns be-
stammelser om arsredovisningen. Vidare regleras den kommunala redovisningen av
uttalanden fran Radet for kommunal redovisning och i tillampliga delar av Redo-
visningsradet och Bokféringsnamndens normering. Samordningsforbundets sty-
relse ansvarar for arsredovisningen.

1.2. Revisionsfraga och metod

Revisorerna har till uppgift att prova om rakenskaperna och arsredovisningen ar
rattvisande och granska styrelsens forvaltning. Inom ramen fér denna uppgift ar
syftet med granskningen av arsredovisningen att bedéma om den ar uppréttad i
enlighet med lag om kommunal redovisning och i enlighet med normgivning,
framst fran Radet for kommunal redovisning. Granskningen, som sker utifran ett
vasentlighets- och riskperspektiv, skall besvara foljande revisionsfragor:

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stallningen?

o Ar rékenskaperna i allt vasentligt rattvisande? Med rattvisande avses foljsamhet
mot lag, rekommendationer och god redovisningssed.

Med réattvisande rakenskaper avses fullstandighet, riktighet, existens, tillhérighet,
periodisering, vardering, 4ganderétt och forpliktelser samt innehall och presenta-
tion.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

e fdrvaltningsberattelse
e resultatrakning
e balansrakning

Var granskning och vara synpunkter baseras pa det utkast till arsredovisning som
presenterades 2015-03-03.

Rapportens innehall har sakgranskats av samordnare och ekonomiansvarig for for-
bundet.

30 mars 2015
Vastra Méalardalens Samordningsférbund 2av7
PwC



Granskning av arsredovisning 2014

2. Granskningsresultat

2.1. Forvaltningsberidttelse

I KRL kap 4 framgar det att forbundet skall upprdtta en forvaltningsberdttelse. For-
valtningsberiittelsen skall innehdlla:

- en oversikt over utvecklingen av forbundets verksamhet (KRL 4:1)

- enredovisning av hur utfallet forhaller sig till den budget som faststdllts for den [6-
pande verksamheten (KRL 4:3)

2.1.1. Oversikt 6ver utvecklingen av verksamheten

Vi har granskat att forvaltningsberattelsen lamnar tillréackliga uppgifter om:

¢ obligatorisk information i enlighet med KRL och RKRs rekommendationer

e sadana forhallanden, som inte skall redovisas i balansrakning eller resultat-
rakning, men som ar viktiga for beddmning av ekonomin

e handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rakenskapsaret el-
ler efter dess slut

o forvantad utveckling

e annat av betydelse for styrning och uppféljning

Bedomning och iakttagelser

| forvaltningsberattelsen redogors for féljande:

- Forbundets verksamhet

- Maluppfyllelse

- Individinriktade insatser under 2014

- Ovriga storre styrelsebeslut under 2014

Vi beddmer att forvaltningsberattelsens éversikt och upplysningar i all vasentlighet
Overensstammer med kraven i KRL. Vi anser att forvaltningsberattelsen ar informa-
tiv och att den pa ett tydligt satt redogor for handelser under aret, de olika projekten
samt forbundets utveckling under aret och hur intecknade medel for 2015 ska for-
delas

Samordnaren ar anstalld av Képings kommun, men hyrs ut till samordningsfor-
bundet. Det ar forbundet som betalar samordnarens 16n efter fakturan som kom-
munen skickar. P& grund av detta behdvs ingen redovisning av personalforhallan-
dena och sjukfranvaron.

Forbundet har tva dvergripande huvuduppgifter som har delats upp i 6 mal med
tillhérande 10 aktiviteter. Forbundet har aven mal i kommunikationsplanen 2014
samt internkotrollplanen 2014. | maluppfyllelsen for de 10 aktiviteterna gors en
beskrivning pa vad som gjorts under aret. Det framgar att 3 aktiviteter uppfyllt ma-
let varav 1 med utveklingspotential, 2 aktiviteter har pabdrjats, 3 aktiviteter har del-
vis uppfyllda mal och 1 aktivitet har ej uppfyllt malet, det aterstar da en aktivitet dar
ledningen gjorde en egen uppfoljning och da inte sdg behov av fortsatt stod av sam-
ordningsforbundet. Inget av de 6 huvudmalen har alltsa uppfyllts full ut.

30 mars 2015
Vastra Méalardalens Samordningsférbund 3av7
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Granskning av arsredovisning 2014

Det framkommer under avsnittet "Individinriktade insatser under 2014” att delta-
garna under aret nastan uteslutande hade forsorjningsstod och var remitterade fran
kommunen.

Forbundet har under aret finansierat ett projekt, Kunskap-Arbete-Kvalitet (KAK).

Projektet KAK skulle avslutas 2014 men har férlangts till 2015, projektet har en
budget pa 4 650 tkr och arets utfall ar 1 406 tkr.

2.2. Resultatrakning

Resultatrdakningen skall redovisa samtliga intdkter och kostnader och hur det egna kapi-
talet har forandrats under aret (KRL 5:1).

Nedan redovisas resultatrakningens utfall i jamforelse med foregaende ar och bud-
get:

Resultatrékning Utfall 2014 Utfall 2013 Budget 2014

Verksamhetens intakter 3800 000,00 4 000 000,00 3800 000,00
Verksamhetens kostnader - 3025 330,00 - 454894650 - 3850 000,00
Verksamhetens nettokostnader _ 774 670,00 548 946,50 - 50 000,00
Finansiella intakter 15 749,00 42 142,00 50 000,00
Arets resultat - 790419,00 506 804,50 0

Vi har granskat att:

e resultatrakningen ar uppstalld enligt KRL

e resultatrakningen i allt vasentligt redovisar arets samtliga externa intakter och
kostnader

e noter finns i tillracklig omfattning och utgdr specifikationer av resultatrakning-
ens poster samt mojliggdr avstamning mot balanskravet

e resultatrakningens innehall ar ratt periodiserat

Bedomning och iakttagelser
Vi beddmer att resultatrakningen ar uppstéalld enligt KRL.

Intakterna mellan aren har minskat med 200 tkr, kostnaderna har minskat med
1523 tkr. Efter analys kan konstateras att det ar kostnaderna for projekt som star
for den stérsta minskningen med 1 432 tkr. Det ar hanforligt till att projektet Vagen
In, som avslutades 131231, hade nedlagda kostnader som uppgick till 2,3 mkr fore-
gaende ar och i ar endast 32 tkr.

Vi bedomer att resultatrakningen ger en i allt vasentligt rattvisande bild 6ver arets
resultat. Arets resultat uppgér till 791 tkr (-507 tkr). Budgeterat resultat 2014 upp-
gick till O kr, anledning till skillnaden mellan budgeterat resultat och arets resultat
ar hanforligt till att KAK-projektet ansokt om mer medel an de anvant. Det egha
kapitalet uppgar till 2 761 tkr (1 969 tkr).

30 mars 2015
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Granskning av arsredovisning 2014

2.3. Balansrdakning

Balansrdkningen skall i sammandrag redovisa forbundets samtliga tillgangar, avsdatt-
ningar och skulder samt eget kapital pa dagen for rikenskapsdrets utgang (balansdagen).

Vi har granskat att:

e balansrakningen ar uppstalld enligt KRL
e noter finns i tillracklig omfattning

e upptagna tillgangar, avsattningar och skulder existerar, tillhor forbundet och ar
fullstandigt redovisade och réatt periodiserade

e tillgdngar och skulder har véarderats enligt principerna i KRL
o foregdende ars utgdende balanser har dverforts ratt som arets ingdende balanser
o specifikationer till utgdende balanser finns i tillracklig omfattning

e arets resultat 6verensstammer med resultatrakningen

Bedomning och iakttagelser

Vi bedémer att balansrakningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av tillgangar,
skulder och eget kapital.

Enligt var beddmning &r balansrakningen uppstalld enligt KRL och noter finns i
tillracklig utstrackning. Vi bedémer aven att underlag till balansposterna finns i
tillracklig omfattning.

2.4. Kassaflodesanalys

Arsredovisningen saknar kassaflddesanalys. Vi bedémer att, &ven om lagstiftningen
kraver en kassaflodesanalys, detta inte ar nodvandig for forbundet da investeringar
normalt inte gors i samordningsforbunden.

2.5. Fordjupad granskning

Kunskap-Arbete-Kvalitet (KAK)

Personer utan arbete som &r aktuella inom nagon av kommunerna Koéping, Arboga
och Kungsor samt riskerar eller ar i langvarigt beroende av forsorjningsstod. Malet
ar att 75 % av deltagarna beréknas genomga hela programmet, och ca 75 % av delta-
garna vantas bryta eller minska behovet av forsorjningsstod.

Syftet med projektet ar en 6kad samordning och effektivisering av befintliga resur-
ser inom det offentliga som matchas med individens faktiska hjalpbehov och 6ns-
lemal for en fungerande rehabilitering och ett fungerande arbetsliv. Samt att 6ka
deltagarnas mojligheter till arbete eller studier efter deltagande projekt.

31 december 2014 var 105 personer inskrivna, 42 kvinnor och 63 méan. 87 deltagare
var i anstallning och resten i praktik eller i kartlaggningsfas. 43 personer hade ge-
nomfort sin anstéallning och 32 personer hade hoppat av projektet av olika anled-
ningar, exempelvis flytt, studier, arbete eller féraldraledighet.

30 mars 2015
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Granskning av arsredovisning 2014

Budgeten for projektet mellan perioden 2012 till och med 2014 var 4 650 tkr, da
projektet forsenades fors aterstaende medel dver till 2015, det nya slutdatumet for
projektet &r 2015-12-31. Per 31 december 2014 har kostnader som uppgar till 1 406
tkr lagts ner, aterstdende del uppgar da till 2 295 tkr. Budgeterade kostnader for
2014 uppgar till 2 100 tkr och utfall uppgar till 1 406 tkr.

Rapportering har gjorts pa styrelsemoten dar bland annat forbéattringsatgarder pre-
senteras, samt hur projektet lI6per pa. Vid tva tillfallen har projektledarna deltagit
pa styrelsemoten och rapporterat. Vi anser att uppféljningen till styrelsen av pro-
jektet KAK skett kontinuerligt och pa ett tillfredsstallande satt.

Delegationsordning

Delegationsordningen finns att tillga pa forbundets hemsida, den &r beslutad av
styrelsen 2012-06-15. Det framgar att samordnaren har inkopsratt upp till 5 tkr,
over detta belopp ska det vara i samrad med ordférande. Enligt samordnaren och
ekonomen gors det sdllan kdp 6ver 5 tkr. De flesta kbép som gors av samordnaren
sker med ett kreditkort med kreditgransen pa 5 tkr. Efter genomgang av samtliga
fakturor fran kreditkortet under aret kan konstateras att samordnaren tillsammans
med ekonomen attesterar, dven ordférande attesterar samordnarens utldgg. Kvitto
finns med pa samtliga kop och aven i vissa fall forklaring till varfor inkdpet gjorts,
t.ex. mote.

En uppdaterad version av delegationsordningen har antagits av styrelsen i novem-
ber 2014.

Samordnaren mottagningsattesterar samtliga fakturor som sedan beslutsattesteras
av ekonomen, stammer enligt stickprov av fakturor.

I internkontrollplanen for 2014, finns med att samordnaren ska gora stickprov och
granska att ratt arvoden betalas ut till ratt person, vilket enligt arsredovisningen har
gjorts.
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Sammanfatining

De fortroendevalda revisorerna i Samordningsforbundet Vasteras (forbundet) har
gett PwC i uppdrag att granska réakenskaperna, arsredovisningen och férbundssty-
relsens forvaltning 2014.

Vi bedomer att arsredovisningen huvudsakligen redogor for utfallet av verksam-
heten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen.

Vi bedémer vidare att arsredovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven pa rattvi-
sande rakenskaper och ar uppréttad enligt god redovisningssed.

Forbundsmedlemmar har betalt in 11 000 tkr till Samordningsférbundet Vasteras.
Medlen ar fordelat enlig féljande: staten 5 500 tkr, landstinget Vastmanland 2 750
tkr och Vésteras Stad 2 750 tkr. Férbundet redovisar ett resultat pa -1 993 tkr (-2
888 tkr). Forbundet har ett eget kapital pa 1 273 tkr (3 266 tkr).

Arsredovisningens verksamhetsberattelse redovisar insatserna och utbildningsin-
satserna under aret pa ett 6versiktligt och tydligt satt.

Har genomfort en stickprovsgranskning av inkomna fakturor for att se att delegat-
ionsordningen foljs som den ska.

30 mars 2015
Samordningsforbundet Vasteras lav7
PwC



Granskning av arsredovisning 2014

1 Inledning

1.1 Bakgrund

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser géller fr. o m den 1 januari
2005. Den hanvisar till kommunallagen och den kommunala redovisningslagen
(KRL). KRL géller fr.o.m. 1998 och reglerar externredovisningen. | lagen finns be-
stammelser om arsredovisningen. Vidare regleras den kommunala redovisningen av
uttalanden fran Radet for kommunal redovisning och i tillampliga delar av Redo-
visningsradet och Bokféringsnamndens normering. Samordningsforbundets sty-
relse ansvarar for arsredovisningen.

1.2 Revisionsfraga och metod

Revisorerna har bland annat till uppgift att préva om réakenskaperna och arsredo-
visningen ar rattvisande och granska styrelsens forvaltning. Inom ramen fér denna
uppgift ar syftet med granskningen av arsredovisningen att bedéma om den &r upp-
rattad i enlighet med lag om kommunal redovisning och i enlighet med normgiv-
ning, framst fran Radet for kommunal redovisning. Granskningen, som sker utifran
ett vasentlighets- och riskperspektiv, skall besvara foljande revisionsfraga:

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stallningen?

Med verksamhetens utfall avses utfallet i férhallande till faststallda méal och ekono-
miska ramar.

e Ar rékenskaperna i allt vasentligt rattvisande?
Med rattvisande rakenskaper avses fullstandighet, riktighet, existens, tillhérighet,

periodisering, vardering, aganderatt och forpliktelser samt innehall och presentat-
ion.

Var granskning och vara synpunkter baseras pa beslutad arsredovisning som pre-
senterades 2015-03-20.

Rapportens innehall har sakgranskats av samordnare for forbundet.

30 mars 2015
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2 Granskningsresultat

2.1 Forvaltningsberdttelse

I KRL kap 4 framgar det att forbundet skall upprdtta en forvaltningsberdttelse. For-
valtningsberiittelsen skall innehdlla:

- en oversikt over utvecklingen av forbundets verksamhet (KRL 4:1)

- enredovisning av hur utfallet forhdller sig till den budget som faststdllts for den 16-
pande verksamheten (KRL 4:3)

2.1.1 Oversikt 6ver utvecklingen av verksamheten

Vi har granskat att forvaltningsberattelsen lamnar tillréackliga uppgifter om:

e obligatorisk information i enlighet med KRL och RKRs rekommendationer

e sadana forhallanden, som inte skall redovisas i balansrékning eller resultat-
rakning, men som ar viktiga for beddmning av ekonomin

e handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rakenskapsaret el-
ler efter dess slut

o fdrvantad utveckling

e annat av betydelse for styrning och uppféljning
Bedomning och iakttagelser

Vi beddmer att forvaltningsberéttelsens éversikt och upplysningar i all vasentlighet
Overensstammer med kraven i KRL. Vi anser att forvaltningsberattelsen ar informa-
tiv och ger en tydlig redogorelse till handelserna under aret, de olika insatserna,
samt for forbundets utveckling under aret.

Har oversiktligt gatt igenom verksamhetsplanen for 2014, forbundet har enligt
verksamhetsplanen och budget for 2014 fem verksamhetsmal:

e sjalvforsorjningen 6ka

¢ anstéllningsbarheten dka

e kunskapen om samverkan dka

¢ samverkan 6ka mellan samverkansparterna
o kompetensen inom samverkan 6ka

I arsredovisningen framkommer att samtliga av dessa mal ar uppfyllda genom den
samverkan och de insatser forbundet haft under aret.

I verksamhetsplanen och budget 2014 framkommer aven att forbundet har ett fi-
nansiellt mal som lyder:

o Samordningsforbundets verksamhet skall ha en effektiv och ansvarsfull an-
vandning av de medel som stélls till forbundets férfogande. Férbundet skall
striva efter en balanserad budget.

Detta ar dock inget som tydligt foljts upp i arsredovisningen.
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Samordningsforbundet har i verksamhetsplanen och budget 2014 tagit fram fem
verksamhetsinriktningar som foljs upp i arsredovisningen. Det ar svart att utifran
tabellen avgéra om malen ar uppfyllda eller inte. Detta da det under rubriken
“Maluppfyllelse 2014” endast anges vad som gjorts inom respektive inriktning un-
der aret, och inte tydligt anger om malet ar uppfyllt eller ej.

| forvaltningsberéttelsen redovisas aven utfallet for insatserna som genomforts un-
der aret, en utforligare information om insatserna finns i bilaga "Insatsredovis-
ning”.

Det redovisas en tabell dar det framgar hur mycket som aterstar av de beslutade
medlen, totalt till samtliga insatser aterstar 11 514 tkr. Anledningen till att det ar sa
pass mycket medel som &nnu inte betalats ut &ar att flertalet projekt stracker sig till
och med 2015 och 2016.

Samordningsforbundet bedéms folja den antagna forbundsordningen.

2.2 Resultatrdakning

Resultatrdakningen skall redovisa samtliga intdkter och kostnader och hur det egna kapi-
talet har fordndrats under dret (KRL 5:1).

Nedan redovisas resultatrakningens utfall i jamforelse med foregaende ar:

Resultatrakning tkr Utfall 2014  Utfall 2013
Verksamhetens intakter 11 600 11 000
Verksamhetens kostnader - 13 655 - 14 027
gg:ksamhetens nettokostna- i 2 055 i 3027
Finansiella intakter 63 139
Finansiella kostnader - -
Arets resultat - 1993 - 2888

Intékterna bestar till storsta del av medlemsmedel och ar fordelade enligt féljande:

Staten 5500 tkr
Landstinget Vastmanland 2 750 tkr
Vasteras Stad 2 750 tkr
Totalt: 11 000 tkr

600 tkr kommer fran Landstingets rehab-miljard.
Vi har granskat att:

o resultatrédkningen ar uppstéalld enligt KRL

e resultatrdkningen i allt vasentligt redovisar arets samtliga externa intakter och
kostnader

e noter finns i tillracklig omfattning och utgor specifikationer av resultatrakning-
ens poster samt mojliggor avstimning mot balanskravet

e resultatrakningens innehall ar ratt periodiserat
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Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att resultatrakningen ger en i allt vasentligt rattvisande bild 6ver arets
resultat. Vi bedémer vidare att resultatrakningen ar uppstalld enlig KRL och att
noter finns i tillracklig omfattning.

Arets resultat uppgar till -1 993 tkr (-2 888 tkr). Det egna kapitalet uppgér till
1273 tkr (3 266 tkr). Verksamhetens intékter bestar till storst del av medlemsbi-
drag, 11 000 tkr, vilket ar oforandrat mot foregdende ar. Kostnaderna har 6kat med
ca 372 tkr mot foregaende ar, nytt avtal har tecknats med Konsult och service som
har medfort ndgot 6kade administrationskostnader.

2.3 Balansrdakning

Balansrdkningen skall i sammandrag redovisa forbundets samtliga tillgangar, avsdtt-
ningar och skulder samt eget kapital pa dagen for rdakenskapsarets utgang (balansdagen).

Vi har granskat att:

e balansrakningen ar uppstalld enligt KRL
¢ noter finns i tillracklig omfattning

e upptagna tillgangar, avsattningar och skulder existerar, tillhor forbundet och ar
fullstandigt redovisade och réatt periodiserade

e tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats enligt principerna i KRL
o foregaende ars utgdende balanser har dverforts ratt som arets ingaende balanser
e specifikationer till utgdende balanser finns i tillracklig omfattning

e arets resultat 6verensstammer med resultatrakningen

Bedomning och iakttagelser

Vi bedémer att balansrakningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av tillgangar,
avsattning, skulder och eget kapital.

Vi bedémer att balansrakningen ar uppstalld enligt KRL.

2.4 Kassaflodesanalys

Arsredovisningen saknar kassaflédesanalys. Vi bedémer att, &ven om lagstiftningen
kraver en kassaflodesanalys, detta inte ar nodvandig for forbundet da investeringar
normalt inte gors i samordningsforbunden.

2.5 Fordjupade granskningar

Delegationsordning

En reviderad version av delegationsordningen finns faststalld av styrelse 2013-03-
15. Det framgar att samordnaren har inkdpsratt upp till 5 tkr, 6ver detta belopp ska
det vara i samrad med ordférande. Enligt kontrollerade fakturor framgar det att kop
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over 5 tkr sallan gors. Efter genomgang av nagra fakturor fran kreditkortet kan kon-
stateras att delegationsordningen foljs.

Pilotmodell- Samordningsteam Visteras

Malgruppen &r deltagare 16 — 64 &r med fysiska, psykiatriska, sociala samt arbets-
massiga behov samt har offentlig forsorjning. Malet ar att 30 % ska ga till arbete
eller studier, minst 80 % ska uppleva att de kommer narmare arbetsmarknaden och
10 % forvantan ga till arbete ett ar efter avslut.

Syftet med projektet har varit att 0ka rehabiliteringspotentialen hos personer i for-
varvsaktiv lder som annars har stor risk att fastna i utanférskap. Langsiktigt ar
malet att deltagarna genom eget arbete ska kunna forsorja sig sjélva.

Under den period Pilotmodell: Samordningsteam varit igdng har 94 deltagare skri-
vits in, 44 méan och 50 kvinnor. Av dem har 7 deltagare gatt till anstallning eller stu-
dier, 14 deltagare har gatt till Forstarkt samarbete, 21 deltagare gatt till annan pla-
nering eller praktik och 4 deltagare har avbrutit insatsen.

Budgeten for projektet mellan perioden 2013-11-01 till och med 2016-06-30 uppgar
till 11 740 tkr. Projektet planeras paga till 2016-06-30 och hittills har kostnaderna
uppgatt till 4 126 tkr. Budgeterad kostnad for 2014 uppgar till 3 430 tkr, det innebar
att ytterligare 696 tkr har lagts ner under aret. Okningen ar hanforlig till ytterligare
bidrag fran Landstinget Vastmanland om 600 tkr erhallits, varav 300 tkr har an-
vants under 2014, samt att kostnaderna for projektets forsta tva manader under
2013 har belastat 2014.

Enligt Ann-Kristin Ekman far styrelsen varje manad i samband med styrelsemote
en ekonomisk rapport for samtliga insatser, inklusive Pilotmodell: Samordnings-
team Vasteras. Varje halvar sker aven en verksamhetsrapportering. Vi anser att
uppfoljningen till styrelsen av projektet Pilotmodell- Samordningsteam har skett pa
ett tillfredsstallande satt,

Enligt Ann-Kristin Ekman gar projektet enligt forvantan. Ann-Kristin uppger aven
att samordningsforbundet kommer satsa pa den har typen av verksamhet perma-
nent framover.

30 mars 2015
Samordningsforbundet Vasteras 6av7
PwC



Granskning av arsredovisning 2014

2015-03-30

Sanna Hellblom-Bjorn

Projektledare

30 mars 2015
Samordningsforbundet Vasteras
PwC

7Tav7
































































































	Bil_13_Revisionsberättelse_LTV
	Bil_14_Revisionsberättelse_Teater
	Bil_15_Revisionsberättelse_Musiken
	Bil_16_Revisionsberättelse V Samtrafikförbund
	Bil_17_Revisionsberättelse Norra V samordningsförbund 2014
	Bil_18_revisionsberättelse_VMs
	Bil_18_revisionsberättelse_VMs
	SVM Årsredovisning 2014

	Bil_19_A
	Bil_19_Revisionsberattelse_SV



