Deloitte.

Rapportering Almi Foretagspartner Malardalen AB
Arsbokslutsgranskning 2022

Mars 2023
Henrik Nilsson och Kornelia Wall Andersson



Innehallsférteckning

Y
(92

Y
~

[N
(o)

[N

Inledning

Sammanfattning

Bedomning av fokusomraden

Detaljerade iakttagelser och rekommendationer

Bolagsspecifika iakttagelser

Ersattningar ledande befattningshavare

Bilaga — Analyticskdrning, utlaning

Arsbokslutsgranskning — Revision 2022



Inledning

Var revision av er verksamhet

Allmanhetens och 6vriga intressenters fortroende for Almi ar av yttersta
vikt. Var malsattning och ambition ar att det varde som skapas av en
revision hjalper till att bygga detta fortroende. Vi arbetar for att

revisionen skall fungera som ett kraftfullt stod i ledningens arbete med
att utveckla verksamheten, dar riskhantering och rapportering bidrar
med varde, ocksa utanfor de administrativa processerna.

| detta dokument presenterar vi resultatet fran var granskning av Almi
Foretagspartner Malardalen AB for 2022. Vi har granskat resultat- och
balansrdakning, arsredovisning samt styrelse och VDs forvaltning.

Pa kommande sidor presenteras iakttagelser och slutsatser for de
fokusomraden som presenterats i revisionsplanen. For koncerngemensamma
iakttagelser hanvisar vi till rapporter som presenterats for koncernledning och
revisionsutskott i december 2022 samt mars 2023.

lakttagelserna i denna rapport har diskuterats med koncernens
foretagsledning och deras svar och kommentarer har inkluderats i rapporten
dar detta beddmts vara relevant.

Denna rapport innehaller en sammanfattning av vdsentliga iakttagelser med
baring pa arsredovisningen.

Denna rapport ar enbart avsedd for foretagsledningen och styrelsen och inte
for att distribueras till utomstaende.

Henrik Nilsson Kornelia Wall Andersson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Sammanfattning

Vi har haft en bra dialog med de personer inom Almi vi har varit i kontakt med och granskningen av arsbokslutet har fungerat val. Vi bedomer att vi har kunnat utféra de revisionsatgarder som planerats. God
kvalitet i kvartals- och arsbokslut.

Intern kontroll och
forvaltningsrevision

Bokslutsgranskning

Vi har under hosten 2022 utifran vara fokusomraden genomfort granskning av flertalet centrala processer som paverkar Almis finansiella rapportering. Storst fokus har varit pa
processerna for kredithantering, processen for investeringar (Almi Invest), IT men dven processer kopplat till finansiell rapportering, intakter samt placeringstillgangar. | tilldgg har
vi dven genomfort granskning av intern styrning och kontroll (férvaltningsrevision).

Var overgripande beddmning ar att den interna kontrollmiljon har fortsatt att utvecklats i ratt riktning under 2022. Mognadsgraden har starkts inom flera omraden och vi
bedomer att Almi har ett strukturerat arbete for att identifiera och forstarka prioriterade omraden. Vi ser det viktigt att detta arbete fortgar under 2023 for att na uppsatta mal
avseende mognadsgrad och ytterligare starka den interna kontrollmiljon; inte minst med hansyn till den forestaende 6vergangen till IFRS.

Vara vasentliga identifierade iakttagelser och rekommendation éar i likhet med tidigare ar frdmst inom processen for kredithantering och inom investeringsverksamheten.

Almi har genomfort en forstudie 6ver vilka omraden som paverkas av IFRS-konvertering, vilket ar positivt och i linje med vara tidigare rekommendationer. Resultatet av analysen

visar ett antal omraden som sarskilt bor prioriteras dar betydande resurser och tid (inkl systemstod) forvantas kravas for att uppfylla redovisningskraven i enlighet med IFRS. Var

uppfattning ar att Almi har utformat en lamplig plan for att hantera 6vergangen och de sarskilt prioriterade omradena, genom IFRS-programmet med start under senare delen av
2022. Vi ser det viktigt att arbetet har en hog prioritet i organisationen och avsedda resurser for att mojliggéra for Almi att halla tidplanen.

Var bokslutgranskning har framst fokuserat pa granskning av utlaningen, granskning av investeringar och exits (avyttringar) inom investeringsverksamheten samt intakter.
Inom utlaningen har vi kompletterat med uppfdljande analyser och kompletterande granskning. Fortsatt tillampas ordinarie kreditreserveringsmodell, som utgangspunkt. Den
tillkommande reserveringen om 70 mkr har utvarderats av foretagsledningen i fjarde kvartalet och uppgar vid arets utgang till 68 mkr. Bedomningen kvarstar att ordinarie modell

inte fullt ut fangar alla potentiella risker for framtida kreditférluster givet den osakerhet som nu rader i omvarlden.

Marknadslaget har fortsatt utvecklats negativt under fjarde kvartalet med stigande marknadsréantor och hog inflation vilket haft en paverkan pa Almis verksamhet. Vi uppmuntrar
att foretagsledningen fortsatter att noggrant utvardera saval nivan pa kreditreserveringarna samt bedéma paverkan pa vardet av innehav i portfoljbolag.

Arsbokslutsgranskning — Revision 2022



Sammanfattning

Ramverk och
omfattning

Styrelse, VDs och
revisorns ansvar for
arsredovisningen

Utvardering av fel

Kvarstaende arbete

Vi utfor var revision av Almi AB inklusive dotterforetag ("Almi”) i enlighet med International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter och har upprattats i enlighet arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1.

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen for att uppna rimlig
sakerhet att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Vart vasentliga belopp i revisionen 2022 uppgar till 1460 tkr for bolaget. Detta innebar att ackumulerade fel under denna niva enligt var bedémning inte
innebar ett vasentligt fel for bolaget. Samtliga fel som dverstiger 73 tkr samt andra fel som vi beddmer kvalitativt vasentliga rapporteras till bolaget.

Vi har till dags datum inte identifierat nagra ej justerade vasentliga avvikelser eller monetara fel.

* Granskning av efterféljande handelser
* Inhdmtande av uttalande fran foretagsledningen
* Granskning av sista versionen av arsredovisningen
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Fokusomraden revision 2022

Mot bakgrund av var riskbeddmning har vi identifierat ett antal riskomraden som har direkt koppling till arsredovisningen.
Dessa ar graderade utifran sannolikhet och vasentlighet for den externa finansiella rapporteringen utan hansyn tagen till
interna kontroller i kritiska processer och systemstod.

Riskomradena dar omraden dar det ingar en vasentlig grad av bedomning fran ledningens sida, dar de inneboende riskerna
ar betydande till foljd av till exempel komplexitet och osakerhet, inslag av manuella rutiner, komplicerad IT-infrastruktur,
nya verksamhetsomraden eller omvarldsfaktorer.

Vi har inte gjort ndgon féréindring avseende de 6vergripande riskomréddena jdmfért med vdr revisionsplan.

Utdkad revision enligt 6verenskommelse kopplat till uppféljning av
forra arets granskning av Cybersédkerhet.

lav potentiell pdverkan pa kreditreserveringar mot bakgrund av handelser i
omvérlden och dess paverkan pa svensk ekonomi.

A. Kredit-
hantering &

E. Intakts- kredi't-
redovisning reserveringar

C. Styrelsens och VDs
forvaltning (intern
styrning och kontroll)

Visentlighet

F. Finansiell rapportering

Allt storre intresse for hallbarhetsfragor fran Almis intressenter
I . . o o
:och kraftig utveckling av omradet utifran regelverk och

Sannolikhet

. Fokusomraden kopplade ‘ F.ok.usomrade k.opplat Fokusomrade kopplat till IT
till finansiell rapportering till intern styrning

och kontroll
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Fokusomraden 2022
A. Kredithantering & kreditreserveringar

Beddmning Utfért arbete i sammandrag (urval)
*  Forhojd osdkerhet av det ekonomiska laget i omvarlden har beaktats i e Vihar haft méte med ansvariga inom kreditriskorganisationen och CRO
arsbokslutet per 2022-12-31 genom en tillkommande reservering for befarade * Analyserat kreditinstruktion och tillampning
kreditforluster. Reservering har utvarderas av foretagsledningen och vi finner *  Genomfort Analyticskorning av utlaning inklusive kreditreserveringar per 2022-09-30, se bilaga 2.
bedomningen rimlig. * Testat kontroller for godkannande, utbetalning och valvning baserat pa riskbaserade urval
* | pagadende IFRS-konvertering blir det aktuellt att utveckla en modell for * Genomfort substansgranskning av vardering i syfte att utvardera Almis bedémningar av
framatblickande bedémning av befarade kreditforluster. kreditreserveringar baserat pa riskbaserade urval
+  Kvarstar forbattringsbehov inom vissa omraden. Atgardsplan har arbetats fram e Analytisk granskning av kreditreserveringar
for att adressera iakttagelser och arbete pagar. e Analytisk substansgranskning av ranteintakter
Omrade

Overgripande
analys

Utldning, netto per 31 december 2022 uppgar till 5 737 mkr. Totala kreditreserveringar uppgar till 1 326 mkr, motsvarande 18,8 % av den totala utldningen vilket ar en 6kning sedan
foregdende arsskifte med 2%-enheter. Almi tilldmpar samma kreditreserveringsmodell som tidigare, som utgangspunkt. Den tillkommande reserveringen ursprungligen om 70 mkr har
utvarderats av foretagsledningen i fjarde kvartalet och uppgar vid arets utgang till 68 mkr.

Kreditférlusterna har totalt sett dkat med 74 mkr jamfort med féregdende &r, exkl. reserv utanfér ordinarie modell. Okningen framst hanférlig till konstaterade férluster som uppgar till
187 (122) mkr for helaret, varav 41 (31) mkr ar hanforligt till fjarde kvartalet. Forandring av befarade kreditforluster, enligt ordinarie reserv, uppgar till 61 (52) mkr for helaret, varav 48
(25) mkr ar hanforligt till forandringar i fjarde kvartalet. Noteras dven en 6kning i antal pagaende uppskov mellan tredje och fjarde kvartalet samt ett hogre inflode av anstandsarenden
fidrde kvartalet jamfort med tredje kvartalet samt dven hogre inflode jamfért med motsvarande kvartal foregaende ar.

Utveckling utlaning och kreditreserveringar
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Fokusomraden 2022
A. Kredithantering & kreditreserveringar

Interna kontroller

Bedomningsposter -
kreditreserveringar

Slutsats efter utford granskning av interna kontroller (presenterades 6 december 2022)

I enlighet med vad internkontrollfunktionen dels avrapporterade i sin granskning foregaende ar samt den uppféljning som avrapporterades i oktober 2022 har vi identifierat ett
antal utvecklingsomraden kopplade till den interna kontrollmiljon. Vid internkontrollgranskning av kredit-PM har ett antal forbattringsomraden identifierats framst avseende
behovet av att kredithandlaggare battre bor underbygga kundens aterbetalningsformaga via finansiella analyser. Syftet med rekommendationen ar att forbattra processen och
mojliggdra en hogre grad av kontroll centralt utan att negativt paverka den decentraliserade affaren. Vi har tagit del av Almis atgardsplan som adresserar iakttagelserna och ser
positivt pa foreslagna atgarder.

Vi har noterat att det férekommer att kredithandlaggare gér en annan bedémning av den interna ratingen jamfort med vad som foreslas initialt av systemet. Eftersom den
interna ratingen har en direkt paverkan for vilken instans som fattar kreditbeslut har vi rekommenderat Almi att inféra kontroller i samband med beslut om rating som avviker
fran den av systemet foreslagna ratingen. Almi har i enlighet med atgardsplanen analyserat befintlig modell och genomfért test av extern modell (UC). Vi rekommenderar
fortsatt arbetet kring val av ratingmodell och eventuellt behov av kompenserande kontroller.

Se vidare i bilaga 1 for detaljerad beskrivning av iakttagelser och rekommendationer.
Uppfdlining och slutsatser per 31 december 2022

Vi bedomer att noterade brister inte vasentligt paverkar vara slutsatser kring redovisade poster i arsbokslutet men det ar viktigt att Almi fortsatter paborjat arbete med att
atgarda kvarvarande brister.

Slutsats efter utférd granskning av interna kontroller (presenterades 6 december 2022)

Utover ordinarie reserveringsmodell redovisas ytterligare en reservering om 70 mkr per Q3 i syfte att beakta radande omvarldssituation och osakra geopolitiska ldge som
ordinarie modell inte anses fanga fullt ut i ratt tid, givet de hastiga forandringar under senaste kvartalet. Viktigt att Almi noga foljer utvecklingen i omvérlden och att
reserveringen vid behov kalibreras med hansyn till hur kreditférlusterna utvecklas.

Vi har, tidigare ar, rekommenderat Almi att 6vervaga en mer framatriktad modell f6r bedomning av kreditreserveringar. Detta har delvis hanterats genom den tillkommande
reservering. Metoden bor dock utvecklas och vara mer sofistikerad vilket kommer aktualiseras i och med beslutat 6vergang till IFRS och behov av en modell for att vardera
framtida kreditforluster, inklusive framatblickande information.

Tidigare rekommendation om att utvardera de generella antaganden i befintlig kreditreserveringsmodell kopplat till Mikrolan och Innovationslan bedéms dven delvis ha
hanterats genom den tillkommande reserveringen.

Se vidare i bilaga 1 for detaljerad beskrivning av iakttagelser och rekommendationer.

Uppfélining och slutsatser per 31 december 2022

Under kvartal 4 har vi foljt upp var tidigare granskning av kreditportféljen och genomfért kompletterande granskningsatgarder. Vi har diskuterat med féretagsledningen och
utvarderat deras bedémningar for kreditreserveringar samt genomfért analytisk granskning av kreditreserveringar for osakra krediter. Fortsatt tilldmpas ordinarie
kreditreserveringsmodell, som utgangspunkt. Den tillkommande reserveringen om 70 mkr har utvarderats av foretagsledningen i fjarde kvartalet och uppgar vid arets utgang
till 68 mkr. Bedémningen kvarstar att ordinarie modell inte fullt ut fangar alla potentiella risker for framtida kreditforluster givet den osakerhet som nu rader i omvarlden.

Baserat pa var genomfoérda granskning bedomer vi att kreditreserveringarna i allt vdsentligt ar korrekt redovisade i arsbokslutet.

Arsbokslutsgranskning — Revision 2022



Fokusomraden 2022

c. Styrelsens och VDs
forvaltning (intern styrning
och kontroll)

D. IT-revision av generella IT-
kontroller

E. Intdktsredovisning

F. Finansiell rapportering

Genomfort arbete;

* Genomldsning av styrelsedokumentation och rapportering fran kontrollfunktioner
* Genomgang av vasentliga policydokument och bolagsformalia

*  Granskning av skatter och avgifter samt moms

Var 6vergripande beddmning ar att den interna kontrollmiljon har fortsatt att utvecklats i ratt riktning under 2022. Internkontrollfunktionens arbete har utvecklats val och
beddms vara utformat pa ett lampligt satt och genomférs med hog kvalitet. Mognadsgraden har starkts inom flera omraden och vi bedémer att Almi har ett strukturerat arbete
for att identifiera och forstarka prioriterade omraden. Vi ser det viktigt att detta arbete fortgar under 2022 f6r att na uppsatta mal avseende mognadsgrad och ytterligare
starka den interna kontrollmiljon givet den forestdende 6vergangen till IFRS.

Vinoterar att rutinen och processen géllande intressekonflikter har under aret centraliserats vilket innebar en enhetlig hantering inom koncernen samt mojliggjort
realtidsuppfoljning. Vi noterar att foregaende ars rekommendation avseende uppdatering av instruktion ar atgardad, men att nya styrdokument inte ar implementerade dnnu.

Vi har haft en design och implementations-approach (”D&I”) och i) utvarderat utformningen av generella IT-kontroller, samt ii) testat ifall kontrollerna implementerats i
enlighet med beskrivningar och styrande dokument genom att ta ett stickprov.

Vid var granskning av IT systemen cLA, Visma Control och Windows Active Directory noterade vi bristande hantering av administrativa generiska anvandare som
aterkommande. Dessa anvandare kravs for att systemet ska fungera, men l6senorden maste begréansas pa lampligt satt eftersom anvandarna kan anvandas av alla som har
tillgang till Idsenordet. Vara tester har visat att I6senordshanteringen for generiska anvandare varierar mellan system och rekommenderar att Almi sakerstéller att alla
generiska konton hanteras lampligt och enhetligt, exempelvis genom att sdkerstélla att alla anvandare finns i ett I6senordsvalv som endast utvalda personer har tillgang till.

Vi rekommenderar aven att Almi genomfér en uppfoljande kontroll av de transaktioner som utforts av dessa generiska anvandare for att sakerstalla att inga oriktiga
transaktioner skett.

Granskning av Cybersékerhet ar en utokad granskning som Almi efterfragat, en fortsattning pa den granskning som utfoérdes i januari 2022. Denna granskning ligger utanfor den
ordinarie revisionen avseende finansiell rapportering. Planeras att genomféras i forsta kvartalet 2023 och avrapporteras i april.

Vi har genomfort granskning av intakterna i samband med arsbokslutsgranskningen utan att notera nagra vasentliga felaktigheter.

Var bedémning ar att arbetet med manads- och kvartalsboksluten I6per pa val och att kvaliteten i underlag och avstamningar ar tillfredsstallande. Vi
genomforde per Q3 en oversiktlig granskning utan nagra vasentliga iakttagelser. Under hosten har vi genomfort granskning av processen for bokslut och
finansiell rapportering. Vi noterade att arbete pagar med att ta fram en ny ekonomihandbok.

Var bedémning ar att arbetet med arsbokslutet har fortlopt vél och att kvaliteten i underlag och avstamningar varit god.

Vi har genomfoért granskning av arsredovisningen utan nagra vasentliga observationer.
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Detaljerade iakttagelser och rekommendationer
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Bilaga 1
Detaljerade iakttagelser och rekommendationer

Pa kommande sidor framgar vara detaljerade iakttagelser och rekommendationer som vi har identifierat i revisionen.

Samtliga av iakttagelserna ar avstdmda med berdrda personer inom Almi och vi har inkluderat foretagsledningens (koncernens) skriftliga respons pa
respektive iakttagelse.

Arsbokslutsgranskning — Revision 2022
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Bilaga 1

Detaljerade iakttagelser och rekommendationer

A. Kredithantering och kredit-
reserveringar

Manuell bedémning av rating

Noterad 2020

A. Kredithantering och kredit-
reserveringar

Dokumentation kredit-PM

Noterad 2020

Nér kredithandlaggare gér en annan
beddmning av den interna ratingen
jamfort med vad som foreslas initialt av
systemet saknas dokumentation av
skalen till detta. Fran genomford
dataanalys framgar att det forekommer
att krediter som erhaller en relativt
battre manuell rating senare utvecklas
till sémre rating i enlighet med vad som
ursprungligen féreslagits.

Som en del av Almis atgardsplan 2022
har vi noterat att analys av
ratingmodellen och test av extern
modell (UC) har genomforts under aret.

Vid stickprovsgranskning av kredit-PM
har ett antal forbattringsomraden
identifierats i syfte att skapa en enhetlig
process och dokumentation vid
dotterbolagens beddémning av kundens
aterbetalningsformagan. Utover rating
saknas dokumentation av risk for
fallissemang samt
aterbetalningsformaga.

Vi har tagit del av Almis atgardsplan fran
2022 och noterar att flertalet projekt ar
uppstartade under aret med plan att
fardigstallas under aret samt inledningen
av 2023.

Vi rekommenderar Almi fortsatter arbetet i
enlighet med plan och utvarderar om
nuvarande ratingsystem ska ersattas med UC
modell samt sakerstaller att iakttagelse
beaktas.

Med nuvarande modell rekommenderar vi

Almi att implementera:

e kontroller for krav pad dokumentation av
skalen for kredithandlaggarens manuella
bedomning

* kontroller for ytterligare godkdannande vid
beslut om en rating som avviker fran den
av systemet foreslagna

Virekommenderar Almi fortsatter arbetet i

enlighet med plan for att utveckla kredit-PM
och att styrande dokument utvecklas for att
sakerstalla innehall och kvalitet.

Enligt tidigare rekommendation att sakerstalla
grundlig finansiell analys av
aterbetalningsformaga baserat pa kundens
finansiella data och prognoser.

AO-chef/senior kreditspecialist:

Instammer med rekommendationerna som Deloitte
lyfter fram vilket ocksa ar 6verensstammer med
observation och rekommendation som
internkontrollfunktionen rapporterade okt 2021. Fokus
ar att arbeta framatriktat med att se over vilka
fortydliganden och begrénsningar som behover goras i
styrande dokument samt system.

Arbetet har paborjats och forvantas slutforas sa snart en
ny nationell kreditchef &r tillsatt.

CRO:
Delvis atgardad per november da uppfoljning av befintlig ratingmodell
aterstar (UC-scoring-modellen kommer dock att hantera denna till fullo).

AO-chef/senior kreditspecialist:

Instammer med rekommendationerna som Deloitte
lyfter fram vilket ocksa 6verensstdmmer med
observation och rekommendation som
internkontrollfunktionen rapporterade okt 2021. Fokus
ar att arbeta framatriktat for att 6ka kvaliteten av den
analys och dokumentation som férvdntas genomféras
vid kreditbeviljandet exempelvis analys av kundens
aterbetalningsférmaga samt en riskanalys som ligger till
grund for beddmning av kundens risk klassificering.

Arbetet pagar och kommer vara klart innan arsskiftet
men beaktat att en del andringar kommer innebéra en
del foljdeffekter kommer ny version kommuniceras till
verksamheten nar ny nationell kreditchef haft
mojligheten att godkdnna de styrande dokumenten.

CRO:

Delvis atgardad per november, styrande dokument dr uppdaterade men
vid stickprovsgranskning i oktober indikerades att det aterstar ytterligare
arbete med utbildningsinsatser och férankring inklusive systematisk
uppfoljning fran centrala kreditteamet.
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Bilaga 1
Detaljerade iakttagelser och rekommendationer

F. Finansiell rapportering Vinoterade tidigare ar att det saknas en formaliserad Virekommendera att bolaget fullfoljer
. beskrivning pa évergripande niva avseende ansvar for pagaende process for att fardigstalla
Ekonomihandbok « R ; ; N ..
upprattande och I6pande uppdatering av ekonomihandboken samt sdkerstaller
Noterad 2021 beskrivningarna samt hur behorigheter och innehall och formaliserar ansvaret for
versionshantering ska hanteras. dokumentationen och den I6pande

hanteringen.
Almi har en pagaende process att ta fram en ny
ekonomihandbok. Arbetet har ej slutforts.

CFO/redovisningschef:

Framtagande av Ekonomihandbok sker i samarbete med
extern konsult. En férsta version har presenterats for
Almi, men arbetet kommer att fortsdtta under Q1 2023.
Rutiner for arlig uppdatering kommer att inféras.

Arsbokslutsgranskning — Revision 2022
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Bolagsspecifika iakttagelser och
rekommendationer
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lakttagelser och rekommendationer

Omrade lakttagelse

Rekommendation

Ledningens kommentar

Inga bolagsspecifika iakttagelser
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Ersattning till ledande befattningshavare
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Ersattningar till ledande befattningshavare

Almi Foretagspartner AB tillampar riktlinjer for ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande som beslutades av regeringen den 27 februari 2020.
Riktlinjerna ingar som en del av statens dgarpolicy. Riktlinjerna ska tillimpas i koncernens samtliga dotterféretags och riktlinjerna ska godkannas av arsstamman for respektive dotterbolag.

Styrelsen i respektive dotterbolag ska besluta att foresla arsstamman att faststalla riktlinjerna. Riktlinjerna ska behandlas pa stdmman och beslut fattas att faststalla de foreslagna riktlinjerna. Bolagen ansvarar
for att faststalla kretsen av ledande befattningshavare.

Deloitte har haft i uppdrag att utféra en sarskild granskning som definierats av Almi och innefattar foljande moment;
- Hur ar ledande befattningshavare identifierade?

- Avstamning ersattning till ledande befattningshavare, avtal mot redovisningssystem

- Avstamning andra ersattningar mot avtal och redovisningssystem

- Avstamning ersattning mot lonebenchmark

Utfort arbete Deloitte har utfort foljande arbete;
- Kontrollerat att bolaget definierat kretsen av ledande befattningshavare och dokumenterat beslutet.
- Kontrollerat att stamman beslutat att faststalla forslag till riktlinjer for ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare, som féreslagits av
styrelsen.
- Inhdmtat anstallningsavtal fér ledande befattningshavare
- Kontrollerat utbetald ersattning mot avtal
- Stickprovsvis kontrollerat utbetald ersattning mot redovisningssystemet samt mot lI6nespecifikation, utbetalningsunderlag och pensionsfakturor.
- Uppfdljning av eventuella I6nedkningar under aret mot beslutsunderlag.
- Uppféljning av ersattningsniva mot av Almi sammanstallt underlag for marknadsloner.

lakttagelser Stamman har vid ordinarie arsstamma 2022 beslutat att faststalla riktlinjer for ersattningar och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare. Bolaget har definierat
ledande befattningshavare till VD, Mikael Féllman. Detta ar i enlighet med koncernens uppfattning utifran bolagets/koncernens struktur och ansvarsforhallanden. Inga andra
ledande befattningshavare forekommer i bolaget.

Under 2022 har Almi medverkat i en undersékning som utforts pa uppdrag av Naringsdepartementet huruvida Riktlinjerna foljs.
Vi har inhamtat analysen och resultatet visar att ersattning till VD ligger inom median och bedéms darmed inte vara marknadsledande jamfort med jamforbara foretag.

Utbetald ersattning (I6n och pension) dr i enlighet med avtal.
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Bilaga
Analytics utlaningsportfoljen

Vi har genomfort Analyticskérning av utlaning inklusive kreditreserveringar per 2022-09-30.

Pa kommande sidor framgar resultatet fran vara analyser. Analyserna ligger grund for de riskbaserade urval som vi genomfort i revisionen.

Genomgang av resultatet kommer presenteras i detalj for féretagsledningen i mars 2023.
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Analyticskorning
Analys av branscher och arlig utveckling av produkttyper

Analysis of loans on segment DE'Oitt

. _ _ AVE rage Int Rate 2 92 2‘69‘3@ Fér de utvalda bolagen () uppgéar totala utlaningen per 2822-89-30 till 6
Current rece|Vab|es 2 62 2 69 36 g Number Of CUStomerszezz_eg-'" 143 MSEK vilket avser 169,@% av totala utlaningen. Snittrantan under

0 9 13825 - . 1769
6 , 1 4 E;iifib R 7’ 6 0 6,4A 1 2 7 6 6_mrbﬂUmummr5 reianas samma period beriknas till 7,6%

Average Interest Rate 2821-12-31

Current receivables 2822-89-30 per industry 3G Capital debt per branch

Almi Foretagspartner Stockholm Sormland AB

Handel; reparation av motorfordon ... -- I I Foretags/&n 159G

T
2,5G
e -- I I
Informations- och kommunikations...
26
Verksamhet inom juridik. ekonomi. ... -. I |
Hotell- och restaurangverksamhet -

Fastigheteverkeamhet |I

1,56 Tillvaxtlan '":l"npavati‘.'a foretag

1G Brngl'én

) Almi Almi
Bygoverksamhet Mik'lolén Foretagspartner  EE bty
Malardalen AB Ostergotiand AB
508M 558 36M 281.81M
Uthyrning, fastighetseervice, resetj... . ‘ Grint 13n
i

Altivitetsart, ProductGroupl
Current receivables 2822-89-38

Almi Almi
. Fdretagepartner Foretagepartn-
|~ MNord AB er Uppsala AB
Transport och magasinering 8 . 265.66M 215.53M

Almi
Others Foretagspartner
GavleDala AB

-588M 384.76M

8 288M 4a8M 6aaM 800M 16 1.2G6 146G -5geM 5] 5688M 1G 1,5G 2G 2,5G 3G Féretzgspa...

143 68M
Current receivables 2622-89-38 Currentreceivables 2621-12-31

Kommentarer

Analys av produkttyp per bransch. Handel ar den bransch med hégst utlaning och foretagslan ar den produkttyp med hogst utlaning. Vid analys av arlig utveckling av
produkttyper noteras att Gront Lan har en avvikande trend med relativt sett hdgre utldning i ar. Ovriga produkttyper ligger i linje mellan &ren.
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Analyticskorning
Reservering och utestaende volym

Analysis of credit losses net DeIOitte

. _ _ Avera e Int Rate 2 82 2'69‘38 o . For de utvalda bolagen () uppgér totala utlaningen per 2622-69-360 till 6
Current recelvables 2 62 2 69 36 g prOV|S|0n|ng 2022-09-30 143 MSEK vilket avser 180,0% av totala utlaningen. Snittréntan under

6 , 1 4 6,33G 7, 6 00 6’4% 2 49 , 1 gr?trzr"‘: N samma period beriknas till 7,6%

Current receivables 2021-12-31 Average Interest Rate 2621-12-31

Impairment by segment 2622-89-38 Impairment by customer 2622-89-30 *
Impairment
5M lﬁ?lﬁ 53
2] 26M 4aM 68M aaM .
Informations- och k... 63.2M T
aM
e _ e e
)
.
M
Verksamhet inom jur... 37.88M "
@ ]
w
2 387275
Handel: reparation ... - 35/18M o &
S M . .
8
P Hotell-och restaura... 17,28M E
i E
£
é Uthyrning, fastighet... 16,27M M
=y
oo .. |218385 _
238445 ! 235736
Transpert och maga... 867TM
L2} . als o .
Fastighetsverksamhet 6.22M
4M
Y 35.87M 18.14M
Byggverksamhet 5,3M
-5M a 5M 16M 15M 26M 25M
Othsrs- lasm Current receivables 2822-83-38 ~

Kommentarer

Hogst kreditreservering for sdmre ratingklasser. Branscherna information och kommunikation, tillverkning och verksamhet inom juridik uppvisar hogst kreditreserveringar.
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Analyticskorning
Ranteanalys per produkttyp och bransch

Analysis interest by customer type DE'Oitt

. _ _ Avera e Il’lt. Rate 2 62 2'69'36 Fér de utvalda bolagen () uppgar totala utlaningen per 2822-63-30 till 6
Current rece|Vab|es 2 82 2 69 36 g Number of Customers2622-69-... 143 MSEK vilket avser 180,8% av totala utlaningen. Snittrintan under

6 , 1 4 6,336 7’ 6 00 6,4% 1 2 76 13825 . samma period berdknas till 7.6%

. . - Mumber of Customers 2621-12-31
Current receivables 2621-12-31 Average Interest Rate 2821-12-31

Current receivables 2022-89-30 per industry

3G Capital debt per branch
2
1,5G 8,0% Almi Foretagspartner Stockholm Sormland AB
Foreta gslan 1596
7,8% 2,5G
1G 7.6%
2G
Almi Foretagspartner Vast AB Almi
@ 115G Foretagspartner
. & Skane AB
TAx F 645.27M
= 1,5G TilbvaExtlan fir inpovativa foretag
= L
o
@
58eM 7.2% o
=
a
5]
@ 1G Br:,'g'glén
8 L
. 5
7.8% 5 Almi Almi Almi
o Foretagspartner S =0 -l Foretagspartner
. Malardalen AB stergotland AB IR
5 - 508M 558.36M 281.01M 274.29M
Gront l&n ; L
! .nr.o‘.'atlior.slén ot Almi
0\\'93 Garanti for rakningskredit . . Fdretagspartner Foretagspartn-
"52}‘ . MNord AB erUppsala AB
& 9 [ ) ® 265,66M 215,53M
S
xR & i
< & Almi
600’ @‘QS‘ Foretagspartner
& S GavleDala AB
_\9\ \\a\@ -588M 384.76M
Measures 6,8% 2,0% 4,8% 6,8% 8,8% 18,8% 12,8% SrmErEe
M Currentreceivables 2822-89-28 # Currentaverage interest rate . 143,68M
Current average interest rate
Kommentarer

Totalt sett en hdgre genomsnittlig rdnta jamfort med féregédende ar. Aven samtliga produkttyper ligger hégre i ar.
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Analyticskorning
Ranteanalys per rating

Analysis of risk pricing

Currentreceivables 2622-69-36  Average Int. Rate 2022-09-30  \,mber of Customers2622-89-..

6 ’ 1 4 Er'—iigabeszan-lzm 7, 6 00 6'4% 1 2 76 ‘}”ibger%rsc””m'sza

Average Interest Rate 2621-12-31

Risk pricing; Volume and average interest rate by risk class

26

156

1G

5a88M

Current receivables 2822-8%-38

Rating vs interest rate on account level *

lagx

9.8%

E _'__ 8.8%

7.0%

o
//’ 6.8%
/
A Al Bl B2 B3 B4 BS [ D
RizkRating
L

218 5243w abrianE JUBLINY

Deloitte

For de utvalda bolagen () uppgar totala utlaningen per 2822-89-38 till 6
143 MSEK vilket avser 108,8% av totala utlaningen. Snittrintan under

samma period berdknas till 7,6%

21-12-31

Measures

Current receivables
u 2

B822-89-36

— Current average

interest rate

.

8.8%

Al AZ

* Currently showing o limited dota set.

Current average interest rate

S S .
+ 7 0T '

co o 0[] 10

A
Ji

o [ ] ”)l.).ﬂ—[]—”

= =2 -
» [}
e g s
A3 Bl B2 B3 B4 BS D

RizkRating

Capital debt per branch

Almi Foretagepartner Stockholm i Fol Almi

Sormland AB Foretagspartner
159G £ v Malardalen AB
559.36M

Almi Almi
tner For t- Foretagsp-
GavleDala AB ner Nord AB  artner Up-
265.66M peala AB
215.53M

Almi Foretagspartner Vast AB Almi
e Foretagepa_
166M

Capital debt per product group *

Basranta
(76%) B

* The data set contains negative or zero values that cannot be shown in this chart.

Kommentarer

Réntesattningen forefaller rimlig i ratingklass A2-B4. Laga volymer i BS och C och rantesattningen ar sannolikt baserat pa att lanen haft battre ratingklass vid beviljande.
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Analyticskorning
Riskrating

A

alysis of riskrating DE'Oitte

. _ _ Avera e Int. Rate 2 6 2 2 _6 9_3 e For de utvalda bolagen () uppgér totala utlaningen per 282 2-89-360 till 6
Current reCGIVab|es 2 62 2 69 36 g Number of Customers2622-69-... 143 MSEK vilket aveer 188,8% av totala utlaningen. Snittrantan under

6 ’ 1 4 6,33G 7’ 6 00 6’4% 1 2 7 6 l}u’-:'rbsﬂzfcuxme’_ N samma period beraknas till 7,6%

Current receivables 2621-12-31 Average Interest Rate 2621-12-31 N

G L i
Aktlvitetsart Capital debt per branch
m Fastighetsverksam Almi Foretagspartner Stockholm Sormland AB
het 159G
Handel; reparation
av motorfordon oc..
Hotell- och restaura
ngverksamhet
Lig Jordbruk,
- skogsbruk och fiske
Kultur, ngje och
L -
Almi Foretagspartner Vast AB Almi
Tillverkning 115G Foretagspartner
©
iy
g Annan
o serviceverksamhet
@
o B Byggverksamhet
o
=] 1G
E ™ Finans-och forsgkri
§ ngsverksamhet
= ™ Informations- och k
g ommunikationsve...
5] = Transport och Almi
magasinering Foretagspartner
. Mélardalen AB
M Utbildning 550.36M
Verksamhet inom
LeemM
n Jjuridik, ekonomi, ... Almi Wi
™ VArd och omsorg; Foretagspartner Foretagspartn-
sociala janster MNord AB er Uppsala AB
- Foredrining avel, 265.66M 215.53M
gas, vArme och kyla
m Uthyrning, Almi
R . Foretagspartner
384.76M
) | ]
A2 A3 B1 B2 B3 B4 BS D Foretagepa .
RiskRating ¥ _Aktivitetsart 143.68M
Kommentarer

Likt tidigare ar har handel hég andel av samre ratingklasser.
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