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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren fér Tag i Bergslagen AB, 556470-2107, med sate i Borlange, far
harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Allmant om verksamheten

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Tag i Bergslagen AB &gs till lika delar av Region Dalarna, Region Gavleborg, Region Vastmanland

samt Region Orebro I&an. Bolaget bedriver regional och interregional persontrafik pa jarnvag i Dalarnas,

Gavleborgs Vastmanland och Orebro lan langs féljande stréackor:
Mijolby-Hallsberg-Ludvika-Borlange-Falun-Storvik-Gavle

Laxa-Hallsberg-Fagersta-Avesta Krylbo-Storvik-Gavle

Ludvika-Fagersta-Vasteras

Mora-Borlange-Avesta-Sala

En sen forbindelse mellan Falun/Borlange och Uppsala/Arlanda/Stockholm kérs under vardagar.

Bolaget bedriver sin verksamhet genom upphandling av trafiktjanster fran fristdende trafikforetag. En
forutsattning for bolagets verksamhet ar statens tillkép av trafik genom Trafikverket och regionens stéd
genom kollektivtrafikmyndigheterna.

Vasentliga handelser under aret

Brister i trafiken

Under aret har personalbrist lett till manga installda avgangar i var trafik. Det &r framst brist pa
lokférare som har lett till bekymmer i vart trafikomrade men aven fordonsbrist har varit vanligt
forekommande. Var operator, SJ, har under aret arbetat med rekrytering och alternativa I6sningar sa
som inhyrning av lokférare for att minska den negativa effekten av personalbrist.

Upphandling av nytt trafikavtal och forberedelser infor ny affarsmodell

Vi har under 2022 upphandlat ett nytt trafikavtal. Det nya avtalet ar ett 10-arigt avtal med ett mojligt
optionsar. Det nya avtalet som bérjar galla i december 2023 ar ett produktionsavtal jamfoért med
dagens tjanstekoncession. Detta innebar en stor férandring da affarsrisken flyttas fran operatéren till
Tag i Bergslagen och dess agare. Tag i Bergslagen kommer att ansvara for bl. a prissattning,
forsaljning, planering, marknadsforing och kundservice. Arbetet med for att férbereda férandringen

pagar.

Mottagit vara forsta nya fordon

| december tog vi emot de tva forsta ER1-fordonen, under férsta halvan av 2023 kommer de
aterstaende fem fordonen att levereras och trafiksattas. Fordonen planeras att ga i trafik med vara
kunder from slutet av februari 2023.

Var operator SJ, tillsammans med underhallsleverantéren Stadler, ansvarar for underhéllet av dessa
fordon. Underhallet av ER1orna utférs i Tillberga.

Resandet
Resandet paverkades stort av pandemin, under ar 2020 minskade resandet med 43% for att sedan
under 2021 stabilisera sig pa en lag niva (-45%jamfort med 2019).

Under 2022 har resandet aterhamtat sig och jamfért med 2021 har resandet 6kat med 55 %. Jamfor vi
2022 ars resande med 2019, innan pandemin, sa ligger vi cirka 16% lagre i antal resor. Sa dven om vi
inte ar tillbaka i resandet sa ar det gladjande att se att resandet aterhamtar sig.

Ekonomiskt resultat
Trots ett mycket innehallsrikt &r med ett flertal stérre projekt och viktiga beslut, sa har vi mgjlighet att
ge tillbaka drygt 22 Mkr till vara &gare fran arets budget. De stérsta bidragande faktorerna till
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Overskottet ar:

" Lagre kostnader for byte av hjulaxlar och reparationer an prognosticerat.

Kvalitetsavdrag for brister i leveransen av var operator och lagre ersattning for ej utférd trafik
paverkar resultatet positivt, bade genom 6kade intakter och lagre kostnader.

" Projektet for upphandlingen av det nya trafikavtalet har drivits pa ett effektivt satt med framst
resurser fran var befintliga organisation. Detta har lett till IAgre kostnader an prognosticerat.

" Vihar under 2022 inte rekryterat det antal resurser vi hade planerat for vilket har bidragit till Iagre
personalkostnader an beraknat.

Investeringar
Investeringarna i materiella anlaggningstillgangar har under aret uppgatt till 1,2 mkr (fg ar 0 mkr).

Operatorsavtal

Den 11 december 2016 fick SJ AB ansvaret att utféra drift och underhall for Tag i Bergslagen med en
avtalstid pa 10 ar. Det femte aret har nu avslutats och pa grund av den férhandling som genomférdes
med SJ under varen 2021, utifran de férandrade forutsattningar som pandemin har medfért, kortades
avtalstiden med tre ar, vilket innebar att det nu ar ett ar kvar pa gallande trafikavtal.

| december 2023 kommer ett nytt trafikavtal borja galla och upphandling av detta startades i augusti
2021.Under 2022 har anbudsinbjudan skickats ut, forfragningsunderlag publicerats, anbud inkommit,
utvardering och férhandling av anbud har genomférts och trafikavtalet tilldelats. VR Sverige AB
tilldelades trafikavtalet som bdérjar galla vid trafikstart T24 och har en avtalstid pa 10 ar.

Viktiga forhallanden

TiB ager 50 aktier i BIMS AB och andelar i BIMS KB, motsvarande en agarandel om 8,4 %. TiB ar
kommanditdelagare i i BIMS KB.

Trafik

Var trafik under T22 utfordes med totalt 23 Reginor, 5 X14 och ett loktag (tag 8201/8202).
Tursattningsgraden for T22 ar oférandrat mot T21, det vill saga totalt 23 fordonsturer plus loktaget
varav en fordonstur bestar av verkstadsturen. Under december-januari samt juni hyrdes TAGAB in fér
att trafikera ett antal avgangar pa Bergslagspendeln p.g.a. efterdyningarna av operatorens skifte av
planeringsverktyg samt allman lokférarbrist.

Den storsta trafikforéandringen i T22 ar trafikutdkningen pa Siljansbanan, dar antalet avgangar
dubblerades fran 7 till 14 dubbelturer mandag-fredag. De nya avgangarna trafikerar framforallt
delstrackan Borlange-Réattvik och innebar ett tag i timme under stérre delen av dygnet. For att
genomfora trafikutokningen behévde insatstaget Fagersta-Ludvika-Borlange tas bort for att frigora
fordonskapacitet.

Punktlighet och regularitet

Punktligheten uppgick till 93 % (avgang fran utgangsstation RT+3) vilket ar en férsdmring mot
foregaende ar (95%). Undervagspunktligheten pa (RT+5) uppgick till 89 % for perioden december
2021 - november 2022. Den kundkritiska regulariteten har legat mellan 92 % (Bergslagspendeln) och
96 % (Godsstraket genom Bergslagen) med ett medelvarde pa 94%. Lagst varde hade
Bergslagspendeln under december 2021 (86 %) samt februari 2022 (82%) p.g.a. byte av
planeringsverktyg hos operatoren respektive ursparning i Dingtuna vilket medfor trafikstopp forbi
platsen i tre dygn. Vidare har TiB-systemet under sommaren och hésten 2022 lidit av lokf6érarbrist
vilket har resulterat i utglesningar pa framfér allt Bergslagspendeln och Godsstraket men aven pa
Siljansbanan och Bergslagsbanan.

Overgang till MPK

Trafikverket bytte planeringsverktyg i samband med tagplaneskifte T23 den 11/12. Det nya
planeringsverktyget skapar mojligheten att planera i storre detalj och pa sikt leda till 6kad kvalitet och
robusthet i jarnvagsdriften. Som led i operatérens beredskapsarbete och p.g.a. stérningar i det nya
planeringsverktyget bestallde operatdren standbybussar och kundvardar till utvalda orter i Sverige
samt 6kade bemanningen i operativa funktioner sdsom trafikledning, kundtjanst och press.

Fordon

Aterstalining av fordonen infér avtalsévergang

Tag i Bergslagen ABs arbete med uppféljning av fordonsunderhall har inriktats pa aterstallningen av
fordonen infér SJs aterlamnande, som ska ske vid det tidigarelagda kontraktsslutet 2023. Samtliga
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Reginafordon har besiktats en férsta gang och Tag i Bergslagen AB har lagt stort fokus pa att
administrera och félja upp aterstallningsprocessen.

Tag i Bergslagen AB har under aret deltagit i samtliga Transitios samarbetsforum for aktuella
fordonstyper. Tag i Bergslagen AB har dven representerat hyrestagarsidan i ett antal storre projekt,
t.ex. projekt for nytt fordonsforvaltningssystem och det storre renoveringsprojektet som genomfors pa
hela Regina-flottan.

Fortsatt utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Det langsiktiga arbetet med att utforma en strategi for sakrare och battre trafik inom Bergslagen har
fortsatt aven under 2022 och Tag i Bergslagen AB har arbetat med Trafikverket och regionerna for att
komma framat i forbattringsprojekt for hela systemet med syfte att reducera gangtiderna mellan olika
stationer. Var bedémning ar att det kravs mer fokus pa dessa fragor framat for att sakra framdrift.

Vad hander under ar 2023
ER1 planeras att sattas i trafik under varen 2023 och X14 fasas ut. Inledningsvis &r ER1 fordon ténkta
att trafikera Bergslagspendeln med sikte pa att trafikera ytterligare linjer fran ar 2024.

Nytt trafikavtal trader i kraft i samband med tagplaneskifte T24 den 10/12. Under 2023 kommer det
paga ett intensivt mobiliseringsarbete tillsammans med tilltradande operatér, VR Sverige AB.

Den nya tidtabellen med start den 11e december 2022 innebér foljande férandringar:

Siljansbanan: Morastrand - Borlange C
Samtliga avgangar foérlangs till Morastrand och antalet avgangar 6kas fran 14 till 15 dubbelturer
mandag-fredag.

Bergslagsbanan: Gavle C - Borlange C - (")reer C - Hallsberg - Mjolby/Laxa
Det &r ett storre banarbete pa strackan Frovi - Orebro mellan den 12/3 och 16/5. Vissa veckor under
perioden kommer tagen att vanda i Lindesberg/Frdvi och ersattas med buss till Orebro.

Aven denna sommar blir det t&g till Norrképing under fem veckor (10/7-13/8) med upp till 7 dubbelturer
varje dag.

Godsstraket: Gavle C - Fagersta C - Orebro C - Hallsberg
Det &r ett st6rre banarbete pa strackan Frovi - Orebro mellan den 12/3 och 16/5. De flesta avgangar
kommer att vanda i Fagersta/Skinnskatteberg och ersattas med buss till Orebro.

Bergslagspendeln: Ludvika - Fagersta C - Vasteras C

Nya fordon (ER1) planeras att sattas i trafik pa Bergslagspendeln under varen 2023.

Vi ser fram emot ett spannande 2023

Foérutom ovan trafikala férandringar s kommer 2023 vara fyllt av arbete med etablering av det nya
trafikavtalet, avslut av nuvarande trafikavtal och alla férberedelser infor bolagets utékade ansvar
gentemot kund.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllnin% Belopp i kkr

2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Nettoomsattning 213 934 261 343 196 547 194 765 193 826
Rérelsemarginal % 0,3 0,1 0,1 - 1
Balansomslutning 157 324 113 897 74 903 88 448 65 440
Soliditet % 3,8 5,2 7,5 6 9

Definitioner: se not 1
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Eget kapital
Aktiekapital, Reservfond
nyemission ovr bundna Fritt eget
under reg fonder kapital
Vid arets borjan 4 500 42 1392
Arets resultat 56
Vid arets slut 4 500 42 1448

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 1 448 029, disponeras enligt féljande:

Belopp i kkr
Balanseras i ny rékning 1448
Summa 1448

Vad betraffar resultat och stallning i évrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med
tillhérande noter

Styrelsen har under aret bestatt av:

Tommy Levinsson, ordférande

Nina Hoijer, vice ordférande
Marie-Louise Dangardt

Mikael Rosén

Tommy Ljung

Abbe Ronsten

Gunnar Bjoérnstad (avgatt 2023-03-20)
Jenny Landernas (tilltratt 2023-03-20)
Par-Ove Lindqvist

Ersattare:

Torsten Larsson
Karin Jansson
Magnus Ekblad
Magnus Lagergren
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Resultatrakning
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Belopp i kkr Not 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Trafikintakter 2 213 934 259 833
Trafikkostnader 3 -206 372 -250 586
Bruttoresultat 7 562 9 247
Forsaljningskostnader -955 -1 254
Administrationskostnader 4,5 -15 675 -9114
Ovriga rérelseintakter 9 850 1510
Ovriga rérelsekostnader -161 -
Rorelseresultat 621 389
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter -6 -1
Resultat efter finansiella poster 615 388
Resultat fore skatt 615 388
Skatt pa arets resultat -559 -87
Arets resultat 56 301
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 6 - -
Inventarier, verktyg och installationer 7 1040 -
1040 -
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 8 89 89
89 89
Summa anlaggningstillgangar 1129 89
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 576 52 860
Ovriga fordringar 526 460
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 24 320 32 456
42 422 85776
Kassa och bank 113773 28 032
Summa omsattningstiligangar 156 195 113 808
SUMMA TILLGANGAR 157 324 113 897
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 10

Aktiekapital 4500 4 500

Reservfond 42 42
4 542 4542

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 1392 1091

Arets resultat 56 301
1448 1392

Summa eget kapital 5990 5934

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 51072 35 258

Skatteskulder 531 187

Ovriga kortfristiga skulder 1 366 293

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11 98 365 72 225

151 334 107 963
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 157 324 113 897
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Kassaflodesanalys

2022-01-01- 2021-01-01-
Belopp i kkr Not 2022-12-31 2021-12-31
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 615 388
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m 160

775 388

Betald inkomstskatt -205 -93
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 570 295
forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran férdandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 43 354 -12 962
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 43 018 38 699
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 86 942 26 032
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar -1 200
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 200
Finansieringsverksamheten
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -
Arets kassaflode 85742 26 032
Likvida medel vid arets borjan 28 031 2000
Likvida medel vid arets slut 113 773 28 032
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kkr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som ar
direkt hanfoérliga till férvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Materiella anldggningstillgangar Ar
Inventarier, verktyg och installationer 5
Leasing

Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte fér temporara
skillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och fér mdjligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tiligang eller
skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
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som ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

Intékter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Not 2 Nettoomsattning
Bolagets trafikintédkter har erhallits fran féljande intressenter

2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31

Trafikverket 25 884 21705
Trafikhuvudman 188 050 232 356
Ovriga 9 850 5772
Summa 223 784 259 833

Not 3 Operationell leasing - leasetagare
2022-01-01-  2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31

Operationell leasing

Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter -81 642 -81 642
-81 642 -81 642

Huvuddelen av de tagsatt som anvéands i trafiken hyrs av Tag i Bergslagen och disponeras av
trafikoperatoren.

Bedbmning av framtida leasingavgifter

Avtalet for Reginafordonen I6per ut till 2028 och X-14 fordonen till och med 2022.

Efter avtalstidens slut kan TiB fortsatta hyra fordonen men betalar da inga kapitalkostnder utan bara
for

komponentpool, tungt underhall och forvaltning.

Under 2023 och framat 6kar kostnaderna pa grund av hogre kostnad for tungt underhall, mer
omfattande halvtidsupprustning samt ERTMS-installationer i fordonen.

Not 4 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 Varav mén 2021-12-31 Varav méan
Sverige 7 4 6 4
Totalt 7 4 6 4
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Redovisning av kénsférdelning i foretagsledningar
2022-12-31 2021-12-31

Andel kvinnor
Styrelsen och ledande befattningar 33% 33%

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31

Léner och andra ersattningar:

Styrelse och VD 1229 2272
Ovriga anstéllda 4817 3092
Summa 6 046 5 364
Sociala kostnader 3374 3153
(varav pensionskostnader inkl sarskild I6neskatt 1) 1440 1456

1) Av féretagets pensionskostnader avser 379 680 kr (f.4. 554 229 kr) féretagets VD och styrelse.
Skiljs verkstallande direktoren fran sin befattning utan att ha asidosatt aktiebolagslagens ansvarsregler
har vd ratt till ett avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner. Inga pensionskostnader utéver
gallande lagstiftning forekommer i detta avtal.

Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2022-01-01-  2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31

KPMG
Revisionsuppdrag 100 96
Andra uppdrag 15

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med
dverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet
av sadana ovriga arbetsuppgifter.

Not 6 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

-Vid arets borjan 6 520 6 520
-Avyttringar och utrangeringar -6 520

Vid érets slut - 6 520
Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets borjan -6 520 -6 520
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 6 520

Vid arets slut - -6 520

Redovisat varde vid arets slut - -
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Not 7 Inventarier, verktyg och installationer
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2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 201 201
-Nyanskaffningar 1200
-Avyttringar och utrangeringar -201
1200 201
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -201 -201
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 201
-Arets avskrivning -160
-160 -201
Redovisat varde vid arets slut 1040 -
Not 8 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 89 89
Redovisat véarde vid arets slut 89 89
Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda taghyror 22 696 22125
Upplupna intakter 7712
Tillkép av trafik 1420
Ovriga poster 1624 1199
24 320 32 456
Not 10 Antal aktier och kvotvarde
2022-12-31 2021-12-31
antal aktier 45 000 45 000
kvotvarde 100 100
Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2022-12-31 2021-12-31
Upplupna personalanknutna kostnader 537 1271
Forutbetalda intakter fran agare 67 681 41973
Aterbetalning till delagare 22 540 21 363
Ovriga poster 7 607 7618
98 365 72 225

# visma sign



Tag i Bergslagen AB 13(14)
556470-2107

Not 12 Nyckeltalsdefinitioner
Roérelsemarginal:
Rdrelseresultat / Nettoomsattning.

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.
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Tag i Bergslagen AB 14(14)
556470-2107

Underskrifter

Tommy Levinsson Datum Maja Rapp Datum
Styrelseordférande Verkstallande direktor

Nina Hoijer Datum Marie-Louise Dangardt Datum
Styrelseledamot Styrelseledamot

Mikael Rosén Datum Tommy Ljung Datum
Styrelseledamot Styrelseledamot

Abbe Ronsten Datum Par-Ove Lindqvist Datum
Styrelseledamot Styrelseledamot

Jenny Landernas Datum

Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har [amnats

Torbjérn Sjéstrom
Auktoriserad revisor
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SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER
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Dokumentet inneholder 15 sider far denne siden Dette dokument indeholder 15 sider fgr denne side
MAJA RAPP

53051134-97d6-4390-bec6-8f4933d21f9b - 2023-03-24 14:26:10 UTC +02:00
BanklID / Freja elD - b1fdbc16-f3fd-4646-82d6-d398eae52cb5 - SE

NINA HOIJER

2a851879-c37e-4e29-887b-12f5d72b41e1 - 2023-03-24 14:39:21 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - abec2230-6006-4284-8e1a-2d71af432242 - SE

MARIE-LOUISE DANGARDT

70199898-ddd7-4e55-b99d-0ca30a659b37 - 2023-03-24 14:43:08 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - 7f6b1b2f-a760-4af0-bb9c-927dd41846f2 - SE

TOMMY LJUNG

dc62e66b-d686-4f8c-899f-de180804b2ca - 2023-03-24 15:56:38 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - 9655b140-7482-4174-9418-8d0fe31ae6ad - SE

Carl Tommy Levin Levinsson

2476b5ef-4350-48f5-8c82-1aa0495ad9d3 - 2023-03-24 16:18:51 UTC +02:00
BanklID / Freja elD - b4e8ee68-6e9a-4d4c-838c-41be548e2265 - SE

MIKAEL ROSEN

4195ae10-d2c4-43aa-80cc-0189644518e0 - 2023-03-24 17:25:33 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - fc1d80c5-23a9-4814-87e9-b37022be34c0 - SE

ABBE RONSTEN

912545ea-b514-4aee-8c42-3edcO0aleci7a - 2023-03-26 16:15:09 UTC +03:00
BanklD / Freja elD - d3eb2d3b-6e2b-4a3c-ab6c-14fb53816a2d - SE

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/fd948ba0-225¢c-41f3-b263-8fec8e05d2ea

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com
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JENNY LANDERNAS

404d62b4-ae2f-45e4-8e9d-bf2bc70f32¢1 - 2023-03-27 08:36:50 UTC +03:00
BanklD / Freja elD - 88fe03c0-5c65-4162-8376-1dcfbafeall9 - SE

PAR-OVE LINDQVIST

021670ce-5396-436b-9d99-8e7cb330949e - 2023-03-27 09:19:38 UTC +03:00
BanklD / Freja elD - 9abcfa46-7291-4e10-be0d-8dc0f29ecbe?2 - SE

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/fd948ba0-225¢c-41f3-b263-8fec8e05d2ea

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com
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