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Aret i korthet

Kriget i Ukraina

Kriget i Ukraina har paverkat hela omvarlden. Un-
der varen bistod halso- och sjukvarden flyende
ukrainare som anlande till Vastmanland med vard
och medicin. Flyktingmottagandet utférdes i tat
samverkan med ldnets kommuner, Lansstyrelsen,
Migrationsverket och andra frivilligorganisationer.

Pandemin praglade aven 2022

Efter ett inledande hogt smittlage, fortsatte 2022
med ett mer stabilt lage i pandemin. Restriktioner
inom vard och kollektivtrafik kunde hivas. Smitt-
spridningen var dock inte 6ver och en kraftsamling
gjordes med mobila vaccinationer, flersprakiga in-
formatdrer och extra 6ppet for drop-in, for att 6ka
vaccinationsgraden. Smittspridningen ékade dock
under sommaren och aret avslutades med att reg-
ionen gick in i stabsldge under december. En kombi-
nation av covid-19, RS-virus, och sdsongsinfluensa
ledde till stor press pa sjukvarden.

Valar - ny politisk ledning och organisation

Efter valet 2022 6vertog Moderaterna, Kristdemo-
kraterna och Liberalerna den politiska ledningen av
Region Vastmanland. Den politiska organisationen
dndrades samtidigt och tva nya nimnder infordes;
en for halso- och sjukvarden i lanet och en for reg-
ional utveckling.

Invigning av lagtroskelmottagning

En lagtroskelmottagning startade vid Vasteras sjuk-
hus. Mottagningen erbjuder lattillgdnglig halso- och
sjukvard for hemldsa och manniskor i utanférskap
samt en sprututbytesverksamhet f6r manniskor
som injicerar narkotika.

Mobilt ndrvardsteam

Region Vastmanland har tillsammans med Fagersta
kommun och Surahammars kommun startat ett pi-
lotprojekt - Mobilt ndrvardsteam. Teamet erbjuder
vard i hemmet till patienter med stora behov av
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vard. Syftet ar att minska antalet akuta vardbesok,
aterinlaggningar och stirka kvaliteten pa varden.
Under 2023 kommer dven Norbergs och Skinnskat-
tebergs kommun inga i piloten.

[ =8
-

Nytt sjukhus i Sala

I november invigdes det nya sjukhuset i Sala. Den
nya sjukvardsbyggnaden ger Sala mer verksamhet
pa halverad yta, hogre tillgianglighet, fler vardplat-
ser i form av enpatientsrum samt en helt ny re-
habbassang.

Digitalt vardrum

Sjukhuset i Fagersta har startat ett digitalt vardrum,
vilket bidrar till att patienter som ar osdkra pa ap-
par ocksa far mojlighet att mota vardpersonal via
natet. Hittills &r det onkologipatienter i Fagersta
som kan fa kontakt med Kkliniken i Vdsteras samt pa-
tienter som ar inskrivna vid njurmedicin i Kdping.

www.regionvastmanland.se
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Smidigare att resa med kollektivtrafiken

Nya biljetter och farre zoner har inforts for att géra
det mer smidigt att resa. Nu finns tva zontyper;
kommunzon och lanszon. "Res med betalkort” har
inforts vilket innebdar att resenérerna blippar sitt
betalkort ombord pa bussen och far en enkelbiljett
laddad pa kortet. Betalsattet gar i dagsldget att an-
vanda for enkelbiljetter giltiga inom en kommun.

Nya elbussar rullar i Vdsteras

Nya elbussar har borjat kéras i Vasteras. Inforandet
ar ett samarbete mellan Region Vastmanland, Svea-
landstrafiken och Visteras stad. Elbussarna bidrar
till minskade utslapp samt en tystare miljo.

Sakrare bedomning vid nédsamtal

Sjukvardens larmcentral i Region Vastmanland var
forstilandet att infora video vid nodsamtal, tillsam-
mans med larmcentralerna i Region Uppsala och
Region S6dermanland. Videosamtalen ger komplet-
terande information vid olyckor eller allvarliga sjuk-
domar, vilket bidrar till att sjukskoterskor pa larm-
centralen kan gora en sakrare bedomning.

HPV-sjdlvprovtagning

Region Vastmanland inférde sjdlvprovtagning av
HPYV for att minska risken for livmoderhalscancer. |
en forsta etapp har provtagningsmaterial skickats
till kvinnor mellan 30 och 70 ar. Fler etapper foljer
och cirka 15 000 kvinnor berédknas fa provtagnings-
material skickat till sig under 2023.

Kompetensutveckling av industrianstéllda

React-EU Industrilyft dr en ny satsning som erbju-
der kompetensutveckling for mindre och medel-
stora industriféretag i Vastmanland. Satsningen ska
bidra till att forbattra kompetensférsérjningen som
i sin tur ar en strategisk framgangsfaktor for tillvaxt
for lanets foretag. Projektet omfattar utbildningar i
exempelvis digital mognad, férbattringsarbete,
LEAN och ledarskap. Projektet pagar till april 2023.
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Pabérjad byggnation av nytt akutsjukhus i Vasteras
Byggnationen av det nya akutsjukhuset i Vasteras
paborjades i november. De politiska partiernas re-
presentanter la tillsammans med barn och unga ett
pussel som symbol for det forsta spadtaget. Det nya
sjukhuset ska bland annat rymma akutmottagning,
vardavdelningar, operation, rontgen, forlossningar
och intensivvard.

Ny turistsatsning
Ett nytt projekt startades med fokus pa att gora
Vastmanland mer attraktivt. Fyra mountainbikele-
der och fem vandringsleder runt om i Vastmanland
kommer att byggas och rustas upp. Kungsor, Nor-
berg, Sala och Skinnskatteberg ingér i projektet och
forhoppningen &r att satsningen ska locka fler turis-
ter. Projektet pagar till 2024.

"

Hubbla

Region Vastmanland har under dret utvecklat en
mobilapp, Hubbla. Via appen kan invédnare i Vast-
manland ta del av kulturhistoria och konst digitalt
via sin mobiltelefon. Mobilappen ar en del av pro-
jektet Kulturarvsberattarna.

Kraftsamling for 6kad hélsa i lanet

Okad hilsa 4r en nyckelfaktor for en god utveckling
i Vastmanlands lan. En jamlik och god folkhélsa ar
en komplex utmaning dar flera aktoér behéver sam-
verka. Under 2022 har darfér en "kraftsamling” fér
okad upplevd hilsa startats. Regionen har samlat
aktorer fran olika delar av samhallet for att tillsam-
mans driva arbetet for en battre halsa.

www.regionvastmanland.se
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Ett omvalvande ar for Region Vastmanland

2022 blev ett historiskt ar. Den 24 februari verkstallde Ryssland en fullskalig invasion av Ukraina, en hiandelse
som medfort forodande konsekvenser for invanarna i Ukraina, men ocksa starkt paverkat hela omvérlden och
aven oss i Region Vastmanland. Invasionen var inte bara en attack mot Ukraina, utan mot hela den fria och demo-
kratiska varlden, och uppslutningen bakom Ukraina har varit stor. Har i Vastmanland mobiliserade hela lanet
under varen for att ta emot flyende ukrainare. Flyktingmottagandet utfordes i tit och god samverkan med kom-
munerna i regionen, Lansstyrelsen, Migrationsverket och andra frivilligorganisationer. Fran regionen bistod vi
framfor allt med sjukvardsinsatser och medicin.

Pandemins effekter paverkade regionen dven under 2022, framfor allt hdlso- och sjukvarden. Positiva handelser
under aret var att det nya sjukhusbygget i Sala fardigstilldes, samtidigt som de forsta spadtagen togs for det nya
akutsjukhuset i Vasteras. Arbetet med néra vard fortskred och mobila narvardsteam har startats med syftet att
starka kvaliteten i varden och minska antalet akuta vardbesok samt aterinldggningar.

Det allménna valet till regionfullmaktige i september i fjol resulterade i att Moderaterna, Kristdemokraterna och
Liberalerna tog 6ver styret av Region Vastmanland. Maktskiftet mojliggjordes genom valteknisk samverkan med
Sverigedemokraterna. Under hosten fordandrades den politiska organisationen, bland annat inférdes tva nya
niamnder, en ndmnd for hilso- och sjukvarden i regionen och en namnd for den regionala utvecklingen. Samtidigt
har ndmnden for kultur- och folkbildning avvecklats.

Trots Region Vastmanlands goda resultat 2022, finns en hel del orosmoln infor de kommande dren. Rysslands
invasion av Ukraina, en hog inflation och en kommande lagkonjunktur paverkar just nu regionen i stor utstrack-
ning och kommer under den kommande tiden fortsitta paverka hela regionen. Sedan 2008 har regionen gjort
avsattningar i eget kapital for att kunna méta tillfalliga framtida intdktsminskningar eller kostnadsékningar,
detta kapital kommer att behova ianspraktas for att hantera de kraftiga kostnadsékningarna inom pensionsskul-
den till f6]ljd av den hoga inflationen. Men for att klara framtida investeringar och dtaganden maste kostnadsok-
ningstakten sdnkas under de kommande aren sa att den understiger intdkternas utveckling.

Slutligen vill vi hdr dven passa pa att framfora ett stort tack till all personal inom hela Regionen Vastmanland.
Fran den politiska ledningen forstar vi att det emellanat ar tufft ute i verksamheterna, men tillsammans i ett ge-
mensamt arbete kan vi géra Vistmanland dnnu bittre for alla vistmanlanningar. Aterigen stort tack till all perso-
nal som under de ginga aret har bidraget till en fantastik regional service och sjukvard for alla invanare i reg-
ionen, varje dag.

[ e
Denise Norstrom (S)
Regionstyrelsens ordférande

tom 2022-10-14

5 (75) www.regionvastmanland.se
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Regiondirektoren har ordet

Nar man ska summera 2022 (en bit in pa det nya
aret) ar det i skuggan av fragor som till stor del varit
bortom var paverkan. Vem hade kunnat tro att vi
nar vi sdg pandemin minska i styrka i borjan av aret
skulle hamna i ett krig i Europa for forsta gangen pa
80 ar? Nagot som initialt ledde till att vi, liksom 6v-
riga offentliga Sverige och dven Europa, fick hantera
flyktingstrommen fran Ukraina. Den blev under
2022 inte sa stor som vi ett tag befarade och &teri-
gen visade vi att vi kan hantera ett bra mottagande,
ndr vi samarbetar 6ver organisatoriska granser. Co-
vid-smittan gjorde sig ater pAmind under slutfasen
av aret och det, tillsammans med vanliga sdsongsin-
fluensan samt en 6kad frekvens av RS-viruset fick
stor paverkan pa varden och dess medarbetare. Jag
forstar kdnslan av att pandemin aldrig tar slut och
den trétthet bland medarbetare som maste hantera
effekterna av de toppar som kéinns dterkommande.
Vi behover hjélpas at for att ha en hallbar arbets-
miljo for vdra medarbetare.

De senaste aren har praglats av osdkerhet och det
ser ut som att det kommer fortsatta vara ett slags
vardag for oss - alltifran kriget i var narhet och sa-
kerhetslaget i Europa, till klimathot och hur det eko-
nomiska laget, prisdkningar, inflation och elbrist ska
paverka oss som nation, region och privatperson.
Samtidigt har vi pd manga satt lart oss att leva med
osdkerheten under de senaste dren och har hanterat
det val. Och framfor allt, vi fortsatter att dstad-
komma mycket for vastmanlanningarna. Var for-
maga att vara flexibla och kreativa har varit en
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Mikael Andersson Elfgren (M)
Regionstyrelsens ordférande
from 2022-10-15

framgédngsfaktor nar det giller att d4ven i osédkra ti-
der erbjuda vara tjanster till vistmanlanningarna.
Vi fortsatter var stravan att gora ett fantastiskt jobb
och ta var verksamhet framat. Med stort engage-
mang, omtanke och resultatfokus.

Utover den svara ekonomiska situationen vi ser
framfor oss, frimst under 2023 och 2024, dr dven
kompetensforsorjningen ett problem som blir allt-
mer kdnnbart. Vi far svarare att rekrytera nya med-
arbetare - inom alla verksamheter. Det ar ett nat-
ionellt problem och vi behover fortsétta utga och
planera fran att det inte kommer att finnas kompe-
tens till det satt vi arbetar pa idag framover. Vi ska
forstas fortsatta rekrytera men ocksa sikra att vi
behéller de duktiga medarbetare vi har.

Vilka arbetssatt vill vi hélla fast vid, vad vill vi ut-
veckla - och vad behdver vi avveckla? I detta arbete
behdover vi hjilpas at att tinka till, det ar viktigt att
ta tillvara kunskapen och erfarenheten som finns
bland alla medarbetare och chefer. Det ar viktigt att
vara nyfiken, vaga testa, prova och lara nytt. Och,
inte minst, vaga ta bort, minska och utmoénstra. Till-
sammans har vi stérre chanser att klara alla utma-
ningar som finns och det blir ocksa roligare pa job-
bet!

Morgondagens vélfird kommer bara kunna sékras
genom att vi tdnker annorlunda &dn idag, kring hur
arbetet ska utforas och organiseras och vi ska ha
ambitionen att sjalva ligga ett steg fore i var egen ut-
vecklingsresa. Viktigt att vi lar oss av allt det vi gor.

www.regionvastmanland.se
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Ibland blir det inte som vi har tinkt oss eller plane-
rat, men vi lar oss av det ocksa. Det finns manga
goda exempel pa allt bra regionen gor for vastman-
lanningarna och det utvecklingsarbete som pagar i
alla verksamheter, dar vi kan lara av varandra. Un-
der 2022 togs till exempel flera utvecklingssteg med
nya vardbyggnader, digitala vardrum och elbussar
pa plats samt igdngsattande av nya verksamheter.

Jag vill tacka alla som bidragit till regionens arbete
under aret! Var stolt 6ver din insats och ditt bidrag
till var vision Livskraft for framtiden! Det ar tack
vare er som regionen, trots allt, mar bra och att vi
fortsatter att utveckla var verksamhet.

Anders Ahlund
Regiondirektor

Styrning och uppfoéljning av regionens verksamhet

Arsredovisning 2022 foljer upp och beskriver hur
regionen som helhet! uppfyllt de méal och uppdrag
som beslutades i Regionplan 2022-2024. Den for-
mella forvaltningsberattelsen omfattar innehallet pa
sidorna 7-57.

Malstyrning

I regionplanen beslutar regionfullméaktige om inrikt-
ning, mal och ekonomiska ramar. For att forverkliga
den politiska viljan anvinder regionen malstyrning
som styrmetod.

Sex overgripande malomraden har varit utgangs-
punkt for styrningen och de aktiviteter som plane-
rades och genomfordes under verksamhetsaret
2022. Sedan 2020 anvands ocksa specificerade upp-
drag som del i malstyrningen.

Regionplanens sex malomraden:

e Ettvilmaende Vastmanland

Ett tillgéngligt Vastmanland

Ett nyskapande Vastmanland

En effektiv verksamhet av god kvalitet

Stolta och engagerade medarbetare och upp-
dragstagare

e En stark och uthallig ekonomi

1 Regionen som helhet (koncern) omfattar alla delar reg-
ionen ansvarar for och finansierar. Se avsnitt om organi-
sation med grafiska scheman.

7 (75)

Uppfdljning

Arsredovisningen ar ett kunskapsunderlag i styr-
ningen av regionen. Den ger aterkoppling till full-
maktige och lanets invanare om hur vél beslutade
mal och uppdrag har utforts, och resultaten anviands
ocksa i planeringen framat.

Beskrivningarna ar i huvudsak regiondvergripande
och tar avstamp i ett befolknings- och finansidrper-
spektiv utifran fullmaktiges ansvar for helheten.
Mer specificerade beskrivningar av namnders, for-
valtningars och verksamheters aktiviteter och resul-
tat finns i deras egna arsredovisningar.

Internkontrollplan upprattas av respektive
namnd/styrelse och resultat av kontrollmoment
foljs upp arligen och rapporteras i samband med
delarsrapport 2.

www.regionvastmanland.se
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Planeri ngs- och u P pf('j |j ni ngsdo kument Darefter redovisas, malomrade for malomréade, ut-

. fallet for bade mal, indikatorer och uppdrag. I en in-
Verksamhetsplan Planerings- ledande malmatris finns en sammanstallning i ta-

och budget

férutsdttningar . . . . .
/ bellform, dér utfallet visualiseras med hjalp av "tra-

fikljus” med foljande innebord:

Férvaltningsplan ™ Arsredovisning gl ® Gront = utveckling i 6nskad riktning
och budget s
Gult = oférdandrad eller otillracklig utveckling

® Rétt = utveckling i oénskad riktning
® = Matning ej genomford

Fargsattningen bygger pa en samlad bedémning av
utfallet pa bakomliggande indikatorer och eventu-
ella andra betydelsefulla faktorer i arbetet med att

Regionplan och budget

¢ Planeringsdokument ® Uppfoljningsdokument nd malen.

S redovi tfallet Inom varje malomrade kommenteras mal och indi-
a redovisas utialle katorer, bade vad géller 2022 ars utfall och i relat-
Pa foljande sidor redovisas 2022 ars utfall inom de ion till foregdende ar. Uppdragen kommenteras ba-

olika malomradena. Allra forst finns en 6vergri- serat pa utfall 2022.

pande sammanstallning av maluppfyllelsen inom
samtliga fem malomraden liksom av de specifice-
rade uppdragen.

Oversikt och samlad bedémning av maluppfyllelse

Ett valmaende Vastmanland

Invanarnas hélsoldge ska vara gott och jamlikt
Invanarna ska ha fortroende for regionens tjanster inom halso- och sjukvarden

Ett tillgdngligt Vastmanland

Invanarna ska ha fortroende for regionens tjanster inom kollektivtrafiken

Lanets arbetsmarknad blir mer sammanhallen

Invanarna i hela lanet ska ha god tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter
Hela lanet ska ha tillgang till snabbt bredband
Ett nyskapande Vastmanland

Lanet ska ha god ekonomisk utveckling

Lanet ska ha god innovationskraft

Lanet ska ha ratt kompetens
En effektiv verksamhet av god kvalitet
Verksamheten ska bedrivas med god tillganglighet

Verksamheten ska bedrivas pa ratt niva

Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet
Verksamheten ska bedrivas med god hushallning av resurserna

Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare

Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Regionen ska vara en professionell uppdragsgivare

8 (75) www.regionvastmanland.se
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En stark och uthallig ekonomi

Regionen ska uppna faststallt ekonomiskt resultat

Gul

Regionens finansiella stallning ska vara god

Gul

Regionen har 17 resultatmal, varav 6 mal ar nytill-
komna sedan 2021.

Av dessa nya ar flertalet grona forutom malet "Lanet
ska ha ratt kompetens” som ar rott.

Av de 11 ursprungliga malen ar utvecklingen for de
flesta oforandrad, det vill siga gula. Fortroendet for
saval vard som kollektivtrafik har dock forsamrats
under 2022. Detta forklaras delvis med den upp-
gdng i fortroende for varden som sigs under pan-
demidren, men som nu borjar aterga till nivan fore
pandemin. Positivt ar att malet "Verksamheten ska
bedrivas pa ratt niva” ror sig i ratt riktning under
2022 och har gjort det sedan 2020, da detta ar en

9 (75)

viktig del i hdlso-och sjukvardens forandringsar-
bete. Dessvarre ar de tvd ekonomiska mélen, som
under en lang period bakat varit grona, nu gula.

Samlad bedomning av maluppfyllelse

Da flertalet mal och 6vervagande delen av uppdra-
gen dr grona eller gula, 4r beddmningen att reg-
ionen under 2022 uppfyller kraven pa god ekono-
misk hushallning.

For att klara framtida utmaningar kommer det dock
att behdvas en 6kad utveckling i positiv riktning for
de verksamhetsmal som regionen sjalv kan paverka,
samtidigt som kostnadsutvecklingstakten behover
sankas.

www.regionvastmanland.se
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Oversikt fullmaktigeuppdrag
1. Under 2022 ska regionstyrelsen sdkerstalla att ett systematiskt arbete for att utveckla patientens delaktighet och Grén

personcentrerade arbetssatt starks i den vastmanlandska varden.
2. Under 2022 ska regionstyrelsen sakerstalla att de insatser som starker foraldraférmagan utvecklas sa att barns start i

. . Grén
livet starks.

3. Under 2022 ska regionstyrelsen enligt program for halsoinriktat arbete prioritera halsoframjande och férebyggande in- -
satser riktade mot malgrupper och geografiska omraden som riskerar hog ohalsa.

4. Under 2022 ska regionstyrelsen sakerstélla att samverkan fungerar val for de grupper som har stérst vardbehov. Gron
5. Under 2022 ska regionstyrelsen sakerstalla att ledtider inom cancervarden for-battras. Gul
6. Under 2022 ska regionstyrelsen sakerstalla att samverkan kring barn och unga med psykisk ohalsa forbattras och att Gron

insatser for att starka den psykiska halsan inkluderas i arbetet.

7. Under planperioden ska Kollektivtrafiknamnden sakerstalla att den faktiska kvaliteten i kollektivtrafiken 6kar i hela Ia-
net.
8. Under planperioden ska regionstyrelsen genomdriva atgarder inom ramen for lanstransportplanen samt verka for 6kad

s e L Grén
statlig finansiering.
9. Regionstyrelsen ska i samverkan med andra aktorer verka for en 6kad utbyggnad av bredband och for en 6kad anvand- .
ning av digitala tjanster i Vastmanlands lan.
10. Uppdrag att ta fram en ny regional kulturplan fér perioden 2023-2026. Gron
11. Under planperioden ska regionstyrelsen sdkerstalla att verksamheterna prioriterar forskning och innovation i utveckl- .
ingsarbetet.
12. Under planperioden ska regionstyrelsen leda och soka samverkan i det strategiska arbetet i lanet for naringslivets ut- Gron
veckling.
1._.°>..U‘nder planperioden ska regionstyrelsen leda och séka samverkan i det strategiska arbetet for en god kompetensfor- .
sOrjning.
Tillgéinglighet
14. Regionstyrelsen ska sdkerstalla att atgérder genomfors i syfte att uppna malen i kémiljarden och andra Gverenskom- .
melser for att klara vardgarantin.
15. Under planperioden ska regionstyrelsen verka for att regionen tillsammans med lanets kommuner realiserar samman- o
hallen journalféring.
Rdtt niva
16. Under planperioden ska regionstyrelsen sdkerstalla att arbetet med forflyttning mot en nara vard framskrider och kon- .
kretiseras.
17. Under 2022 ska regionstyrelsen sakerstdlla atgarder som 6ver tid leder till 6kad effektivitet i hdlso- och sjukvarden. Grén
Kvalitet
18. Regionstyrelsen ska leda arbetet med att verkstalla intentionerna i RUS:en internt i regionen och tillsammans med I&- .
nets kommuner och andra intressenter.
19. Under planperioden ska regionstyrelsen sdkerstalla att primarvardsprogrammet féljer och skapar forutsattningar for Gul
utveckling mot en god och néra vard.
Hushdllning
20. Regionstyrelsen ska sdkra forutsattningarna for att klara malsattningen enligt miljdprogrammet/kommande hallbar- Gul
hetsprogram.
21. Under 2022 ska regionstyrelsen och samtliga namnder sakerstalla att forvaltningar och verksamheter forbattrar kop- Gul
troheten och foljer beslutade regler kring upphandling och inkop.
22. Under planperioden ska regionstyrelsen verka for 6kad robusthet och resiliens inom regionens verksamheter med fo- Gul
kus pa fastighets-, brandskydds- och materialférsérjningsomradet.
23. Under 2022 och hela planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder sdkerstalla att forvaltningar och verk- Grén
samheter kontinuerligt forbattrar och effektiviserar arbetssatt och tjanster.
24. Som en av lanets storsta arbetsgivare och i arbetet med social hallbarhet ska regionstyrelsen och namnder aktivt ar- i

beta med att erbjuda sysselsattning till personer som star langt fran arbetsmarknaden.
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25. Under 2022 ska regionstyrelsen sdkerstalla att insatser for att forbattra chefs- och ledaruppdraget i regionen fortsat- .
ter.
26. Under 2022 ska regionstyrelsen sdkerstalla att regionens utbildningsuppdrag tydliggdrs samt att verksamheterna prio- Grén

riterar utbildningsuppdraget i sitt utvecklings- och kompetensférsorjningsarbete.

27. Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder arbeta for att regionen som helhet nar en lag och stabil -
sjukfranvaro som understiger det nationella snittet.

28. Under planperioden ska regionstyrelsen arbeta for att regionen nar en hallbar och sjalvstandig bemanning och att
kostnadsandelen for inhyrd personal inte Gverstiger 2 procent av de egna personalkostnaderna. -
29. Under 2022 ska regionstyrelsen sdkerstalla att ett styrdokument upprattas for vidareutveckling av regionens personal-

Gr
och arbetsgivarepolitik. on
30. Under 2021 ska regionstyrelsen sadkerstalla att uppdragstagare inom vardvalet och 6vriga berérda avtalsparter blir in- .
volverade i utvecklingen av néra vard.
31. Under 2022 ska regionstyrelsen utvardera styrning, redovisning och uppféljning av riktade statsbidrag och vid behov Grén
ytterligare utveckla detta.
32. Regionstyrelsen far i uppdrag att fullfolja arbetet med att identifiera kostnadsddampande atgarder for att uppna eko- Gul
nomi i balans inom regionen och samtliga forvaltningar.
.o . o
Oversikt maluppfyllelse bolag
Folktandvédrden AB Det ekonomiska resultatet fére bokslutsdispositioner 7,6 mnkr
och skatt ska vara 1,7 mnkr

Svelandstrafiken AB Det ekonomiska resultatet fore bokslutsdispositioner 7,2 mnkr
och skatt ska vara 10,8 mnkr

Nya Vasteras Flygplats AB Det ekonomiska resultatet ska exklusive kostnads- -21,6 mnkr
tackning fran dgarna lagst vara — 22 mnkr

Maluppfyllelsen redovisas for de bolag som ingar i Folktandvarden AB och Nya Vasteras Flygplats AB

sammanstallda rakenskaper, forutom Vastmanlands klarar sina mal medan Svealandstrafiken AB inte

lokaltrafik AB som &dr under avveckling. riktigt nar upp till malet. Kriget i Ukraina, pandemi

och darmed 6kade drivmedelspriser och hdjd ranta
paverkade utfallet.
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Oversikt dver verksamhetens utveckling
KONCERNEN
Nyckeltal/matt 2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat exkl finansnetto, mnkr 83 196 694 314 386
Arets resultat, mnkr 218 871 1007 1313 -359
Omsattning, mdkr 10,0 10,6 11,5 12,1 12,4
Investeringar (netto), mnkr 337 685 594 739 794
Soliditet, % 32% 39% 44% 48% 45%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % -17% 0% 11% 20% 19%
Antal anstéllda 7 827 8 587 8661 8 652 8 639
REGION VASTMANLAND
Nyckeltal/matt 2018 2019 2020 2021 2022
Folkmangden i ldnet 31/12 273929 275845 277141 278 967 280713
Skattesats, kr 10,88 10,88 10,88 10,88 10,88
Verksamhetens intdkter, mnkr 1627 1787 2239 2515 2343
Verksamhetens kostnader, mnkr -9 497 -9900 -10202 -11 194 -11 360
Skatteintakter och generella statsbidrag, mnkr 8251 8615 8970 9296 9726
Verksamhetens resultat 77 184 679 289 367
Skatteintakter och generella statsbidrag forand-
ring jamfort med foregaende ar, % 3,3% 4,4% 4,1% 3,6% 4,6%
Nettokostnadsandel, % 99% 98% 92% 97% 96%
Nettokostnader inkl avskrivningar, férandring jam-
fért med féregdende &r, % 3,6% 3,2% -1,7% 5,8% 6,7%
Férandring arbetad tid, exkl jour/beredskap, % 2,3% 1,8% 0,8% 2,7% 0,4%
Personalkostnader inkl sociala avgifter exkl jamfo-
relsestérande poster, mnkr ? 4 635 4811 4957 5258 5370
darav I6nekostnader exkl sociala avgifter, mnkr 2 2956 3081 3320 3423 3511
Fordndring av Ionekostnader jamfort med forega-
ende ar, % 4,9% 4,2% 7,8% 3,1% 2,6%
Kostnader for inhyrd personal, mnkr 234 242 196 244 354
Arets resultat enligt balanskravet, mnkr 215 207 789 468 422
Arets resultat enligt balanskravet/skatter och
statsbidrag, % 2,6% 2,4% 8,8% 5,0% 4,3%
Finansnetto, mnkr 3 138 -27 -39 86 -54
Investeringar (netto), mnkr 323 393 550 710 691
Soliditet, % 36% 41% 45% 49% 47%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 4 -12% 0% 11% 20% 19%
Langfristig laneskuld, mnkr 300 250 200 0 0
Kassalikviditet, exklusive pensionsplaceringar % 42% 50% 65% 57% 59%
Konsolideringsgrad pensioner % 62% 73% 82% 98% 90%
Antal anstéllda 6 968 7139 7 206 7 265 7 310

Y Exkl. jamférelsestérande 6kade pensionskostnader fér férdndrade livsléngdsantaganden
2 Fértroendevalda och 6kade pensionskostnader fér féréind-
rade livsléngdsantaganden har exkluderats

3) Finansnetto exkl. orealiserade vinster/férluster
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4 Soliditeten fér 2021 dr justerad jimfért med drsredovisning 2021 pé grund av felavrundning.

Region Vastmanland redovisade ett positivt resultat
enligt balanskravet pa 422 miljoner kronor. Det
postiva resultatet férklaras framst av hogre skat-
teintdkter dn budgeterat till foljd av en fortsatt stark
arbetsmarknad. Regionens skattesats har varit ofor-
andrad sedan 2013.

Verksamhetens nettokostnader 6kade med 6,7 pro-
cent jaimfort med féregdende ar. Verksamhetens in-
takter uppgick till 2 343 miljoner kronor, jamfort
med foregaende ar minskade intdkterna med 6,9
procent pa grund av lagre covid-relaterade statsbi-
drag. Verksamhetens kostnader uppgick till 11 360
miljoner kronor och var nagot hogre jamfort med

13 (75)

samma period foregaende ar. Bortraknat den 6kade
pensionskostnaden 2021 pa grund av dndrat livs-
langdantagande (238 miljoner kronor) sa var 6k-
ningen 3,7 procent. Skatter och generella statsbi-
drag 6kade med 4,6 procent fran foregaende ar.

Arets nettoinvesteringar uppgick till 691 miljoner
kronor. Arets investeringar finansierades med egna
medel och regionen hade inga laneskulder under ar
2022. En negativ borsutveckling under aret ledde
till hoga orealiserade forluster och ett negativt fi-
nansnetto och arsresultat, vilket dven forsamrade
soliditeten. Antal anstdllda 6kade med 45 personer.

www.regionvastmanland.se
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Region Vastmanlands organisation

Demokratiberedning

Beredning for invanardialog )

Valberedning
Patientndmnd

Regionfullméktige

Grupper

....... (Strate gisk M

I

r Hélso- och sjukvérdsndmnd

Kollektivtrafikndmnd

( Regional utvecklingsnamnd

Regionstyrelse

Arbetsutskott

regional beredning
Region ach kamruner ‘Néravérd )
isamverkan

L

( Gemensamma ndmnder

Ambulansdirigeringsnamnd

Hjélpmedelsndmnd
Inkdpsnamnd
Kostnémnd ( Hel- ach deldgda bolag ) ( Kommunalf('irbund) ( Samordningsférbund)
Varuférsorjningsnamnd
Folktandvarden Vistmanland AB (100%) Vastmanlands Teater Norra Vastmanland
Svealandstrafiken AB (50%) Yastmanlandsmusiken Vistra Mélardalen
Nya Viisterds flygplats AB (50%) Svenskt ambulansflyg Vasteras

Tagi Bergslagen AB (25%)
Create Busi b AB (25%)

Almi Foretagspartner Mélardalen AB (24,5%)

0Oslo-Stockholm 2.55 AB (16,7%)

Mélardalstrafik AB (13%) .
ABTransitio (5%)

Insra AB (0,2%) Sitmaniang
Politisk organisation
Regiondirektor
Nérvérden ...................................
Véastmanland
Regiondrivna vardcentraler . . e . . m
[ Regionkontor )——( Dlgltallsermgsstod)
Centrum fir administration Digitala tjanster
Centrum fr ekonomi IT-drift och férvaltning
Centrum fér HR
Centrum fir hallbarhet
Centrum firinnovation, r H H
forskning och utbildning FaStIghEt OCh Ser\"ce)
Centrum fisr kommunikation
Kost
Regionfastigheter
- m o Regionservice
(Nytt akutsjukhus Vasteras)_ Samnlad service
Stab
Program *
- - o - - - -
( Hélso- och sj ukvard) ( Regional utvecklin g) ( Kolle ktlvtraflk)
Madicinsk stab Kultur och ideall sektor Marknad
Omrade akutsjukvard Ledningsstab Trafikforsdrjning
Omrade medicinsk diagnostik och teknik Néringsliv och kompetensférsarjning Verksamhetsstid
Omrade néra vard Samhillsutveckling .
Planerings- och utvecklingsstab Térnafolkhdgskola \I I,
Valfard Tegan
Vastrmantand

- . . Folkhalsa
Tjanstepersonsorganlsatlon
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Region Vastmanlands samlade verksamhet

Regionkoncern

|

Regionens Koncernféretag

forvaltning

INGAR
i de sammanstdllda
rikenskaperna

Folktandvarden Vastmanland
AB

Vastmanlands  Lokaltrafik AB
Svealandstrafiken AB
Nya Visteras flygplats AB

INGAR INTE

ide sammanstdllda
rakenskaperna

Almi Foretagspartner
Malardalen AB
Kommunalférbundet
Véstmanlands Teater
Véstmanlands Tolkservice
Tag i Bergslagen AB

Regionens uppdragsforetag

Saméagda foretag utan
betydande inflytande

Andel
Inera AB 0,2%
Agarandel Kommunférbundet
Véstmanlandsmusiken 10%
100% Kommunalférbundet

Svensk Ambulansflyg 2,7%

100% Kommuninvest 0,9%

50% Malardalstrafik AB 13%

50% Oslo-Stockholm 2.55 AB 16,7%

Samtrafiken i Sverige AB 2%

AB Transitio 5%
24,5%
51%
34%
25%

Create Business Incubator Malardalen AB, 25%

Uppféljning av entreprendrer

Kontroller och utbildningar genomfordes hos flerta-
let entreprendrer med gott resultat. Endast mindre
avvikelser gallande framforallt registrering av ko-

Entreprendrer

Achima Care AB (60 mnkr)

Achima Care Sala Vérdcentral

Achima Care Képing Vardcentral

Capio AB (90 mnkr)

Capio Vérdcentral Vallby

Capio Vérdcentral city Visterds
Familjeldkarna i Arboga AB (32 mnkr)
Grindberga familjelikarenhet
Praktikertjénst AB (379 mnkr)

Byjorden familjeldkarenhet
Citypraktiken

Familjeldkarna Onsta-Gryta
LdkarGruppen

Prima familjelékarmottagning

PTJ Fagersta Vdrdcentral (tog éver Mitt hjdrta 1 dec 2022)
Surahammar Vdrdcentral

Tegnér Vérdcentral

Servicehilsan i Visteras AB (45 mnkr)
Servicehdlsan

Abagens Vardcentral AB (34 mnkr)
Abagens Vardcentral

Kungsérs Vardcentral AB (34 mnkr)
Kungsérs Vardcentral

Mitt Hjarta (58 mnkr) (tom 30 nov 2022)
Dessutom har regionen

avtal med

7 Kiropraktorer (4 mnkr)

7 Naprapater (5 mnkr)

8 Psykoterapeuter (3 mnkr)

38 Fysioterpeuter (50 mnkr)

9 Specialistlakare (64 mnkr)

26 Medicinska fotvardsterapeuter (2 mnkr)
1 Neurologiskt traningscenter (4 mnkr)
1 Ortopedtekniska hjalpmedel (21 mnkr)

der kopplat till ersattningar aterfanns. Aterbetal-
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ning har skett fran tva entreprenorer. Sarskilt fokus
var ocksa vaccinationsregistreringar dar vissa bris-
ter framforallt hos kommuner aterfanns och arbete
pagar for att ratta till dessa.

www.regionvastmanland.se
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Viktiga forhallanden for resultat och stallning

Ekonomi och tillvaxt

Den hoga inflationen, liksom den snabba ranteupp-
gangen har gett och ger fortsatt stora negativa ef-
fekter for global konjunktur. Den ekonomiska till-
vaxten fortsatter att mattas av, saval globalt som i
Sverige. Fallande BNP syns inte pa bred front, men i
slutet av 2022 sjonk BNP bade i Tyskland och Sve-
rige. For de svenska hushallen blir pris- och rante-
uppgangen mycket kdnnbar. Det drdjer dock nagot
innan de ekonomiska effekterna slar igenom fullt ut.
Annu vintas fler rintehéjningar fran centralban-
kerna. Under 2023 forvantas inflationen sjunka,
bland annat som en f6ljd av sjunkande energipriser.

kommuner i stillet uppvisar en lagre folkmangd.
Allra tydligast ar nedgangen i Surahammar och Nor-
berg, men dven i Arboga, Kungsor, Sala och Képing
har folkmangden minskat.

Folkokningen i ldnet motsvarar 0,6 procent, vilket
ar en nedgang jamfort med ar 2021, da siffran var
0,7 procent. Okningen under 2022 ligger pa strax

under riksgenomsnittet.

Tabell: Antal invdnare i Vidstmanlands ldn per kom-
mun 2022 och férdndring jdmfért med 2021.

Folkmangd 2022

Foréndring  Foréndring %

2021-2022

. . . . . . . Vasterds 158 653 1815 1,2%
Lagre inflation innebar inte sjunkande priser utan Hallstahammar 16 711 103 0,6%
dessa forvintas i manga fall ligga kvar pa hogre ni- ik""”statwbefﬁ 250 o L7

o . . .1 . agersta s
vaer. Det innebar att det tar tid innan realinkoms- G 26120 13 0,0%
terna aterhamtas. Hittills har svensk arbetsmarknad sala 22 981 = -0.1%

N . o . o Arboga 14083 17 0,1%
statt sig stark, men tecken pa férsvagning borjar nu Kungsér 8762 25 0,3%
skonjas. Hur mycket sysselsattningen kommer att ;”’abha"‘m“’ 12 2;? S? ";J;x

. . o . . . . orberg - -1
dampas i nedgangen blir avgérande for konjunktu- Vastmanland 280713 1746 0,6%

Hela landet 10521 556 69230 0,7%

ren framover.

Under 2023 och 2024 vantas ekonomiskt svara ti-
der till foljd av inflationen och den annalkande lag-
konjunkturen. Regionsektorn behéver nu bade han-
tera ett ekonomiskt tufft 1dge samtidigt som utma-
ningen med att hitta arbetskraft med ratt kompe-
tens ar svar pa manga hall och 6kar vasentligt kom-
mande ar. Demografins utveckling innebar att sjuk-
vardens kapacitet, i synnerhet personaltillgangen,
far svart att matcha de 6kande vardbehoven.

Befolkningsutveckling

Folkmangden i lanet fortsatter att 6ka. Det ar fram-
for allt inflyttningar som bidrar till 6kningen. Lanet
har ett positivt flyttnetto bade fran 6vriga landet
och utlandet.

Totalt bodde 280 713 personer i Vastmanlands lan
vid utgangen av 2022. Det var drygt 1 700 personer
fler 4n vid samma tidpunkt foregdende ar.

Folkokningen i Vasteras stad under 2022 var 1 815
personer och utgor saledes en stor del av den totala
Okningen i lanet. Hallstahammar hade storst folkok-
ning av lanets dvriga kommuner, 103 personer. Un-
der 2021 6kade nastan samtliga ldnets kommuner
sin folkmangd vilket var ett trendbrott mot tidigare
ar. Sa ser det inte ut for 2022, da flera av lanets

16 (75)

Kalla: SCB befolkningsstatistik - kommun, lan, riket

Risker och osdkerhetsfaktorer
Omvarldsutvecklingen under 2022 med en ske-
nande inflation, kraftiga prisokningar pa bland an-
nat brénsle och energi men aven brist pa material,
reservdelar med mera har paverkat koncernen. En
osdkerhet rader infor 2023, men arbete pagar for
att sdkra tillgang till n6dvandigt material samt ener-
gieffektiviseringar.

Personalbristen borjar bli kdnnbar inom hela kon-
cernen. Det dr svart att rekrytera personal med ratt
kompetens, bland annat biomedicinska analytiker,
sjukskoterskor, tandskoterskor, bussforare, tagfo-
rare, Det ar darfor viktigt att jobba med att vara en
attraktiv arbetsgivare, se 6ver arbetsfloden och
mojlighet till digitalisering. Det ar ocksa viktigt att
sdkra att utbildning till bristyrken finns genom ex-
empelvis samarbete med Méalardalens universitet
eller forarutbildning i egen regi.

Se dven sidorna 49-50 avseende finansiella risker,
regionens pensionsforpliktelser och uppféljning av
fullmaktiges riktlinjer for férvaltningen av pens-
ionsmedel.

www.regionvastmanland.se
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Handelser av vasentlig betydelse

Kriget i Europa och dess konsekvenser
Krigsutbrottet i Ukraina 24 februari 2022 har starkt
paverkat det europeiska sikerhetslaget och ekono-
min. Framforallt hoga priser pa energi och drivme-
del medfoérde hog inflation med efterféljande rante-
hojningar. Detta har paverkat regionen redan under
2022, men effekterna forstarks under de ndrmast
kommande aren, da Sverige under 2023 kommer att
ga in i en lagkonjunktur. H6g niva pa rantor och in-
flation kommer att bestd under atminstone 2023,
vilket far betydande konsekvenser for samhallseko-
nomin och darmed ocksa for regionens ekonomiska
forutsattningar framover.

Borsoro

De globala borserna vinde ned under 2022 och sar-
skilt svagt gick den svenska borsen som stangde
aret pa minus 23 procent. Ett globalt varldsindex
avslutade ocksa aret svagt, men for en svensk inve-
sterare mildrades nedgangen av en tydlig kronfor-
svagning mot dollarn. Krigsutbrott, hg inflation
och rianteuppgangar paverkade tydligt riskviljan ne-
gativt och bland centralbankerna svangde penning-
politiken om fran 13ga till snabbt hojda styrrantor.
Fran Riksbankens hall gick man fran att prata om en
forsta rantehdjning 2024 till att genomfora flera
ranteh6jningar som tog styrrantan fran 0 procent
till 2,5 procent vid slutet av aret.

Organisation

[ samband med valet skedde ett majoritetsskifte och
en ny decentraliserad fértroendemannaorganisat-
ion infordes. Med hjalp av ndmnder for regionens
karnverksamheter: halso- och sjukvard och regional
utveckling forbattras forutsattningarna att fokusera
pé dessa omraden.

Nytt pensionsavtal

SKR, Sobona och de fackliga organisationerna har
kommit 6verens om ett moderniserat pensionssy-
stem med hojda avsattningar. Det innebar att kom-
muner och regioner 1 januari 2023 gar fran ett for-
mansbestamt till ett avgiftsbestdmt pensionssy-
stem. Pensionsavsattningen hojs fran 4,5 till 6 pro-
cent pa den pensionsgrundande lénen till och med
7,5 inkomstbasbelopp och fran 30 till 31,5 procent
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pa lonedelar 6verstigande detta belopp. Anstillda
som har ett pagdende intjdnande av formansbe-
stamd pension kvarstar i KAP-KL (befintligt avtal)
men erbjuds att ga over till AKAP-KR (nytt avtal).

Hailsa och sjukvard

Hélso- och sjukvarden i Region Vastmanland har ge-
nomfort stora och breda insatser for att hantera
uppskjuten vard och 6ka tillgangligheten. Parallellt
pagar en forflyttning mot nira vard med utveckling
och forandring av arbetssatt for att uppna battre
kvalitet och effektivitet. Sammantaget har situat-
ionen satt kostnadsutvecklingen inom halso-och
sjukvérd under press dven om vissa insatser finan-
sierats med tillflliga ersattningar under aret.

Stora investeringar och fastighetsfragor

Koncernen star infor stora investeringar, bland an-
nat pagar forberedelse och byggnation av nytt akut-
sjukhus i Vasteras (NAV) och ny sjukvardsbyggnad
fardigstélldes i Sala under 2022. Taginvesteringar
har skett under aret och kommer att ske under
2023 for 6kad kapacitet samt att sdkra befintlig ka-
pacitet. Under aret har fler elbussar inforskaffats
och ytterligare tillkommer 2023.

Vasteras stad beslutade i maj 2022 att marken dar
nuvarande bussdepan i Vasteras finns, ska exploate-
ras och ett projekt har startat for att se 6ver hur
framtidens kollektivtrafik ska se ut, samt utform-
ning och placering av ny bussdepal6sning. Projektet
sker gemensamt med Vasteras stad.

Visteras flygplats

Region Vastmanland blev fran 1 april 2022 delagare
i Nya Vasteras Flygplats AB tillsammans med Vas-
teras stad. Samgaendet ar ett led i det regionala ut-
vecklingsansvaret, i ansvaret for katastrof och be-
redskap samt i att sdkra samhallsviktiga flygtrans-
porter.

Visteras Science park AB

Under 2022 saldes aktieinnehavet i Vasteras Sci-
ence park AB av (som ett led i likvidationen av bola-
get) och regionen gick istéllet in som delagare i Cre-
ate Business Incubator Malardalen AB.

www.regionvastmanland.se
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Forvantad utveckling

Region Vastmanland ska ha en god ekonomisk hus-
hallning och en stark och uthallig ekonomi. Det ar
en forutsattning for att 1angsiktigt trygga verksam-
heten och darmed ge regioninvanarna en god ser-
vice over tid. Region Vastmanlands samlade intak-
ter satter gransen for hur stora kostnaderna kan
tillatas vara. Utgangspunkten ar att varje generation
ska bara kostnaderna for den service den sjalv be-
slutar om.

Nar regionerna gick i in i budgetarbetet infér 2020
sag det ekonomiskt sett karvt ut i manga verksam-
heter och effektiviseringar var pa gang. Effektivise-
ringsarbetet lades i stor utstrackning pa is for han-
tering av pandemin. De ekonomiska férutsattning-
arna 2021 och 2022 blev dnda goda och skatteun-
derlaget 6kade starkt till foljd av snabb aterhamt-
ning efter konjunkturnedgangen 2020. Regionerna
fick stora resurstillskott i form av riktade, mestadels
tillfalliga, statsbidrag till foljd av pandemin. For
2023 och 2024 ar utsikterna betydligt samre till
foljd av inflation och begynnande lagkonjunktur.
Den hoga prisnivan forvantas besta dven om 6k-
ningstakten avtar successivt under 2023. Hog inflat-
ion paverkar forutom priser och ranteliage daven
pensionsskulden kraftigt och i Regionplanen 2023-
2025 budgeterar Region Vastmanland ett negativt
resultat for bade 2023 och 2024. Regionen behéver
nu hantera ett ekonomiskt tufft 1age, komma igang
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med effektiviseringar och forandringsarbete samti-
digt som utmaningen att hitta arbetskraft med ratt
kompetens ar svar pa manga hall och okar vasent-
ligt kommande ar. Kompetensforsorjningen ar
jamte de tuffa ekonomiska forutsattningarna reg-
ionens framsta utmaning.

Kvarstaende stort underskott i hdlso-och sjukvar-
den, full effekt av fordndrade parametrar i kost-
nadsutjamningen och kommande stora investe-
ringar gor att Region Vastmanlands samtliga verk-
samheter behover arbeta med omstallningen till
framtidens hélso- och sjukvard och fortsatt utveckl-
ing av nya arbetssatt och tjanster. Detta i syfte att
sdkra en god ekonomisk hushallning 1angsiktigt, vil-
ket dr en forutsattning for att klara bland annat in-
vesteringen i Nytt Akutsjukhus Vasteras.

Inom kollektivtrafiken dr stora kostnadsékningar
att vanta infér 2023 och 2024. Aven stora oséker-
heter kring leveransen inom tagtrafiken kvarstar.
Planeringsarbetet med var en framtida bussdepa-
16sning ska vara belagen och hur den ska vara utfor-
mad har startat och kommer intensifieras under
2023. Depalosningen ska sta Klar i slutet av 2029.

De kraftigt forsdmrade ekonomiska forutsattning-
arna de ndrmaste dren kan komma att leda till be-
hov av politiska omprioriteringar.

www.regionvastmanland.se
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.................................................................................................................................................. VEStmanland
Ett vdilmaende Vastmanland
Invanarnas halsolage ska vara gott och Andel vuxna invanare med sjdlvupplevd god halsa Gul
jamlikt Skillnader i sjélvupplevd hilsa mellan socio-ekonomiska -
grupper
Gul Andel ungdomar med fullgod psykisk hélsa i arskurs 9 och ar
2 i gymnasiet ®
Genomsnittligt antal skadade téander hos den mest sjuka Grén
tredjedelen av undersokta 12-aringar
Invdnarna ska ha fortroende for region- Andel invanare som har fortroende for halso- och sjukvarden _
ens tjénster inom hélso- och sjukvarden Andel invanare som anser att vantetiderna i hilso- och sjuk- -
varden ar rimliga
Framtidens halso- och sjukvard 2030 (Se malomrade ”Effektiv verksamhet”) -
Program Nara vard (Se malomrade ”Effektiv verksamhet”) -
Primarvardsprogram (Se malomrade ”Effektiv verksamhet”) -
Regional utvecklingsstrategi RUS (Se malomrade ”Ett nyskapande Vastmanland”) -
1. Under 2022 ska regionstyrelsen sdkerstalla att ett systematiskt arbete for att utveckla patientens delaktighet och Gran
personcentrerade arbetssatt starks i den vastmanlandska varden.
2. Under 2022 ska regionstyrelsen sikerstélla att de insatser som starker foraldraférmagan utvecklas sa att barns .
start i livet starks.
3. Under 2022 ska regionstyrelsen enligt program for halsoinriktat arbete prioritera halsoframjande och férebyg- Gul
gande insatser riktade mot malgrupper och geografiska omraden som riskerar hog ohélsa.
4. Under 2022 ska regionstyrelsen sakerstilla att samverkan fungerar val for de grupper som har storst vardbehov. Gron
5. Under 2022 ska regionstyrelsen sakerstalla att ledtider inom cancervarden forbattras. Gul
6. Under 2022 ska regionstyrelsen sakerstalla att samverkan kring barn och unga med psykisk ohalsa férbattras och .
att insatser for att starka den psykiska halsan inkluderas i arbetet.
Mal: Gott och jémlikt hélsolége pa en 6kad psykisk pafrestning jamfort med under-

sokningen 2020. Den senaste undersokningen, "Liv
och hilsa” 2022 visar att den psykiska pafrest-
ningen bland vuxna 18-84 ar har minskat signifi-
kant sedan undersokningen 2021. Detta galler for
kvinnor och for totalen.

Tre av fyra indikatorer har matts under 2022. Den
gallande tandstatus hos unga har forbattrats medan
de som galler halsoldge i den vuxna befolkningen
inte har forandrats namnvart pa totalen. Det gar
dock att se vissa forandringar pa gruppniva som in-

dikerar en minskad halsoklyfta. Malet som helhet Den senaste undersékningen visar ocksa att hilsan
beddéms som gult. bland invanare med forgymnasial utbildning tende-

rar att bli battre. Detta ar ett resultat som innebar

Rapporten "Skillnader i livsvillkor och halsa i Vast- en minskad halsoklyfta mellan utbildningsgrup-

manland” fran 2021, visade att skillnaderna i upp-

levd halsa hos vastmanlanningarna okat dver tid. perha.
Rapporten tog ocksa upp det faktum att covid-19 .
paverkat alla invanare i Vastmanland, och dar fanns Indikator: Andel vuxna med SJaIVU pp-
skillnader mellan olika grupper, kopplat till insjuk- levd god halsa
nande och dodlighet. . o . -

Indikatorn har pa totalen inte forandrats mellan de
”Liv och halsa” 2022 visar att den sjdlvskattade hal- senaste mattillfillena. Vardet 2021 var 73 procent
san i Vastmanland &r jamférbar med tidigare ar. och 2022 blev det 68 procent. Férandringen ligger
Undersdkningen, "Hélsa pa lika villkor” 2021 visade inom felmarginalen. Indikatorn bedéms darmed

som gul.
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68 procent av lanets befolkning har ett gott eller
mycket gott sjalvskattat allmant hélsotillstand. For-
andringarna i allmant hilsotillstand mellan 2021
och 2022 ligger inom felmarginalen for en urvalsun-
dersokning.

Allvarlig psykisk pafrestning

25
-

15

10 I nE
2021 2022 2021 2022 2021 2022

Man Kvinnor otal

Kin

Matningen 2022 visar pa signifikanta skillnader for
allvarlig psykisk pafrestning. Andelen som upplever
psykisk pafrestning har minskat hos kvinnor och pa
totalen. Detta paverkar regionens hilsoldge som
helhet positivt.

Indikator: Skillnader i sjalvupplevd
halsa mellan socioekonomiska grupper

2021 var skillnaden mellan gruppen med lagst niva
av gott halsotillstand och gruppen med hogst niva
av gott halsotillstand 11 procentenheter. Motsva-
rande skillnad mellan grupperna 2022 ar 7 procen-
tenheter, vilket innebér att hdlsogapet har minskat
med 4 procentenheter mellan grupperna med kort-
ast respektive langst utbildning, och att indikatorn
har utvecklats i 6nskad rikning. Skillnader finns
dock fortfarande mellan grupperna och indikatorn
bedéms som gul.

Andel med god hilsa

I I

2021 2022 2021 2022 2021 2022
Forgymnasial Gymnasial Eftersymnasial

Utbildning

Av forandringarna i indikatorn dr det en signifikant
skillnad for gruppen med gymnasial utbildning. Dar
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ar andelen som skattar sin hilsa som god lagre
2022 an 2021.

Indikator: Andel ungdomar med full-
god psykisk halsa

Indikatorn har ej matts under 2022 och bedéms
darmed inte.

Undersokningen Liv och hélsa ung genomfoérdes
senast 2020. Den visade da att 35 procent av lanets
flickor ansag sig ha fullgod halsa, medan motsva-
rande siffra for pojkar var 48 procent. Nasta under-
sokning genomfors varen 2023.

Indikator: Tandhalsa hos tolvaringar
Indikatorvardet for 2022 har sjunkit fran 1,98 2021
till 1,62 2022. 95 procent av alla 12 aringar har bli-
vit undersokta. Da indikatorn utvecklats i ratt rikt-
ning bedoms den som gron.

Under 2022 har revisionsintervallet for barn och
unga som bedomts vara friska individer atergatt till
ordinarie intervall om 24 manader, vilket medfort
att fler 12-aringar blivit undersokta.

Forebyggande insatser pa individ- och populations-
niva har utforts enligt tandvardsprogram for den
avgiftsfria tandvarden fér barn och unga.

Uppdrag 2. Under 2022 ska regionstyrelsen sékerstdlla att
de insatser som stdrker fordldraférmdgan utvecklas sa att
barns start i livet stérks.

Arbetet kring foraldraskapsstdd har fortsatt under
2022. Under aret har en samordnare for féraldra-
skapsstod genom uppsokande verksamhet i lanets
kommuner bidragit med kunskapshéjande insatser.
En digital plattform for foraldraskapsstod har lanse-
rats genom en ny sida pa 1177 Vardguiden. Halsoe-
konomiska berdkningar har genomforts, workshops
och forelasningar har givits under aret. [ samverkan
med lansstyrelsen har ocksa en gruppledarutbild-
ning i Foraldraskap i Sverige genomforts.

Uppdrag 3. Under 2022 ska regionstyrelsen enligt program
for hélsoinriktat arbete prioritera hélsofrdmjande och fore-
byggande insatser riktade mot mdlgrupper och geografiska
omrdden som riskerar hég ohdlsa.

Under 2022 har en "kraftsamling” fér 6kad upplevd
halsa startats. Regionen har under ett antal works-
hops hosten 2022 samlat aktorer (Lansstyrelsen,
kommunerna, civilsamhalle, ndringsliv och aka-
demi) fran lanet for att tillsammans kartldgga vilka
insatser som finns idag, var organisatoriska mellan-
rum finns och vilka aktérer som har behov av att
samverka och stddja varandra. En jamlik och god
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folkhalsa ar en komplex utmaning dar ingen enskild
aktor har full radighet 6ver fragan, det behovs en
mangd olika aktorer och olika perspektiv. Hosten
ses som en kunskapsinhdmtning och under kom-
mande ar gar arbetet in i en genomférandeprocess.

Inom ramen for Program Nara vard drivs pro-
jektet "Barn med fetma” fran barnkliniken i samver-
kan med flera aktorer. Projektet har lett fram till
dndrade arbetssatt, utbildningar och fléden for att
forbattra omhandertagandet av malgruppen. Pro-
jektet 6vergar i ordinarie verksamhet efter arsskif-
tet da de framtagna aktiviteterna implementeras.

[ projekt "Vagar framat” har unga i dldern 15-29 ar
med behov av stod kopplat till studier och maende
fatt hjalp. Projektet avslutades december 2022 med
goda resultat. Olika stodinsatser har byggt upp indi-
vidernas motivation till studier och 6kad halsa. Erfa-
renheterna fran projektet kommer anvéandas i arbe-
tet med att minska inflodet till malgruppen genom
forebyggande och hdlsofrdmjande arbete, bland an-
nat inom skolan.

Uppdrag 4. Under 2022 ska regionstyrelsen sékerstdlla att
samverkan fungerar vdl for de grupper som har stérst vard-
behov.

Inom Program nara vard, som drivits i tva ar, pagar
flera samverkansprojekt mellan regionen och lanets
kommuner i syfte att forbattra samverkan och nya
arbetssatt for grupper med stort vardbehov:

e Ildnet har fyra mobila team fér vuxna med
komplex sjukdomsbild varit igdng under 2022.
Teamen ligger i olika fas och testas med olika
struktur. De fyra projekten forldngs nu ett ar till
for atti slutet av 2023 summeras i ett tydligt
lansuppdrag med samma vardutbud for invana-
ren. Malet ar att kunna ge vard och behandling i
hemmet eller pa sarskilt boende till personer
som inte kraver akutsjukhusets resurser.

e  Projektet hemsjukvard for barn har drivit sin
verksamhet i snart ett ar och ger lanets svart
somatiskt sjuka barn mojlighet till sjukvar-
dande insatser i hemmet i stallet for pa sjukhus.

e Projektet Mottagning for tidiga insatser moter
barn 0-6 ar, med utvecklingsrelaterad proble-
matik. Alla verksamheter som tidigare mott
malgruppen bidrar med resurser som samlas
vid mottagningen. Mottagningen 6vergar vid
arsskiftet fran projekt till stationar verksamhet.

e Projektet Vuxenpsykiatrisk dldremottagning ar
ett samarbete mellan vuxenpsykiatrin, primar-
varden och geriatriken. Mottagningen startade i
september 2022, Malet ar att hitta en bra sam-
verkansform mellan de olika vardgivarna och
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etablera mottagningen dar psykiatrisk speci-
alistvard erbjuds till personer som ar aldre dn
65 ar och lever med svarare psykiatrisk proble-
matik. Projektet fortsatter under 2023.

En 6verenskommelse mellan hilso- och sjukvarden
och lanets kommuner gallande barn och ungas halsa
har arbetats fram och implementerats. Oversyn gal-
lande vuxna i behov av samordnande insatser har
paborjats under aret. Nya rutiner for implemente-
ringen av forbattrad SIP (samordnad individuell
plan) och utbildningsinsatser inom férskola/skola
har genomforts.

Uppdrag 5. Under 2022 ska regionstyrelsen sékerstdlla att
ledtider inom cancervdrden férbdttras.

Fler patienter har inkluderats och utretts enligt ett
standardiserat vardforlopp (SVF) under 2022 jam-
fort med 2021, och Region Vastmanland har klarat
nationellt uppstillda mal och fatt ta del av statsbi-
drag.

Ledtidsmalet innebér att minst 80 procent av de pa-
tienter som utreds och far en cancerdiagnos ska be-
handlas inom utsatta ledtidsgrénser. Ingen hansyn
tas om utredning och behandling ges i eller utanfér
egen region.

Pa detta ledtidsmal har Region Vastmanland backat
nagot jamfort med foregdende ar men ligger fortfa-
rande i niva med riket, 43 procent. Detta kan forkla-
ras med att fler har utretts med valgrundad miss-
tanke for cancer, vilket medfor att fler resurser tas i
ansprak sdsom mottagningstider, undersokningar
och analyser. Annu ett syfte med SVF ar att kunna
avskriva en cancermisstanke snabbt, vilket gors,
men det innebar ocksa att fler utreds inom samma
befintliga resurser (och dirmed paverkar ledti-
derna).

Ytterligare ett forlopp har inforts under dret. Totalt
har 32 SVF implementerats sedan starten i oktober
2015.

Uppdrag 6. Under 2022 ska regionstyrelsen sikerstdlla att
samverkan kring barn och unga med psykisk ohdlsa forbdtt-
ras och att insatser for att stéirka den psykiska hélsan inklud-
eras i arbetet.

Forstudie gillande unga vuxnas psykiska halsa re-
sulterade i att inget projekt paborjades. Gruppen
beaktas och inkluderas i andra sammanhang. Hand-
lingsplan for suicidprevention ar klar.

Under januari 2022 startades ett utvecklingsarbete i
samverkan med Folkhdlsomyndigheten. Arbetet ska
paga till och med 2024 och ar inom ramen for
stigma kopplat till psykisk hélsa och suicid. Det
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overgripande malet ar att alla som arbetar med och
moter barn och unga samt aldre ska kdnna sig be-
kvama med att fraga och tala om psykisk ohalsa. Vi-
dare syftar utvecklingsarbetet till att befolkningsin-
riktade insatser ska leda till 6ppenhet att tala om
psykisk ohdlsa som en del av att minska stigmat.

Mal: Fortroende for vardtjanster

Under pandemin steg fértroendet for regionens
tjanster, nar restriktionerna slappt under aret och
samhallet atergatt till ett mer normalt 1age har dven
resultaten sokt sig till ett 1age ndrmare det innan
pandemin. Eftersom indikatorerna for sa val fortro-
endet for vardcentraler och véntetider gatt ner se-
dan 2021 bed6éms indikatorn som rod.

Indikator: Fortroende for varden

Pandemiaren 2020-2021 steg fortroendet patagligt
for varden. Under 2022 har resultatet gatt tillbaka,
fran 70,5 procent 2021 till 64,5 procent, men ligger
fortfarande hogre an fore pandemin. Indikatorn be-
doms som rod eftersom utvecklingen i jamforelse
med foregaende ar varit negativ.

Andelen som har fortroende for vardcentraler ar
lagre dn de som har fortroende for sjukhus, detta ar
inget unikt for Vastmanland, samma moénster finns i
ovriga riket. Av vastmanldnningarna svarar 61 pro-
cent att de har fortroende for vardcentralerna och
72 procent att de har fortroende for sjukhusen. In-
nan pandemin lag dessa pa 57 respektive 70 pro-
cent.
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Indikator: Syn pa vantetider

Aven nir det géller uppfattningen om véntetider i
varden har en tillbakagang skett efter de tva pan-
demiaren. 2022 ansag 62,5 procent att vantetiderna
var rimliga jamfort med 67 procent 2021. Indika-
torn bedéms ddrmed som rod.

For synen pa vantetider till sjukhus ar tillbaka-
gangen storre dn for uppfattningen av vantetider till
vardcentral. 2020 uppmattes det hogsta vardet for
de bagge fragorna, synen pa vantetider hos vardcen-
tralerna fick da 76 procent positivt svarande medan
synen pa sjukhusens véntetider fick 61 procent. Vid
2022 ars matning ar de positivt svarande 72 respek-
tive 53 procent. Trots tillbakagangen befinner sig
Vastmanlands resultat ndgot dver rikets resultat.

Uppdrag 1. Under 2022 ska regionstyrelsen séikerstdlla att
ett systematiskt arbete for att utveckla patientens delaktig-
het och personcentrerade arbetssdtt stérks i den védstman-
ld@ndska varden.

[ utvecklingen av den framtida nédra varden behovs
nya arbetssatt. [ Vastmanland gors en satsning pa
anvandardriven innovation genom 6kad kunskap
om tjanstedesignmetoden. Tjdnstedesign innebar
att slutanvindaren involveras i utvecklingsarbetet
av en tjanst, i hédlso- och sjukvarden innebar det ofta
att patienten involveras. Cirka 80 personer i reg-
ionen har hittills fatt grundutbildning i metoden.
Under 2022 har dven ett tiotal coacher utbildats i
tjanstedesign och en grundintroduktion online ar
under framtagande. Flera av projekten som ingar i
"Program Nara Vard” har anvént delar av tjanstede-
signmetoden och involverat patient och anhorig i
utvecklingsarbetet. Exempel pa sddana projekt ar
"Mottagning for tidiga insatser” och "Barn med
fetma”.
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Ett tillgangligt Vastmanland

Invénarna ska ha stort fortroende for
regionens tjanster inom kollektivtrafiken
Lanets arbetsmarknad blir mer samman-

Andel invanare som ar n6jd med kollektivtrafiken

Antal lokala arbetsmarknader

N Gron Gron
hallen
Invdnarna i hela lanet ska ha god tillgang Andel unga som regelbundet deltar i fritidsaktiviteter
till kultur- och fritidsaktiviteter A med ledare ®
Antal besokare till Linsmuseet, Vastmanlandsmusiken .
N . Gron
och Vastmanlands teater ska 6ka
Hela lanet ska ha tillgang till snabbt bred- . Andel hushall och foretag som har tillgang till bredband .
Gron . . Gron
band om minst 1Gbit/s
Trafikforsorjningsprogram Gul
Lansplan for regional transportinfrastruktur 2022-2033 Gron
Regional utvecklingsstrategi (RUS) -
Regional digital agenda Grén
Regional kulturplan 2019-2022 Gron
7. Under planperioden ska Kollektivtrafiknamnden sakerstalla att den faktiska kvaliteten i kollektivtrafiken okar i -
hela lanet.
8. Under planperioden ska regionstyrelsen genomdriva atgarder inom ramen for lanstransportplanen samt verka .
for 6kad statlig finansiering.
9. Regionstyrelsen ska i samverkan med andra aktorer verka for en 6kad utbyggnad av bredband och for en 6kad Gron
anvandning av digitala tjanster i Vastmanlands lan.
10. Uppdrag att ta fram en ny regional kulturplan fér perioden 2023-2026 Gron

Mal: Fortroende for trafiktjanster

Fortroendet for trafiktjanster har minskat och dar-
med bedoms maluppfyllelsen som réd. Det har varit
stora bekymmer med installda turer i tagtrafiken
under aret och problemen eskalerade under hosten.
Orsaken ar framfor allt lokforarbrist. Erséattnings-
bussar har till viss del satts in.

Indikator: N6jdhet kollektivtrafiken

Allmanhetens nojdhet visade ett resultat ar 2022 pa
50 procent, vilket ar en lagre niva jamfort mot forra
arets resultat (53 procent). Indikatorn bedoms dar-
for som rod.

Det finns flera skal till att n6jdheten har minskat.
Dels har det varit en generell nedgang av néjdheten
till foljd av pandemin, dels genomférdes prishoj-
ningar i Vasteras i borjan av ar 2021. I samband
med det togs den populdra produkten 40-resorskor-
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tet bort och 10-resorskortets 6vergangstid minska-
des fran tre timmar till en timme. Rabattsatsen dnd-
rades ocksa fran 50 procent till 25 pa ungdoms- och
seniorbiljetter. Dessa forandringar gjordes for tva ar
sedan men effekten syns sannolikt fortfarande.
Andra faktorer som sannolikt har paverkat n6jd-
heten negativt ar de manga tagstorningarna.

Under aret har realtidsinformationen forbattrats
och forandringar gillande nya zoner, priser och bil-
jetter har inforts. "Res med betalkort” lanserades
vilket har varit en efterfragad funktion och innebar
att resendrerna blippar sitt betalkort ombord pa
bussen och far en enkelbiljett laddad pa kortet.

Kunderna upplever att informationen ombord har
blivit battre, resultatet 6kade fran 70 procent ar
2021 till 76 ar 2022.

Nojdheten med sjuk- och fardtjanstresor (hela re-
san) ligger pa ungefar samma nivaer som forega-
ende ar. Resultatet uppgar till 89 procent vilket ar
strax under malet pa 90.
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Program Trafikforsorjning

Marknadsandelen har 6kat fran 9 procent 2021 till
15 procent ar 2022. Malet for aret var 16 procent.
Malet for ar 2030 ar 30 procent. I och med att mark-
nadsnadelen har 6kat i jaimforelse med foregaende
ar men inte riktigt nar arets mal bedéms darfor pro-
grammet som gult.

Uppdrag 7. Under planperioden ska Kollektivtrafikndmnden
sdkerstdlla att den faktiska kvaliteten i kollektivtrafiken 6kar
i hela lénet.

Antal och andel instillda turer inom busstrafiken ar
i stort sett oforandrat i jaimforelse med foregaende
ar. Pa Bergslagspendeln har antal instéllda turer
minskat kraftigt sedan foregaende ar. Daremot har
installda turer pa Svealandsbanan och framfor allt
Uven 0kat avsevart. Orsakerna ar framst brist pa
lokforare och underhallspersonal. Ersattningsbus-
sar sdtts in vid vissa planerat instillda tagturer se-
dan december 2022. Det galler Uven pa strackorna
Vasteras - Sala och Véasteras - Eskilstuna. Sedan ok-
tober 2022 forstarks busslinje 569 mellan Sala och
Visteras med sex turer varje vardag under morgon
och kvall.

Mal: Sammanhallen arbetsmarknad

Antalet lokala arbetsmarknader i lanet har minskat
till en. Dirmed bedoms maluppfyllelsen som gron.

Att antalet lokala arbetsmarknader i lanet minskat
till en tyder pa att forutsattningarna for att arbeta
pé en ort och bo pé en annan forbattras. Faktorer
som bidragit till detta dr battre pendlingsforutsatt-
ningar samt béttre tillgéng till bredband. Pandemin
har ocksa inneburit nya arbetssatt som mojliggor en
Okad grad av distansarbete och darmed béttre for-
utsittningar att arbeta pa en annan ort dn bostads-
orten.

Indikator: Lokala arbetsmarknader

Antalet lokala arbetsmarknader i lanet har minskat
fran 2 (2021) till 1 2022. Indikatorn bedéms darfor
som gron.

Program Lanstransportplan for infrastruktur

Som en del av det regionala utvecklingsansvaret har
Region Vastmanland under 2022 uppréttat en lans-
plan for regional transportinfrastruktur. Lanspla-
nen for 2022-2033 blev faststilld av regionfullmak-
tige i september efter att regeringen hade faststallt
planramen om 990 miljoner kronor. Processen for

Region
Vastmanland

framtagandet av ldnsplanen innefattade flera till-
fallen for dialog med lanets kommuner samt en om-
fattande remiss som gick ut till ett hundratal intres-
senter. Under perioden av framtagandet av den nya
planen genomférdes arbete i enlighet med géllande
plan.

Uppdrag 8. Under planperioden ska regionstyrelsen genom-
driva datgdrder inom ramen fér ldnstransportplanen samt
verka for 6kad statlig finansierig.

Under varen 2022 intensifierades paverkansarbetet
infor beslut av nationell plan, dar Malarbanan och
Hjulstabron ar av storsta vikt for Vastmanland.
Detta som ett led i att verka for 6kad statlig finan-
siering. Dessutom har ett PM som belyser fragan om
medelstilldelning fér Vastmanland tagits fram samt
redovisats for regionstyrelsen.

Genomforandet av tidigare beslutad lansplan har
fortlopt under aret. Arbetet med att forbattra Bergs-
lagspendeln har vidareutvecklats utifran genomford
funktionsutredning. Atgardsvalsstudien gillande
mobilitet till Finnslatten har pagatt under aret och
beraknas nagot forsenad bli klar strax efter somma-
ren.

Under hosten paborjades ett forarbete for en kom-
mande regional systemanalys, samtidigt som arbe-
tet med den storregionala systemanalysen inom "En
Battre Sits” har tagit fart.

Mal: Tillgang till kultur- och fritidsakti-
viteter

Indikatorvardet 6ver antal besdkare till kulturin-
stitutionerna férdubblades under 2022. Verksam-
heterna har haft betydligt fler besok pa utstall-
ningar, programaktiviteter, konserter och scen-
konstforestallningar. Pandemin bedéms ha haft
endast en mindre effekt under aret.

Foreningslivet har ocksa borjat aterga till normala
nivaer, sdsom fore pandemin.

Sammantaget bedoms darmed maluppfyllelsen som
gron.

Kultur- och folkbildning

Under 2022 har tva langsiktiga planer antagits av
Regionfullméktige. Regional Idrottsplan Vastman-
land 2022-2030 samt lanets fjarde kulturplan Fran
ord till handling, Regional kulturplan foér Vastman-
land 2023-2026. Bada planerna tar avstamp i vis-
ionen om Ett livskraftigt Vastmanland genom hall-
bar utveckling.

www.regionvastmanland.se
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Indikator: Unga som deltar i aktiviteter
med ledare

Indikatorn har ej matts under 2022 och bedéms
ddrmed inte.

Indikator: Antal besokare till museum,
musik och teater

Totalt antal besokare till de tre institutionerna upp-
gick 2021 till 101 051 personer. 2022 fordubblades
antalet och uppgick till 205 736. Av dessa utgor
drygt en fjardedel barn. Den positiva férandringen
innebar att indikatorn bedéms som gron.

Program Regional kulturplan 2019-2022

Arbetet med aktuell kulturplan har fortlopt enligt
plan. Extra statliga medel fran Kulturradet har moj-
liggjort en satsning pa ett regionalt resurscentrum
for konst i samverkan med lanets kommuner.

Under aret har samverkan med lanets kommuner
utvecklats inom olika kulturomraden sdsom Reg-
ional bibliotekssamverkan, Resurscentrum for
konst, Resurscentrum Film Vastmanland samt Kul-
turarv Vastmanland (en digital plattform for lanets
kulturarv). Férvaltningen kommer att stotta Reg-
ional kulturskola samt utveckla ett langsiktigt och
hallbart samarbete for lasframjande som syftar till
en 0kad laskunnighet och likvardig tillgéng till 13-
rande och lasning i lanet.

Uppdrag 10. Uppdrag att ta fram en ny regional kulturplan
fér perioden 2023-2026.

Den Regionala Kulturplanen fér Vastmanland 2023 -
2026, Fran ord till handling, antogs pa Regionfull-
maktige den 14 juni 2022.

Mal: Tillgang till bredband

Utbyggnaden av bredband har fortsatt under 2022.
Fortfarande dterstar arbete for att uppna en god till-
gang i hela lanet, men indikatorn har forbattrats och
utvecklingen gar at ratt hall. Sammantaget bedoms
darmed maluppfyllelsen som gron.

Tillgangen till snabbt bredband ar en forutsattning
for att kunna bo och verka i hela lanet och for att
kunna ta del av digitaliseringens fordelar fullt ut.
Tillgangen varierar fortfarande stort mellan olika
omraden liksom mellan stad och landsbygd. Men

2 Redovisningen sldpar ett ar.
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under 2022 syns en fortsatt utbyggnad dven pa
landsbygden i samtliga kommuner. Detta dven om
utbyggnaden saktar in nagot, liksom i 6vriga landet,
ndr utbyggnaden nar allt langre ut och kvarvarande
byggnader blir dyrare och dyrare att ansluta. I
manga fall krdavs nagon form av offentligt stod till
utbyggnaden. Gladjande ar darfor att Post och Tele-
styrelsens (PTS) investeringsstod 2022 till bred-
band har utfallit mycket bra for lanet, vilket torde
hjalpa till att minska skillnaderna och héja till-
gangen under kommande ar och diarmed bidra till
maluppfyllelsen.

Indikator: Andel hushall och foretag
med tillgang till snabbt bredband

Mellan 2020 och 20212 6kade tillgangen till snabbt
bredband for hushall och foretag med cirka 1 pro-
centenhet, fran 93 till 94 procent. Indikatorn be-
déms darmed som gron.

Program Regional digital agenda

Sedan 2017 finns en regional digital agenda for
Vastmanland som syftar till att ge samsyn och ge-
mensam kraft for den digitala utvecklingen i lanet.
Den 6kade digitaliseringen kraver kompetens. Utan
digital kompetens skapas Klyftor i samhallet nar det
stélls alltmer langtgaende krav pa att manniskor
sjalva ska kunna orientera sig och anvanda tekni-
ken. Digital kompetens dr ocksa en forutsittning for
att utveckla och anvinda digitala tjanster. Aktivite-
terna har 1opt pa enligt plan, och darfér bedoms
programmet som gront.

Uppdrag 9. Regionstyrelsen ska i samverkan med andra ak-
torer verka for en 6kad utbyggnad av bredband och fér en
6kad anvdndning av digitala tjdnster i Vistmanlands Idn.
Aktiviteter knutna till hanteringen av bredbands-
stod fran PTS har genomforts. Detta arbete forutsat-
ter en ndra samverkan med aktdrer verksamma
inom bredbandsutbyggnaden, privata och offentliga,
bade pd kommunal, regional och nationell niva. For
att 6ka kunskap hos politiker och tjdnsteman i reg-
ionen och kommunerna har ett regionalt bred-
bandslyft i samverkan med PTS genomforts. Vidare
har en kartlaggning av behov och problem kopplat
till bredbandsutbyggnaden hos lanets kommuner
genomforts. Vidare har dialoger genomforts med
kommunerna om sédker digital kommunikation,
Oppna data och kompetensutveckling inom digitali-
sering,.
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................................................................................................................................................... VEStmanlland
Ett nyskapande Vastmanland
Lanet ska ha god ekonomisk utveckling Tillvaxt/BRP Gul
Gul Andel sysselsatta Gron

Lanet ska ha god innovationskraft Grén Innovationsindex: fornyelseférmaga3 ®
Lanet ska ha ratt kompetens Andel féretag och organisationer som har svart att -

hitta ratt kompetens vid rekrytering

Andel behdriga till gymnasiets yrkesprogram -
Forsknings- och innovationsstrategi Gron
Regional utvecklingsstrategi (RUS) -
Affarsplan Vastmanland Gron

11. Under planperioden ska regionstyrelsen sakerstalla att verksamheterna prioriterar forskning och innovation i ut-

vecklingsarbetet. Gron
12. Under planperioden ska regionstyrelsen leda och soka samverkan i det strategiska arbetet i lanet for naringslivets .
utveckling.
13. Under planperioden ska regionstyrelsen leda och soka samverkan i det strategiska arbetet fér en god kompetens- Gron
forsorjning.

Mal: Lanet ska ha god ekonomisk ut- varit snarlik i Vastmanlands lan. Indikatorn bedéms

. ddrmed som gul.

veckling

De flaskhalsar som uppstatt under aterhdmtningen

efter pandemin och den efterfoljande inflationen Indikator: Andel sysselsatta

har paverkat den ekonomiska utvecklingen nega-
tivt. Rysslands invasion av Ukraina ar ocksa en
mycket negativ handelse. Den ekonomiska utveckl-
ingen i Vastmanlands ldn bedoms ha férsamrats un-
der 2022. Méluppfyllelsen bedoms som gul.

Under 2022 6kade andelen sysselsatta i aldern 20-
64 ar. Vastmanland ligger nagot under riksgenom-
snittet men hade storre procentuell 6kning an riket
under 2022. Sammantaget 6kade andelen syssel-
satta fran 78,3 procent 2021 till 79,8 procent 2022.
Indikatorn bedéms som gron.

Indikator: Tillvaxt/BRP

Data for indikatorn finns inte tillgdnglig pa lansniva
for 2022. Senast tillgdngliga data for tillvaxten i
Vastmanlands lan (BRP) avser 2021. Da uppgick till-
vaxten till 1,9 procent vilket dr en 6kning jamfort
med 2020 da tillvixten var -2,2 procent. Inom malomradet "Ett tillgdngligt Vastmanland”
naddes drygt hélften av delmalen vilket dven géller
for malomradet "Ett nyskapande Vastmanland ge-
nom hallbar tillvaxt”. Inom malomradet "Ett vilma-
ende Vastmanland var maluppfyllelsen 1dg och end-
ast en knapp tredjedel av delmalen naddes.

Program Regional utvecklingsstrategi

Uppfdljning av RUS visade att strax under halften av
delmalen har en gynnsam utveckling. Maluppfyllel-
sen bedéms ddrmed som rod.

Tillvaxten i riket har totalt sett under 2022 varit for-
hallande vis god. Under slutet av aret foll dock till-
vaxten tillbaka och BNP minskade. Utsikterna infor
2023 ar negativa. Bedomningen ar att utvecklingen

3 Fornyelseformaga mats genom fem nyckelindikatorer: andel nystartade foretag per 100 befintliga foretag, andel elever som delta-
git i Ung Foretagsverksamhets utbildningskoncept av totala antalet gymnasieelever, andel som instammer att foretaget ar innova-
tivt i Tillvaxtverkets undersékning Féretagens villkor och verklighet, forskningsmedel som andel av totala medel vid universitet/hog-
skola och FoU-resurser vid privata arbetsstallen som andel av BRP.
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Regionstyrelsen ska leda arbetet med att verkstalla
intentionerna i RUS:en internt i regionen och till-
sammans med ldnets kommuner och andra intres-
senter. Detta ar ett arbete som fortskrider enligt
plan. Den regionala utvecklingsstrategin ska uppda-
teras varje mandatperiod och planeringsarbetet for
detta paborjades under 2022.

Program Affarsplan Vastmanland
Arbetet med Affarsplan Vastmanland har 16pt plan-
enligt under 2022.

Uppdrag 12. Under planperioden ska regionstyrelsen leda
och s6ka samverkan i det strategiska arbetet i Iéinet for né-
ringslivets utveckling.

Beslut om Affarsplan Vastmanland fattades under
varen 2022. Region Vastmanland héller samman det
gemensamma arbetet i lanet. Traffar har genom-
forts regelbundet, bade inom lanet och inom OMS
(Ostra MellanSverige).

Mal: Lanet ska ha god innovationskraft

Vastmanland hér till ett omréde i Ostra Mellansve-
rige som av EU bedéms ha hdg innovationskraft.
Har finns starka foretag med utvecklad forsknings-
och utvecklingsverksamhet, liksom tillgang till aka-
demi och forskningsmilj6er, klusterbildningar med
nationella och internationella samarbeten med
mera. | samband med bildandet av Malardalens uni-
versitet har en genomlysning gjorts av det gemen-
samma innovationsstodsystemet i Vastmanlands
och Sodermanlands lan i syfte att utveckla ett sy-
stem pa nationell framkant. Satsningar gors pa
vassa aktorer med kopplingar till akademi och na-
ringsliv, s som Automation Region, Electrification
Hub, Robotdalen, med flera. Regionen har under
aret gatt in som deldgare i Create Business Incuba-
tor. Maluppfyllelsen for detta omrdde bedoms som
gron.

Indikator: Innovationsindex: fornyelse-
formaga
Indikatorn mats vartannat ar och utfallet pa indika-

torn var 2019 98,2 och 2021 102,0.

Indikatorn har ej matts under 2022 och bedéms
ddrmed inte.

Program Forsknings- och innovationsstrategi

Syftet med Region Vastmanlands forsknings- och in-
novationsstrategi ar att skapa ett strukturerat ar-
bete med forskning och innovation samt att 6ka
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Region Vastmanlands kapacitet att bedriva forsk-
ning och vara innovativ inom organisationen, i sam-
verkan med andra samhallssektorer, men ocksa till
att 6ka Region Vastmanlands formaga att bidra till
ett starkt forsknings- och innovationssystem i lanet.

Arbetet med att implementera regionens forsk-
nings- och innovationsstrategi fortskrider. Férnyat
avtal skrevs med Uppsala universitet samt forbere-
dande arbete for ett avtal gillande forskning, inno-
vation och utbildning togs fram i samverkan med
Malardalens universitet.

Béde klinisk och annan forskning ar idag beroende
av en fungerande infrastruktur som sakerstaller le-
gala, ekonomiska saval som metodologiska aspekter
av verksamheten. Mycket av den 6vergripande
strukturen for att bedriva forskning och innovation
innefattar professioner och delar av regionens verk-
samhet som nu samverkar for att sdkerstilla en
smidig och latthanterlig process.

En annan viktig aspekt av forskning ar tid och resur-
ser. Har ses en stadig behovsokning ute i verksam-
heterna och gladjande nog har resurstilldelningen
fatt avsedd effekt. Allt fler bedriver forskning, fler
verksamheter ser forskning, innovation och verk-
samhetsutveckling som en viktig del i att behélla be-
fintliga och attrahera nya medarbetare.

Utvecklingen pa omradet gor att forskning och inno-
vation blir en alltmer integrerad del av verksamhet-
erna.

Uppdrag 11. Under planperioden ska regionstyrelsen séker-
stdlla att verksamheterna prioriterar forskning och innovat-
ion i utvecklingsarbetet.

Genom utvecklingsprojektet "Rattssaker forsknings-
process” (RSFP), har regionen samlat ett mycket
omfattande regelverk i en 6vergripande process
med visionen "Det ska vara latt att gora ratt”. Ge-
nom bred involvering, aktivt férarbete, forenkling
och stéd som underlattar for forskande medarbe-
tare att fokusera pa den kreativa forsknings- och ut-
vecklingsprocessen, har projektet visat att det gar
utmarkt att arbeta 6ver granserna mot gemen-
samma mal.

Ett annat exempel pa prioriterad utveckling har
handlat om férbattrad datainsamling genom digita-
lisering. Flera utvecklingsarbeten har genomforts sa
att det blivit lattare att prioritera och hantera data.
Det finns nu forutsattningar fér somlos interaktion
mellan klinik- och forskningsdata, och att skapa lo-
kala kvalitetsregister.

www.regionvastmanland.se
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Uppdraget att fraimja och stddja forskning och inno-
vation har 16pt pa val under aret. 2022 hade 24 dok-
torander, 13 bitradande forskare (post doc) och 8
forskare (docent/lektor/professor) forordnanden,
en typ av tjanst dar kliniskt arbete kombineras med
regionfinansierat forskningsarbete. Utéver detta er-
holl 20 personer forskarveckor under 2022. Genom
fler forordnanden och forskarveckor har regionen
skapat en stabilare ekonomisk grund fér manga som
bedriver utvecklingsarbete genom klinisk forskning.
Det har dven okat regionens attraktionskraft och
flera verksamheter som star infor nyrekryteringar
har haft nytta av regionens forsknings- och innovat-
ionssatsningar.

Mal: Lanet ska ha ratt kompetens

Andelen foretag och organisationer som moter sva-
righeter vid rekryteringar har 6kat under 2022.
Samtidigt har andelen behoriga till gymnasiet mins-
kat. Utfallet pa de tva indikatorerna visar att ut-
vecklingen inte rort sig i ratt riktning och malet be-
doms darmed som rott.

Indikator: Hitta ratt kompetens

Andelen foretag och offentligt finansierade foretag
som upplevde svarigheter att hitta ratt kompetens
vid rekrytering 6kade under 2022. For offentliga
verksamheter fran ndra 50 procent 2021 till strax
over 50 procent 2022. For privata foretag fran 26,8
procent 2021 till strax 6éver 40 procent 2022. Indi-
katorn bedéms darmed som rod.
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Tillgang till kompetent personal dr en forutsattning
for naringslivets och offentlig sektors utveckling.
Manga arbetsgivare i lanet har fortsatt utmaningar
att hitta ratt kompetenser vid rekrytering, saval i f6-
retag som i offentlig sektor. En regional arbetsmark-
nads- och utbildningsprognos visar att allt farre ut-
bildar sig inom vard, omsorg och industriteknik,
samtidigt som stora pensionsavgangar vantas de
kommande aren.

Under aret har tillsammans med viktiga nyckelakto-
rer inom kompetensforsérjningsomradet fokuserats
pa att matcha och bygga kompetens, strategisk
kompetensforsorjning och att skapa en effektiv
samverkan i lanet med kommuner, myndigheter,
bransch- och utbildningsaktérer med flera.

Indikator: Andel behoriga till yrkespro-
gram

Andelen behoériga till gymnasiets yrkesprogram
minskade 2022 for pojkar fran 84,2 till 80,5 pro-
cent. Aven for flickorna minskade andelen fran 85,5
till 83,8 procent. Indikatorn bedéms darmed som
rod.

Uppdrag 13. Under planperioden ska regionstyrelsen leda
och séka samverkan i det strategiska arbetet for en god
kompetensforsérjning.

Beslut om Kompetensplan Vastmanland fattades
under varen. Region Vastmanland haller samman
det gemensamma arbetet i lanet. Traffar har genom-
forts regelbundet, bade inom lanet och inom OMS
(Ostra MellanSverige).
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Verksamheten ska bedrivas med god tillgdng- Gul Andel patienter som far sin vard minst enligt vardgarantin Grén
lighet (0, 3, 90, 90)
Verksamheten/varden ska bedrivas pa ratt o Primarvardens kostnadsandel av samtlig halso- och sjukvard it
niva
Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet Gul Medicinsk kvalitet: Andel utvalda sjukdomsomraden som nar Gul
av Socialstyrelsen uppsatt malvarde
Verksamheten ska bedrivas med god hushall- Gul Nyttjande av e-tjanster/andel anslutna Gron
ning av resurserna Miljé- och klimatpaverkan: Maluppfyllelse enligt miljéprogram Gul
Framtidens héalso- och sjukvard 2030 Grén
Program Nara vard Grén
Primarvardsprogram -
Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik (Kommenteras under malomrdde “Tillgéngligt Véstmanland”) Grén
Regional kulturplan (Kommenteras under mélomrdade “Tillgéngligt Véstmanland”) Grén
Miljoprogram Gul
Digitaliseringsstrategi 2021-2024 Gron
Regional utvecklingsstrategi (RUS) (Kommenteras under malomrade”Nyskapande Vistmanland”) -
Verksamheten ska bedrivas med god tillganglighet
14. Regionstyrelsen ska sdkerstdlla att atgarder genomférs i syfte att uppna malen i kdmiljarden och andra 6verenskom- Gron
melser for att klara vardgarantin.
15. Under planperioden ska regionstyrelsen verka for att regionen tillsammans med lanets kommuner realiserar sam- .

manhallen journalforing.

Mal: Tillganglighet

Tillgangligheten i varden har under 2022 legat pa
en tillfredsstallande niva och till och med forbatt-
rats nagot, trots att varden brottats med upprepade
virusvagor (covid, influensa och RS).

Inom priméarvarden forbattrades tillgangligheten
jamfort med foregaende ar, vilket kan relateras till
ett minskat arbete med covid-vaccinationerna. Aven
inom specialistvarden forbattrades tillgangligheten
initialt men sjonk senare, bland annat till f6ljd av
kraftigt 6kande inflode av remisser och sankt kapa-
citet pa grund av smittolaget.

Inom BUP har framforallt effektivisering av utred-
ningar gett 6kad tillgdnglighet medan tillganglighet
till behandling férsamrats.

Tillgangligheten har forbattrats sedan forra aret
men vardgarantimalen nas inte. Sammantaget be-
doms resultatmalet som gult.

Atgarder for okad tillganglighet

[ ambition att férbattra tillgangligheten har 6ver-
enskommelser gjorts med de vardcentraler som inte
natt malen gillande telefontillgidnglighet, och upp-
féljningar kommer att genomféras under 2023. Fér
att sikerstalla att registreringar gors pa ratt satt har
vardcentraler erbjudits e-utbildning med fokus pa
diagnos- och KVA-kodning samt avvikelseregistre-
ring. Effekter av detta har redan kunnat ses.

Inom specialistvarden har dversyn av det hoga re-
missinflodet paborjats. Andra forbattringsaktivite-
ter gillande forsta besok ar extra mottagningar,
oversyn av arbetssatt samt samverkan med andra
regioner.

Nar det géller operation/atgard har ett omfattande
paket med satsningar inom de opererande verksam-
heterna initierats. Har ingar bland annat start av en
ny ortopedisk verksamhet for planerade sluten-
vardsoperationer. Avtalet med de inhyrda operat-
ionsresurserna forlangdes.

www.regionvastmanland.se
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Flera av tillgidnglighetsatgarderna har gjorts med
stod av statsbidrag for tillganglighet. Vardgarantien-
heten har fokuserat pa att utveckla och bredda
tjdnsterna och har stottat allt fler verksamheter.

Indikator: Nationell vardgaranti
0-3-90-90

Indikatorn jamfoér utvecklingen av decemberutfall,
motsvarande det som visas i de nationella uppfolj-
ningarna av vardgarantin.

Vardgarantivardet inom primarvardens bada mat-
ningar forbattrades som helhet 2022. Decemberut-
fallet for telefontillgdngligheten 6kade med 4 pro-
centenheter och besok inom tre dagar med 6 pro-
centenheter.

Inom specialistvardens matningar ses i december
en forbattring inom forsta besék med 2 procenten-
heter efter en samre utveckling tidigare under aret.

For operation/atgard har decembervardet sjunkit
med 5 procentenheter samtidigt som utvecklingen
tidigare under aret visade pa avsevard forbattring.

Da tre av fyra tillgidnglighetsvarden forbattrats detta
ar bedéms indikatorn som gron.

Oversikt utfall 2022 jimfért 2021 samt riket:

(Andel patienter som fatt hjdlp inom uppsatta tidsgrdnser decem-

bervdrde)

Primarvard Riket | 2022 | 2021

0 Kontakt samma dag 85 % 88% | 84%

3 Besok inom 3 dagar 89 % 84% | 78%

Specialiserad vard Riket | 2022 | 2021
5 5K

90 | Forsta besék inom 90 69 % 80% | 78%
dagar

90 Qperatlon/atgard 62% | 68% | 73%
inom 90 dgr

Primérvard — telefon

Primadrvard - Kontakt samma dag telefontillganglighet

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%

——_

Jan  Feb Mar
—2022 84% 93% 93%
—2021 87% 90% 90%

Apr  Maj
86% 84%
84% 85%

Jun  Jul Aug Sep Okt Nov Dec
85% 87% 87% 86% 86% 85% 88%
86% 87% 84% 86% 79% 78% 84%

D022 —2021

Telefontillgdnglighet i primdrvdrden.
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Trots en fortsatt 6kning av inkommande samtal for-
battrades medelvardet for telefontillginglighet
detta ar och hamnade pa 87 procent. En stor sprid-
ning mellan de olika enheterna kan ses dar vissa lig-
ger pa 100 procent. Nationellt var Vastmanland
battre dn riksgenomsnittet de flesta manaderna.

Primérvard — medicinsk bedomning inom 3 dagar

Primarvard - medicinsk bedomning inom 3 dagar

—_— e —

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2022 80% 80% 79%
—2021 81% 78% 76%

81% 79%
76% 76%

2022

82% 87% 83% 79% 79% 80% 84%
76% 82% 79% 76% 77% 75% 78%

— 2021

Det genomsnittliga vardgarantivardet for aret blev
81 procent, i december uppnadde 13 av 28 vardcen-
traler ett varde pa 85 procent eller mer.

Specialistsjukvard — forsta besok

Specialistsjukvard - Vardgaranti forsta besok

A_/‘\

Jan  Feb Mar
—2022 75% 76% 80%
—2021 76% 78% 83%

Apr  Maj
82% 82%
86% 84%

Jun  Jul Aug Sep Okt Nov Dec
80% 75% 70% 72% 81% 83% 80%
89% 78% 72% 72% 80% 83% 78%

2022 —2021

Forsta besdk specialistvard

Trots ett betydligt hogre remissinflode har vardga-
rantivardet hallits pa en likvardig niva mot forega-
ende ar. Utfallsviardena i bade tabell och diagram ar
beridknade utifran det nya berdkningssattet dar alla
yrkesroller numera ingar. I den sista nationella jam-
forelsen for aret placerade sig regionen pa en fjar-
deplats med ett tillganglighetsvarde som var elva
procentenheter battre an rikssnittet.
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Specialistsjukvard — operation/atgird

Specialistsjukvard - Vardgaranti operation/atgird

"

Jul Aug Sep Okt Nov Dec
72% 66% 61% 61% 67% 70% 68%
67% 53% 50% 53% 69% 73% 73%

Jan  Feb Mar
—2022 70% 70% 74%

Apr Maj
75% 75%
60% 61%

Jun

—2021 43% 42% 58%

2022 e—2021

Operation/Atgdrd

Aret startade med en positiv utveckling av vardga-
rantiviardet. Pa grund av reducerad kapacitet pa op-
erationskliniken samt ett hogt inflode blev vardet
samre under hosten. Aven for Operation/Atgard ar
alla varden nu berdknade enligt den nya uppfolj-
ningsmodellen, har har polikliniska operationer till-
kommit. Medelvardet for aret ar betydligt battre dn
foregdende ar (10 procentenheter), och i jaimforelse
mot 6vriga regioner har Vastmanland varit battre
an rikssnittet alla manader.

Ovriga vantetider

Forstarkt vardgaranti Barn- och ungdomspsykiatrin
(30+30+30)

Aven detta &r har det varit svart att uppna de tuffa
30-dagarskraven till besok, behandling och utred-
ning inom BUP. Merparten av patienterna har dock
omhandertagits inom 90 dagar. Ett flertal aktivite-
ter for att korta kderna har genomforts sa som ef-
fektivisering av den centraliserade enheten "BUP
Start” samt upphandling av ett nytt ramavtal gal-
lande kop av utredningar. Flera insatser gors aven
for att 6ka den egna kapaciteten, en stor utmaning
ar det svara rekryteringslaget.

Aterbesok

Medelvirdet for andel patienter som far ett aterbe-
sok inom medicinskt maldatum 2022 blev 80 pro-
cent vilket 4r samma som 2021 samt marginellt
lagre an riket.

Akutmottagning

Medelvérdet for andel patienter som vantat hogst 4
timmar pd akuten (somatik) ligger pa 64 procent
vilket ar en minskning till f61jd av bland annat hogre
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patientfléden samt 6kning av mer avancerade ront-
genundersokningar. Nationellt star sig Vastmanland
fortsatt bra.

Telefontillgdanglighet hos 1177

vistmanland Wedelvantetid 1177 (min)

Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec
2021 | 174 (15,2 24,4 33,3 | 274 | 23,4 | 30,2 25,0 224 | 27 | 253 | 32,3
2022 | 33,5 |17,2|11,5| 151|183 | 21,4 | 234|181 | 135|144 | 146 23,1

Medelvintetid for besvarade samtal 1177 Vdrdgui-
den pd telefon, mdlvirde 8 minuter.

Medelvantetid for sjukvardsradgivning 1177 visar
en forbattring med 17,7 procent i jAmforelse mot fo-
regdende ar och Vastmanland har dven lagre vante-
tid an riket.

Uppdrag 14: Regionstyrelsen ska sékerstdlla att dtgdrder
genomfors i syfte att uppnd malen i kémiljarden och andra
6verenskommelser for att klara vardgarantin.

Under aret har tre statsbidrag kunnat nyttjas till att
forbattra tillgangligheten.

e (Overenskommelsen om 6kad tillgénglighet i
hélso- och sjukvarden 2022, inklusive tillaggs-
overenskommelsen fran april 2022.

Medel riktade till kommuner och regioner till
foljd av covid-19 pandemin.

Medel till regionerna for riktade insatser for att

omhénderta de uppddmda vardbehoven.

Statsbidragen har framst anvants till att kopa vard
fran externa vardgivare, hyra in personal och till ex-
tra mottagningar under kvallar och helger.

Uppdrag 15: Under planperioden ska regionstyrelsen verka
for att regionen tillsammans med Iénets kommuner reali-
serar sammanhdllen journalféring.

Under 2022 har Fagersta, Koping, Norberg och Sala
kommun anslutits till sammanhallen journal. Vas-
teras kommun ar sedan tidigare ansluten. Arbetet
med att ansluta Arboga och Skinnskattebergs kom-
muner ar pdborjat, och anslutning av Hallstaham-
mar, Kungsor samt Surahammar pabdrjas under
kvartal 2 och 3 2023.

Kollektivtrafik
Se uppdrag 7 under malomrade 2 "Ett tillgangligt
Vastmanland”.

Regional utveckling

Se uppdrag 9 under malomrade 2 "Ett tillgangligt
Vastmanland”.
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Verksamheten ska bedrivas pa ratt niva

16. Under planperioden ska regionstyrelsen sdkerstalla att arbetet med forflyttning mot en néra vard framskrider och

konkretiseras.

17. Under 2022 ska regionstyrelsen sdkerstalla atgarder som over tid leder till 6kad effektivitet i hdlso- och sjukvarden.

Mal: Vard pa ratt vardniva
Mycket aterstar i omstallningsarbetet, men da indi-
katorn for primarvardens kostnadsandel har 6kat

och pagaende utvecklingsarbete framskrider posi-
tivt bedoms resultatmalet som gront.

Fram till ar 2030 kommer antalet personer som ar
80 ar och aldre ha 6kat med nastan 50 procent jam-
fort med 2020. Den arbetsfora delen av befolk-
ningen 6kar under samma tid med endast 3,9 pro-
cent. For att motverka att vardbehovet 6kar i
samma takt som den aldrande befolkningen, kravs
en omstallning av halso- och sjukvarden i bade reg-
ioner och kommuner. Det innebér bland annat att
mer vard ska ges i primérvard och éppenvard. Pati-
enterna behdver ocksa goras mer delaktiga i sin
vard, exempelvis genom en 6kad anvindning av e-
tjanster.

Indikator: Primarvardens kostnadsan-
del av samtlig halso- och sjukvard

Kostnadsandelen har enligt Kolada 6kat de senaste
aren, fran 16,8 procent 2018, 17,1 procent 2019,
17,5 procent 2020 till 18,1 procent 20214 Indika-
torn bedoms darmed som gron.

Program Framtidens halso- och sjukvard 2030

[ ”Malbild 2030” beskrivs framtidens halso- och
sjukvard med fyra fokusomraden. Under aret har en
forflyttning gjorts, framférallt inom digitalisering,
dar nyttjande av ny digital teknik och mot 6ppna
vardformer utvecklats. Aven samarbete och samver-
kan mellan verksamheter, sjukhus, primérvard och
regionens kommuner har utvecklats. Detta ger goda
forutsattningar for det fortsatta arbetet mot en néra
vard.

4 Redovisningen sldpar ett dr.
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Gron

Gron

Program Nara vard

Uppdrag 16. Under planperioden ska regionstyrelsen siker-
stdlla att arbetet med forflyttning mot en néra vard framskri-
der och konkretiseras.

Nio projekt pagédr inom ramen for Program Nara
Vard: 1-4) Mobila narvardsteam i noderna Vasteras,
Sala, Fagersta, Koping, 5) Hemsjukvard for barn, 6)
Aldrepsykiatrisk specialistvard, 7) Barn med fetma,
8) Vuxna med forvarvad hjarnskada, och 9) Fokus
personcentrering-patientkontrakt.

Projekten 1-6 innefattar pilotverksamheter dar
samtliga ar igang, testas och fortsatter utvecklas och
utvarderas till och med arsskiftet 2023/2024. Ti-
diga effekter av projekten 1-4 visar pa en minskning
av behovet av slutenvard for malgruppen. Projekt 7
avslutas forsta kvartalet 2023 och har resulterat i
nya arbetssatt och utbildnings-/kompetenshéjande
insatser i samverkan inom och mellan region och
kommuner. Projekt 8 ir nystartat och bygger pé en
tidigare genomford forstudie med syfte att etablera
ett tvarprofessionellt stodteam/resursteam som
framjar en rehabiliteringskedja for personer med
forvarvade hjarnskador. Projekt 9 ar ett 1angsiktigt
projekt och innefattar den kulturférandring som be-
hover ske i omstéllningsarbetet, att flytta fokus fran
organisation till person, och pagér till och med
2027.

[ slutet av 2022 avslutades tva projekt/uppdrag:
Mottagningen for tidiga insatser samt Forstarkt for-
dldrastdd. Mottagning for tidiga insatser, for barn 0-
6 ar med utvecklingsavvikelser, etableras som ordi-
narie verksamhet fran och med 2023. Det andra
uppdraget handlar om att 6ka tillgdngligheten i for-
dldraskapsstodjande insatser i lanet och pa sa satt
forstarka foraldraskapsstodet i Vastmanland. Upp-
draget fortsatter inom enheten for Folkhélsa.

Utdver projekten och uppdragen inom programmet
finansieras dven aktiviteter évergripande for for-
flyttningen i ldnet likvél som insatser inom valfard,
elevhilsa, primarvard och andra omraden som in-
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nefattas av nira vard. Exempel pa aktiviteter i pri-
marvarden ar forbattringar i omhédndertagandet vid
psykisk ohdlsa genom utveckling av bland annat
gruppbehandlingar och utékning av digitala be-
handlingar. Stort fokus laggs aven pa att fler patien-
ter ska fa tillgang till fast lakarkontakt. Inom elev-
hélsa finansieras regionala elevhilsosamordnare,
lakare och sjukskdterska, dar avtal med lanets samt-
liga kommuner tecknats. Inom valfirdsomradet fi-
nansieras en uppdragsledare vars syfte ar att for-
battra SIP-processen.

Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet

18. Regionstyrelsen ska leda arbetet med att verkstalla intentionerna i RUS:en internt i regionen och tillsammans med

lanets kommuner och andra intressenter.

19. Under planperioden ska regionstyrelsen sdkerstilla att primarvardsprogrammet foljer och skapar forutsattningar for

utveckling mot en god och nara vard.

Mal: Kvalitet i regionens verksamheter

Inom regionens halso- och sjukvard foljs den medi-
cinska kvaliteten utifran andel utvalda sjukdoms-
omraden som nar, av Socialstyrelsen, uppsatt mal-
varde. 2022 uppnadde 69 procent av sjukdomsom-
radena uppsatta malvarden, vilket ar ofdrandrat
jamfort med 2021. Resultatmalet bedoms darmed
som gult.

Halso- och sjukvard

God vard utgar fran Socialstyrelsens definition. I
regionens verksamhet bygger kvalitetsarbetet pa
God vdrd i rdtt tid med patienten i centrum. Arbetet
ska ge mervarde for patienten.

God vard for regionens invanare ar:

kunskapsstyrd
saker
patientfokuserad
jamlik

vard i rimlig tid
effektiv

Kunskapsstyrning dr svensk vards gemensamma sy-
stem for att kunna leverera en kunskapsbaserad,
jamlik och resurseffektiv vard av hég kvalitet. Kun-
skapsstyrningssystemet handlar om att utveckla,
sprida och anvdnda basta mdjliga kunskap inom
hélso- och sjukvarden. Malet ar att basta kunskap
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Uppdrag 17. Under 2022 ska regionstyrelsen sékerstdlla
dtgdrder som 6ver tid leder till 6kad effektivitet i hdlso- och
sjukvdrden.

Kunskapsstyrning dr svensk vards gemensamma sy-
stem for att leverera en kunskapsbaserad, jamlik
och resurseffektiv vard av hog kvalitet. Kunskaps-
styrningssystemet handlar om att utveckla, sprida
och anvdnda basta méjliga kunskap inom halso- och
sjukvarden. Malet ar att basta kunskap ska finnas
tillganglig och anvandas i varje patientmote.

Som ett led i detta har under aret tio personcentre-
rade och sammanhallna vardférlopp implemente-
rats, och ytterligare tio ar pa gang.

Gron

Gul

ska finnas tillgdnglig och anvandas i varje patient-
mote.

Indikator: Medicinsk kvalitet

Indikatorn Medicinsk kvalitet ligger kvar pa en hog
niva. 69 procent av de indikatorer som ingar i mat-
ningen har uppnatt uppsatta malnivaer 2022,
samma varde som 2021, vilket innebar att indika-
torn markeras som gul.

Socialstyrelsens malnivaer och indikatorer ligger till
grund for det medicinska kvalitetsarbetet. Det byg-
ger pa resultat fran kvalitetsregister for enskilda
sjukdomar och presenteras pa sidan "Varden i siff-
ror”.

Radet for kunskapsstyrning analyserar tillsammans
med verksamheternas sakkunniga regionens resul-
tat. Om det ar negativt arbetar verksamheten fram
forslag till atgard. Om det kommit en ny nationell
riktlinje eller ett personcentrerat och sammanhallet
vardforlopp studeras skillnaderna genom en sa kal-
lade GAP-analys. Om det ar stora skillnader i be-
handlingspraxis tas en handlingsplan fram.

Patientsdkerhet

Patientsdkerhetsarbetet i Region Vastmanland f6ljer
den nationella handlingsplanen for 6kad patientsa-
kerhet inom halso- och sjukvard via en regional
handlingsplan knuten till Halso- och sjukvardsfor-
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valtningens forvaltningsplan. Patientsdkerhetsar- Forskning
betet under dret beskrivs utforligt i Region Vast- Se avsnitt i malomrade "Ett nyskapande Vastman-
manlands Patientsakerhetsberattelse 2022. 1 det land”.

féljande aterges en kort sammanfattning.

Primdrvardsprogram

Uppdrag 19. Under planperioden ska regionstyrelsen séiker-
stdlla att primdrvardsprogrammet féljer och skapar forut-
sdttningar for utveckling mot en god och ndra vard.
Arbetet med nytt primarvardsprogram pausades ef-
ter att fullmaktige aterremitterat arendet juni 2022
och aterupptogs igen efter valet. Bedomningen ar
att det kommer kunna fardigstallas under 2023.

Vardplatsbrist och kompetensfoérsorjning har under
aret allt mera framtratt som hogt prioriterade fra-
gor i sjukvarden savél pa nationell niva som i Reg-
ion Vastmanland. Antalet lex Maria-anmalningar
minskade nagot under 2022 jamfort med forega-
ende ar, men slutsatser maste dras med stor forsik-
tighet pa grund av sma tal och stor normalvariation.
Att andelen anmalningar som giller handelser som
kunnat leda till allvarlig vardskada ligger konstant Kollektivtrafik
samtidigt som intraffade allvarliga vardskador
minskat, ar dock positivt och motsvarar en utveckl-
ing i 6nskvard riktning. Métning av forekomst av
vardrelaterade infektioner (VRI) har fortsatt visat
forbattrat resultat i relation till tidigare ar men reg-

Se malomrade 2 "Ett tillgdngligt Vastmanland”.

Regional utveckling
Uppdrag 18. Regionstyrelsen ska leda arbetet med att verk-
stdlla intentionerna i RUS:en internt i regionen och tillsam-

ionen nér inte malvardena for vare sig basala hygi- mans med ldnets kommuner och andra intressenter.
enrutiner och kladregler (BHK) eller VRI. Andelen Arbete sker enligt arshjulet och planering infér RUS
patienter med trycksar i slutenvard ligger pa ofor- 2024 pagar.

dndrad niva sedan foregdende ar. Under 2022 ¢kade
antibiotikaanvindningen saval i Vastmanland som
nationellt efter att ha legat pa historiskt 1dga nivaer
under pandemin.

Verksamheten ska bedrivas med god hushallning av resurserna

20. Regionstyrelsen ska sdkra forutsattningarna for att klara malsattningen enligt miljoprogrammet/kommande hall-
barhetsprogram.

21. Under 2022 ska regionstyrelsen och samtliga ndmnder sakerstélla att forvaltningar och verksamheter férbattrar
kdptroheten och foljer beslutade regler kring upphandling och inkop.

22. Under planperioden ska regionstyrelsen verka for 6kad robusthet och resiliens inom regionens verksamheter med
fokus pa fastighets-, brandskydds- och materialférsorjningsomradet.

23. Under 2022 och hela planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder sakerstalla att forvaltningar och
verksamheter kontinuerligt forbattrar och effektiviserar arbetssatt och tjanster.

Gul
Gul
Gul

Grén

Mal: Verksamheten ska bedrivas med regionens olika verksamheter. Férutom fortsatt
nyttjande av digitala utbildningar och méten for

gOd hUSha”nmg avresurserna minskat resande, har digitalt stod for effektivare ar-

Invanarnas nyttjande av regionens e-tjanster har betssatt utvecklats som samtidigt medfor nytta for
okat nagot. Samtidigt ligger arbetet med regionens regionens invanare. Se vidare Handlingsplan for di-
miljoprogram kvar pa samma niva som forra aret. gitalisering nedan.

Malet bedoms som gult.

Uppdrag 23: Under 2022 och hela planperioden ska region- Indikator: NyttJ ande av e-tJ anster, an-

styrelsen och samtliga ndmnder sdkerstdlla att férvaltningar del anslutna

och verksamheter kontinuerligt forbdéttrar och effektiviserar Andel anslutna till 1177 ékade till 93 procent 2022
arbetssdtt och tjdnster.

Under aret har ett flertal atgarder for effektivisering
genom bland annat 6kad digitalisering genomforts i

jamfort med 92 procent 2021. Indikatorn bedoms
darmed som gron.
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93 procent av regionens invanare har nu anvandar-
konto pa 1177. Utbudet av e-tjanster ar stort och
drygt 300 000 drenden inkom till virden under
aret. Receptférnyelse ar den mest anvanda drende-

typen.

Vardinitierade drenden till invanare/patient har
okat stort; smittsparning, meddelanden, lankar till
bilagor, formuléar, provsvar, instruktionsfilmer och
kallelser med méjlighet till chatt &r exempel. Utbild-
ning och andra stodprogram har utékats, samt moj-
ligheten att boka tid via webben, bland annat webb-
tidbokning for vaccination mot influensa.

Digitaliseringsstrategi/Handlingsplan
Utifran handlingsplan for digitalsering har foljande
projekt bedrivits under aret:

Fagersta, Koping, Norberg och Sala kommun har an-
slutits till "Sammanhallen journal”. Vasterds kom-
mun ar sedan tidigare ansluten.

Arbete med inforande av digitala kallelser pagar.
Vid arsskiftet 2022/23 hade cirka 75 procent av
regionens totala kallelsefldde anslutits till det digi-
tala flodet. Resterande del av kallelseflodet planeras
anslutas under varen 2023.

Ett utvecklingsarbete har bedrivits for att erbjuda
kvinnor sjalvprovtagning fér HPV. Férutom att fler
personer forvantas kunna screenas for livmoder-
halscancer, innebar den egna provhanteringen tids-
besparing for varden i och med att patienten sjalv
genomfor provtagning.

Vardpersonal lagger idag mycket tid och resurser pa
rapportering till nationella kvalitetsregister. Under
aret har arbete kring automatiserad dverforing till
medicinskt prioriterade kvalitetsregister genom-
forts.

[ syfte att frigora tid i sjukvarden har under aret ett
arbete med att infora taligenkdnning genomforts.
Forutom att spara tid for vardpersonalen bidrar tal-
igenkdnning till att dokumentation snabbare blir
tillgdnglig for 6vriga specialiteter.

[ takt med den 6kade digitala anvandningen har ett
anpassat och balanserat sakerhetsarbete bedrivits
inom Region Vastmanland for att mdta och hantera
de risker och sarbarheter som inférandet och an-
vandningen av digital teknik medfor.

Indikator: Miljo- och klimatpaverkan

Tre av fem omraden i Miljoprogrammet har utveck-
lats i ratt rikting mellan 2021 och 2022, men nar
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trots det inte programmets uppsatta malvarden. In-
dikatorn bedéms darfor som fortsatt gul.

Region Vastmanland ar miljocertifierat enligt miljo-
ledningssystemet ISO 14001 sedan 2015 och arbe-
tar systematiskt och dokumenterat med forbatt-
ringar.

Programmet omfattar fem omraden dar utfallet be-
domts enligt foljande:

®Energi - gron (rod 2021)

®Transporter - rod (gron 2021)
Resursforbrukning och inkép - gul (rod 2021)

®Likemedel - gron (gul 2021)
Finansforvaltning - gul (gul 2021)

Klimatpaverkan fran regionens energiférbrukning
(el, virme och fjarrkyla) har minskat under aret. Ar-
bete pagar enligt regionens riktlinje for energian-
vandning med fokus pa energieffektivisering.

Klimatpaverkan fran transporter har under pande-
min minskat betydligt till f{orman for en forflyttning
mot digitala mdten. Tyvarr kan det konstateras att
utvecklingen inte har fortsatt i en positiv riktning
och det finns en orovickande 6kning av anvandning
av egen bil i tjdnst, trots tydliga riktlinjer om tjans-
teresor i organisationen. Klimatutslapp fran sarskild
kollektivtrafik har 6kat. Andelen tjdnsteresor med
flyg utomlands har ocksa 6kat markant under aret.

Arbetet med resursforbrukning och inkop, att stilla
om regionens materialfléden till att bli mer cirku-
lara, har fortsatt under perioden och ett antal floden
har paborjats (mobler, utékning av utsortering av
plast med flera). Andelen upphandlingar dar férdju-
pade miljokrav stallts har minskat fran 14 procent
2021 till 7 procent 2022, vilket innebér en utveckl-
ing i helt fel riktning. Regionens tva mal kring avfall
ligger pa samma nivaer som for 2021 och under
malvardena for 2022.

Miljéoprogrammets mal avseende lakemedel har ett
positivt resultat. Antalet fordjupade ldkemedelsge-
nomgangar har 6kat jamfort med foregdende ar, li-
kadant med fysisk aktivitet pa recept. Antibiotika-
forskrivningen ligger inom malvardet och dven an-
delen ldkemedelsupphandlingar med fordjupade
miljokrav som var 100 procent.

Inom finansférvaltningen har arbetet blandat resul-
tat. Gallande miljomalen for pensionsmedelsportfol-
jens koldioxidintensitet ligger resultatet i linje med
malet vid matningen relativt index. Koldioxidinten-
siteten per miljon kronor i intdkt ligger dock en bra
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bit under malet, vilket beror pa att bolagen som ar
investerade i pensionsmedelsportfoljens fonder inte
klarat sdnka utslappen som férvantat.

Uppdrag 20: Regionstyrelsen ska sékra férutsdttningarna
for att klara mdlsdttningen enligt miljéprogrammet/kom-
mande hdllbarhetsprogram.

Regionfullméktige tog beslut om regionens hallbar-
hetsprogram for perioden 2023-2030 i april 2022.
Under aret har fokuserats pa dialog for att sikra ge-
nomfdrandet av programmet utan framtagande av
handlingsplaner kopplade till omradena i hallbar-
hetsprogrammet.

Koptrohet

Uppdrag 21: Under 2022 ska regionstyrelsen och samtliga
ndmnder sékerstdlla att férvaltningar och verksamheter fér-
bdttrar képtroheten och féljer beslutade regler kring upp-
handling och inkdp.

Ett regionovergripande arbete pagar med att for-
enkla for regionens verksamheter att handla
elektroniskt pa upphandlade avtal vilket bidrar till
okad koptrohet. Pandemin har férsvarat och i viss
man fordrojt utvecklingen. Fran 2022 har projektet
gatt in i forvaltning och en ny organisation ar satt.
Fran maj 2023 ar bemanningen fulltalig och arbetet
kan intensifieras. Koptroheten 6kade under aret till
83 procent kop fran ratt leverantor. Antalet e-be-
stallningar uppgick till 58 400 stycken och 254 leve-
rantorer var anslutna vid arets slut.

Sdkerhet, beredskap och férsorjning

Uppdrag 22: Under planperioden ska regionstyrelsen verka
fér 6kad robusthet och resiliens inom regionens verksam-
heter med fokus pa fastighets-, brandskydds- och material-
férsériningsomrddet.

Ett viktigt arbete ar robusthet, lagernivaer och nat-
ionell samverkan kring beredskapsfragor. Flera ini-
tiativ har tagits kring att starka forsérjningsbered-
skapen for hilso- och sjukvard och inriktningen ar
att det ska finnas mer sjukvardsprodukter i Sverige
genom lagerhallning i flera nivaer.

o Sikerhetslager pa 6 manader har uppratthallits
for vissa kritiska skyddsartiklar.

e Under hdsten har det pagatt ett arbete med att
ta fram en forsorjningsstrategi for regionen.
Strategin kommer att presenteras under forsta
kvartalet 2023.

e Arbete med uppbyggnad av 6kad uthallighet av-
seende ldkemedel inleddes under hosten. Arbe-
tet ska vara klart under 2023.
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Fastighetsfragor

Radande omvirldssituation och hog inflationstakt
har medfort materialbrist och 6kade priser pa
material och energi, vilket paverkar investerings-
projekt framover. De projekt som redan pagar har
dock 16pt pa utan storre stérning.

Flera fastighetsarenden har beslutats av regionsty-
relsen under aret.

[ februari beslutades om ombyggnation av vuxen-
och barnpsykiatrin vid Kopings vardcentral, liksom
projektering for ombyggnation av vardavdelning 1 i
Fagersta. I december fattades dven beslut om ny
flaktrumsvaning och installation av nya ventilat-
ionsaggregat vid Vastmanlands sjukhus Fagersta.

I maj beslutades om finansiellt igdngsattningstill-
stédnd for ombyggnation av den medicinska dagvar-
den och jourlaboratoriet vid Vastmanlands sjukhus
Vasteras.

Bdda ombyggnationerna pagar och beraknas vara
klara 2023. I juni fattades ocksa beslut rorande pro-
jektering infor byggnation av en rattspsykiatrisk
vardenhet med klass 3-platser i Sala. Projekteringen
berdknas vara klar sommaren 2023.

Ny sjukvdrdsbyggnad Sala

Salaprojektet har slutfoérts och den 23:e november
invigdes den nya vardbyggnaden. Projektet har 16pt
enligt plan och det ekonomiska utfallet féljer bud-
get. Om- och nybyggnationer har fardigstallts och
under hosten flyttade verksamheterna in i nya loka-
ler.

Den nya sjukvardsbyggnaden ger Sala mer verksam-
het pa en halverad yta, hogre tillganglighet, fler
vardplatser i form av enpatientsrum samt en helt ny
rehabbassang. Tre konstnarer for fast konst ar upp-
handlade och har utformat konst i ytter- och inner-
miljoerna, bland annat en stérre staty utanfér huvu-
dentrén av konstnaren Mathieu Pelletier.
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Program Nytt Akutsjukhus Vdsterds

Arbetet med Nytt Akutsjukhus Vasteras (NAV) har
under 2022 i huvudsak gatt planenligt och omfatt-
ning, tidplan samt beslutad budgetram kvarstar.

Arbete med att sdkerstilla elférsorjning for sjukhus-
omradet, uppférande av en ny kulvert samt forbere-
dande arbeten infor uppforandet av vardbyggna-
derna har genomforts. Regionfullméktige beslutade
i februari 2022 om att genomféra akutsjukhusets
forsta etapp och efter det har arbetet startat med att
sammanstalla bygghandlingar. Entreprendren har
héagnat in arbetsomradet och paborjat schaktning av
jordmassor infér kommande grundldggning.

[ december 2022 fattade regionfullméktige ett be-
slut om att starta projektering av akutsjukhusets
andra etapp, innehéllandes diagnostik, 6ppenvard
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och stralbehandling. Dessutom har programmet ar-
betat med att ta fram ett underlag for att kunna
uppfora tillfalliga paviljonger och sammanstillt ett
underlag till en detaljplan for att s smaningom
kunna uppféra en ambulansstation i Erikslund. Reg-
ionfullméaktige fattade i december dven beslut om
start av projektering av paviljongerna.

Under aret har upphandlingar startat av viss utrust-
ning utifran faststalld upphandlingsstrategi.

Programmet har under dret sammanstallt en fastig-
hetsutvecklingsplan for sjukhusomradet i Vasteras.

Relaterat till omvarldssituationen finns en bety-
dande risk for en 6kad kostnadsutveckling. For att
mota osdkerheten i kostnadsutvecklingen for saval
entreprendrer som kommande utrustningsleveran-
torer arbetar programmet med att identifiera effek-
tiviseringar och prioriteringar.

www.regionvastmanland.se
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Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare
- Vasentliga personalforhallanden

Intention: Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande arbetsplatser och en professionell uppdragsgivare.

Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare Attraktiv arbetsgivarindex Gron
Gul Hallbart medarbetarengagemang (HME-index) Gron
Sjukfranvaro -
Regionen ska vara en professionell uppdragsgivare Gron Uppdragstagarindex ®

24. Som en av lanets storsta arbetsgivare och i arbetet med social hallbarhet ska regionstyrelsen och namnder aktivt

arbeta med att erbjuda sysselsattning till personer som star langt fran arbetsmarknaden. Gron
25. Under 2022 ska regionstyrelsen sdkerstalla att insatser for att forbattra chefs- och ledaruppdraget i regionen fortsat- .
ter.

26. Under 2022 ska regionstyrelsen sdkerstalla att regionens utbildningsuppdrag tydliggdérs samt att verksamheterna Gron

prioriterar utbildningsuppdraget i sitt utvecklings- och kompetensforsorjningsarbete.

27. Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder arbeta for att regionen som helhet nar en lag och -
stabil sjukfranvaro som understiger det nationella snittet.

28. Under planperioden ska regionstyrelsen arbeta for att regionen nar en hallbar och sjalvstandig bemanning och att -
kostnadsandelen for inhyrd personal inte Overstiger 2 procent av de egna personalkostnaderna.

29. Under 2022 ska regionstyrelsen sdkerstalla att ett styrdokument upprattas for vidareutveckling av regionens perso-
nal- och arbetsgivarepolitik.

30. Under 2022 ska regionstyrelsen sadkerstalla att uppdragstagare inom vardvalet och 6vriga berorda avtalsparter blir
involverade i utvecklingen av nara vard.

Gron

Gron

Attraktiv arbetsgivare
Indikator: Attraktiv arbetsgivarindex

Indikatorn Attraktivarbetsgivarindex redovisas med
visst efterslap vilket innebar att utfallet for 2021
f6ljs upp under 2022. Vardet 2021 for AGI var 107
podng, vilket var en liten forbattring fran 2020 (105
podng). Vardet paverkades kraftigt av pandemin
2020 och utvecklingen 2021 far ses som en liten
aterhamtning. Indikatorn utvecklades i positiv rikt-
Att vara en attraktiv arbetsgivare innebar for Reg- ning dven om inte samma varden som fére pande-
ion Vastmanland att ha goda arbetsvillkor och vara min uppnaddes och bedéms som gron.

en hilsofrdmjande arbetsplats, vilket bidrar till att
medarbetare vill stanna kvar i regionen, att sjuk-
frdnvaron dr 1dg samt att regionen attraherar nya

Mal: Attraktiv arbetsgivare

Malomradet mats med tre kompletterande indikato-
rer. Attraktiv arbetsgivarindex (AGI) och Héllbart
medarbetarengagemang (HME) uppvisade en posi-
tiv utveckling sedan forra aret, medan sjukfranva-
ron utvecklades negativt. Sammanvagt bedoms dar-
med malet som gult.

AGI méter arbetsvillkoren i organisationen. Nyckel-
talen for tid for kompetensutveckling, korttidssjuk-
franvaro och medianl6n har férbattrats ndgot. Antal

medarbetare. avgangar och lika maojlighet till chefskarridr har for-
Uppdrag 29. Under 2022 ska regionstyrelsen sikerstdlla att samrats ndgot. Ovriga nyckeltal ar oforandrade. Av-
ett styrdokument upprdttas for vidareutveckling av region- gangarna som minskade under pandemin har ateri-
ens personal- och arbetsgivarpolitik. gen Okat, dock inte till samma niva som tidigare. I
Arbetet har slutforts under perioden och faststall- jamforelse med ovriga i branschen har Region Vist-
des pd Regionfullméktiges respektive Regionstyrel- manlands virde &terhdmtat sig bra, da bransch-
sens mote i juni. Styrdokumenten galler fran och medianen fortsatt forsamrats dven 2021.

med 2023-01-01.
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Indikator: Hallbart medarbetarengage-
mang

Vardet for Hallbart medarbetarengagemang forbatt-
rades 2022 jamfort med 2021 och ligger nu pa
samma niva som fore pandemin (79 poang). Indika-
torn har utvecklats i positiv riktning och bedéms
som gron.

Indikatorn mater motivation, ledarskap och styr-
ning, som tillsammans utgoér det samlade vardet
HME. Uppfodljningen 2022 visade pa att samtliga
omraden skattades hogre dn 2021. Vardena ar nu
tillbaka pa motsvarande nivaer som fore pandemin.

Indikator: Sjukfranvaro

Regionens totala sjukfranvaro under 2022 uppgick
till 7,9 procent, vilket dr en 6kning fran foregaende
ar med 0,5 procentenheter. Indikatorn bedoms som
rod.

Sjukfranvaron har under 2022 dkat jamfort med fo-
regdende ar till i genomsnitt cirka 25 sjukdagar per
anstilld. Okningen ar framforallt relaterad till den
korta sjukfranvaron (dag 1-14) och de inledande
manaderna av aret da smittspridningen i samhallet
var hog. Den samlade utvecklingen av sjukfranvaron
under resterande delen av aret foljde samma trend
som dret fore. Sjukfranvaron 6kade i samtliga for-
valtningar, med undantag fran Narvarden, for bade
kvinnor och min samt i samtliga &ldersgrupper. Ok-
ningen var dock hoégre bland kvinnor och i den
yngre aldersgruppen (upp till 29 ar). Aven frisktalet
utvecklades i oonskad riktning da andelen medar-
betare som hade hogst fem sjukdagar fordelat pa
max tre tillfillen minskade under 2022 jamfoért med
2021.

Utmaningarna kopplade till sjukfranvaron varierar
inom regionen vilket stiller krav pa att fortsatt-
ningsvis kunna erbjuda stdd i att analysera rotorsa-
ker och sjukfranvaroménster pa olika organisato-
riska nivaer och identifiera atgarder anpassade till

behov.

Sjukfranvaro mitt i procent, ackumu- 2021 2022
lerat helar

Total sjukfranvaro 7,4 7,9
Langtidssjukfranvaro* 32,2 30,1
Kvinnor 8,1 8,7
Man 4,8 5,2
0-29 ar 7,1 8,0
30-49 ar 7,3 7,6
50 ar - 7,6 8,2

*Andel av den totala sjukfrdnvaron som dr 60 dagar eller ldngre.

Region
Vastmanland
Frisktal mitt i procent 2021 2022
Andel medarbetare med hogst 5 sjukda- 45,4 35,0
gar totalt fordelat pa hogst 3 tillfdllen un-
der aret
Sjukdagar per anstalld i genomsnitt 2021 2022
Totalt 23,8 25,5
Kvinnor 25,9 28,0
Man 15,4 16,4

Uppdrag 27: Under planperioden ska regionstyrelsen och
samtliga ndmnder arbeta for att regionen som helhet nar en
Idg och stabil sjukfranvaro som understiger det nationella
snittet

Under planperiodens forsta ar 6kade sjukfranvaron
ijamforelse med foregdende ar vilket inte ar i enlig-
het med 6nskad riktning och malet om att regionen
ska na en 1ag och stabil sjukfranvaro. For att upp-
draget ska kunna genomforas enligt 6nskad riktning
och i enlighet med formulerat mal &r kommande ar
viktiga.

[ arbetet med att minska sjukfranvaron har reg-
ionen fortsatt erbjuda riktat stod till arbetsplatser
med hog och 6kande sjukfranvaro genom det risk-
orienterade arbetet, ROA. Syftet har varit att analy-
sera orsaker till sjukfrdnvaro samt ge stod till fram-
tagande av handlingsplan for att komma till ratta
med identifierade orsaker. Utover detta finns ett be-
hov av att komplettera med insatser till medarbe-
tare i risk, vilket kommer att kunna erbjudas via
Regionhdlsan med start 2023.

Arbetsmiljo

Under 2021 genomforde Arbetsmiljoverket en in-
spektion av regionens samlade arbetsmiljoarbete.
Resultatet visade att regionen i grunden har en bra
struktur for arbetsmiljoarbetet men att det fanns
omraden som behévde vidareutvecklas. Arbetet un-
der 2022 har darmed fokuserat pa att hantera de
brister som identifierades, och det fortsiatter under
2023. Den uppfoljande inspektionen fran Arbetsmil-
joverket visade att de atgarder som vidtagits och
handlingsplanen for fortsatt arbete uppfyllde deras
krav.

Regionhélsan har haft i uppdrag att med hjélp av
stod och olika verktyg stdtta i arbetet med ater-
hamtning pa arbetet. Malgruppen har varit férsta
linjens chefer och medarbetare.

For att forenkla for chefer att samordna och hantera
lagkrav inom arbetsmilj6 och patientsakerhet har
det under aret genomforts dialoger om integrerade
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arbetssatt och det planeras for pilottestning av ett
verktyg for detta under 2023. Aven situationer dir
medarbetare upplever sig utsatta for diskriminering
eller hotfulla situationer av patienter behover han-
teras for att sakerstilla en god arbetsmiljo for med-
arbetaren och ritten till god och sidker vard for pati-
enten.

Digitalisering ar ett viktigt utvecklingsomrade fram-
over. For att sdkerstalla ett forebyggande arbetsmil-
joarbete i samband med digitalisering genomférdes
under hosten en kartlaggning av arbetsmiljdarbetet
i samband med inférande av IT-stdd i verksamhet-
erna.

Kompetensforsorjning

Resultatet av kompetensfoérsorjningsplanen har le-
gat till grund for olika insatser under aret, till exem-
pel prioritering av medel via "Investera for framti-
den” (IFF), riktade rekryteringsinsatser och kompe-
tensforsorjningskommunikation. Arbetet med kom-
petensforsérjningskommunikation har fokuserat pa
att behalla medarbetare i regionen. Regionens med-
arbetare ar den viktigaste kanalen utat och arbetet
med narvaro i sociala medier har fortsatt. Intresset
for att vara aktiv inom regionens sociala medier
okar for varje ar.

Det var fortsatt hogt soktryck till att fa sponsrad ut-
bildningsplats genom IFF och de som beviljades att
studera till specialistsjukskoterska fick bibehallen
16n.

Ett arbete med att utoka mojligheten att ta emot
personer som har utldndsk lakarutbildning har pro-
vats inom Narvarden dé detta ar en viktig grupp att
fanga upp i det langsiktiga kompetensférsorjnings-
arbetet.

[ syfte att vacka intresse for yrken inom hélso- och
sjukvarden har samarbetet med "Competence” fort-
satt under aret. De erbjuder hogstadieskolor en ge-
nerell forelasning om halso- och sjukvardens yrken
och gymnasieskolornas naturprogram erbjuds en
foreldsning om yrket biomedicinsk analytiker. Reg-
ionen har for forsta gangen genomfdrt en praovecka
dar femton elever fran arskurs 9 deltog. Lanets stu-
die- och yrkesvagledare bjods in pa besok for att fa
6kad kunskap om regionens yrken.

Region
Vastmanland

Uppdrag 24: Som en av ldnets stérsta arbetsgivare och i ar-
betet med social hdllbarhet ska regionstyrelsen och némnder
aktivt arbeta med att erbjuda sysselsdttning till personer
som stadr langt fran arbetsmarknaden.

En process har tagits fram for att kanalisera behov
fran arbetssokande om yrkespraktik for forankring
pa arbetsmarknaden. Processen ar dnnu ej anvand i
nagon storre utstrackning.

Fastighet- och serviceforvaltningen har pa olika satt
samarbetat med andra aktorer gallande personer
som star langt ifran arbetsmarknaden och erbjudit
olika typer av praktik och arbetstraning.

Uppdrag 25: Under 2022 ska regionstyrelsen séikerstdlla att
insatser fér att férbdttra chefs- och ledaruppdraget i reg-
ionen fortsditter.

De utbildningsinsatser for chefer och ledningsgrup-
per som pausats under pandemin har under aret
kunnat dterupptas i normal omfattning.

Som en del i att starka chef- och ledaruppdraget sar-
skilt for nya chefer har métesarenor och natverk
skapats, som handledningsgrupper dar nya chefer
handletts av erfarna sarskilt utbildade chefer samt
ett mentorprogram i samverkan med Eskilstuna
kommun och Region S6rmland.

Uppdrag 26: Under 2022 ska regionstyrelsen sékerstdlla att
regionens utbildningsuppdrag tydliggdrs samt att verksam-
heterna prioriterar utbildningsuppdraget i sitt utvecklings-
och kompetensférsérjningsarbete.

Regionen har tillsammans med larosaten och utbil-
dare arbetat med insatser for att lyfta fram handled-
ning och handledare under aret, exempelvis har ett
antal utbildningsdagar genomférts och drets hand-
ledare har utsetts. Ett nytt arbetssatt avseende psy-
kologstudenters VFU-placering samt instruktion for
mottagande har implementerats under aret. For
forsta gdngen har regionen levererat antalet platser
enligt avtal fér Orebro ldkarstudenter.

Uppdrag 28. Under planperioden ska regionstyrelsen ar-
beta fér att regionen ndr en hdllbar och sjélvstdndig beman-
ning och att kostnadsandelen fér inhyrd personal inte 6vers-
tiger 2 procent av de egna personalkostnaderna.
Regeringens riktade statsbidrag for att 6ka tillgang-
ligheten nar varden fatt ansta under pandemin har
bidragit till en kraftig 6kning av kostnader for hyr-
personal under 2022, men samtidigt har fler vést-
manldnningar fatt vard. Efter flera ar av stabil
nedatgang har kostnaderna for inhyrning av lakare
okat med 22 procent fran 2020 till 2022. Kostnaden
for inhyrning av sjukskdterskor har under samma
period 6kat med 50 procent.
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Den totala kostnaden fér hyrpersonal under 2022
var 353 miljoner kronor, varav 91 miljoner kronor
finansierades av statsbidraget "Tillgdnglighet”. De
tre storsta kostnaderna kopplat till detta statsbi-
drag ar grovt fordelat 49 miljoner kronor till operat-
ionslag, 16 miljoner kronor till Barn- och ungdoms-
psykiatrin samt 13 miljoner kronor till Vuxenpsyki-
atrin.

Hyrkostnader HSF ldkare och sjukskoterskor

jan-dec 2019 jan-dec 2022

o

jan-dec 2020 jan-dec 2021

mlikare mSjukskdterskor

Personalvolym och rérlighet

Anstillda 2019 20 2021 2022
totalt

Anstéllda 7 139 7 206 7 265 7 310
Arsarbetare 6 904 6990 7 062 7134

Antal anstdllda, exklusive timavionade. En drsarbetare motsvarar
en heltidsarbetare per dr.

Totalt 5 784 kvinnor (79 procent) och 1 526 mén
(21 procent) var anstéllda i december 2022. Medel-
sysselsattningsgraden har 6kat fran 97 procent
2021 till 97,6 procent 2022. Méan har fortsatt en
hogre sysselsattningsgrad dan kvinnor med 98,6 pro-
cent jamfort med 97,3 procent. I Region Vastman-
land erbjuds alla som vill arbeta heltid och 6kningen
av sysselsattningsgraden ar positiv.

Alders- och kénsfordelning
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Medelédldern har minskat fran 45,2 ar 2021 till 45 ar
2022 och 35,8 procent av de anstillda ar 6ver 50 ar.
Antalet anstillda minskar i aldersgrupperna 26-30,
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41-50 och 61 och éldre, i 6vriga grupper dkar anta-
let anstéllda i jaAmforelse med 2021. Cirka 100 an-
stéllda fyller 65 ar under 2023.

Prognos framtida pensionsavgangar vid 65

ar
250
200
% 150
% 100
E
50
0
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
. Andel
Antal anstéllda per Y —
yrke (%)
Ledning 383 389 5,3 77
Handlaggare, administratorer 1039 1062 14,5 84
Lakare 785 802 11 52
S{ukskote_rskor_f barnmorskor, 1900 1848 25,3 88
rontgensjukskoterska
Underskoéterskor, skotare m.fl. 1671 1712 23,4 84
Biomedicinska analytiker, 203 200 27 87
lab arbete m.fl.
Tandvard 77 79 1,1 89
Rehabilitering, 686 687 94 87
forebyggande
Skola, kultur 57 61 0,8 79
Teknik m.fl. 208 212 2,9 27
Maltidsarbete 51 53 0,7 62
Lokalvard m.fl. 204 205 2,8 65

I relation till totalt antal anstillda ar det sma for-
andringar mellan 2021 och 2022, den storsta for-
andringen aterfinns i gruppen Sjukskéterskor, barn-
morskor, rontgensjukskéterskor som minskat fran
26,2 procent till 25,3 procent. Samtliga av regionens
yrkesgrupper bestar av minst 60 procent kvinnor,
undantaget Teknik m.fl. med 27 procent kvinnor och
Lékare med 52 procent. Fordndringarna i fordel-
ning man-kvinnor inom yrkesgrupperna over tid ar
Sma.

Under 2022 har cirka 750 tillsvidareanstillda lam-
nat regionen, vilket motsvarar en omsattning pa
10,9 procent. Det ar en 6kning frdn 2021 da omsatt-
ningen var 9,7 procent. Andelen medarbetare som
lamnat regionen pa egen begaran har okat fran 7
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procent 2021 till 8,5 procent 2022. Antalet av-
gangar pa egen begiran har 6kat i majoriteten av
yrkesgrupper men i olika omfattning. Grupperna
Sjukskéterskor, barnmorskor, rontgensjukskéterskor
och Rehabilitering, férebyggande utgor en storre an-
del av avgangarna dn de utgor av totalt antal an-
stdllda och har ddrmed en hogre rorlighet. Ldkare
och Underskéterskor, skétare m.fl. har en lagre ror-
lighet.

Arbetad tid

Den arbetade tiden 6kade under 2022 med cirka

42 700 timmar, vilket motsvarar 25 arsarbetare.
Okningen pa 0,4 procent ar ligre 4dn féregdende &r
och de fem senaste dren. Arbetad tid utford av egen
personal minskade pa grund av okad franvaro,
framst sjukfranvaro i borjan av aret och semester.
Arbetad tid genomford pa 6vertid/mertid 6kade na-
got och tid utford av timavlonade minskade. Dare-
mot har tid utférd av inhyrd personal 6kat, vilket bi-
drar till 6kningen p4 total niva. Okningen av inhyrd
personal beror till viss del pd inhyrning av operat-
ionslag for okad tillganglighet for vard som fatt an-
std under pandemin.

Jamstdlldhet

Ett matt pa jamstalldhet i en organisation ar lika
karridrméijligheter for man och kvinnor. Det mats
genom att andelen chefer som ar kvinnor motsvarar
andelen medarbetare som ar kvinnor i organisat-
ionen i stort.

I regionen ar 79 procent av de anstallda kvinnor och
21 procent ar man. For chefer dr 77 procent kvinnor
och 23 procent mén, det vill sdga kvinnors karriar-
mojligheter dr ndgot simre 4n mannens. Vardet har
forbattrats fran foregaende ar da andelen chefer
som dr kvinnor var 76 procent och andelen an-
stdllda kvinnor totalt var 79 procent.

Andelen kvinnor varierar inom chefsgruppen, bland
forsta linjens chefer ar 83 procent kvinnor och
bland hogre chefer ar 59 procent kvinnor. En méjlig
forklaring till variationen kan vara att rekrytering
av chefer sker fran olika grundprofessioner. Forsta
linjens chefer rekryteras ofta fran yrkesgruppen
Sjukskéterskor som till 88 procent bestar av kvin-
nor. Hogre chefer rekryteras till viss del fran grup-
pen Ldkare som har en relativt jamn konsférdelning
(52 procent kvinnor). I jaimforelse kvarstar dnda
skillnaden mellan mén och kvinnors karridrmajlig-
heter.

Region

Vastmanland

Lonebildning

Lonedversyn 2022 forsenades till viss del av avtals-
forhandlingar mellan SKR och Vardférbundet, nytt
avtal slots i borjan av april och ny 16n kunde betalas
utijuni. Lonedversyn for Lakarforeningen blev for-
skjuten och ny 16n betalades ut i november. For 6v-
riga medarbetare foljdes den ordinarie tidplanen
och ny 16n betalades ut i maj.

Regionovergripande lonekriterier for regionens
medarbetare och chefer har tagits fram och imple-
mentering har paborjats under 2022 och de kom-
mer anvandas som grund for 16nesattning i 1oneo-
versyn 2023,

Utfall Ibnedversyn 2022 per facklig organisation

Organisation Utfall i procent

Kommunal 2,2
DIK 3,1
Arbetsterapeuterna 2,8
Ledarna 2,9
Fysioterapeuterna 3,3
Naturvetarna 2,9
Psykologférbundet 2,9
SRAT 2,8
Sv. Ingenjorer 2,6
Vardférbundet 2,8
Vision 2,7
SSR 2,6
AKAVIA 2,8
Sv. Farmaceuter 2,8
Lararnas riksforbund 2,4
Lararforbundet 2,6
Tjanstetandldkare 2,7
Lakarforbundet 1,9

Medianlén fér olika grupper (2022-12-01)

Kvin- Antal
Befattning Total nor Min K/M
Administrator, vard 28060 28125 26015  288/6
Overlakare 95100 94700 96200 1401/ 14
Distriktslakare 95750 92100 97500  21/21
Specialistlakare 77 350 77 650 77 175 58/64
115/1
STlakare 53500 53300 53750 54/ 0
Psykolog 44500 44900 43000  89/36
Barnmorska, vardavd. 39922 39922 - 72/0
B ka,
arnmorska 44725 44725 . 60/0
mott/rad
Anestesisjukskoterska 41725 43000 39250  51/29
Distriktsskoterska 40750 40750 - 82/0
Psykiatrisjukskoterska 39862 39800 41700  101/11
Ambulanssjukské-
MbUIANSSUKSKO 38000 36400 38750  26/23
terska
Intensivvardssjuksks-
MEENSIVArGSSJURSKO™ 41800 43252 41650  36/9
terska
Operationssjuksko-
perationssjuksko 41825 41825 . 50/0
terska
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Sjukskoterska, b

Jukskoterska, barn 39200 39387 34600  50/1
och ungdom
SJUkS,k(?t?rSk,a’ annan 39000 38900 39900 63/3
specialistinriktning
Sjukskoterska, speci- 4o 000 40735 41850 7477
alfunktion
Sjukskoterska, allman 34 067 34100 34 000 8912/13
Rontgensjukskoterska 35650 34 000 37 400 54/7
Underskoterska, var-

NAGISKOTETSKA, VA 26767 26817 26150  923/94
davd.
Underskdterska, 28100 28275 26600  258/17
mott.
IAmbulanssjukvardare 30700 28 000 31650 9/24
Skotare, vardavd. 27 050 26 850 27 767 100/73
Bitradesarbete, annat 24 500 24 597 24 025 131/60
Bi icinsk analyti-
k":med'c'”s anavt- 34845 35675 31700  110/16
Tandskoterska 29 000 29 000 25800 48/1
Arbetsterapeut 33700 33825 29200 94/4
Fysioterapeut 35275 35500 34 650 119/23
Logoped 34100 34 200 30200 47/1
/Audionom 32 400 32650 32220 22/1
Dietist 33900 34 000 29 000 31/1
Hjalpmedelskonsulent 36 000 36 000 36 950 23/1
Kurator 36725 36725 35050 106/10
Systemutvecklare 43 475 42 250 46 075 20/18
Vaktmadstare 26 566 26 607 26 532 9/37
Maltidspersonal 25363 25250 25477 13/11
Lokalvardare 24 542 24 618 24 232 101/21

Statistiken baseras pd mdnadsavlonade. Chefer ingdr inte i statisti-
ken.
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Regionen ska vara en professionell
uppdragsgivare

Mal: Professionell uppdragsgivare

I rollen som uppdragsgivare har regionen det yt-
tersta ansvaret for en god kvalitet i varden och att
skattemedel anvands val, oavsett om verksamheten
drivs i privat eller offentlig regi. Regionens malsatt-
ning ar att vara en professionell uppdragsgivare och
att lampliga forum for dialog och samverkan finns.
Detta har sakerstallts och fungerat bra. Malet be-
doéms darfor som gront.

Indikator: Uppdragstagarindex
Indikatorn har ej matts under 2022.

Uppdragstagarindex mats vartannat ar genom en
enkat till vardgivarna inom Vardval primérvard dar
varje verksamhetschef pa de 28 vardcentralerna ges
mojlighet att svara. Nasta matning sker 2023.

Uppdrag 30: Under 2022 ska regionstyrelsen sdkerstdlla att
uppdragstagare inom vdrdvalet och évriga berérda avtals-
parter blir involverade i utvecklingen av néra vard.
Omstéllningen till ndra vard beror hela hilso- och
sjukvéarden. Under 2022 har flera seminarier om
omstallningen genomforts med deltagare fran
manga olika verksamheter.
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En stark och uthallig ekonomi

Regionen ska uppna faststallt ekonomiskt ba- Gul Ekonomiskt balanskravsresultat regiondvergripande Gron

lanskravsresultat (2022=188 mkr) Ekonomiskt resultat per férvaltning och namnd
-Hdlso- och sjukvdrdsndmnden (inkl HMC) _
-Regionala utvecklingsnémnden Gron
-Férvaltningen for fastigheter och service (inkl Kost) Gron
-Férvaltningen fér digitaliseringsstod Grén
-Férvaltningen fér nytt akutsjukhus Gron
-Ndrvdrden Vidstmanland Grén
-Regionkontoret Gron
-Kollektivtrafikndmnden Gron
-Politiskt verksamhet och patientndmndens kansli Grén
Nettokostnadsdkningstakt _

Regionens finansiella stallning ska vara god Gul Soliditet Gul

31. Under 2022 ska regionstyrelsen utvardera styrning, redovisning och uppféljning av riktade statsbidrag och vid Gron

behov ytterligare utveckla detta.

32. Regionstyrelsen far i uppdrag att fullfélja arbetet med att identifiera kostnadsddampande atgarder for att uppna Gul

ekonomi i balans inom regionen och samtliga férvaltningar.

Mal: Ekonomiskt resultat framst pa hogre skatteintikter och generella stats-

bidrag dn budgeterat, lagre pensionskostnader dn
budgeterat, outnyttjade medel i regionstyrelsens
anslag och ett samlat 6verskott i 6vriga forvalt-
ningar och namnder. Det underliggande resultatet
pa forvaltnings- och nimndniva (-403 miljoner kro-
nor) redovisas nedan:

Med ett balanskravsresultat pa 422 miljoner kro-
nor, nadde regionen pa 6vergripande niva det lang-
siktiga finansiella malet f6r god ekonomisk hushall-
ning. Fortsatta obalanser fanns emellertid inom
Halso- och sjukvardsndmnden som visade 6kande
underskott och nettokostnadsokningstakten var

hogre dn malet. Negativt finansnetto gav lagre soli- e Halso- och sjukvdrdsnamnden (inkl HMC): -481
ditet. Det sammanvéagda resultatet blir gult. mnkr

e Regionala utvecklingsndmnden: 0 mnkr

e  Fastighets- och servicefv (inkl Kost): 1 mnkr
Indikator: Ekonomiskt resultat 6ve rgri- e Forvaltningen for digitaliseringsstdd: 10 mnkr

. . . . e e Forvaltningen for nytt akutsjukhus: 0 mnkr

pande + forvaltnings- och namndniva e Nirvirden Vistmanland: 14 mnkr
Resultatet enligt balanskravet uppgick till 422 mil- e  Regionkontoret: 20 mnkr
joner kronor motsvarande 4 procent av skatter och ¢ Kollektivtrafiknamnden: 29 mnkr
generella statsbidrag, vilket innebar att regionen pa e Politisk verksamhet: 3 mnkr

overgripande niva, med god marginal, 6vertraffade

det 1angsiktiga finansiella malet for god ekonomisk I tabellverket ovan ar resultaten fairgbedomda.

hushallning pd 2 procent 6ver en konjunkturcykel.

Budgeterat .balanskriw:sresul‘_cat var 1§8°m11]qper Indikator: Nettokostnadso kningsta kt

kronor. Indikatorn pa évergripande niva bedéms

dirmed som gron. Nettokostnadsutvecklingen for helaret var 6,7 pro-
cent (exklusive jamforelsestorande poster) att jam-

Att regionen, trots ett fortsatt underskott i Halso- fora med 2021 som var 5,8 procent. Indikatorbe-

och sjukvardsndmnden, hade ett resultat pa verk- démningen blir darfor rod.

samhetsniva pa 367 miljoner kronor, berodde
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Mal: God finansiell stallning

Till foljd av det negativa resultatet forsimrades den
langsiktiga betalningsformagan, soliditeten, under
aret, fran 49 procent till 47 procent. Regionen har
inga externa lan (exklusive langfristig leasingskuld)
men har utnyttjat checkrakningskrediten regelbun-
det da den genomsnittliga likviditeten varit negativ
under arets samtliga kvartal. Det sammanvagda re-
sultatet blir gult.

Indikator: Soliditet

Soliditeten inklusive pensionsférmaner som intja-
nats fore 1998, vilka redovisas som ansvarsforbin-
delse, forsamrades 2022 till 19 procent, jamfort
med 2021 da den var 20 procent. Indikatorn be-
doms darmed som gul.

Uppdrag 31: Under 2022 ska regionstyrelsen utvérdera
styrning, redovisning och uppféljning av riktade statsbidrag
och vid behov ytterligare utveckla detta.

Under 2022 har det, under foregdende ar paborjade
arbetssattet, gillande riktade statsbidrag for hélso-
och sjukvard, fortsatt och forfinats. Statsbidrags-
gruppen bereder och fordelar statsbidragen och
regionstyrelsen informeras l6pande om planeringen
for anvandandet av respektive bidrag. Uppfdljning
sker dels i hilso- och sjukvardsnamndens uppfolj-
ningsrapporter, dels till styrelsen i samband med
aterrapporteringen till staten. Processen &r transpa-
rent och foljer riktlinjen for riktade statsbidrag.

Uppdrag 32: Regionstyrelsen fér i uppdrag att fullfélja ar-
betet med att identifiera kostnadsddmpande dtgdrder for att
uppnd ekonomi i balans inom regionen och samtliga férvalt-
ningar.

Arbete pagar i alla regionens forvaltningar och
namnder (se dven uppdrag 23). Halso- och sjuk-
vardsnamnden har bland annat med hjilp av extern
konsult tagit fram en uppdaterad och fordjupad
analys med forslag och atgirder i syfte att langsik-
tigt nd balans mellan verksamhet och finansiering.
Atgarderna har efter politisk beredning arbetas in i
lampliga delar i férvaltningsplan 2023-2025.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifran en stark och ut-
hallig ekonomi ska vara grunden for regionens
verksamhet. Det skapas genom att verksamheten
drivs dndamalsenligt och kostnadseffektivt och be-
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tyder att dagens kostnader inte skjuts 6ver pa fram-
tida generationer. For bade verksamhet och eko-
nomi finns ett antal regionovergripande mal. [ stra-
van mot en god ekonomisk hushallning ska saval
verksamhetsmaissiga som ekonomiska mal beaktas.
Uppfdljningen av regionens verksamheter och dess
mal finns beskrivet i tidigare avsnitt under respek-
tive malomrade och i en inledande sammanfattning
av maluppfyllelsen.

Den langsiktiga finansiella malsattningen enligt rikt-
linjen for god ekonomisk hushéllning ar att det eko-
nomiska resultatet (balanskravsresultatet) 6ver en
konjunkturcykel ska motsvara 2 procent av skatter
och generella statsbidrag. Det ekonomiska resulta-
tet i bokslutet for 2022 motsvarade 4 procent av
skatter och generella statsbidrag. De senaste atta
aren har resultatet 6verstigit 2 procent.

Den sammantagna beddmningen &r att regionen un-
der 2022 uppfyller kraven pa god ekonomisk hus-
hallning, men forbattring kravs i vissa delar och
kostnadsutvecklingstakten behdver sankas for att
klara framtida utmaningar.

Resultatanalys

Verksamhetens resultat (resultat fore finansiella
poster) uppgick till 367 miljoner kronor. Resultatet
foregidende ar var 289 miljoner kronor. I resultatet
2021 ingick kostnader for 6kade livslangdsantagan-
den pé 238 miljoner kronor vilket betraktas som
jamforelsestorande. Exkluderas den jamforelsesto-
rande posten uppgick resultatet 2021 till 527 miljo-
ner kronor. Stora tillfalliga statsbidrag ledde till
osedvanligt starka ekonomiska resultat for dren
2020 och 2021.

Intdkts- och kostnadsutveckling

Jamfort med féregdende ar minskade verksamhet-
ens intdkter med 172 miljoner kronor (-6,9 pro-
cent), vilket i huvudsak berodde pa lagre covidrela-
terade statsbidrag. Samtidigt 6kade biljettintak-
terna fran kollektivtrafiken med 43 miljoner kronor
och dven patientavgifter och forsaljning av 6vriga
tjanster 6kade under 2022.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar,
exklusive jamforelsestdrande poster, 6kade med
417 miljoner kronor (3,7 procent). Poster som
okade 2022 var kostnader for personal, kopt vard,
kop fran bemanningsforetag och lakemedel. Region-
ens kraftigt 6kade kostnader2021 finansierades
med tillfalliga statsbidrag. Trots att de tillfalliga
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statsbidragen minskade under 2022 fortsatte kost-
nadsokningen.

Tabellen nedan jamfor kostnadsutvecklingen mellan
2021 och 2022 i miljoner kronor samt procent.

Kostnadsutveckling

Utveckling av nettokostnader respektive
skatteintdkter och generella statsbidrag

(ismiset med samma period br Justerat for

= Skatteintikter och generella bidrag

verksamhetens nettokostnader
6,7%

5,8%
4,4% 4,6%
3,3% 36% I 3,3% 1% 3,6% I

2018 2019 2020 2021 2022
1,7%

Likemedel 91 mnkr | N
Kép fran bemanningsforetag 110 mnkr Nettokostnadsutveckling — 6kning med 589 miljoner
Vardaugifter fr kipt vird somnkr Verksamhetens nettokostnader (verksamhetens in-
takter minus verksamhetens kostnader inklusive
Personal 123 mnkr [l

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Fordelning av intdakter 2022 exkl finansiella intdkter

20%

m Skatteintakter (7 272)
Patientavgifter (133)
Bidrag (1 385)

m Generella statshidrag (2 454)
m Biljettintikter (197)
Ovriga intakter (628)

Skatteintdkter och generella statsbidrag ar regionens storsta inkomstkélla. De utgor
81% av regionens intdkter.

Fordelning av kostnader exkl finansiella kostnader

avskrivningar) dkade med 589 miljoner kronor, ex-
klusive jamforelsestorande poster. Det motsvarar
en 6kning med 6,7 procent (se diagrammet nedan).
Den negativa nettokostnadsutvecklingstakten 2020
var huvudsakligen en effekt av tillkommande pan-
demirelaterade riktade statsbidrag samt betydligt
lagre pensionskostnader.

Hogre okningstakt for skatter och statsbidrag
Skatteintdkter och generella statsbidrag 6kade med
430 miljoner kronor (4,6 procent), vilket dr 1,0 pro-
centenhet hogre an foregdende ar. Vid jamforelsen
av utvecklingen av skatteintdkter och generella
statsbidrag bor det beaktas att det 2020 prognosti-
serades ett stort tapp i skatteintdkterna som kom-
penserades genom extra generellt statsbidrag pa
cirka 210 miljoner kronor.

Kraftigt negativt finansnetto

14000 (mnkr) Finansnettot inklusive orealiserade vinster och for-
12000 luster var negativt och uppgick till -737 miljoner
10000 kronor, vilket innebar en kraftig férsamring mot f6-
8000 ° ° . .
6000 regdende ar med -1 739 miljoner kronor. Framsta
4000 orsaken var att bérsen 2022 {61l som en effekt av
2000 Rysslands anfallskrig mot Ukraina, hoga energipri-
0 ser, hog inflation och dartill en kraftigt stigande

I rénta.

o Ovrigt . . i . .
@ Avskrivningar Finansnetto, exklusive orealiserade vinster och for-
O Lakemedel

B Kopt vard och kopta sjukvardstjanster
W Personalkostnader

Kostnaderna har 6kat fran 7,6 mdkr 2013 till 11,7 mdkr 2022 (54 %). Mellan 2021 och 2022
ar 6kningen 0,2 mdkr (1,6 %). Personalkostnaderna &r nastan halften av kostnaderna 5,4
mdkr. Kopt vard och kopta siukvardstianster &r 2,4 mdkr.
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luster uppgick till -54 miljoner kronor. Framsta or-
saken till ett negativt finansnetto var den negativa
borsutvecklingen med realiseringar i en nedatga-
ende marknad. Aven inflationen pdverkade rintan
pa pensionsavsittningen negativt.

Prognoser visar att Sverige sannolikt kommer in i
en lagkonjunktur med sdmre tillvaxt under 2023
vilket kommer att paverka den framtida avkast-
ningen pa pensionsmedelsportféljen. Troligtvis bli
avkastningen hogre dn den var under 2022. Men det
ar fortsatt viktigt att ha rimliga férvantningar pa
framtida avkastningsmadjligheter fran borsen och ha
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beredskap for att aterhdmtningen fran en foresta-
ende lagkonjunktur kan komma att ta tid.

Regionens resultat enligt balanskravet

Nér arets resultat faststills enligt balanskravet ska
realisationsvinster och orealiserade vinster/forlus-
ter raknas bort och orealiserade vinster tidigare ar
samt sarskilt sparande aterforas. De orealiserade
forlusterna uppgick till 683 miljoner kronor. Under
2022 har aterforing skett av tidigare orealiserade
vinster i samband med forsaljning. Efter justering
blev resultatet 421,9 miljoner kronor, vilket innebar
att regionen klarade balanskravet 2022.

Av 6verskottet avsatts 10 miljoner kronor till forsk-
ningsfonden och 1,5 miljoner kronor till Salberga-
fonden. Den resterande delen, 410,4 miljoner kro-
nor, avsatts for att mota tillfalliga intaktsminsk-
ningar eller kostnads6kningar i framtiden enligt den
modell som tillampats sedan 2008.

Resultat enligt balanskravet (mnkr)
Balanskravsutredning pé prognos

Arets resultat enligt resultatrikningen
Avgar realisationsvinster

Avgér orealiserade vinster och férluster

2022
-370,5

2021
12915
-159
-916,0
108,6
468,2

2020
997,6

2019
864,0

2018
215,0

0,2
683,4
109,1
421,9

-357,2
1489
788,9

707,5
50,0
206,5

Rterféring av orealiserade vinster tidigare 8r

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 214,8

-100  -10,0
-1,9

21104

-10,0 -10,0
14

1138,0

Avsattning forskningsfond -10,0

Avsittning Salberga

Tidigare avsatt 2 566,7 13331 934,7

Avsatt for att mota tillfilliga framtida

eller kost 2976,7 2566,7 21104 1333,1 11380

Avvikelse fran budget i 2022 ars resul-
tat

Fortsatt underskott

Forvaltningarnas och nimndernas samlade resultat
uppgick till -403 miljoner kronor, se ytterligare be-
skrivning nedan.

Hogre skatteintakter dn budgeterat
Skatteintdkterna blev 254 miljoner kronor hégre an
budget och berodde pa en fortsatt stark arbets-
marknad. De generella statsbidragen blev 92 miljo-
ner kronor hégre dn budgeterat. Se tabell 6ver skat-
ter och statsbidrag.

Overskott inom dvriga gemensamma kostnader och
intdkter

Avvikelsen for dvriga gemensamma kostnader och
intakter uppgick till 208 miljoner kronor. Overskot-
tet beror framst pa outnyttjade medel i regionsty-
relsens reserverade anslag och lagre pensionskost-
nader dn budgeterat for 2022.
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Avvikelse fran verksamhetens budget i 2022 ars resultat (Mnkr)

Budgeteratresultat | e B2
Positiva avvikelser 554
Negativa avvikelser -403
Verksamhetens resultat 2022 367
Positiva Negativa
‘Forvaltningar och namnders resultat . 403
Skatteintakter 254
Generella statsbidrag och utjamning 92
Ovriga gemensamma kostnader och intikter 208
Totala avvikelser 554 -403
Skatter och statsbidrag ar 2022 (Mnkr)
Budget Utfall  Awvikelse
Prelimindra manatliga skatteinbetalninga 7018 7029 11
Prognos slutavrdkning 2022 189 189
Slutavrakning 2021, justeringspost 54 54
Summa skatter 7018 7272 254
Inkomstutjamning 1239 1272 33
Kostnadsutjamning 33 26 8
Inférandebidrag 28 28 0
Regleringsbidrag 123 183 60
Statsbidrag for |akemedelsférmanen 939 929 -10
Ovriga generella statsbidrag 17 17
Summa statsbidrag 2362 2454 92
Summa skatter och statsbidrag 9380 9726 346

Forvaltningar och namnders ekono-
miska resultat

Halso- och sjukvardsndmnden -481 miljoner kronor
Resultatet for Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)
2022 blev -481 miljoner kronor, att jamfora med
2021 ars resultat pa -364 miljoner kronor.
Nadmndens negativa slutresultat hanfors framfor allt
till den i forvaltningsplanens beddmda ingaende
obalansen pa -600 miljoner kronor. Underskottet ar
framst kopplat till akutsjukvarden och personal-
kostnader utifrdn utmaning i kompetensforsorjning,
vakanser och hog sjukfranvaro, vilket ocksa med-
verkat till 6kade kostnader for externt inhyrd per-
sonal. Slutresultatet har samtidigt paverkats i posi-
tiv riktning av lagre lakemedelskostnader dn budge-
terat, ett ekonomiskt 6verskott av riktade statsbi-
drag pa cirka 50 miljoner kronor samt hogre 6vriga
intdkter an planerat, bland annat for sald vard.

Intdikts- och kostnadsutveckling

Namndens intdkter 6kade 1,8 procent jamfort med
2021, samtidigt som kostnaderna ékade med 2,6
procent. Vid justering for merkostnader for covid-
19 och kostnader for vaccinationer och provtagning
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uppgar bruttokostnadsutvecklingen till 5,2 procent
da covidrelaterade kostnader var hogre under 2021.

De kostnadsokningar som inte tackts av motsva-
rande extraintdkter ar framfor allt kopplade till per-
sonalkostnader inklusive externt inhyrd personal
och kopt vard.

Kostnaden for externt inhyrd personal har jaAmfort
med foregdende ar okat totalt med 97 miljoner kro-
nor (54 procent), varav kostnaden for inhyrda sjuk-
skoterskor 6kat med 68 miljoner kronor. Inhyrda
sjukskoterskor har redovisats inom de flesta verk-
samheter pa grund av den okade sjukfranvaron, be-
manningssituationen och tillgdnglighetssatsningar
inklusive inhyrda operationslag. Stor del av den
okade kostnaden for inhyrda ldkare forklaras av va-
kanser inom barn-och ungdomspsykiatrin. Cirka
halften av den totalt 6kade kostnaden for externt in-
hyrda lakare har finansierats av statsbidrag.

Totalt motsvarar kostnaden for den externt inhyrda
personalen enligt SKR faststéllt berakningssatt 7,0
procent av egen 16n inklusive sociala avgifter (ex-
kluderat Narvarden). Malvarde 2 procent uppnas e;j.

Produktion och produktivitet

Den totala 6ppenvardsproduktionen dar bade fy-
siska besok och distanskontakter ar summerade vi-
sar en produktionsékning pa 2,2 procent. Jamfort
med foregaende ar har distanskontakterna minskat
medan de fysiska besoken 6kat. Inom den somatiska
slutenvarden ses marginella forandringar. Antalet
overbeldaggningar och utlokaliserade var farre detta
arijamforelse mot foregaende ar.

Produktiviteten har sjunkit med 1 procent matt i
DRG-poing/arsarbetare jamfort med foregaende ar,
vilket ar en férsamring jamfért med matningen for
arets tva forsta tertial. Nyckeltalet ar fraimst appli-
cerbart inom Akutsjukvarden men redovisas dven i
somatisk verksamhet inom Nédra Vard. Aktiviteter i
2023 ars forvaltningsplan ar planerade for att 6ka
produktiviteten.

Atgdrder for ekonomi i balans

[ arbetet for en Ekonomi i balans har effekter mot-
svarande 24 miljoner kronor uppnatts under 2022,
av planerat 50 miljoner kronor. Avvikelsen pa 26
miljoner kronor forklaras framférallt av den i for-
valtningsplanen beskrivna underskottposten, och
kommer att hanteras vidare i férvaltningsplan
2023-2025.
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For att na en langsiktigt ekonomiskt héllbar

hélso- och sjukvard med hog kvalitet kommer
hélso- och sjukvardsndmnden att fokusera arbetet
inom tre omraden:

e Traditionella besparingar och effektiviseringar

e Standardiseringar och minskad variation

e Systemperspektiv och uppstromsarbete for att
framja halsa och forebygga ohilsa.

Halso- och sjukvardsndamnden har i forvaltningspla-
nen arbetat in insatser och uppdrag inom dessa om-
raden som tillsammans pa sikt kommer att leda till
en lagre kostnadsutveckling och verksamhet i ba-
lans.

For fordjupad redovisning hanvisas till Halso-och
sjukvardsndmndenss arsredovisning 2022 (diarie-
nummer HSF220513).

Fastighets- o serviceforvaltningen 0,6 miljoner kronor
Forvaltningens helarsresultat var 0,6 miljoner kro-
nor. Bidragande orsaker var lagre kostnader for
personal, underhall samt lagre kapitalkostnader till
foljd av lagre fastighetsinvesteringstakt dn planerat
och hogre internranta. Stigande inflation och
okande priser har haft paverkan pa férvaltningens
kostnadsutveckling under perioden. Kostnaderna
har 6kat for livsmedel, energi, transporter, material
mm.

Narvarden Vastmanland 14 miljoner kronor
Narvardens resultat for 2022 uppgick till 14 miljo-
ner kronor och var till stor del en nettoeffekt av
statliga bidrag kopplade till covid-19 och 6kade in-
takter for vaccination och provtagning.

Regionkontoret 20 miljoner kronor

Arets resultat uppgick till 20 miljoner kronor. Over-
skottet beror fraimst pa ej nyttjade regionovergri-
pande medel for IT-utveckling och generella reser-
ver samt resultatreglering fran 2021 for forsknings-
projekt.

Kollektivtrafikndmnden 29 miljoner kronor
Forvaltningens resultat uppgick 2022 till 29 miljo-
ner kronor. Overskottet var framst kopplat till in-
stéllda tagturer.

Forvaltningen for digitaliseringsstéd 10 miljoner kro-
nor

Forvaltningens resultat uppgick till 10 miljoner kro-
nor 2022. Hogre intdkter for hyr-pc samt lagre av-
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skrivningskostnader pa grund av férsenade investe-
ringar kopplat till komponentbrist utgoér éverskot-
tets huvudorsaker.

Regionala utvecklingsnamnden 0 miljoner kronor
Forvaltningens resultat 2022 blev 0 miljoner kro-
nor.

Finansiell stallning

Investeringar om 691 miljoner kronor

Regionens totala investeringsutfall for 2022 upp-
gick till 691 miljoner kronor varav 463 miljoner
kronor avsag byggnadsinvesteringar. Avvikelsen
mot regionens totala investeringsbudget som upp-
gick till 1 050 miljoner kronor kan i huvudsak rela-
teras till byggnadsinvesteringar dar framst forse-
ningar och outnyttjade oférutsedda medel ar forkla-
rande faktorer.

Investeringar i fastigheter (mnkr)
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Fastigheter — lagre dan budget
Fastighetshetsinvesteringarna uppgick till 463 mil-
joner kronor, vilket var vasentligt ldgre an bud-
getramarna pd 627 miljoner kronor (exklusive
byggnadsinventarier). Att byggnadsinvesteringarna
understeg budgeterat belopp kan i stort relateras
till resursbrist hos entreprendrer samt leveranspro-
blem av bland annat el- och styrkomponenter som
har paverkat projekten.

De storsta investeringsutfallen 2022 ar kopplade till
den nya sjukvardbyggnaden i Sala, 99 miljoner kro-
nor som nu ar fardigstallt samt Nytt akutsjukhus i
Vasteras 225 miljoner kronor (exklusive utrustning
och inventarier).

Ovriga investeringar

Regionen investerade totalt 228 miljoner kronor i
inventarier och utrustning under 2022 vilket ar na-
got mer dn 2021. Investeringarna hanfors framst till
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medicinskteknisk utrustning. Se vidare investe-
ringsredovisningen pa sidorna 59-60.

For 2023 forvantas en likartad niva avseende inve-
steringar i inventarier och utrustning, drivet av den
efterslapning som uppstod kopplad till covid-19
inom Halso- och sjukvardsnamnden.

Férsamrad likviditet och utnyttjande av checkrak-
ningskrediten

Vid utgangen av verksamhetsaret hade regionen
inga skulder (exklusive langfristig leasingskuld-
skuld), men utnyttjade i stéllet checkrakningskredi-
ten.

2021 ars forstarkta likviditet med positiv genom-
snittlig likviditet under samtliga fyra kvartal byttes
till en negativ genomsnittlig likviditet for de fyra
kvartalen 2022. Den forsamrade likviditeten be-
rodde pa det negativa resultatet efter finansiella
poster vilket forsamrar det ekonomiska utgangsla-
get infor den tunga investeringsfas regionen nu har
paborjat med byggnation av Nytt Akutsjukhus Vas-
teras, etapp 1.

Diagrammet nedan visar regionens likviditetsut-
veckling.

Genomsnittlig likviditetsportfolj 2018-2022
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Pensionsskulden dkade

Pensionerna redovisas enligt blandad modell, vilket
innebar att ataganden for pensionsféormaner som
intjdnats sedan 1998 redovisas i balansrakningen.
Aldre pensionsférmaner intjinade fére 1998 hante-
ras daremot som en ansvarsférbindelse.

Regionens totala pensionsskuld (inklusive 16-
neskatt) den 31 december 2022 var 7 692 miljoner
kronor. Okningen var totalt sett 87 miljoner kronor
och beror framst pa storre avsattningar och kostna-
der for nyintjanad pension. Effekter uppstar da allt
fler anstdllda har inkomster 6ver 7,5 inkomstbas-
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belopp. (Detta gor i normala fall att skulden i ba-
lansrakningen 6kar.) Ansvarsforbindelsen (skuld
upparbetad fore 1998) minskade likt tidigare ar.

Utveckling av totalt pensionsatagande och
placerade pensionsmedel (mkr)

2018 2019 2020 2021 2022
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Bokftirt varde placerade medel ink depakonto

Minskad andel placerade pensionsmedel

For att regionen ska kunna betala framtida pens-
ioner finns en pensionsmedelsportf6lj vars till-
gangar redovisas som Kortfristiga placeringar i ba-
lansrdkningen. Drygt 3,2 miljarder har avsatts till
pensionsmedelsportféljen sedan mitten av 1990-ta-
let.

Eftersom portfoljens bokférda varde var 7,0 miljar-
der den sista december 2022 innebar det att den
ackumulerade avkastningen uppgar till drygt 3,8
miljarder. De senaste 10 aren har den genomsnitt-
liga arsavkastningen varit 6,9 procent.

Arets borsutveckling har pa alla satt préglats av
snabba rantehdjningar som ett led i att forsoka
pressa tillbaka inflationen. Det har blivit en snabb
omstallning fran en utpriglad lagrantemiljo till mer
normala rantenivaer. [ den fasen har det bitvis varit
osdkert pa varldens finansiella marknader med sla-
giga marknadsreaktioner. Kriget mellan Ryssland
och Ukraina och det stigande energipriset ar fak-
torer som drivit pa inflationen och fororsakat stor-
ningar i handeln men som ocksa i forlingningen kan
forsvaga konjunkturen. Sammantaget slutade Stock-
holmsborsen (SIXPRX) med en nedgang pa

-22,8 procent, den storsta nedgangen sedan 2008.
Aven den globala bérsen (MSCI World AC) hade en
negativ utveckling under aret och avkastade -6,1
procent, omrdknat i svenska kronor. Den negativa
boérsutvecklingen innebar att pensionsportfdljens
absoluta avkastning blev negativ, -8,9 procent, se
sammanstallning pa nésta sida.

5 Marknadsvéardet inkluderar &ven marknadsvarde pé pla-
ceringar som ej ska marknadsvarderas enligt RKR R7och
depakonto.
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Pensionsmedlen investerades i svenska och ut-
landska borsaktier, rantebdrande vardepapper med
hog kreditvardighet och alternativa investeringar
dar forvaltningen sker langsiktigt och till 1ag risk.
Arets malavkastning paverkades av den hoga inflat-
ionen och var 14,9 procent. Portféljférvaltningen
ligger inom tillatna limiter for tillgangsslagen enligt
finanspolicyn.

Under 2022 avsattes 150 miljoner kronor till pens-
ionsmedelsportféljen. Tillsammans med den nega-
tiva avkastningen pa -655 miljoner kronor bidrog
detta till att skuldtackningsgraden forsamrades, till
90 procent beraknat utifran marknadsvarde®.

Pensionsmedelsforvaltningen, som praglas av 1ag

risk, regleras utifran regionens finanspolicy och fi-
nansriktlinjer. Resultat har rapporterats regelbun-
det, exempelvis i kvartalsvisa pensionsmedels- och
finansrapporter till regionstyrelsens arbetsutskott.

Inom finansomradet samarbetar Region Vistman-
land sedan flera ar med Region S6rmland och Reg-
ion Orebro lan. En viktig del inom samarbetet 4r
hallbara och ansvarsfulla investeringar, dér region-
erna tillsammans forsoker hitta effektiva strategier
for exempelvis minskad miljopaverkan fran investe-
ringarna. En dterkommande aktivitet som genom-
fors arligen ar en CO2-screening av pensionsportfol-
jernas aktiefonder. Utvecklingen foljs upp arligen i
regionens miljoprogram.

En avvikelse mot finanspolicyn har skett under aret.
Avvikelsen bestod av att tva foretagsobligationsfon-
der, vid kontroll, uppvisade en nigot hogre kredi-
trisk dn géllande policy. Fonderna avvecklades dar-
for under aret.
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Redovisning av regionens pensionsmedelsforvaltning och
pensionsforpliktelser (Mkr)

Mkr

Avsattningar for pensioner 2022 2021
Pensioner 3473,8 3285,4
Séarskild I16neskatt 842,7 797,0
Summa " 43165 40824
Ansvarsforbindelse (inom linjen)

Pensionsskuld (intjanad fore 1998) 2716,7 2821,7
Séarskild 16neskatt 659,1 684,6
Visstidspensioner 0,0 16,7
Summa 3 375,7 3523,0
Total pensionsforpliktelse 7692,3 7 605,4
Finansiella placeringar

Anskaffningsvarde 5515,5 5151,3
Bokfort varde* 6954,5 7 456,2
Orealiserade vinster/forluster 1439,0 2 305,0
*Inkluderar daven marknadsvarde pa placeringar och

depakonto som ej ska marknadsvarderas enligt RKR R7.

Relation placeringar/skuld

Aterl&nade medel* 2176,8 2454,1
Skuldtackningsgrad**, anskaffningsvérde 71, 7% 67,7%
Skuldtackningsgrad, bokfort varde 90,4% 98,0%
Forandring placeringarnas anskaffningsvarde 2022 2021
Ingdende bokfort varde 5151,3 4548,5
Arets avsattning 150,0 350,0
Realiserat resultat (netto) 214,2 252,8
orealiserade vinster/forluster -683,3 916,0
Utgaende bokfort varde 5515,5 5151,3
Avkastning

Portfolj -8,9% 18,7%
Jamforelseindex -7,3% 16,2%
Malsattning enligt policy 14,9% 6,4%
Portféljsammansattning

Svenska aktier 15% 18%
Utldndska aktier 35% 37%
Nominella rantor 30% 26%
Reala réntor 4% 1%
Alternativa placeringar 15% 13%
Kassa 1% 1%
Summa 100% 100%

*Aterl&nade medel &r skillnaden mellan totala pensionsférpliktelser
och anskaffningsvarde pa de forvaltade pensionsmedien.
**Skuldtack ningsgraden &r placeringarna som andel av skulden, dér
placeringarnas anskaffningsvarde respektive bokfort varde anvants.

6 Derivatinstrument

Instrument/avtal baserade pa vardepapper. Derivatinstrumen-

ten skapar en storre flexibilitet i skuldférvaltningen, till exempel ge-
nom att rantebindningen enkelt kan dndras. Derivatinstrument kan
ocksa medféra hogre risker, exempelvis uppkommer motpartsris-
ker, vilket stéller krav pa att dessa kan fullgora sina ataganden. For
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Aktiv finansférvaltning med lagt risktagande
Finansiella tillgangar och skulder far en allt storre
paverkan pa regionens resultat och ekonomiska
stillning. For att hantera de finansiella riskerna be-
driver regionen en aktiv finansforvaltning, med lagt
risktagande. Den storsta finansiella risken ar den sa
kallade aktiekursrisken (risk for kraftiga borsfall)
inom pensionsmedelsportféljen. For att hantera
denna risk tillats aktier endast som en begransad
andel av portfoljen, normalt 50 procent och maxi-
malt 70 procent.

Sedan 2019 marknadsredovisas pensionsmedels-
portfoljen vilket innebér att pensionsmedelsportfol-
jen redovisar sitt resultat i storre utstrackning med
boérsens svingningar. Undantag fran marknadsredo-
visning galler dar finansiella instrument halls till
forfall. For regionens pensionsmedelsportfdlj galler
undantaget nagra enskilda innehav.

Pa grund av den fortsatta osdkerheten i omvérlden,
som i grunden dven paverkar de finansiella mark-
naderna, har endast delar av portfoljens avkast-
ningsmal budgeterats. Andra risker inom finansfor-
valtningen ar kredit-, valuta-, rante-, finansierings-,
och refinansieringsrisk. Samtliga risker regleras i fi-
nanspolicyn. Kreditrisken begransas genom att
pengar endast ldnas ut till lantagare med hog kredit-
vardighet. Merparten av utlaningen bestar av
svenska statsobligationer, grona obligationer och
fastighetsobligationer med hog kreditvardighet. Va-
lutarisk finns endast inom pensionsmedelsportfol-
jen och ar avgransad till utlandska aktier och alter-
nativa placeringar.

Da regionen vid utgédngen av verksamhetsaret inte
hade nagon extern upplaning och inte nigra deri-
vatavtal, behdvdes ingen tillampad sidkringsredovis-
ning upprattas enligt RKR R8. Sdkringsredovisning
kravs vid anviandning av derivatinstrument® i uppla-
ningen, s kallade swappar? for att dimpa effek-
terna av svangningar i rantorna (rénterisken).

Regionen dr medlem i Kommuninvest och har an-
sokt och fatt beviljat att utnyttja ett sa kallat “gront
1an” for delar av investeringen i Nytt Akutsjukhus
Vasteras (NAV) etapp 1. Vidare har regionen avtal
om bankkontokredit pa 1 000 miljoner kronor. Om
regionen har en skuldférvaltning sa hanteras den

att hantera riskerna med derivatinstrument finns begransningar i
regionens finanspolicy.

7 Swappar

En typ av derivatinstrument som innebadr att rorlig ranta byts ut mot
fast rdnta (eller vice versa) med motparten, banken. All upplaning
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enligt finanspolicyn och utfall rapporteras l16pande
under aret, bland annat i kvartalsvisa pensionsme-
dels- och finansrapporter till regionstyrelsens ar-
betsutskott.

Eget kapital minskade med 370 miljoner kronor
Under 2022 minskade regionens egna kapital med
arets resultat pa -370 miljoner kronor och uppgick
till 5 630 miljoner kronor.

De dldre pensionsforpliktelserna ingar inte i det
egna kapitalet utan redovisas enligt blandmodellen
som en ansvarsforbindelse. Med hansyn taget till
detta var regionens egna kapital 2 249 miljoner kro-
nor.

Av det egna kapitalet avser 15 miljoner kronor fon-
dering for Salberga och 100 miljoner kronor for
forskningsfonden. Ingen utdelning har gjorts ur fon-
derna under 2022.

Soliditeten férsamrades

Soliditeten ar ett matt pa det langsiktiga finansiella
handlingsutrymmet. Mattet visar hur stor andel av
tillgangarna som finansieras med egna medel (eget
kapital i forhallande till de totala tillgangarna). For
en god ekonomisk hushallning ar det viktigt att soli-
diteten inte forsvagas utan att den bibehalls eller
forbattras.

En férsamrad soliditet innebér att regionen 6kar sin
skuldsattningsgrad och darigenom minskar sitt fi-
nansiella handlingsutrymme infor framtiden.

Under 2022 forsamrades soliditeten med 2 procen-
tenheter, till 47 procent. Se diagram nedan. Riksge-
nomsnittet for regioner 2021 var 33 procent.

Aven samtliga pensionsforpliktelser kan riknas in i
soliditeten. D3 ingar pensionsformaner som intja-
nats fore 1998 inklusive sirskild loneskatt, vilken
redovisas som ansvarsforbindelse. En sidan berak-
ning visar pa en forsamring for Region Vastmanland
med nastan 2 procentenheter, fran 20,4 procent till
18,6 procent 2022. Rikssnittet var -4 procent 2021.

I grafen intill har aren 2017-2018 justerats med an-
ledning av byte av redovisningsprincip avseende
marknadsvarde pa placerade medel.

sker till rorlig ranta och sedan binds rantan pa énskad I6ptid med
hjalp av ranteswapparna.
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Soliditet i procent
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Okat borgensatagande

I slutet av aret hade Region Vistmanland borgensa-
taganden och 6vriga forpliktelser pa 1 479 miljoner
kronor gentemot AB Transitio, Folktandvarden
Vastmanland AB och Svealandstrafiken AB. 2021
uppgick atagandet till 1 345 miljoner kronor.

Den storsta delen, 1 045 miljoner kronor, avser bor-
gen for bestallningar av sparfordon via Transitio vil-
ken star for den stora 6kningen genom anskaff-
ningar av nya tag till Malardalstrafik AB. Regionen
har tryggat pensionerna i Folktandvarden genom en
avgiftsbelagd borgensutfastelse. Folktandvardens
pensionsskuld minskade med 2 miljoner kronor och
uppgick till 86 miljoner kronor. Regionen har dven
beslutat om en borgensram till Svealandstrafiken
AB pa 600 miljoner kronor. Vid utgangen av 2022
uppgick regionens andel i bolagets uppléaning till
347 miljoner kronor, vilket &r samma nivd som
2021.

Framtida betalningar for operationell leasing upp-
gar till 302 miljoner kronor och galler i huvudsak
inhyrda lokaler dir avtalstiden ar ldngre 4n 3 ar.

Regionala koncernen

Syftet med de sammanstéllda rakenskaperna ar att
ge en samlad bild av regionen och dess dgda fore-
tags ekonomiska stallning och resultat. Forutom
regionens egen verksamhet omfattas de samman-
stallda rakenskaperna av de helagda bolagen Folk-
tandvarden Vastmanland AB, Vastmanlands Lokal-
trafik AB, deldgda bolaget Svealandstrafiken AB och
fran 1 april 2022 deldagda bolaget Nya Vasteras Flyg-
plats AB.

Koncernens resultat pa verksamhetsniva uppgick
till 386 miljoner kronor for 2022, vilket ar en for-
battring med 72 miljoner kronor jamfért med 2021,
da resultat var 314 miljoner kronor. Koncernens
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omsattning uppgick till 12,4 miljarder kronor, vilket
ar 0,3 miljarder kronor mer dn 2021. Regionens
verksamhetsresultat uppgick till 367 miljoner kro-
nor. Folktandvardens resultat efter finansiella pos-
ter uppgick till 10,7 miljoner kronor, vilket ar en
forsamring jamfort med 2021, da resultatet var 21,4
miljoner kronor. Efter bokslutsdispositioner och
skatt redovisade Folktandvarden ett resultat pa 8,6
miljoner kronor. Vastmanlands Lokaltrafik redovi-
sar ett resultat efter finansiella poster pa 0,3 miljo-
ner kronor. Svealandstrafikens resultat efter finan-
siella poster uppgick till 7,2 miljoner kronor, vilket
ar 5,9 miljoner kronor sdmre an 2021. Efter bok-
slutsdispositioner och skatt redovisades ett resultat
pa 3,1 miljoner kronor. Nya Viasteras Flygplats ABs
resultat efter finansiella poster uppgick till 0 kro-
nor, men i resultatet aterfinns kostnadstiackning for
samhallsviktigt flyg fran 4garna. Region Vastman-
lands andel uppgick till 8,1 miljoner kronor 2022
och avser perioden 1 april - 31 december 2022.

Forsamrad finansiell stdllning

Soliditeten uppgick till 45,1 procent, vilket var nds-
tan 3 procentenheter sdmre dn 2022, Balansomslut-
ningen minskade med 45 miljoner kronor till 12
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712 miljoner kronor. Minskningen foérklaras av
arets negativa resultat pa 359 miljoner.

Lagre investeringar

Den sammanlagda investeringsvolymen uppgick till
794 miljoner kronor, vilket dr 55 miljoner kronor
lagre an 2021. Regionen stod fér 691 miljoner kro-
nor, dir 463 miljoner kronor avsag fastigheter och
228 miljoner kronor avsag maskiner och inventa-
rier. Folktandvarden investerade 3,7 miljoner kro-
nor i inventarier och medicinteknisk utrustning.
Svealandstrafiken inférskaffade bland annat elbus-
sar och investerade totalt 99 miljoner kronor.

Okat antal anstillda

Antal anstéllda uppgick till 8 639, varav 7 310 avser
regionen. Regionen 6kade med 45 anstallda, Svea-
landstrafiken minskade med 13 anstallda och Folk-
tandvarden minskade med 13 anstillda. Nya Vas-
teras Flygplats AB hade ofordandrat 21 anstéllda.

Regionens ekonomiska engagemang

Regionens ekonomiska engagemang i foretagen re-
dovisas i not pa sid 64-65. Det forekom inte ndgon
utdelning eller nagot agartillskott/driftbidrag under
2022.
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Bolag, namnder och samverkansorgan

Folktandvarden Vastmanland AB

Bolaget bedriver allmdntandvard och omvardnads-
tandvard i lanets samtliga kommuner.

Verksamheten har fortsatt paverkats av radande co-
vidpandemi.

Under 2022 har bolaget hjalpt 35 141 personer

man har genomfort forberedelser for trafikstart av
10 nya eldrivna bussar.

Bolaget redovisar ett resultat fore skatt om 7,2 mil-
joner kronor, vilket innebar ett utfall under resultat-
malet som ar 10,8 miljoner kronor.

Arets investeringar uppgar till 99 miljoner kronor.

yngre dn 24 ar och 24 915 personer 24 ar eller Svealandstrafiken AB 2022 2021 2020
aldre. Antalet undersékningar var 1,8 procent fler Agarandel (procent) 50 50 50
dn 2021. Antalet besok uppgick under aret till Resultat efter finansiella poster 7.2 13,1 11,0
168 264, vilket ar 2,2 procent farre dn 2021. Under ‘(erkf) \ining (k) 1197 1 002 900
o o . N alansomsiutning (MnKr,
aret har Folktandvarden Vistmanland besokt 95 av 9
120 skolor for att informera om munhélsa. Investeringar (mnkr) 99 240 52
. . o . Soliditet t 12 12 13
Resultat efter finansiella poster uppgar till 10,7 mil- olcitet (procent)
Medelantal anstéllda 1073 1086 925

joner kronor, vilket innebér att bolaget med god
marginal klarade avkastningskravet pa 1,7 miljoner
kronor. Investeringarna uppgar till 3,7 miljoner kro-
nor under aret.

Vastmanlands Lokaltrafik AB (VLAB)

Bolaget bedriver ingen verksamhet. Styrelsen har

Folktandvarden Vastmanland 2022 2021 2020
AB fatt i uppdrag att avveckla bolaget. Avveckling pagar
Agarandel (procent 100 100 100 . . .
g ® ) av dotterbolaget Lanstrafiken Malardalen AB, varef-
?esll(ﬂ;at efter finansiella poster 10,7 21,4 6.8 ter styrelsen kan verkstalla avvecklingen av bolaget.
MnNKr,
Balansomslutning (mnkr) 190,9 197,8 172,2 Vistmanlands Lokaltrafik AB (VLAB) 2021 2020 2019
. Agarandel (procent) 100 100 100
Investeringar (mnkr) 3.7 27 35 Resultat efter finansiella poster -0,3 0,2 0,1
Soliditet (procent) 38 40 36 (mnkr) )
Balansomslutning (mnkr) 23,8 24,1 23,9
Medelantal anstéllda 235 248 259 Investeringar (mnkr)
Soliditet (procent) 100 100 100
Medelantal anstallda 0 0 0

Svealandstrafiken AB

Bolaget bedriver linjetrafik med buss inom Vést-
manlands ldn och Orebro lan samt viss skolskjuts-
trafik med buss inom respektive lan. Linjetrafiken
utfordes pa uppdrag av Region Vastmanland och
Region Orebro ldn, som &r trafikhuvudmaén for kol-
lektivtrafiken i Vistmanland respektive Orebro lan.

Svealandstrafiken AB har under 2022 paverkats av
o6kad inflation samt kraftiga prisékningar inom
brénsle, energi och dven inom reservdelar. En brist
pa halvledare har ocksa inneburit ldngre leveransti-
der for bland annat elbussar. Med anledning av de
hogre kostnaderna har bolaget startat ett effektivi-
seringsarbete. Bolaget fick utéver beslutade ersatt-
ningsnivaer ersattning for hogre drivmedelspriser.

Resandet 6kade och vid slutet av aret var resande-
volymen nastintill tillbaka pa de nivaer som upp-
mattes fore pandemin. Under aret har en helt ny
laddinfrastruktur byggts pa depan i Vasteras och

54 (75)

Nya Vasteras Flygplats AB (NVFAB)

Nya Vasteras Flygplats AB driver och utvecklar flyg-
verksamheten pa Stockholm-Visteras flygplats och
ar verksamhetsutovare for densamma. Nya Vasteras
Flygplats AB utfér huvudsakligen leverans av tjans-
ter pa flygplatsen i egen regi och kompletteras av
andra underleverantorer, sdsom flygtrafiklednings-
tjdnst, sdkerhetskontroll och hyrbilstjanster. Ett av
Vasteras Stads fastighetsbolag dger flygplatsen och
Region Vastmanland ar deldgare i verksamhetsbola-
get tillsammans med Vasteras Stad.

Covid-19 har under de senaste tva aren i hog grad
paverkat hela flygbranschen inklusive Nya Vasteras
Flygplats AB dven om pandemins omfattning visat
pa en pataglig ljusning under andra halvaret 2022.
Den geopolitiska situationen i 6stra Europa, och de
osdkerheter som Rysslands krig mot Ukraina med-
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for fortsitter att péverka branschen. Stigande olje- Create Business Incubator Méilardalen 2022 2021 2020
: . 1 . AB
priser riskerar att sla hart mot flera flygbolag och li- Agarandel (procent) 75 0
kasd paverkas verksamheten negativt av stigande Resultat efter finansiella poster (mnkr) 03 0
elpriser. Under aret stélldes den planerade charter- Balansomslutning (mnkr) o4 62
. . Investeringar (mnkr) 0,0 0,0
serien med Detur in. Soliditet (procent) 26,0 26,9
Medelantal anstallda 5,6 6,9

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella pos-
ter om 0 miljoner kronor fér 2022.

Arets investeringar uppgar till 0,3 miljoner kronor.

Almi Foretagspartner Malardalen AB

Almi Malardalen har fortsatt genomfort insatser

e Vé;“ir(as F'Vg‘:')a“ AB (NVFAB) 20?3 202(1) zozg mot sma- och medelstora foretag med tillvaxtpot-
garandel (procen . .. . o . .
Resultat efter finansiella poster 0 26,8 -25,8 ential genom affarsutveckling, 1an och riskkapital.
(mnkr) Almis arbete har under inledningen av aret préaglats
Balansomslutning (mnkr) 36,7 49,1 55,5 ot ard k lade till d in f6 tt direft
Investeringar (mnkr) 03 05 31 av atgarder kopplade till pandemin for att darefter
Soliditet (procent) 1 1 0 overga till insatser av 6vrig paverkan.

Medelantal anstallda 21 21 23

Tag i Bergslagen AB (TIB)

Trafiken i Tag i Bergslagens trafiksystem har under
2022 utforts av S] AB som fortsatt har uppdraget
fram till december 2023. Darefter kommer VR Sve-
rige AB dverta uppdraget som l6per pa 10 ar.

Resandet i Tag i Bergslagens trafiksystem har ater-
hdmtat sig och under 2022 var resandet 55 procent
hogre dn foregdende ar. Resandet ar dock fortsatt
paverkat av pandemin och vid en jamforelse med
2019 ar antalet resor ungefar 16 procent lagre.

Bolaget redovisar ett resultat om 0,6 miljoner kro-
nor.

Arets investeringar uppgar till 1,2 miljoner kronor.

Under 2022 har en stor del uppsékande verksamhet
genomforts for att f en bild av hur foretagen i reg-
ionen drabbats samt vilka insatser som kan goras
for att stotta dem. Manga foretag har haft behov av
radgivning inom ekonomi och l6nsamhet, samt fort-
satta utmaningar inom kompetensférsoérjning. Un-
der hosten har efterfragan pa lan 6kat framst kopp-
lat till en svagare konjunktur och konkurserna
bland sma och medelstora foretag har 6kat.

Under aret har ALMI fortsatt fokusera pa ett hall-
barhetserbjudande; framtidsgeneratorn samt insat-
ser mot fokusgruppen kvinnor. ALMI har genomfoért
affarsutveckling individuellt, samt radgivning i
grupp till malgruppen.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 2,7
miljoner kronor.

Tag i Bergsl 1 AB (TiB) 2022 2021 2020
Agarandel (procent) 25 25 25
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 0,6 0,4 0,1 Almi Foretagspartner Malarda- 2022 2021 2020
Balansomslutning (mnkr) 157 114 75 len AB
Investeringar (mnkr) 1,2 0 0 Agarandel (procent) 24,5 24,5 24,5
Soliditet (procent) 4 5 8
Medelantal anstillda 7 6 5 Resultat efter finansiella poster 2,7 3,7 1,0
(mnkr)
Balansomslutning (mnkr) 28,6 25,1 20,0
Create Business Incubator Malardalen Investeringar (mnkr) 01 02 05
AB Soliditet (procent) 71 70 69
Medelantal anstallda 39 37 37

Bolaget 4gs sedan varen 2022 till 25 procent av Reg-
ion Vastmanland. Genom foérvarvet skapas forutsatt-
ningar for ett sammanhallet och effektivt satt att
stodja startups och sma och medelstora féretag med
tillvaxtpotential, inklusive scaleups, i Vastmanland
och Sérmland.

Bolaget redovisar ett resultat om 0,3 miljoner kro-
nor.

Bolaget har inte gjort ndgra investeringar under
2022.

55 (75)

Vastmanlands Tolkservice (VTS)
ekonomisk férening

VTS ar en samordnande sprakservice och tillhanda-
haller bade tolkning och skriftliga éversattningar.
Region Vastmanland och lanets kommuner ar med-
lemmar och star fér merparten av bestéllningarna,
men dven statliga myndigheter och andra samhalls-
instanser anlitar VTS.

www.regionvastmanland.se
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Verksamheten ar avgiftsfinansierad och pa upp-
dragsbasis erbjuds 6ver 300 tolkar inom 100 sprak.
Genom ett nationellt natverk av tolkféreningar har
VTS tillgéng till tolkar inom dnnu fler sprak.

Vastmanlands Tolkservice (VTS) 2022 2021 2020
Agarandel (procent) 34 34 34
Resultat efter finansiella poster 1,0 0 0,3
(mnkr)

Balansomslutning (mnkr) 13,4 16,3 16,2
Investeringar (mnkr) 0,1 0 0
Soliditet (procent) 56 66 66
Medelantal anstéllda 10 11 11

Kommunalforbundet Vastmanlands
Teater

Vastmanlands Teater ar ett kommunalférbund med
Region Vastmanland och Vasteras stad som huvud-
man. Region Vastmanland svarar fér 51 procent av
huvudmannabidraget till verksamheten. Vastman-
lands Teaters uppdrag ar att arrangera, producera
och stodja teaterverksamhet i Vastmanlands lan.

2022 har varit ett teaterar till bredden maxat med
upplevelser. Under varen spelades Asea - Hér kom-
mer framtiden! pa Stora scen, och belaggningsmass-
igt har Vastmanlands Teater aldrig spelat en sa
framgangsrik forestillning, nagonsin.

[ borjan av aret spelades ocksa Straighta Besked pa
teaterns Lilla scen, ett samarbete med Riksteatern,
och i april inleddes teaterns ldnsturné. Varen inne-
bar ocksa en kraftsamling infor vardskapet for Scen-
konstbiennalen 2022, Sveriges storsta juryutvalda
kulturfestival. Spelhdsten inleddes med en Selma-
satsning da hennes Antikrist mirakler dramatisera-
des for forsta gangen.

Under 2022 har teatern spelat 591 forestillningar,
Scenkonstbiennalen inrdknad. Arets publik uppgar
till 34 182 besdkare, varav 1 300 barn och unga.

Arets resultat uppgar till 8 tusen kronor.

Vastmanlands Teater 2022 2021 2020
Agarandel (procent) 51 51 51
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,5 0,3
(mnkr)

Balansomslutning (mnkr) 12,1 16,6 14,6
Investeringar (mnkr) 0 0,3 0
Soliditet (procent) 52 38 40
Medelantal anstallda 39 35 33

Region
Vastmanland

Kommunalforbundet
Vastmanlandsmusiken

Vastmanlandsmusiken ar ett kommunalférbund
med Region Viastmanland och Visteras stad som
medlemmar. Region Vastmanland svarar fér 10 pro-
cent av huvudmannabidraget till verksamheten och
via regionen utbetalas dessutom det statliga ansla-
get till regional musik, dans och orkesterverksam-
het. Vastmanlandsmusikens verksamhet - Vasteras
Sinfonietta, regional musik och dans samt Vasteras
Konserthus - erbjuder upplevelser av levande mu-
sik och dans.

Verksamhetsaret 2022 har varit ett ar dar Vastman-
landsmusiken kom tillbaka till scenerna och pa nytt
kunde mota publik med levande musik och dans,
med utmaningen att fa publiken att komma tillbaka .

Under aret har 96 685 personer tagit del av konser-
ter och forestdllningar, i fysisk eller digital form. Av
dessa dr 23 421 barn och ungdomar. 87 502 besdk
har gjorts i Vasterds, 8 873 i resterande del av Vast-
manland. Antalet tillfillen ar totalt 543 varav 193 ar
barn och unga. 343 evenemang har genomforts i
Vasteras och 199 evenemang i Vastmanland utom
Vasteras.

Vastmanlandsmusiken redovisar ett resultat pa -1,7
miljoner kronor.

Gemensam inképsnamnd

Sedan 2019 finns en gemensam inkdpsnamnd dar
Region Vastmanland och Region Sérmland samver-
kar inom inkdps- och upphandlingsomradet (tidi-
gare bendmnd "Gemensam ndmnd fér samverkan
mellan Landstinget Sérmland och Landstinget Vast-
manland, DU-ndmnden”). Under 2022 inkom till
den gemensamma inkdpsorganisationen 485 upp-
handlingsuppdrag vilket 4r samma niva som 2021.
Av dessa avsag 201 enbart Vastmanland. 47 av de
inkomna uppdragen var gemensamma fér Vastman-
land och S6rmland. Totalt mojliggjordes bespa-
ringar pa cirka 15 miljoner kronor fér Region Vast-
manland och darutéver 34 miljoner kronor for de
gemensamma upphandlingarna.

Region Vastmanland bidrog med 17 miljoner kronor
till ndmnden 2022.

Gemensam namnd for varuforsorjning

Den gemensamma nidmnden for varuforsorjning ar
ett samarbete mellan regionerna Dalarna, Sormland

www.regionvastmanland.se
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Uppsala, Vastmanland, och Orebro. Syftet med sam-
arbetet ar att genom gemensamma upphandlingar
och varusortiment for forbrukningsvaror effektivi-
sera varuforsorjningen i de olika regionerna. Under
2022 har det samlade vardet av inkdp av material
via varuférsorjningen 6kat med ndstan 16 procent.
Okningen beror framst pa prisékningar, 6kad pro-
duktion inom regionen samt férbattrad avtalstro-
het.

Region Vastmanland bidrog med 14,7 miljoner kro-
nor till ndmnden 2022.

Gemensam hjalpmedelsnamnd

Hjalpmedelsndmnden dr gemensam fér Region
Vastmanland och lanets kommuner och har beslu-
tanderatt i hjalpmedelsfragor och ansvar for Hjalp-
medelscentrums ekonomi samt att lanets invanare
erbjuds en god hjalpmedelsforsorjning pa lika vill-
kor.

Under dret har nimnden bland annat beslutat om:
Uppdatering av hjalomedelspolicyn.

Beslut om att inféra Biofeedback och fallskydds-
matta i stortimentet.

Beslut att avgifter for flytt av specialsdng fran ordi-
ndrt boende till sarskilt boende tas bort.

Namnden ar helt intdktsfinansierad.

Gemensam kostnamnd

Region Vastmanland ar sedan 2009 vardregion for
en gemensam kostnamnd for Region Uppsala och
Region Vastmanland. Ndmndens framsta uppgift ar
produktion och leverans av kvalitativ, god och né-
ringsriktig patientmat till ett konkurrenskraftigt
pris till regionernas sjukhus.

Kostverksamheten har varit en del i inférandet av
maltidskonceptet fleximatssystem vid Akademiska
sjukhuset i Uppsala. Breddinforandet av fleximat
pagick under varen 2022 och var klart till somma-
ren.

Da Region Uppsala, som idag utgor cirka 60 procent
av Kostverksamhetens kundunderlag, planerar att
bygga ett eget produktionskdk innebar det nya for-
utsédttningar och utmaningar att matcha verksam-
heten efter den efterfragan som kommer att finnas
inom Region Vastmanland.

Region
Vastmanland

Under hosten har applikationen Digital meny och
maltidsbestallning fardigstallts och de forsta fyra
avdelningarna boérjade anvanda applikationen i de-
cember.

Under aret har ett menybyte genomforts med fokus
pa flexibilitet, att patienten far mojlighet att variera
bikomponent, som pasta, ris, potatis och potatismos
till vissa ratter.

Kost realiserar Green up, verksamhetens hallbar-
hetsplan, genom att arbeta med andelen ekologiska
och narproducerade livsmedel, cirkuldra material-
floden, reducerat matsvinn, samt reducerad klimat-
paverkan fran patientmat. Andelen ekologiska livs-
medel ligger kvar pé ca 43 procent.

Ett icke-forandrat portionspris samt 6kade livsme-
dels- och transportkostnader (cirka 20 procent) har
medfort ett negativt rsresultat for Kost pa -2,1 mil-
joner kronor.

Ambulansdirigeringsnamnd

Ambulansdirigeringsndmnden &r en gemensam
ndamnd med Region Uppsala och Region S6rmland
féor samordning av ambulansdirigeringen i lanen ge-
nom Sjukvardens Larmcentral (en ambulansdiri-
geringsenhet inom varje parts organisation).

Uppdraget ar att lanens invanare ska erbjudas am-
bulansdirigering som medverkar till en robust och
patientsdker vardkedja. Det ger mojligheter att
knyta samman ambulansdirigeringen med resten av
vardkedjan och att underlatta samordningen med
vardcentraler, kommuner, 1177 Vardguiden och
mobila lakarteam.

Sjukvardens Larmcentral ska skyndsamt och syste-
matiskt identifiera ambulansbehov samt priorite-
rera och dirigera ambulanssjukvardens resurser
samt ge rad innan prehospital resurs anldnder. Ar-
betet utfors enligt en strukturerad samtalsmetodik
och med hjilp av ett sarskilt medicinskt beslutsstod
(MBS).

For aret ar den samlade bedémningen att Sjukvar-
dens Larmcentral levererat ett gott resultat och har
fortsatt goda svars- och handlaggningstider. For att
oka sjukskoterskans formaga att bedéma behovet
har bildéverforingsprojektet startat upp som moj-
liggor att sjukskoterskan kan se patienten/situat-
ionen via kameran i inringarens mobil som stod i
bedémningen.

Region Vastmanland bidrog med 24,5 miljoner kro-
nor till ndmnden 2022.
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Patientnamnden

Patientndmnden ar en fristdende, opartisk instans
som arbetar for att patientens rattigheter och syn-
punkter ska tas till vara. En uppgift som patient-
namnden har ar att uppmarksamma och rapportera
iakttagelser och avvikelser av betydelse for patient-
sakerheten till vardgivare och vardenheter. Under
2022 har ett 6kat antal (drygt 20 procent) syn-
punkter och klagomal inkommit till patientndmn-
den. Stodpersonsverksamheten ar ater i normal om-
fattning efter att under 2020 och 2021 paverkats av
pandemin, i synnerhet nar besoksforbud inférdes
pa vardavdelningarna, men dven nar det galler
handledning och informationsméten med stodper-
sonerna.

Region Vastmanland bidrog med 4,7 miljoner kro-
nor till ndmnden 2022.

Stiftelsen Inventum

Stiftelsens &ndamal ar att framja och stodja forsk-
ning och innovation inom regionens ansvarsomra-
den. Stiftelsens arbete har under aret skett i samar-
bete med Centrum fér innovation, forskning och ut-
bildning.

Under aret har arbetet i stiftelsen framst inriktats
pa utvecklingsinsatser och en utredning har gjorts
som syftar till att 6ka stiftelsens kdnnedom via olika
marknadskanaler och 6kade marknadsféringsinsat-
ser. Samtidigt pagar en dialog med Region Vastman-
land for att starka stiftelsens ekonomi. Detta ar nod-
vandigt for att 6ka donationsviljan som mojliggoér
medel for framtida stipendieutdelning.

Efter att stiftelsen bildades har stiftelsen bland an-
nat ansokt om varumarkesskydd, andrat namn till

58 (75)

Stiftelsen Inventum, inforskaffat en licens for ett in-
samlingssystem samt ansokt och fatt 90-konto.
Pandemin har férsvarat en uppsokande verksamhet
for att marknadsfora stiftelsen. Under aret har vissa
kontakter tagits med begravningsbyraer, olika pens-
iondrsorganisationer, Rotary och andra intresseor-
ganisationer.

Trots olika insatser har inte inkomna donationer
tillsammans med grundkapitalets avkastning rackt
till for att tacka stiftelsens kostnader och darmed
inte heller gett utrymme for utdelning av bidrag un-
der aret. Darmed har den ursprungliga malsatt-
ningen att 1angsiktigt kunna dela ut bidrag i syfte att
starka forskning och innovationer inte kunnat goéras
i onskad grad. Stiftelsen styrelse beslutade att sdga
upp och avsluta 90-kontot vid arsskiftet. Informat-
ion om stiftelsen finns pd Facebook, Linkedin och pa
Region Vastmanlands webbplats www.regionvast-
manland.se.

Donationsstiftelser

Regionstyrelsen ar styrelse till 10 donationsstiftel-
ser. Styrelsen ansvarar for att forvaltning sker i en-
lighet med stiftelselagen. Forvaltningen av stiftel-
serna sker i enlighet med sarskilda riktlinjer.

Under 2022 inkom 76 ansokningar och totalt dela-
des det ut 136 tusen kronor i bidrag fran stiftel-
serna. Stiftelsernas egna kapital uppgick till 9,3 mil-
joner kronor.

Informationen om stiftelserna och om majligheten
att soka medel annonserades ut via Region Vast-
manlands webbsida samt genom utskick till utvalda

grupper.
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Resultat/
Belopp i mkr Intdkter Kostnader budgetavvikelse
Region- Ovriga Region- Ovriga
ersattn intdkter ersattn intdkter
Férvaltning/motsvarande 2022 2022 2021 2021 2022 2021 2022 2021
Hilso- och sjukvardsnimnden 2 8503,2 2474,6 8383,1 2327,1 114585 110744 -480,7 -364,2
Omrade Akutsjukvdrd 4372,8 760,0 42543 673,2  5221,8 49792 -89,0 -51,7
Omrdde Néra vdrd 2909,1 691,6 28721 694,3 35716 35263 29,1 40,1
varav HJIALPMEDELSNAMNDEN 0,4 140,1 0,5 138,6 1382 139,1 2,3 0,0
varav Vérdval 1340,6 31,1 1333,4 398,2 16746  1708,1 27,1 23,5
Omrdde Medicinsk diagnostik 71,4 865,4 52,4 836,7 871,3 833,2 65,5 55,9
Omrade Medicinsk stab 797,0 22,2 580,7 23,4 778,7 570,0 40,4 34,1
Omrade Planerings- och utvecklingsstab 114,6 37,6 107,9 31,3 140,7 128,1 11,5 11,1
Omrdde Férvaltningsledning 2383 97,8 515,7 68,2 874,4 1037,5 -5383 -453,6
Fastighet- och serviceférvaltningen ¥ 49,8 10871 62,3 10800 11363 11139 0,6 28,4
varav KOSTNAMNDEN 02 117,1 0,2 115,6 119,4 109,4 -2,1 6,4
varav Fastighet 42,5 494,2 42,2 490,3 536,1 519,2 0,6 13,3
Regionkontoret %) 293,7 163,6 279,2 164,7 436,9 412,4 20,4 31,5
Férvaltningen for digitaliseringsstod ¥ 19,2 4239 24,7 403,1 432,6 418,4 10,5 9,4
Regionala utvecklingsnimnden ! 206,7 143,4 191,4 125,5 349,7 316,9 0,4 0,0
varav KULTUR- OCH FOLKBILDNINGSNAMNDEN 98,1 69,6 91,8 71,2 166,8 162,3 0,8 0,7
Nirvarden Viastmanland ¥ 89 596,6 13 598,9 591,2 563,6 14,3 36,6
Program Nytt akutsjukhus Vasteras ¥ 28,5 2,6 15,7 14 31,0 17,1 0,0 0,0
KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN ¥ 338,4 602,6 366,1 533,9 912,4 898,4 28,6 1,6
Politisk verksamhet och patientnamndens
kansli
PATIENTNAMNDEN 6,0 0,0 5,9 0,0 6,3 5,9 0,2 0,0
Fortroendevalda och bidrag till politiska partier 44,4 8,4 37,2 0,3 50,6 35,5 2,2 2,0
REGIONREVISIONEN 5,4 0,0 5,3 0,0 4,8 4,7 0,6 0,6
Resultat fran forvaltningar och nimnder 95042 55026 93722 52349 154103 148612 -403,4 -254,1
Justering av poster som ej ar hanforbara till verksam- 9504,2 4021,5 9372,2 2719,7 4050,4 3667,5 -188,3 -63,6
hetens intdkter och kostnader
Verksamhetens intdkter och kostnader en- 0,0 1481,2 188,0 25152 11359,9 11193,7 -215,1 -190,5

ligt resultatrakning

Redovisas enligt 2022 ars organisation. En justering i uppstéllningen har gjorts for att kunna harledas till resultatrak-
ningens rader verksamhetens intdkter och verksamhetens kostnader. Summeringssiffrorna for 2021 avviker darfor
fran siffror presenterade i arsredovisning 2021.

1) Foljande forvaltningar och namnder har erhallit extra ersattning fran RS anslag 2022

Halso- och sjukhusnamnden 704,3
Fastighet- och serviceforvaltningen 68,4
Regionkontoret 50,9
Forvaltningen for digitaliseringsstod 19,2
Regionala utvecklingsnamnden 28,5
Narvarden Vistmanland 8,9
Program Nytt akutsjukhus Vasteras 6,4
Kollektivtrafikndmnden 22,8
Summa 909,3
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Region Vastmanland
Region
Vastmanland
Budget Bokslut Bokslut
Forvaltning/motsvarande Belopp i mnkr 2022 2022 2021
Halso- och sjukvardsnamnden 210 162,4 162,9
Fastighet- och serviceforvaltningen 268,7 243,6 352,8,8
Regionkontoret 0,7 0,6 0,303
Forvaltningen for digitaliseringsstod 52,2 47,2 36,3
Regionala utvecklingsnamnden 1,3 0,8 0,9
Néarvarden Vastmanland 4,8 3,5 0,3
Program Nytt Akutsjukhus Vasteras 385 230,6 160,5
Kollektivtrafiknamnden 10 2,1 1,6
Regiondvergripande oforutsett 117,3
Summa 1050,0 690,7 715,6
Specifikation av fastighetsinvesteringar Region Vastmanland
Aterstaende
Prognos Utfall tom Budget pro- N
RS/RF-besl fall 2022 k
Belopp i mnkr S/RF-beslut totalt  2021-12-31 Utfall 20 jekt 2022  Deraknade
projektutg.
Pagaende investeringar
Nytt Akutsjukhus Vasteras, NAV, nybyggnation etapp 5830,0 5825,0 273,3 217,0 346,7 5334,7
1
NAV verksamhetsspecifik utrustning etapp 1 970,0 970,0 10,6 9,0 13,2 950,4
NAV fastighetsgemensamma investeringar 271,0 271,0 2,7 1,0 5,0 266,3
NAV nybyggnation etapp 2 * 1095,0 1095,0 3,4 3,4 1,7 1088,2
NAV verksamhetsspecifik utrustning etapp 2 samt 365,0 365,0 0,0 0,0 0,0 365,0
paviljonger *
Sala sjukvardsbyggnad 566,0 566 452,8 99,0 68,5 14,2
Understéllverk inkl UPS, Vasteras 19,0 19,0 11,5 1,1 6,0 7,4
Anpassning nytt jourlabb Labmedicin, Vasteras 19,4 19,4 3,0 6,4 10,8 10,0
Nodbelysning Koping och Vasteras 12,0 12,0 4.4 2,3 4,3 5,3
Ny flaktrumsvaning Fagersta sjukhus 10,0 10,0 0,0 0,0 7,0 10,0
Ombyggnation allman & vuxenpsyk, Képing VC 9,8 9,8 0,9 4,0 8,9 4,9
Tillbyggnad Réattspsyk, Sala 8,5 7,7 0,5 0,4 1,6 6,7
Ombyggnad Medicinsk dagvard, hus 05 pl 3 9,0 9,0 0,0 0,9 9,0 8,1
Ovriga mindre investeringar 9,9 13,7 1,0 9,9 18,3 0,5
Total pagdende investeringar 9214,6 92125 764,2 359,1 511,0 8 086,9
Avslutningsarbeten 150,4 109,7 90,9 9,0 6,3 9,8
Planerade projekt 0,0 0,0 0,0 2,3 0,0
Total om/ny/tillbyggnad 9 365,0 9322,2 855,1 368,1 519,6 8096,7
Ovriga investeringar
Brandatgarder *** 5,0 5,0
Reinvesteringar, inkl. energieffektiviseringar och 58,2 68,0
brand***
Planerat underhall och funktionsanpassningar *** 21,0 20,5
Funktionsanpassningar férvaltningar *** 17,7 25,0
Oférutsett** 9,4 15,1
Totala dvriga investeringar 111,3 133,6
Utrustning Sala sjukvardsbyggnad **** 12,7 10,9 -11,0
Investeringsbidrag -7,6 1,1
TOTAL INVESTERINGAR 9 365,0 9334,9 858,3 469,4 653,2 8096,7
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Region Vastmanland

Region
Vastmanland

*  Prognos uppraknad for etapp 2 motsvarande SCB byggkostnadsindex.

** Prognos baserat pa kalkyl och ej ankomna anbud.

*** For dessa poster finns endast arlig budget.

**** Negativt saldo pa grund av debitering till verksamheter for utrustning under 2022.

Specifikation av 6vriga investeringar
Belopp i mnkr

Halso- och sjukvardsnamnden

Datorutrustning 0,3
Medicinteknisk utrustning 108,6
Varav
Linjdr accelerator 18,3
Annestesiarbetsstation 11,9
Skelettutrustning lab 9,4
Magnetkamera 7,7
CT-simulator 3,7
Ultraljudssystem 2,4
Datorutrustning bygg 9,6
Finansiella leasingavtal, ambulanser 1,4
Ovriga maskiner och inventarier 4,0
Tekniska hjalpmedel 38,5
Regionkontoret
Medicinteknisk utrustning 0,1
Ovriga maskiner och inventarier 0,5

Regionala utvecklingsnamnden

Datorutrustning 0,1
Ovriga maskiner och inventarier 0,3
Konst 04
Forvaltningen for digitaliseringsstéd

Datorutrustning 45,0
Ovriga maskiner och inventarier 1,1
Datorutrustning/kopiator fore driftsattning 1,1

Fastighet- och serviceforvaltningen
Utrustning bygg 0,8
Ovriga maskiner och inventarier 4,9

Program Nytt akutsjukhus
Pagdende arbeten utrustning 5,9

Néarvarden Vastmanland

Medicinteknisk utrustning 0,3
Ovriga maskiner och inventarier 0,3
Utrustning bygg 2,8

Kollektivtrafiknamnden
Ovriga maskiner och inventarier 2,1
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Region
Vastmanland

Specifikation av fastighetsinvesteringar évrig koncern

Prognos U:;T: Budget Aterstaende
Belopp i mnkr RS/RF-beslut totalt  2021-12- Utfall 2022  projekt berakna.de pro-
2022 jektutg.
31
Investeringar som fullmiktige tagit beslut om
Ovriga investeringar
Folktandvarden i Vastmanland AB 3,7 14,3
Svealandstrafiken AB — bussar med mera 99 123,5
Nya Vasteras Flygplats AB 0,3 0,3
TOTAL INVESTERINGAR 104,0
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Region
................................................................................................................................................... VEStmanlland
Resultatrakning
Regionen Koncernen
Belopp i mnkr Not Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021
Verksamhetens intakter 1 1780 2342,8 2515,2 2709,0 2 850,1
Verksamhetens kostnader 2 -10 582 -11 359,9 -11 193,7 -11 652,1 -11451,2
Avskrivningar 3 -362 -341,2 -328,7 -396,3 -381,3
Verksamhetens nettokostnader -9 164 -9 358,2 -9 007,2 -9 339,5 -8982,4
Skatteintakter 4 7018 7271,6 6 886,5 7271,6 6 886,5
Generella statsbidrag och utjamning 5 2362 2 454,0 24101 2 454,0 2410,1
Verksamhetens resultat 216 367,3 289,4 386,1 314,2
Finansiella intakter 6 77 283,6 1090,4 284,5 1090,5
Finansiella kostnader 7 -105 -1021,4 -88,3 -1029,0 -92,1
varav orealiserade vinster/férluster -681,6 916,0 -681,6 916,0
Arets resultat 8 188 -370,5 1291,5 -358,4 1312,6
Kassaflodesanalys
Den I6pande verksamheten Regionen Koncernen
Belopp i mnkr Not 2022 2021 2022 2021
Arets resultat -370,5 1291,5 -358,4 1312,6
Justering for av- och nedskrivningar 341,2 328,7 395,9 381,3
Realisationsvinst/realisationsforlust, materiella anlaggningstillgangar 0,0 -15,9 -15,9
Justering for avsattningar 9 257,1 486,5 251,2 503,7
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 10 18,2 19,7 11,8 18,3
Medel fran verksamheten fére féréindring av rérelsekapital 246,0 2110,5 300,5 2200,0
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 212,7 -1442,7 165,9 -1446,5
Okning (-)/minskning (+) férrad och varulager -0,2 2,7 1,8 -0,5
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 47,9 -23,1 77,9 11,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 506,4 647,4 546,1 764,5
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldggningstillgangar 0,0 -7,1 0,8 -7,1
Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar -460,0 -498,6 -464,3 -613,4
Forsaljning av mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 0,0 17,6 0,6 17,6
Investering i maskiner och inventarier -231,8 -209,8 -281,1 -228,6
Investeringsbidrag 0,0 5,8 5,8
Forsaljning av maskiner och inventarier 11 0,2 2,9 3,1
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 12 -0,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -692,4 -689,2 -744,0 -822,6
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 13 8,9 5,8 3,8 114,3
Amortering av skuld 14 -8,4 -206,3 -2,7 -272,1
Okning av langfristiga fordringar 15 -15,1 -15,1
Minskning av langfristiga fordringar 16 15,2 1,5 0,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 15,7 -215,6 2,6 -172,1
Arets kassaflode -170,3 -257,4 -195,3 -230,2
Likvida medel fran arets borjan 264,1 521,5 346,9 577,1
Likvida medel vid arets slut 93,8 264,1 151,6 346,9
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Region
................................................................................................................................................... VEStmanland

Belopp i mnkr Regionen Koncernen

Not 2022 2021 Not 2022 2021
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar 17 8,3 9,8 33 9,0 9,8
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 18 3082,3 2796,8 34 3203,6 2916,0
Maskiner och inventarier 19 627,6 573,1 35 958,5 900,6
Finansiella anldggningstillgangar 20 155,1 169,4 118,6 133,8
Summa anlaggningstillgangar 3873,3 3549,1 4 280,6 3 960,2
Bidrag till statlig infrastruktur 21 172,7 184,2 172,7 184,2
Omsiéttningstillgangar
Forrad mm 22 66,6 66,4 75,6 77,4
Fordringar 23 1131,1 894,6 1169,4 929,3
Kortfristiga placeringar 24 6739,7 7 188,8 68529 72589
Kassa, bank 25 93,8 264,1 151,6 346,9
Summa omsittningstillgangar 8 031,2 8413,9 8 249,5 8612,5
Summa tillgangar 12 077,0 12 147,2 12 711,8 12 756,9
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 26 5629,7 6 000,2 5735,5 6108,7
déarav arets resultat -370,5 1291,5 -358,4 1312,6
Avsattningar
Avsattningar till pensioner och liknande férpliktelser 27 4339,5 4082,4 4 457,8 4206,9
Avsattningar for skatter 34,5 34,1
Summa avsattningar 4 339,5 4 082,4 4492,2 4241,0
Skulder
Langfristiga skulder 28 20,2 27,4 312,5 313,6
Kortfristiga skulder 29 2 087,6 2037,2 2171,5 2 093,6
Summa skulder 2107,8 2 064,6 2484,1 2 407,2
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 12 077,0 12 147,2 12 711,8 12 756,9
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter 36 7,9 11,4
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna
eller avsattningarna 30 3380,9 3523,0 3380,9 3523,0
Ovriga ansvarsférbindelser 31 1478,7 1344,7 1045,4 909,7
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Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter
Patientavgifter

Trafikintakter

Forsaljning av hélso- och sjuk-
vard

Forsaljning av tandvard
Forsaljning av utbildning
Forsaljning av medicinska
tjanster

Forsaljning av 6vriga tjdnster
Forsaljning av material och va-
ror

Bidrag och kostnadsersatt-
ningar fran staten

Ovriga bidrag

Ovriga intdkter
Realisationsvinster

Summa

Not 2 Verksamhetens kostna-
der

Léner och ersattningar till per-
sonal

Sociala avgifter
Pensionskostnader inkl 16-
neskatt
Pensionsutbetalningar inkl 16-
neskatt

Avgiftsbestamd alderspension
inkl l6neskatt

Ovriga personalkostnader
Vardavgifter for kopt vard
Sjukvardstjanster mm

K6p fran bemanningsforetag
Ko6p av utbildningsverksamhet
Lakemedel

Sjukvardsartiklar mm

Material

Bidrag och ersattningar

Hyror och div 6vriga lokalkost-
nader

Ovriga kostnader
Realisationsforluster
Utrangeringar
Jdamférelsestérande poster
Andrat livsldngdsantagande i
RIPS

Summa

Not 3 Avskrivningar
Fastigheter
Inventarier
Immateriella tillgdngar
Summa

Not 4 Skatteintdkter
Prelimindra skatteintakter
Preliminar slutavrakning inne-
varande ar

2022
132,5
196,7
209,9

6,7
9,2
87,0

142,9
117,6

942,3

442,8
55,0
0,0

3524,6

1066,7
155,5

343,1

251,7

50,4
1047,9
980,8
353,5
19,6
1171,8
255,2
400,6
173,9
173,6

1380,4

10,5

11 359,9

166,8
172,8

1,5
341,2

7029,0
188,6

2021
123,4
154,2
207,0

6,9
8,0
87,5

123,9
115,6

1245,7

379,7
47,3
15,9

2515,2

3426,8

1041,0
187,3

336,1
240,2

47,2
997,8
990,9
243,6

16,7

1080,4
276,0
396,6
168,5
162,6

1331,7
12,3
238,0

11193,7
163,4
163,3

2,0
328,7

6673,7
183,0
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Slutavrakningsdifferens fore-
gaende ar
Summa

Not 5 Generella statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag
Inférandebidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsavgift
Regleringsbidrag

Statsbidrag 6kade resurser till
vélfarden

Ovriga generella statsbidrag
Statsbidrag lakemedelsfor-
maner

Summa

Not 6 Finansiella intdkter
Utdelning pa aktier och ande-
lar

Ranteintdkter

Forsaljning finansiella omsatt-
ningstillgangar

Bokfért anskaffningsvarde fi-
nansiella omsattningstill-
gangar

Aterforing orealiserade varden
tidigare ar

Orealiserade vinster
Aterforing av finansiella om-
sattningstillg.

Ovriga finansiella intakter
Summa

Not 7 Finansiella kostnader
Réntekostnader
Bankkostnader

Forsaljning finansiella omsatt-
ningstillgangar

Bokfért anskaffningsvarde fi-
nansiella omsattningstill-
gangar

Aterféring orealiserade virden
tidigare ar

Orealiserade forluster
Finansiell kostnad pa pens-
ionsavsattningar

Ovriga finansiella kostnader
Summa

Not 8 Arets resultat enligt ba-
lanskravet
Arets resultat
Avgar realisationsvinster
Avgar orealiserade vins-
ter/forluster
Aterforing av orealiserade
vinster
Balanskravsresultat

Not 9 Justering for avsattningar
Avsattningar for pensioner
Avsattningar for sarsk 16-
neskatt

54,0

7271,6

1271,5
28,2
25,6

182,9
17,0
928,8

2454,0

72,2
3,2

47,9

34,2
89,1

37,0
283,6

1,6
2,7
-587,0

586,5

143,2
772,5
101,5

0,5
1021,4

-370,4

683,4

109,1

421,9

206,9
50,2

Region
Vastmanland

29,8

6 886,5

1167,7
121,1
32,7
192,1
3,3

893,2

2410,1

1,8
432,6

-283,4

-108,4
936,6

39,8
1090,4

1,8
2,3
-14,3

14,0

0,2
20,6
61,2

2,4
88,3

1291,5
-15,9
-916,0
108,6
468,2

391,5
94,9
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Region Vastmanland

Justering for avsattningar 257,1 486,5
Not 10 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Utrangeringar 10,5 12,3
Investeringsbidrag -3,8 -3,3
Upplésning Citybanan 11,5 11,5
Retur okand HMC -0,7
Justering for ej likviditetspa- 18,2 19,7
verkande poster

Not 11 Forsaljning av anldggningstillgangar

Gamla sjukhuset i Sala 17,6
Maskiner och inventarier

Hjalpmedel 2,2
Fordon 0,7
Medicinskteknisk utrustning

Summa 2,9
Not 12 Investering i finansiella anldggnings-

tillgangar

Omvandlat langfristigt Ian till insatskapital i Kommuninvest

Not 13 Investering i finansiella anldggnings-

tillgangar

Nytecknad leasing av fordon 8,9 5,8
Summa 8,9 5,8
Not 14 Amortering av skuld

Lost del av Ian hos Kommunin- 200,0
vest

Nastkommande ars amorte- 8,4 6,3
ring av leasingskuld

Summa 8,4 206,3
Not 15 Okning av langfristiga

fordringar

Svenskt ambulansflyg 15,0
ProNordic AB 0,1
Summa 15,1
Not 16 Minskning av langfris-

tiga fordringar

FTV AB 14,5

Flygplanslan 0,7

Jamkningsmoms Sala sjukhus 0,0

Summa 15,2

Not 17 Immateriella tillgdngar

Ingdende bokfort varde 9,8 4,6
Investeringar 7,0
Avskrivningar -1,5 -2,0
Summa 8,3 9,8
Anskaffningsvarde 97,7 97,7
Ackumulerade avskrivningar -88,3 -86,8
Ackumulerade nedskrivningar -1,2 -1,2
Bokfort restvirde 8,3 9,7
Not 18 Mark, byggnader och tekniska an-

laggningar

Ingdende bokfort varde 2796,8 2470,1

Byte av anlaggningsgrupp
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Investeringar

Avskrivningar
Utrangeringar
Forsaljningar, bokfort varde
Summa

Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort restvarde

varav

byggnader

mark

markanlaggning

pagaende till- och ombygg-
nad
Genomsnittlig nyttjandeperiod

460,0
-166,8
7,7

30823

5444,4
-2323,2
-38,9
3082,3

2204,3
13,5
209,8
654,7

28 ar

498,6
-163,4
-6,7
-1,8
2796,8

5013,3
-2172,8
-43,7
2796,8

1783,1
13,5
63,9

936,3

25 ar

Taxeringsvdrdet uppgdr till 2,3 mnkr. Merparten av regionens fas-

tigheter dr skattefria.

Not 19 Maskiner och inventa-
rier

Ingdende bokfort varde

Byte av anldggningsgrupp
Investeringar

Avskrivningar

Utrangeringar

Forsaljningar, bokfort varde
Summa

Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort restvarde
varav
datorutrustning
byggnadsinventarier
forbattringsutgifter i an-
nans fastighet
medicinsk apparatur
bilar och andra transport-
medel
finansiella leasingavtal for-
don *)
tekniska hjdlpmedel
ovriga maskiner och inven-
tarier
nytt akutsjukhus
konst
*) Totala minimileaseavgif-
ter
Framtida finansiella
kostnader
Nuvarde minimileaseav-
gifter
- darav forfall inom 1 ar
- darav forfall inom 1-5 ar
- darav forfall senare @n 5
ar
Genomsnittlig nyttjandeperiod
Not 20 Finansiella anlagg-

ningstillgangar
Aktier och andelar

573,1

231,8
-172,9
-4,2
0,2
627,6

1581,7
-954,1
627,6
83,6
18,6
338,9
1,2

12,0

91,6
52,5

19,2
10,1

10,6
-0,1
10,5

4,4
6,1

151,3

534,1
209,8
-163,3
-4,8
2,7
573,1
1536,0
-962,9
573,1
77,6
6,6
306,4
1,8
16,4

89,8
54,4

10,4
97

15,9
-0,2

15,7

5,1
10,6

150,5
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Region
Vastmanland
Bostadsratter 0,1 0,1 Bokfort Bokfort
Ovriga 1angfristiga fordringar 3,7 18,8 £] marknadsvérdering virde virde
Alternativa investeringar 171,0,0 171,0 220,0 220,0
Summa 1551 169"'4 Summa 171,0,0 171,0 220,0 220,0
) Bokfgrt Total 6739,7 54659 71887 5062,5
- I\!.omlr‘\ellt Andel vérdei Marknadsvardering av finansiella instrument &r en central del i finansforvaltningen och
Aktieinnehav Antal vérde i tkr % the ligger bland annat till grund for analyser, jamforelser och beslut. Finansforvaltningen
. i har en rutin fér marknadsvérdering av finansiella instrument. Finanssystemet (Adecla)
Vastmanlaﬂnds Lok"altra ik AB 22600 22600 100 24251 anvénder Bloomberg (extern oberoende part) som priskalla, dér varje finansiellt instru-
Folktandvardejn Vastmanland AB 20000 2000 100 16 500 ment varderas var for sig, till verkligt varde, pa bokslutsdagen. Nagra fa instrument &r
Svealaﬁdstl:aflken AB 3750 3750 50 17100 undantagna fran marknadsvardering t ex dar finansiellt instrument ska hallas till férfall.
Nya Vésteras Flygplats AB 50 50 Dessa instrument ska varderas till lagsta varde av anskaffningspris och verkligt varde. |
Tag i Bergslagen AB 11250 1125 25 1125 de fall Bloomberg saknar prisuppgift och priset inte kan inhdmtas fran finanssystemet
ALMI Féretagspartner levereras manuella priser till finanssystemet (Kommuninvest) baserat pa motparten,
Malardalen AB 4900 490 24,5 25 dvs depabank, férvaltare eller maklare. Saknas ett nytt uppdaterat pris fran motpart ska
Malardalstrafik AB 18 90 13,0 90 senast kdnda pris anvandas.
Oslo-Stockholm 2.55 AB 84 76 16,7 76
Visteras Science Park AB 100 100 2,7 100 Not 25 Kassa, bank
AB Transitio 10000 1000 5 1000 2
Samtrafiken i Sverige AB 30 30 2 30 Kassa 0,2 0,2
Inera AB 5 5 0,2 5 Bank 93,8 263,9
Andelsinnehav Summa 93,8 264,1
Véstmanlands Tolkservice ekono-
misk férening 200 200 34 200
Svenskt ambulansflyg 262 2,7 262 Not 26 Eget kapital
Create Malardalen Business Inc AB 400 25 400 Ingéende eget kapital 6 000,2 4708,7
) )
Kommuninvest 52377 0,9 52377 2
Landstingens Omsesidiga Forsak- Arets resultat -370,5 12915
ringsbolag 37696 37696 Summa 5629,7 6 000,2
Summa 121421 151 287 varav fond fér Salberga 14,8 12,9
varav forskningsfonden 100,1 90,1
Not 21 Bidrag till statlig infra-
struktur Not 27 Pensioner och liknande férpliktelser
Bidrag till Trafikverket for ut- 287,8 287,8 Ingéende avséttning 4082.4 35959
) ,
byggnad av C'tybaTan. Pensionsutbetalningar -81,3 -73,0
Ackumulerad upplésning -115,1 -103,6 Nyintjanad pension 203,6 218,8
varav drets upplésning -11,5 -11,5 Andrat livslingdsantagande i 191,5
Summa 172,7 184,2 RIPS
Upplésningen sker pa 25 ar i enlighet med 6vergangsreglerna, det Sarskild avtalspension
vill sdga fran och med att den forsta utbetalningen gjordes, vilket Rénte- och basbeloppsupprik- 822 492
y )
var 2013. ning
Ovrig post 3,0 4,8
A i Férandring av Iéneskatt 49,6 95,2
Tekniska hjélpmedel 34,3 22,6 Utgdende avsittning 43395 4082,4
Forbrukningsmaterial i lokala 32,2 37,9 varav
forrad pensioner 34915 32839
I_T'u_trusmmg 14 sdrskild avtalspension 0,8 1,5
Ovrigt 45 sérskild I6neskatt 847,2 797,0
Summa 66,6 66,4 | posten sarskild avtalspension ingar avsattningar for 4 visstids-
pensioner.
Not 23 Fordringar Aktualiseringsgrad 98% 98%
Kundfordringar 144,2 126,9
Forutbetalda kostnader och 289,0 Not 28 Langfristiga skulder
upplupna intakter 278,5 Kommuninvest
varav upplupna skattein- 425,6 183,0 Investeringsbidrag 13,4 171
Gkter ;
t; te corthristiaa fordr 995 4892 Leasingskulder 6,8 10,3
iverse kortfristiga fordringar
8 g s : Summa 20,2 27,4
varav statsbidragsford- 172,7 212,6
ringar isti
g g A EEAE Not 29 Kortfristiga skulder
umma .
’ ’ Leverant6rsskulder 750,7 782,9
— . Personalens kallskatt, avgifter 88,6 86,3
Not 24 Kortfristiga placeringar mm
2022 2021 — — -
Bokfart Anskaff-  Bokfort Anskaff- Semesterléne- och dvertids- 428,4 448,8
virde ningsvirde virde ningsvirde skuld
Pensionsmedelsportfalj Ovriga kortfristiga skulder 312,8 192,0
Marknadsvdrdering varav projektmedel 51,1 52,5
Svenska borsaktier 1078,4 822,3 1347,9 650,6 .
Utlandska borsaktier 24349 1457,6  2790,0 1457, Upplupna kostnader och férut- 507,0 527,2
Svenska rintebarande virdepapper 2377,7 24259 22361 2185,0 betalda intakter
Alternativa investeringar 677,6 589,1 594,7 549,5 varav
Summa 6568,7 5294,9 6968,7 4842,5 . .
sociala avgifter 87,6 85,3
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avgiftsbestdmd dlderspens- 154,3 150,4
ion
Léneskatt 43,0 45,0
férutbetalda skatteintdkter 76,2

De férutbetalda intdkterna avser framfér allt externa projektmedel som kostnadsférs i
takt med att kostnaderna uppstar. Det ldngsta projektet har I6ptid till och med 2034.

Summa 2087,6 2037,2
Not 30 Pensionsforpliktelser som inte upp-

tagits bland skulder eller avsattningar

Ingdende ansvarsforbindelse 2821,7 2867,3
Ranteupprakning 20,5 21,1
Basbeloppsupprakning 60,8 29,1
Arets utbetalningar -189,8 -189,6
Andrat livsldngdsantagande i 97,4
RIPS

Ovrig post 3,5 -3,6
Summa pensionsférpliktelser 2716,7 2821,7
Loneskatt 659,1 684,6
Visstidsférordnanden 5,2 16,7
Utgdende ansvarsforbindelse 3380,9 3523,0

1 Beloppet utgdr en 6vre grans i hindelse av att samtliga visstidsavtal skulle falla ut
fran och med den tidpunkt d& nuvarande individuella avtal |6per ut. | regionen finns f n
2 fortroendevalda som har visstidsférordnanden.

Not 31 Ovriga ansvarsforbin-

delser

Borgen och andra forpliktelser
gentemot regionens foretag ?

Summa

1478,7
1478,7

1344,7
1344,7

2) Region Vdstmanland har ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for AB
Transitio avseende finansiering av sparfordon uppgaende till maximalt 8 miljarder (LF
2000-10-09 § 147). Detta borgensatagande &r i ett underavtal begransat till den del reg-
ionen och Tag i Bergslagen AB bestillt genom Transitio. 2022-12-31 var beloppet 1 045
mnkr. Regionfullméaktige har 2010-06-22 § 69 beslutat att trygga pensionerna i Folk-
tandvarden Vastmanland AB genom en avgiftsbelagd borgensutfistelse. Pensionsskul-
den i bolaget uppgar till 86 mnkr 2022-12-31. Regionen har |[amnat borgen for Svea-
landstrafiken AB:s upplaning (RF 2021-02-16, § 14). Borgensramen &r 600 mnkr. Vid ars-
skiftet var 347 mnkr av ramen utnyttjad.

Region Vastmanland har i augusti 2003 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samt-
liga 294 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga med-
lemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprakta-
gande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas
dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pd medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av
den finansiella effekten av Region Vdstmanlands ansvar enligt ovan namnd borgensfér-
bindelse kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelse till 540 357 mnkr och totala tillgangar till 537 007 mnkr. Regionens andel av
de totala férpliktelserna uppgick till 1 469 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 1 395 mnkr.

Som forsakringstagare i Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag har regionen ett ta-
gande att ticka eventuella forluster. Atagandet kan uppga till 10 ganger premien. For
2022 uppgick premien till 40 mnkr.

Ovriga upplysningar
Sarredovisning har uppréttats avseende Tandvérd och Specialisttandvard i enlighet med
regiongemensam modell Dnr RV230197

Totalkostnad for rakenskapsrevision uppgar till 395 tkr.

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, de-
larsrapport samt arsredovisning for rakenskapséar 2022. Granskning av god ekonomisk
hushallning har gjorts separat mot en kostnad om 200 tkr.

Not 32 Leasing
Finansiella leasingavtal maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 10,6 14,7

Nuvarde minimileaseavgifter
Darav forfall inom 1 ar
Darav forfall inom 1-5 ar
Dérav forfall senare &n 5 ar
Variabla avgifter som ingar i
periodens resultat

1,5
4,4
6,4

Region
Vastmanland

14,5
5,1
9,4

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar

Med forfall inom 1 ar
Med forfall inom 1-5 ar
Med forfall senare &n 5 ar

51,4
128,4
122,2

34,4
67,7
7,2

Framtida leasingavgifter avser framst hyresavgifter for fastigheter

Not 33 Immateriella tillgangar

Ingdende bokfort varde
Investeringar
Avskrivningar

Summa

Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort restvirde

10,5

-1,6
9,0

98,8
-88,7
-1,2
9,0

4,6
7,1
-2,0
9,7

97,7
-86,8
-1,2
9,7

Not 34 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar

Ingaende bokfort varde

Byte av anlaggningsgrupp
Investeringar

Avskrivningar
Nedskrivningar/Utrangeringar
Forsaljningar, bokfort varde
Summa

Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort restvarde

Not 35 Maskiner och inventa-
rier

Ingadende bokfort varde

Byte av anldggningsgrupp
Investeringar

Avskrivningar

Utrangeringar

Forsaljningar, bokfort varde
Summa

Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort restvirde

Not 35 Stdllda panter

Tillgdngar belastade med
aganderattsforbehall (bussar)
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2916,0

464,3
-168,3
-7,7
-0,6
3203,6

5581,9
-2339,4
-38,9
3203,6

903,7

281,1
-226,4
-4,2
0,2
953,9

2228,6

-1274,7
953,9

7,9

2474,8

613,4
-163,7
-6,7
-1,8
2916,0

5147,6
-2187,9
43,7
2916,0

893,3

228,6
-213,6
-4,8
-2,9
900,6

2123,6

-1223,0
900,6
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Koncerninterna forhallanden (mnkr)
Forsaljning Réntor Lan Borgen
Enhet Kopare Sédljare Kostnad Intdkt Givare Mottagare Givare Mottagare
Regionen 381,9 30,1 0,5 0,8 45,3 435
Folktandvarden Vastmanland AB 29,8 118,5 0,1 0,2 21,8 88
Vastmanlands Lokaltrafik AB 7,6 0,3 23,5
Svealandstrafiken AB 0,2 263,4 0,7 347
Nya Visterds Flygplats AB
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovis-
ning (LKBR), och rekommendationer utgivna av Ra-
det for kommunal redovisning (RKR).

I de fall regionen gor avsteg fran ovanstaende redo-
visas detta nedan, dels avsedd redovisningspost,
dels avsedd resultatpaverkan samt kommentarer.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar resultatet av hdandel-
ser eller transaktioner som inte ar extraordinara,
men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamfo-
relser med andra perioder. Posterna konteras enligt
L-bas i redovisningen, men i resultatuppfoljningen
sarredovisas posterna pa egen rad eller i not for att
tydliggora att sd skett samt for att en korrekt jamfo-
relse ska kunna ske.

Periodisering

Periodisering anvands for att ge en rattvisande bild
av regionens resultat och finansiella stallning for
den aktuella perioden. Det innebar att utgifter kost-
nadsforts det ar da forbrukning skett och inkomster
intaktsforts det ar som intdkten genererats. Konse-
kvensprincipen, vasentlighetsprincipen och forsik-
tighetsprincipen, vilka i viss man modifierar huvud-
principen, tillampas i férekommande fall. Eventuella
avvikelser kommenteras under respektive rubrik.

Intakter

Skatteintdkter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintakter
baseras pa SKR:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Statsbidrag

Specialdestinerade/riktade statsbidrag redovisas i
resultatrakningen tillsammans med 6vriga verk-
samhetsanknutna intdkter. Periodisering sker i nor-
malfallet utifrdn rekommendation RKR R2.
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Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar
gors for den berdknade nyttjandeperioden med lin-
jar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet ex-
klusive eventuellt restvarde. For tillgangar i form av
mark, konst och pagaende arbeten gors emellertid
inga avskrivningar. Avskrivning pabérjas nar till-
gangen tas i bruk. Oversyn av nyttjandeperioden
sker fran 2022 arligen for storre investeringar med
vasentligt kvarvarande varde.

Den normala avskrivningstiden for olika typer av
anlaggningstillgangar ar foljande:

Byggnader (komponentavskrivning) 10-60 ar
Maskiner och inventarier 5-10 ar
[T-utrustning 3-5 ar

Medicinteknisk utrustning 5-10 ar

Bilar och andra transportmedel 5-7 ar

For smarre ombyggnationer/funktionsanpass-
ningar bestams avskrivningstiden fran fall till fall
(LS § 268/1993). Komponentavskrivning tillampas
frdn och med 2015.

Lénekostnader

Lonekostnader for timanstallda, kostnad for overtid
samt jour och beredskap avseende december ma-
nad bokfors huvudsakligen i januari nastkommande
ar. Detta beror framst pa svarigheter med att fa
fram uppgifter for en tillforlitlig berdkning av belop-
pet. Da variationerna mellan aren inte beddms vara
stora bor detta inte paverka resultatet nimnvart.

Hyres- och leasingavtal

Operationell leasing avser endast leasing/hyresav-
tal med en avtalstid dverstigande tre ar. Detta inne-
bar att det i huvudsak ar inhyrda lokaler som redo-
visas som operationell leasing. Dessa ar upptagna
till nominellt varde med kadnd indexupprakning, for
2022 gors inget antagande gallande indexupprak-
ning pa grund av den stora osdkerhet som rader gil-
lande inflationen. Finansiella leasingavtal avser for-
don (ambulanser och lastfordon) med en avtalstid
som Overstiger tre ar. Regionen har inte faststallt
nagon beloppsgrans. En 6versyn har paborjats och
ca 10 av hyresavtalen gillande fastigheter kan
komma att beddmmas som finansiell leasing, arbe-
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tet ska slutforas under 2023. Prelimindra berak-
ningar innebar att tillgdngarna 6kar med cirka 65
miljoner kronor och skulderna med cirka 70 miljo-
ner kronor och att resultateffekten vid utgangen av
2022 ar 5 miljoner kronor (regleras mot eget kapi-
tal pa grund av byte av redovisningsprincip).

Lanekostnader
Huvudmetoden tillimpas, vilket innebar att inga 1a-
nekostnader ingar i anskaffningsvardet.

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

En immateriell anlaggningstillgang ar en identifier-
bar icke-monetar tillgang utan fysisk form. Vid re-
dovisning av immateriella tillgangar f6ljs RKR R3.
Endast storre poster redovisas som immateriell till-
gang och med stor restriktivitet. Sedan 2016 har
endast fem investeringar aktiverats. Beloppsgrans
ar inte faststallt.

Balansposten avser forvarvade licenser for pro-
gramvaror, externa utgifter for utvecklande av IT-
system och parkeringsinlosen. Avskrivningstiden
varierar normalt mellan 3-5 ar, men bedémning
sker vid varje nyanskaffning. Nyttjandeperioden pa
befintliga anldggningar omprovas i slutet av varje
riakenskapsar.

Materiella tillgangar

En materiell anldggningstillgang ar en fysisk tillgang
avsedd for stadigvarande bruk. Vid redovisning av
materiella tillgdngar foljs RKR R4.

En anskaffning som i 6vrigt uppfyller kriterierna for
investering, ska bokforas som investering endast
under forutsattning att utgiften uppgar till minst ett
halvt basbelopp och att nyttjandeperioden ar minst
tre ar.

Beloppsgransen géller ej anskaffningar av hjalpme-
del, dar allt forutom sa kallade niva-trehjalpmedel
definieras som anldggningstillgangar.

Anlaggningstillgdngarna ar i balansrakningen var-
derade till anskaffningsvadrdet med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar.

Finansiella anldggningstillgangar

Enligt RKR R7 ska finansiella tillgangar klassificeras
som anldaggningstillgdngar da syftet med innehavet
ar att tillgangen ska innehas eller brukas stadigva-
rande.
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Medel som kontinuerligt dr foremal for kop och for-

sdljning, och som ar tillgangliga for att mota l6pande
utbetalningar, ska klassificeras som omsattningstill-
gangar.

Omsattningstillgangar

Omsittningstillgdngar varderas som huvudprincip
till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga
vardet. Med det verkliga vardet avses forsaljnings-
varde efter avdrag for berdknad forsaljningskost-
nad. Regionens pensionsmedelsportfolj klassificeras
som finansiell omsattningstillgéng, dar sker véarde-
ring till verkligt virde i enlighet med 7 kap 6 och
78§ LKBR.

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar
Fordringar varderas till de belopp varmed de berék-
nas inflyta.

Lager och férrad
Lager och forrad varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen.

Skulder och avsattningar

Finansiella skulder

Finansiella skulder delas in i kortfristiga respektive
langfristiga skulder. Vardering sker vid forsta redo-
visningstillféllet till anskaffningsvarde. Eventuella
transaktionsutgifter periodiseras med tillampning
av effektivrantemetoden. Kort; och langfristiga fi-
nansiella skulder varderas efter forsta redovis-
ningstillfallet till anskaffningsvarde respektive upp-
lupet anskaffningsvarde.

Personalskulder

Regionens skuld till personalen for semester, 6ver-
tid, jour och beredskap (arets l6nelage) inklusive
upplupna arbetsgivaravgifter redovisas som kort-
fristiga skulder.

Pensionsskuld/avsattning

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstallda i
regionen ar berdknade enligt det av SKR faststallda
regelverket for RIPS. En forpliktelse att betala ut
pensionsformaner som intjanats fore 1998 ska inte
tas upp som skuld eller avsattning. Dessa pensioner
redovisas som kostnader i resultatrakningen vid ut-
betalning.
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I pensionsskulden ingar alderspension och livranta
for berorda fortroendevalda enligt sarskild berak-
ning av KPA. Dar ingar ocksa skuld som berédknas
enligt de nya bestimmelserna kring OPF-KL.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild av-
talspension redovisas som avsattning nar det ar tro-
ligt att de kommer att leda till utbetalningar enligt
RKR R10. Avtal som inte l6sts ut redovisas som an-
svarsforbindelse.

For avtal med samordningsklausul utgar berak-
ningen fran de férhallanden som ar kianda vid bok-
slutstillfdllet. Om inget annat ar ként gors berak-
ningen utifrdn att ingen samordning kommer att
ske.

Sammanstallda rakenskaper

Enligt bestimmelserna i lagen om kommunal bokf6-
ring och redovisning ska arsredovisningen dven om-
fatta den verksamhet som bedrivs i bolagsform. Syf-
tet med de sammanstéllda rakenskaperna ér att ge
en sammanfattande och rattvisande bild av region-
ens totala ekonomiska stillning och resultat oavsett
om verksamheten bedrivs i forvaltnings- eller fore-
tagsform. De sammanstallda rakenskaperna féljer
RKR R16.

Enligt rekommendationen ska konsolidering ske av
koncernforetag dar regionen har ett betydande in-
flytande, vilket definieras som ett rostinnehav éver-
stigande 20 procent. Dar framgar ocksé att koncern-
foretag vars verksamhet ar av obetydlig omfattning
kan undantas fran de sammanstéillda rakenskap-
erna.

Utifran rekommendationens definition av obetydlig
omfattning har féljande koncernforetag undantagits
frdn de sammanstallda rakenskaperna:

Almi Foretagspartner Mélardalen AB
Kommunalférbundet Vastmanlands Teater

Tag i Bergslagen AB

Create Business Incubator Milardalen AB
Vastmanlands Tolkservice, ekonomisk férening

De sammanstallda rakenskaperna har upprattats
enligt forviarvsmetoden med proportionell konsoli-
dering. Regionens bokforda varden pa aktier i dot-
terbolag har eliminerats mot dotterbolagens egna
kapital. Tillgdngar och skulder, samt intdkter och
kostnader for dotterbolagen har upptagits i de sam-
manstallda rakenskaperna till sa stor del som mots-
varar agd andel. Darefter har interna mellanhavan-
den eliminerats sdsom fordringar och skulder samt
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kop och forsaljning. Inga omrakningar av bolagens
balansrdkningar har gjorts pa grund av exempelvis
andra avskrivningstider. Vid olika periodiseringar

mellan koncernféretagen har regionens periodise-

ring tillimpats. Bolagens arsredovisningar har inte
varit faststallda vid konsolideringen.

Regionkoncernens medlemmar och dgarandelar
framgar av figur pa sidan 14.

Driftredovisning

Drift- och investeringsredovisningen hanger ihop
med 6vriga finansiella rapporter: resultatrdkningen,
balansrdkningen och kassaflédesanalysen enligt fol-
jande schema

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd

Projekt A

Projekt B

Projekt C

Ovriga investeringar

Namnd Intakt Kostnad
Kommunstyrelse

kalnamnd

pmsorgsnamnd

[Teknisk namnd

Avgar: intema poster

Utgift

summa enligt resultat

B Summa enligt investerings-

redovisningen

RESULTATRAKNING
Merksamnetens intakter «
Merksamhetens kostnader| «
Avskrivningar
Nettokostnader
Ekatteintakter mm
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Extracrdinara poster

Arets resultat

KASSAFLODESANALYS
Lopande verksamhet

Il in
Wrets kassaflode

BALANSRAKNING
nlaggningstiligangar

omsattningstillgangar
»Eget kapital
Skulder

Den ekonomiska styrningen sker bland annat ge-
nom att fullmaktige antar en budget i regionplanen i
juni och i den framgar den regionersattning som
namnder och forvaltningar erhaller for kommande
ar och tva ar framat. Fordelningen av de samlade re-
surserna bygger pa tidigare ars ersattning komplet-
terat med eventuell upprakning utifran LPIK, be-
folknings6kning, verksamhetsférandring med mera.

Forvaltningar och ndmnder upprattar darefter for-
valtningsplan med mal och budgetférdelning till
verksamheterna. Det dr ndmndernas och forvalt-
ningarnas ansvar att fordela de tilldelade resur-
serna pa basta satt for att utféra uppdraget inom
den givna ramen sa att balans mellan verksamhet
och ekonomi uppndas. Ramarna ska ocksa tacka
kostnader for internhandel samt 6kade driftskost-
nader kopplade till investeringar.

De forvaltningar och nAmnder som har en konkur-
rensutsatt verksamhet far ta med sig sitt resultat (i
forhallande till maluppfyllelse) éver aren och kan
nyttja detta efter beslut i fullmiktige. Resultatet far
endast nyttjas till engangssatsningar.
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Investeringsram

En investeringsram beslutas utifran verksamheter-
nas investeringsbehov och finansiellt utrymme. In-
vesteringstakten, projektens omfattning och nya
satsningar maste anpassas till de driftskostnader
som i slutdnden ar mojliga att finansiera. Priorite-
ring av investeringar sker med utgangspunkt i be-
slutad investeringsriktlinje. For att sdkra finansie-
ring av investeringar dven 6ver tid gors en langtids-
prognos som uppdateras arligen.

Koncernen

De bolag och férbund som ingar i koncernen erhal-
ler dels egna forsaljningsintakter fran kunder men
ocksa i varierande grad regionersittning utifran
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faststallda kriterier. Nya Vasteras Flygplats AB er-
haller ocksa kostnadstiackning for det samhéllsvik-
tiga flyget.

Internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader ska
spegla respektive nimnds och férvaltnings ekono-
miska relationer till sin omvarld. Regionen har dar-
for en utbredd interndebitering av bland annat lo-
kalkostnader, administrativa servicetjanster, trans-
porter, it-kostnader och kost. Personalomkostnader
i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och 16-
neskatt kalkyleras schablonmassigt och aven kapi-
talkostnader i form av avskrivningar och ranta pa
bundet kapital.

www.regionvastmanland.se
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sjukhus

Det har ar Region Vastmanland

Viastmanlands lan omfattar tio kommuner. Till ytan
ar det ett av Sveriges mindre 1an med 280 713 inva-
nare. 28 vardcentraler finns spridda 6ver lanet.
Sjukhus finns i Vasteras (lanssjukhus med tillgdng
till akutsjukhusets alla resurser) samt i Sala, K6ping
och Fagersta.

Region Vastmanland ar en politiskt styrd organisat-
ion med ledamoter som utses genom allmdnna val.
Regionfullméktige, den hogsta beslutande nivan i
regionen, har 77 ledaméter som representerar hela
lanet. I Region Vastmanland styr sedan valet 2022
Moderatering, Kristdemokraterna och Liberalerna.
Regionstyrelsen dr regionens "regering” som leder
och samordnar all verksamhet i region.
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kommuner
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Vill du veta vad som hander?

Valkommen att lyssna pa regionfullméktiges sam-
mantrdden. Tid och plats annonseras i lokalmedia
och via regionens webbplats. Sammantrdadena kan
aven f6ljas via webb-TV pa regionvastmanland.se.
Protokollen fran Regionfullmiktige och Regionsty-
relsen kan bestillas fran Regionhuset eller lidsas pa
regionens hemsida, regionvastmanland.se.

Om du vill veta vilken politiker som ansvarar for ett
visst omrade, 14s mer pd hemsidan regionvastman-
land.se. Dar finns d&ven namn och e-postadresser.
For att stalla en fraga till en politiker, ring 021-

17 30 00 e-posta till region@regionvastmanland.se
eller skriv till Region Vastmanland, 721 89 Visteras.

Vill du veta mer om
Region Vastmanland?

Besok giarna regionvastmanland.se.
Déar kan du lasa mer om regionens
verksamheter. Det finns dven en reg-
ional ingang pa 1177.se/vastman-
land med sjukvardsinformation och
viktig information om varden i Vast-
manland.

Pa regionvastmanland.se hittar du

aven Regionplanen, deldrsrapporter
- och 6vrig information. Arsredovis-
ningen finns ocksa pa regionvast-
manland.se, under "Om regionen”,
"Finansiella rapporter”.
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Flygplats

. Vastmanlands sjukhus Véasteras
Véstmanlands sjukhus Sala
Vastmanlands sjukhus Koping
Vastmanlands sjukhus Fagersta
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