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Regionens revisorer

YTTRANDE OVER REVISIONSRAPPORT: TEMAGRANSKNING PERSONALFORSORINING — DELRAPPORT 3
CHEFSFORSORINING

Regionens revisorer har dverlamnat revisionsrapporten Temagranskning personal-
forsorjning — delrapport 3 chefsférsorjning, till regionstyrelsen for yttrande.

Revisorernas bedémning

”Efter genomford revision samt genomgang av samtliga kontrollmal gor vi den samlade
beddmningen att regionstyrelsens arbete med chefsforsorjning till dvervagande del ar
andamalsenligt”.

Regionstyrelsens yttrande

Regionstyrelsen delar till viss del revisorernas bedémning. | likhet med revisorernas
beddmning ser regionstyrelsen att det finns ett behov av att utveckla den regionéver-
gripande styrningen och uppféljningen géllande personal- och kompetensfoérsorjning.
Regionens kompetensforsorjningsprocess behdver vidareutvecklas med fokus pa det
regiondvergripande arbetet. Detta innefattar dven chefsforsérjningsarbetet, som ar en
del i den 6vergripande kompetensférsorjningen.

Regionstyrelsen delar revisorernas bedémning att forutsattningarna for chefsrollen ska
utvecklas i syfte att skapa forutsattningar for ett hallbart ledarskap 6ver tid, och att
starka regionens varumarke som arbetsgivare avseende chefer ges sarskilt fokus.

Baserat pa en kompetensforsorjningsstrategi behover ett systematiskt arbete inféras som
inbegriper interna och externa behovs- och riskanalyser samt omvarldsbevakning.
Arbetet ska resultera i en regiondvergripande kompetensférsorjningsplan som saker-
staller ratt kompetens pa ratt plats, idag och imorgon. Detta innefattar aven chefsfor-
sorjningsarbetet, som ar en del i den dvergripande kompetensférsorjningen.

Ett omfattande utvecklingsarbete pagar pa regionstyrelsens uppdrag under rubriken
”Oversyn av personal- och arbetsgivarpolitik”. Inom uppdraget ar kompetensférsérjning
ett sarskilt fokuserat omrade dar bland annat ocksa chefers férutsattningar att utdva sitt
chefskap ses over. Ett av syftena med det ska vara att forbattra chefers férutsattningar
att kunna behalla medarbetare samt att géra chefsrollen mer attraktiv.

Revisorernas slutsatser och rekommendationer kommer att utgéra underlag for det
fortsatta arbetet.
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