


























aret, samt riackvidden for inliggen som ligger i toppen for rickvidd okat med 62 % jamfort med samma
period foregaende ar. Visteras Konserthus Facebooksida har haft ett mer stabilt lége, dven om innehéllet
for aret skilt sig fran tidigare 4r. Det som under aret stuckit ut i engagemangsgrad &r inlégg kopplat till
Blomstersymfonin som genomfordes i augusti samt starten pé arets adventskalender, dér den organiska
rdckvidden lag pa 7187 respektive 9122.

Ekonomi och stédprocesser — Mer musik och dans f6r pengarna

Ekonomin dr ett skyddsndit och en forutsdittning for lingsiktigt arbete. En sdker ekonomi dr grunden for
konstndrlig frihet, men ocksd for verksamhetens och medarbetarnas utveckling. Ekonomistyrningen
scikrar verksamheten och vardar det egna kapitalet. Tillsammans ger vi medborgarna mer musik och
dans for pengarna.

Mil

En budget i balans, med en sjélvfinansieringsgrad pa 20 %.

Mailuppfyllelse

Arets resultat visar pa ett stort verskott, vilket kommenteras pd annan plats i forvaltningsberittelsen.

Prognosarbetet har varit mycket svart och kraftigt paverkats av ryckigheten i savil pandemin som de
restriktioner som har gillt.

Sjilvfinansieringsgraden 4 r den del i verksamhetens budget som i storst del har paverkats av pandemin.
Det budgeterade mélet var 20 % men utfallet visar pa en sjélvfinansieringsgrad pd 11 %

RESULTATANALYS

Resultatet for 2020 visar pa ett ekonomiskt utfall pa 2 751 tkr i forhallande till budget innan finansiella
poster. Resultatet efter finansiella poster uppgér till 2 879 tkr. Balanskravsunderskott att hantera fran
2019 uppgar till — 237 tkr.

Omsittningen for 2020 uppgar till 58 200 tkr. Den kraftigt minskade omsittningen &r en effekt av den
pagaende pandemin. Framforallt produktionsintikter och produktionskostnader har minskat under den
period di verksamheten i princip inte har haft ndgon verksamhet for en fysisk publik. Aven
personalkostnaderna har minskat under denna period, pa grund av minskade v1sst1dsanstalln1ngar och
en lonerevision som inte har genomfdrts da centrala férhandlingar pagatt storre del av dret. Ovriga
kostnader har minskat pa grund av minskade hyreskostnader och temporéra besparingar som genomforts
pd en rad omriden. Minskningen av personalkostnader och Gvriga kostnader innehéller
pandemirelaterade stod i form av minskade arbetsgivaravgifter i storleksordningen 500 tkr och en
hyresrabatt som uppgér till 1 360 tkr.

I resultatet ingér #ven extra statligt stdd till Regionala kulturverksamheter inom
kultursamverkansmodellen. For Vistmanlandsmusiken innebdr det 1795 tkr, vilket fordelas pé
digitalisering i form av upphandling av utrustning och kompetensutvecklingsinsatser, stdd till artister
och arrangdrer som drabbas av instillda konserter samt téckning for uteblivna intikter som péverkar
resultatet negativt. Den del som avser kompetensutveckling for vidare till 2021 och kommer att utnyttjas
under véren.

Under 2020 har tva planerade storre investeringar genomforts, dels en ny flyttbar gradang till
Konserthusets lilla sal, dels en ny konsertflygel till konserthuset. Tillsammans med tidigare
investeringar kommer detta att 5ka Konserthusets attraktivitet som spelplats och konsertlokal.
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Balanskravsutredning

Statens balanskrav pd kommuner giller dven for kommunalforbund. Véstmanlandsmusiken
redovisar ett resultat om 2 583 tkr for 2020, i férhallande till det finansiella malet som var en

budget i balans.

Arets resultat enligt resultatrikningen 2 879 050 kronor
Reducering/6kning av reavinster och 6vriga jamforelsestérande poster  -276 800 kronor
Arets balanskravsresultat 2 602 250 kronor
Balanskravsunderskott fran tidigare &r att reglera - 236 933 kronor
Arets resultat efter finansiella poster och reglering av underskott 2 365 317 kronor

FORSLAG TILL RESULTATHANTERING

Arets resultat efter finansiella poster (2020) 2 879 050 kronor
Eget kapital 2020

Balanserat resultat 3 057 422 kronor
Resultatutjamningsreserv 2 034 148 kronor
Summa ingaende eget kapital 2020 5091 570 kronor
Forslag till disponering av arets resultat

Till balanserat eget kapital 338 170 kronor
Avsittning till resultatutjgmningsreserv 2 540 880 kronor
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Investeringsredovisning

Budgeterat utrymme for &rets avskrivningar técker i stort sett kostnaderna fo6r 2020 ars investeringar,
bortsett fran den digitala utrustningen som kommenteras nedan. Planerat investeringsutrymme for 2020
var 2 670 tkr. Investeringar har gjorts omfattande 2 745 tkr, vilket inkluderar en tillkommande
investering i digital utrustning. I investeringsplanen kalkylerades med att vissa kostnader for den nya
konsertflygeln ska tickas av medel fran sponsorkampanj. Denna har pa grund av coronapandemin inte
kunnat genomforas, varfor intidkten frén sponsoraktiviteter i storleksordningen 200 — 400 tkr &nnu inte
har paverkat investeringens storlek.

Den investering som benéimns som digital utrustning har méjliggjorts dé extra statsbidrag har tilldelats
Vistmanlandsmusiken inom ramen for kultursamverkansmodellen. Det extra statsbidraget, som har
fordelats av Region Vistmanland, har fordelats pa flera aktiviteter och kostnader, bland annat for
investering i utrustning som méjliggér den digitala utvecklingen hos Véstmanlandsmusiken. De resurser
som destinerats till detta i tilldelningsbeslutet fran Region Véstmanland dr 550 tkr, med ett tilldggsbeslut
att kunna disponera minst 100 tkr ytterligare for investeringar. Investeringen pagér och kommer att
slutfras under varen 2021, medel fran regionen har bokats upp for att finansiera investeringen. Denna
investering paverkar alltsa inte den tidigare investeringsplanens ekonomiska utrymme, men redovisas i
nedanstaende tabell.

Specifikation investeringar 2020

Anlidggning Anskaffnings- | Planerat Utfall, anskaff- | Avskrivnings- | Investeringsomride

manad anskaff- ningsvirde period

ningsvirde

Grading, lilla Mars 900000 454 765 120 ménader | Teknik (454 765 tkr
salen belastar 2019)
Mixerbord Januari 300000 50 000 60 manader | Teknik
Komplettering/s Februari 0 16 500 45 méanader | Fastighet
lutinstallation
CCTV
Kyla Februari 0kr 68 600 120 ménader | Fastighet
kontrollrum
Brandforsvars- April 0 kr 55 000 120 ménader | Fastighet
tabld
Flygel September 1400 000 kr 1645617 | 240 ménader | Instrument
Digital Oktober - 700 000 kr 572 404 0 ménader | Teknik
utrustning pégér
SUMMA 13300000 2 862 886 |
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Visentliga personalférhallanden

2016 2017 2018 2019 2020

Medarbetarkostnader-mnke 27347 23059 25090 29461 26688

—_— e Kinckostracer, 19679§ 15777 17846 20125 19161

Tillsvidareanstdllda man * 22 21 24 21 21

Tillsvidareanstallda kvinnor * 22% 20 20 22 25

Visstidsanstdllda man * 5 8 5 5 3

Visstidsanstallda kvinnor * 9 10 10 14 14

Arsarbetare * 47 45 54 58 58

f(j)l;l;{:énvaro i procent av arbetstiden 50 6 2’53: 201 1'97 327

- varavmin 2,88§§ 1,65 2,19 0,66 4,27

- varav kvinnor 7,4§ 3,39 1,8 3,27 2,42

- varav<29 &r o o 0,97 1,21 2,67

- Varav 30-49 ar 3,23 0,87 065 162 2,06

- varav>50&r 7 3,96 3,18 2,4 4,02

Efunkgf:;d:\t;érgvaro, andel av total 39'5‘; 39.11 25,69. 0 5444
"L'é'ﬁétidsfrénvaro 260 dagg;m B 0

Det systematiska arbetsmiljoarbetet genomfors med stod av regelbundna enkéter som ligger till grund
for det 1angsiktiga arbetet med arbetsmiljén, och tgérder for att utveckla den. Enkéterna har genomforts
med tv4 ars intervall men det finns planer pé att genomfra dem titare, eller pa annat sitt skapa en mer
regelbunden och nidrmare avstimning av arbetsmiljon.

Kompetensutveckling planeras utifrin arbetsuppgifter pa individnivd. En stdrre satsning pa
kompetensutveckling inom det digitala omrédet har inletts.

Rekrytering sker till den konstnirliga verksamheten och Visteras Sinfonietta genom det forfarande som
tillimpas i branschen, genom provspelningar, provtjénstgéring och kollektiva bedémningar av den
kompetens som visas. I §vrigt rekryteras medarbetare vid behov och det har gétt bra att under de senaste
iren anstilla medarbetare med ritt och bra kompetens till de tjanster som har varit aktuella.

Forvantad utveckling

Osikerhetsfaktorn kring utvecklingen av pandemin gor att forutsittningarna for 2021 kan komma att
paverkas. Budget 2021 har gjorts for att ta hansyn till en var dér verksamheten paverkas kraftigt, men
dir det finns en forvintan pa att hosten ska kunna innebéra att mycket av verksamheten kan komma att
genomfdras p ett for ekonomin och den publika verksamheten mer gynnsamt sitt. Om effekter av
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vaccinering och restriktioner ger avsedd effekt finns det goda fSrutsittningar att uppné en normal
omfattning av verksamhet och ekonomi 2022.

Det finns dock faktorer som ligger utanfor Vistmanlandsmusikens direkta paverkan. Det gr inte att
forutse hur publiken kommer att vilja aterkomma till konserthuset och alla arrangemang som erbjuds.
Det finns ocksé en osékerhet kring hur den professionella musikscenen kommer att utvecklas, hur manga
artister som kommer att kunna turnéra och genomfora konserter dér de kontrakteras, samarbeten skapas
eller att externa arrangdrer hyr konserthuset for att spela. En forhoppning och férvéntan dr dock att
denna del av verksamhetens ska kunna aterupptas i samma omfattning som innan pandemin.

I budget och prognoser finns det med antaganden kring den offentliga finansieringen av
Vistmanlandsmusiken. Den verksamhet som har byggts upp forutsitter en stor andel offentliga medel
for att kunna ta ansvar for den egna personalen och de fastigheter som ingér. Ett aktivt samarbete med
Vistmanlandsmusikens huvudmin sikerstiller den langsiktiga finansieringen och att en langsiktig
utveckling av verksamheten kan bedrivas, i enlighet med de styrdokument som finns frén stad, region
och stat.
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Resultatrakning

Verksamhetens intikter
Produktionsintakter
Offentliga bidrag

Ovriga rorelseintéikter

Summa intikter

Verksamhetens kostnader
Produktionskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella

anldggningstillgadngar
Summa kostnader
Verksamhetens resultat
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intékter
Finansiella kostnader
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not 2020
1

2 6 452
51781

0
58 233

4 -10 366
5,6,7 -17 381
8 26 688
9 -1 007
-55 442

2791

12 143
-55

88

2 879

2 879

2019

13 135
51 965

-15
65 085

-17 158

-20 220

-29 461

-768

-67 607

- 2522

663

-4

659

- 1863

- 1863
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Balansrakning

Tillgangar

Anliggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anliggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Summa kortfristiga
placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

10

2020-12-31

7622
7 622

7 622

11 840
1624
4250

17714

5 802
5802

5903
5903

29 419

37 041

2019-12-31

6339
6 339

6 339

5899
1584
4017
11 500

7159
7159

7325
7325

25983

32 322
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Balansrakning

Eget kapital och skulder

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel
Resultatutjagmningsreserv
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital
Skulder
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Stillda sidkerheter

Ansvarsforbindelser

Not

11

2020-12-31

3058
2034
2879
7971

7971

6 535

5116

17 419

29 070

29070

37 041

Inga
Inga

2019-12-31

2708
4247
-1 863
5092

5092

7985
9496
91749
27230
27230

32 322

Inga
Inga
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Kassafl6desanalys

Den lopande verksamheten

Arets resultat

Avskrivningar

Resultat vid avyttring av inventarier

Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga
tillgangar

Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga
skulder

Kassaflode fran den 16pande
verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella
anldggningstillgangar

Forséljning av materiella
anldggningstillgangar

Kassaflde fran
investeringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel och kortfristiga placeringar
vid arets borjan

Likvida medel och kortfristiga placeringar
vid érets slut

Not

2020

2 879
1007
-240
6214

1 840

- 728

-2 863

240

-2 623

3351

14 483

11 705

2019

-1 863
768

7471

- 1229

5147

-4703

-4703

247

13 856

14 483
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Tillaggsupplysningar (noter)
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Kommunalfrbundet Vistmanlandsmusikens arsbokslut har upprittats i enlighet med lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for
kommunal redovisning (RKR), Kommunallagen (2017:725) samt god redovisningssed.

Fran och med rikenskapsér 2019 tillimpas LKBR vilket innebér att foljande &ndring har gjorts i
forhallande till tidigare redovisningsprinciper:

Redovisning av verkligt virde av vissa finansiella instrument. Enligt LKBR ska vissa finansiella
instrument virderas till verkligt virde. Med detta som bakgrund har virdet pé dessa tillgdngar
omriknats fran anskaffningsvirde till verkligt virde, vilket har inneburit att de finansiella
omsittningstillgdngarna har 6kat med 586 tkr &r 2019.

Huvudprinciper for virdering av tillgangar, skulder och eget kapital 4r foljande.
Fordringar

Fordringar redovisas till det belopp som efter individuell bedémning berdknas bli betalt.
Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar enligt
plan. Linjir avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer av materiella tillgéngar.

Foljande avskrivningstider tilldimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 5-10 &r
Instrument 5-20 ar
Datorer 3ar
Likvida medel

Likvida medel 4r redovisade till nominellt vérde.

Skulder

Skulder ir redovisade till de faktiska védrdena av kinda skulder.
Periodisering

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Not 2 Produktionsintiikter

2020-12-31 2019-12-31
Biljett- och abonnemangsintikter 3017 6711
Salda forestillningar 802 1977
Ovriga produktionsintékter 2633 4 447
Summa 6452 13135
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Not 3 Offentliga bidrag

Huvudmannabidrag, Visteras stad
Huvudmannabidrag, Region Véstmanland
Statliga bidrag

Ovriga kommunbidrag

Ovriga regionbidrag

Ovriga bidrag

Periodisering extra statsbidrag

Summa

Not 4 Produkfionskostnader

Fakturerade arvoden musiker, dirigenter, solister,
administrativ och teknisk personal

Resor produktioner
Ovriga produktionskostnader

Summa

Not 5 Lokalkostnader

Lokalhyra Visteras Konserthus
Ovriga lokalkostnader

Summa lokalkostnader

Not 6 Arvode och kostnadsersittningar till revisorer
Revisionsuppdrag

Summa

Not 7 Ovriga externa kostnader

Annonsering, reklamtrycksaker, 6vrig reklam
Tele, porto, datakommunikation
Diverse &vriga kostnader

Summa

2020-12-31
30429
3388
18240
359

0
365

- 1200
51781

2020-12-31
7133

566
2 667
10 366

2020-12-31
10323
2586

12 909

2020-12-31

(==

2020-12-31
594

401

3401
4396

2019-12-31
30156
3371

16 736

969

75

658

0

51965

2019-12-31
12 437

1358
3363
17158

2019-12-31
11907
2411
14319

2019-12-31

8 8

2019-12-31
1462

545

3 894
5901



Not 8 Anstiillda, personalkostnader och arvoden styrelse

2020-12-31 2019-12-31
Medelantalet anstillda
Kvinnor 36 33
Min 22 25
Totalt 58 58
Styrelse (antal)
Kvinnor 4 4
Min 3 3
Totalt 1 7
Ledning (antal)
Kvinnor 0 0
Mién 3 3
Totalt 3 3
Loner, ersiittningar och sociala avgifter
Styrelsen 263 295
Ovriga anstillda*) 19219 20070
Sociala avgifter enligt lag och avtal 5386 6398
Pensionskostnader (varav for styrelse 0 kr) 1431 2201
Ovriga personalkostnader 389 - 497
Summa 26 688 29 549

*) Kostnaderna enligt ovan omfattar lner och ersdttningar for tillsvidareanstllda, visstidsanstillda inklusive extramusiker
och vikarierande musiker, foajépersonal med flera samt gage till utlindska artister och frilansartister.

2020-12-31 2019-12-31
Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro 33% 2,0 %
varav langtidssjukfranvaro (anges i % av total sjukfranvaro) 54,4 % 0%
Sjukfranvaro — kvinnor 2,4 % 3,3%
Sjukfranvaro — mén 4,3 % 0,7 %
Sjukfranvaro — 29 ér och yngre 2,7% 1,2 %
Sjukfranvaro — 3049 ar 2,1% 1,6 %
Sjukfranvaro — 50 r och dldre 4% 2,4 %
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden
Arets forindringar
Ink6p

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende ack avskrivningar

Arets forandringar

Rittelser ackumulerade avskrivningar
Avskrivningar

Avgar erhallna statliga bidrag

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgéende restvirde enligt plan

Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Férutbetalda hyror
Ovriga forutbetalda kostnader

Summa
Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner

Upplupna pensionskostnader

Upplupna sociala avgifter

Upplupna kostnader/dvriga interimsskulder
Forutbetalt bidrag huvudmén

Forutbetalt statsbidrag

Forutbetalda biljett- och abonnemangsintikter
Forutbetalda intékter

Summa

2020-12-31
13 735

2 863
16 598

-7 396

-1 007
-573
-8 976

2020-12-31
2722
1528

4250

2020-12-31
55

494

70

475
1473
11969
273
1876
735
17419

2019-12-31
9031

4703
13734

-6 444

-264
-768
0
-7395

6339

2019-12-31
2721
1296
4017

2019-12-31
112
490
70
4682
952
3632

2874

935
9741
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Not 12 Finansiella intikter

2020-12-31 2019-12-31
Finansiella intikter, avyttring 106 77
Finansiella intikter, vérdereglering 37 586
Summa 143 663
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Kommunalférbundet Vastmanlandsmusiken
Revisorerna

Kommunfullmaktige i Véasteras Stad
Regionfullmaktige i Region Vastmanland

Revisionsberittelse for ar 2020

Vi har utsetts av férbundsmedlemmarna att granska den verksamhet som bedrivits av
férbundsstyrelsen under ar 2020.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och férbundsordningen.

Vi beddémer att forbundsstyrelsen huvudsakligen har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt tillfredsstéllande sétt. Rakenskaperna bedéms i allt vasentligt vara
rattvisande.

Vi bedémer att det i férbundets budget och verksamhetsplan 2020 angetts mal och riktlinjer
som ar kopplade till begreppet "god ekonomisk hushallning”. Man har beslutat om ett
finansiellt mal, om ett resultat i balans, samt fem verksamhetsmal. Av bedémningen om man
uppfylit god ekonomisk hushallning framgar att det finansiella malet och balanskravs-
resultatet ar uppfyllt. Redogérelsen och utvarderingen av verksamhetsmalen &r tydlig i
férvaltningsberattelsen. Bedémningen &r att man i stor utstrackning inte lyckats uppfylla
verksamhetsmalen vilket till stor del &r beroende pa restriktionerna i den pagaende
pandemin.

Sammantaget anser vi att utfallet avseende god ekonomisk hushallning endast delvis &ar
uppnatt fér ar 2020.
Vi tillstyrker att forbundsstyrelsen och de enskilda fortroendevalda beviljas

ansvarsfrihet for verksamhetsaret.

Vi tillstyrker att forbundets arsredovisning for 2020 godkénns.

Vasteras den 9 mars 2021

) ,
S\ces Yl 'W’Q%M(/h C/

Jorge ans Strandlund



