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Sammanfattning
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Regionstyrelsen och namnderna ska férvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och
foreskrifter. For att fullgdéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den Oversiktliga granskningen ar att ge regionens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har regionstyrelsens och ndmndernas férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

4. Intern kontroll

Nr 1 utgdr underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2022.
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Inledning

Metod och avgransning

Den dversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2022. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis),réd (otillrackligt) och
gra (E/T ej tillamplig)

Kommentar med anledning av revidering av Region Vastmanlands politiska organisation

Under hosten fattade regionfullmaktige beslut om revidering av den politiska organisationen (RV220272, RF 2022-10-15,
§118). Beslutet innebar dels att kultur- och folkbildningsnamnden upphérde, dels att tva nya namnder bildades: halso- och
sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsnamnden. | samband med detta beslutades aven om reviderat ansvar for
regionstyrelsen.

Den grundlaggande granskningen avser revisionsaret 2022, och under denna period har alltsa den politiska
organisationen forandrats. | korthet far detta féljande inverkan pa genomférandet av den grundlaggande granskningen:

*  Fo6r de namnder som kvarstar oférandrade paverkas inte genomférandet av granskningen.

*  Kultur- och folkbildningsnamnden har upphort under aret men regionutvecklingsnamnden har fattat beslut om
arsredovisning for kultur- och folkbildningsndmnden, varfér ndmnden inkluderas och beddms i granskningen for
2022.

* Halso- och sjukvardsnamnden samt regionala utvecklingsnamnden bildades i oktober och har saledes varit i drift
endast en begransad del av 2022. Namnderna beddms ha varit i drift for kort tid for att kunna beddémas i sin helhet
och de inkulderas darfor inte i granskningen 2022. Granskningen och ansvarsprévningen av dessa namnder blir
saledes framforallt en fraga for revisionsaret 2023.
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Regionstyrelsen



Sammanfatitning

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6 a-b, 7 a-c, 8a-e

Rekommendationer

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning
Andamalsenlighet Gul Styrelsen kan delvis verifiera att styrelsens verksamhet har
Baseras pa revisionsfraga 5a bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2022.
Ekonomiskt tillfredsstallande Gul Styrelsen kan delvis verifiera att styrelsens verksamhet har
Baseras pa revisionsfraga 5b bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2022.

Styrelsen kan verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2022.

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e Att styrelsen tar del av och dokumenterar riskanalys for den interna kontrollen.

Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan for sin

verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget fér sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Beddomning

Noteringar

Regionplan 2022-2024 samt férvaltningsplaner
(2022-2024) for Forvaltning fastighet och service,
Forvaltningen for digitaliseringsstdd, Halso- och
sjukvardsforvaltningen, Regional
utvecklingsforvaltning samt Regionkontoret.
Separat verksamhetsplan och budget for
regionstyrelsen upprattas inte.

Regionplan 2022-2024 anger budget for
verksamheterna.

Det finns ett antal évergripande malomraden med
tillhérande resultatmal, uppdrag och indikatorer i
regionplanen. Forvaltningsplanerna ar uppbyggda
efter en enhetlig struktur dar malomrade
redovisas med tillhérande mal och atgarder for
maluppfyllelse.

| regionplanen anges det dvergripande malet: En
stark och uthallig ekonomi. Utifran detta har tva
resultatmal formulerats. Dels att regionen ska
uppna faststallt ekonomiskt resultat, (188

mnkr 2022, 192 mnkr 2023, 197 mnkr 2024) dels
att regionens finansiella stallning ska vara god.

Formulerade mal har tillhérande indikatorer som
underlattar uppfoljning. | férvaltningsplanerna
finns foérvaltningsspecifika mal med nuvarde, samt
malvarde 2022. | den évergripande regionplanen
anges onskad utveckling for respektive mal samt
nulage.

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till namnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Bedomning

Noteringar

Regionplan 2022-2024 anger att styrelsen och
namnder kontinuerligt ska félja hur arbetet
gallande verksamhet och ekonomi fortl6per
genom manads- delars- och arsrapporter.

Av delarsrapport 1 redovisas ekonomisk resultat
for perioden samt prognostiserat utfall for helaret.
Av delarsrapport 2 redovisas prognostiserad
maluppfyllelse fér majoriteten av de olika
uppdragen/dokumenten for malomradena. Det
saknas dock prognos for flera av
resultatmalen/indikatorerna. F6r ekonomin sker
rapportering av utfall, prognos och analys.
Styrelsen tar dven del av information om
delarsrapporter 1 och 2 for férvaltningarna, samt
delarsrapporter for Region Vastmanland. Utéver
det tar styrelsen del av regionévergripande
manadsrapport per februari och oktober, samt
manadsrapporter for HSF och KTF.

Av delarsrapport 2 finns prognostiserad
maluppfyllelse fér uppdragen kopplade till de
olika malomradena. Forvaltningarna vidtar
atgarder enligt respektive forvaltningsplans
atgardsplan.

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar

4. Rapportering och d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na
atgarder mal fér ekonomin?

Vid styrelsens behandling av manadsrapport for halso-
och sjukvardsforvaltningen 2022-04-05, beslutade
styrelsen att ge Regiondirektoren i uppdrag att noga félja
regionens ekonomi samt géra en omvarldsanalys bland
ovriga regioner och aterrapportera utvecklingen vid
kommande sammantrade. (prognos helar: -670 mnkr).

2022-05-31 sker avrapportering av uppdrag om analys
och handlingsplan for halso- och sjukvardsférvaltningen.
Styrelsen beslutar att ge forvaltningsdirektoren for Halso-
och sjukvardsforvaltningen i uppdrag att fortsatta arbetet
med att uppna balans mellan verksamhet och
finansiering och aterrapportera utfallet till
regionstyrelsen.

2022-06-15 sker aterrapport av utredning om langsiktig
ekonomisk balans inom héalso- och sjukvarden. Styrelsen
beslutar att de foreslagna atgarderna ska beredas
politiskt med ambitionen att i Iampliga delar arbeta in
forslagen i forvaltningsplan 2023-2025 i syfte att pa sikt
uppna balans mellan verksamhet och finansiering inom
Halso- och sjukvardsférvaltningen. Regionstyrelsen ska
kvartalsvis f& uppdaterade uppféljningar om hur arbetet
fortskrider och vilka mal som uppnatts.

| samband med att styrelsen tar del av delarsrapport 2
for halso- och sjukvardsforvaltningen (prognos helar:
-550 mnkr) beslutar styrelsen att ge
forvaltningsdirektéren i uppdrag att fortsatta arbetet med
att uppna balans mellan verksamhet och finansiering och
aterrapportera utfallet till

regionstyrelsen.

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022 April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
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a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

Bedomning

Gul

Noteringar

Enligt arsredovisningen nar regionen delvis mal for
verksamheten. Foljande maluppfyllelse redovisas for
resultatmalen inom de olika malomradena:

Ett vlmaende Vastmanland
- delvis uppfylit: 1
- ej uppfyllt: 1

Ett tillgangligt Vastmanland
-uppfyllt: 3
- ej uppfyllt: 1

Ett nyskapande Vastmanland
- uppfylld: 2

- delvis uppfylld: 2

-ej uppfylld: 1

En effektiv verksamhet av god kvalitet:
- uppfylid: 1
- delvis uppfylld: 3

Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare

-uppfylit: 1
-delvis uppfylit: 1

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Noteringar

5. Méaluppfyllelse b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin? Gul Enligt arsredovisningen ar regionens resultat -370,5 mnkr,
budgeterat resultat var enligt balanskravet 188 mnkr. Enligt
balanskravet redovisar Region Vastmanland ett positivt
resultat pa 422 miljoner kronor.

| arsredovisningen redovisas foljande maluppfyllelse av
ekonomiska mal:

En stark och uthallig ekonomi:
- delvis uppfylit: 2

Regionen nar pa dvergripande niva det langsiktiga
finansiella malet fér god ekonomisk hushallning. De stora
underskotten inom sjukvarden ar dock fortsatt
problematiska.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar
6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med E/T Vid tidpunkten for styrelsens arbete med intern
fullmaktiges direktiv? kontroll infoér 2022 saknades direktiv for upprattande
av riskanalys. Uppdaterat reglemente for intern
kontroll antogs av fullmaktige i juni 2022.
b) Finns en dokumenterad riskanalys for Gul | styrelsens internkontrollplan 2022 anges for

intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har styrelsen antagit plan fér innevarande
ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
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respektive kontrollmoment en risk- och
vasentlighetsbedomning (Mycket allvarlig/méjlig,
Allvarlig/méjlig, Kannbar/mdjlig, Kéannbar/sannolik).
Vi har for granskningen inte tagit del av en
dokumenterad riskanalys.

Reglemente fér intern kontroll anger att styrelsen
och namnderna arligen ska uppratta en sarskild
plan fér granskning och uppféljning av den interna
kontrollen.

En internkontrollplan har uppréattats for styrelsen.

Styrelsen antog internkontrollplan 2021-10-26 §235.

Regionstyrelsens internkontrollplan bedéms
innehalla risker av férekommande slag.
Forvaltningsplanerna innehaller majoriteten av de
regiongemensamma kontrollmomenten och i olika
utstrackning ett fatal verksamhetsspecifika
kontrolimoment.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

Noteringar

8. Rapportering

a) Har styrelsen uppréattat direktiv for
rapportering till styrelsen?

| reglemente for intern kontroll samt intern
kontrollplan anges att rapportering av intern kontroll
ska ske I6pande eller senast vid delarsrapport 2 till
regionstyrelsen.

Vidare anges att styrelsen med utgangspunkt

fran forvaltnignarnas och 6vriga verksamheters
uppfdljningsrapporter ska utvardera regionens
samlade system for intern kontroll.

b) Sker rapportering till styrelsen enligt
direktiv?

Gul

Uppfdljning av férvaltningarnas internkontroll sker i
samband med delarsrapporter 2, enligt direktiv.
Enligt direktiv ska styrelsen dven félja upp den
Overgripande interna kontrollen. Vid avstdmning
med foretréddare for regionen anges att det inte
genomforts under 2022.

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

| de forvaltningsspecifika uppfoljningarna anges
resultatet for kontrollerna, vilka brister som noterats
samt atgarder utifran bristerna.

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
[dmnad rapportering?

For de kontroller som visat avvikelser anges
vidtagna eller planerade atgarder i férvaltningarnas
delarsrapporter per augusti.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Styrelsen har under 2022 inte utvarderat regionens
samlade resultat for intern kontroll.

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Kollektivtrafiknamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2022. Arets resultat: + 29 mnkr.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6 a-b, 7 a-c, 8a-e

Namnden kan verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2022.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

c¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Beddomning

Noteringar

Forvaltningsplan for Kollektivirafikforvaltningen
2022-2024 antogs 2021-11-09 § 73.

Budget ingar i forvaltningsplanen under avsnittet
ekonomiska férutsattningar.

Forvaltningsplanen omfattar mal och uppdrag
samt plan for genomférande. Malen &r kopplade
till regionfullmaktiges mal.

Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin.

Malen ar formulerade sa att de ar
uppféljningsbara med tillhérande indikatorer.

| verksamhetsplan anges former for uppféljning.
Uppfdljning ska ske genom tertial- och
arsrapporter samt genom bl a information fran
forvaltning.

Delarsrapport 1 redovisar ekonomiskt resultat for
perioden och och helarsprognos. Redovisning av
maluppfyllelse framgar ej. Delarsrapport 2
redovisar maluppfyllelse av mal for verksamhet
och ekonomi, status pa atgarder for
maluppfyllelse samt ekonomiskt resultat for
perioden och helarsprognos.

Per augusti 2022 redovisar namnden att
helarsprognosen ar att 8 mal bedéms bli delvis
uppfyllda och att 1 mal inte beddms uppfyllas.
Namnden redovisar forklaring och planerade
atgarder till respektive mal.

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Beddémning

Noteringar

| delarsrapport 1 redovisas ett prognostiserat
underskott for helaret om 6 mnkr, vilket framst
héarleds till 6kade transportkostnader for sjukresor
och minskade biljettintakter. | rapporten framgar
planerade atgarder for hantering av den
prognostiserade avviklesen.

| delarsrapport 2 prognostiserar ndmnden ett
overskott om 10 mnkr for helaret.

Av arsredovisning 2022 redovisas foljande
maluppfyllelse for atgarderna for de olika
regiondvergripande malen:

Ett tillgangligt Vastmanland:
- uppfyllt: 5
- delvis uppfyllt: 2

Ett nyskapande Vastmanland:
- uppfyllt: 2
- delvis uppfyllt 2

En effektiv verksamhet av god kvalitet:
- uppfyllt: 15
- delvis uppfyllt: 2

Enligt arsredovisningen 2022 redovisar namnden
ett budgetdverskott om 29 mnkr.

Foljande maluppfyllelse redovisas avs atgarder:
En stark och uthallig ekonomi:

- uppfylit: 1
- delvis uppfyllt 2

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar
6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med E/T Vid tidpunkten for nAmndens arbete med intern
fullmaktiges direktiv? kontroll infér 2022 saknades direktiv for upprattande

av riskanalys. Uppdaterat reglemente for intern
kontroll antogs av fullmaktige i juni 2022.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

Riskanalys har dokumenterats i IT-systemet
VIRA. Riskbeddmning finns upprattade for 13
olika omraden.

7. Plan for intern a) Har plan upprattats i enlighet med
kontroll fullmaktiges direktiv?

| reglemente for intern kontroll (som var gallande
infor 2022) anges att styrelsen och namnderna
arligen ska uppratta en sarskild plan fér granskning
och uppfdljning av den interna kontrollen.

En internkontrollplan har upprattats for namnden
och inkluderats i forvaltningsplanen.

b) Har namnden antagit plan fér innevarande
ar?

Namnden antog internkontrollplan fér 2022 vid
sammantradet 2021-11-09 §72.

c) Ar planen heltéckande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

Utover regiongemensamma kontrollomraden har
namnden upprattat nAmndspecifika
kontrollomraden.

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022 April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till namnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar ndamnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Bedomning

Noteringar

Direktiv anges i forvaltningsplan 2022-2024 samt
reglemente for intern kontroll. Rapportering av
planen ska ske i samband med delarsrapport 2.

Uppfdljning av kontrollplanen redovisas i samband
med delar 2, behandlat i namnden 2022-09-22 §68.

Rapportering i delarsrapport 2 redogor for resultat
av de olika kontrollmomenten samt analys av
internkontrollen.

I ndmndens delarsrapport 2 anges att majoriteten
av utférda kontroller har genomforts utan
anmarkning. Det anges kvarsta utvecklingsarbete
inom brandskydd/brandsakerhetsomradet for att
verksamheten ska kunna leva upp till aktuella
lagkrav. Atgérder beskrivs pagé inom omradet.
Vidtagna atgarder beskrivs aven inom omradet
bokning av sjukresor.

| reglemente for intern kontroll anges att namnderna
ska rapportera resultatet fran uppféljningen av
intern kontroll till regionstyrelsen i samband med att
delarsrapport 2 Iamnas. Av protokollet framgar det
inte tydligt att regionstyrelsen delges rapporten. |
protokoll fran regionstyrelsen ser vi dock att
styrelsen tar del av information om delarsrapporten
fran kollektivtrafikforvaltningen.
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Kosthamnden



Sammanfatining kostnamnden

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6 a-b, 7 a-c, 8a-e

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gul

Gul

Kommentar

Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt
satt under ar 2022.

Namnden kan delvis verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett for ekonomiskt synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2022. Arets resultat: - 2,1 mnkr.

Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har varit
tillracklig under ar 2022.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Att kostnamnden tar del av och dokumenterar riskanalys fér den interna kontrollen.

e Attt kostnamnden upprattar direktiv for rapportering av intern kontroll.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Beddomning

Noteringar

Verksamhetsplan Kost antogs 2021-12-16 § 45.

Av forvaltningsplan Fastighet och service framgar
att verksamhet kost i sin verksamhetsplan ska
redovisa hur man i linje med regionplanen samt
Fastighets- och service forvaltningsplans
inriktning avser styra verksamheten i riktning mot
mal, program och uppdrag.

Budget ingar i verksamhetsplanen under avsnittet
ekonomiska férutsattningar.

Mal och uppdrag framgar av verksamhetsplanen
2022.

Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin.
Namnden har aven antagit ett mal inom de
Overgripande malen om En stark och uthallig
ekonomi med tillhérande uppdrag.

Malen ar formulerade s4 att de ar
uppféljningsbara med tillhdrande indikatorer. For
majoriteten av malen finns malvarden for 2022.

| verksamhetsplan Kost anges nér respektive mal
ska redovisas. | forvaltningsplan Fastighet och
service framgar att kostverksamheten ska
rapportera foljsamhet utifran verksamhetsplanen
till férvaltningen.

| delarsrapport 1 och 2 redovisas helarsprognos
for verksamhetsmal och ekonomi samt
ekonomiskt resultat for perioden.

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning | Noteringar

| delarsrapport 1 redovisas att 8 mal

4. Rapportering och c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
prognostiseras att delvis nas under aret.

atgarder for verksamheten?

| delarsrapport 2 prognostiseras en battre
maluppfyllelse dar 5 mal delvis bedéms uppnas
under 2022 (resterande beddms uppfyllas).
Namnden redovisar foérklaring och planerade
atgarder for respektive mal.

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal Gul | bade delarsrapport 1 och 2 prognostiserar

fér ekonomin? namnden ett budgetdverskott per helar om +1
mnkr. P4 sammantradet 2022-11-28 ar
helarsprognosen per oktober -1,8 mnkr pa grund
av 6kade livsmedelspriser och transportkostnader.
Av protokollet framgar att namnden diskuterar hur
underskottet kan atgardas och att de kommer fram
till att inférandet av digitalmeny kommer underlatta
for att sénka kostnaderna.

Vid arsredovisningen redovisas att
budgetunderskottet 6kade i jamforelse med
prognosen per oktober.

Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul Enligt arsredovisning 2022 redovisas féljande
maluppfyllelse for atgarderna for de olika
regiondvergripande malen:

En effektiv verksamhet av god kvalitet
- uppfylld: 5
- delvis uppfylld: 8

Stolta och engagerade medarbetare samt
uppdragstagare

- uppfylid: 4

- ej uppfylld: 1

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Gul Enligt arsredovisningen 2022 redovisar ndmnden
ett budgetunderskott om - 2,1 mnkr, vilket
motsvarar en budgetavvikelse om 1,9 %.
Avvikelsen anges framst bero pa hogre
livsmedelskostnader.

For atgarden En stark och uthallig ekonomi
bedoms ett av malen som uppfyllt och ett som
delvis uppfylit.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

Noteringar

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

E/T

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern
kontroll?

Vid tidpunkten fér namndens arbete med intern
kontroll infér 2022 saknades direktiv for
upprattande av riskanalys. Uppdaterat
reglemente for intern kontroll antogs av
fullmaktige i juni 2022.

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

| internkontrollplanen anges for respektive
kontrollmoment en risk- och
vasentlighetsbedémning (Mycket
allvarlig/majlig,

Allvarlig/méjlig, Kannbar/mdjlig, Hog/lag).
Riskanalys har dokumenterats i IT-systemet
VIRA. Vid avstdmning med regionen framgar
dock att analysen inte har redovisats for
namnden.

b) Har namnden antagit plan fér innevarande ar?

| reglemente for intern kontroll (som var
gallande infér 2022) anges att styrelsen och
namnderna arligen ska uppratta en sarskild
plan fér granskning och uppféljning av den
interna kontrollen.

En internkontrollplan har upprattats for
namnden
och inkluderats i verksamhetsplanen.

c) Ar planen heltdckande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

Internkontrollplan ingér i antagen
verksamhetsplan.

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Utover regiongemensamma kontrollomraden
har

namnden upprattat fyra namndspecifika
kontrollomraden.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

Noteringar

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for rapportering
till ndAmnden?

Gul

Vi kan inte se att namnden upprattat direktiv
for rapportering av intern kontroll. Av
reglemente for intern kontroll framgar att
rapportering ska ske i samband med
delarsrapport 2.

b) Sker rapportering till namnden enligt direktiv?

Uppfdljning av kontrollplanen redovisas i
samband med delarsrapport 2, 2022-09-29
§29.

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

Av uppféljningen framgar om respektive
kontrollmoment ar genomfort samt kort
kommentar éver vad som genomforts.

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

Samtliga kontrollmoment ar enligt
uppfdljningen genomférda, vidtagna atgarder
redovisas.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Namnden beslutade att i samband med
behandling av delarsrapport 2 delge
huvudmannen rapporten.
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Kultur- och folkbildningsnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot driftbudget:
+841 tkr.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6 a-b, 7 a-c, 8a-e

Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har varit
tillracklig under ar 2022.

Rekommendationer

Med anledning av att namnden har avvecklats under 2022 Iamnas inga rekommendationer.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/
instruktion for rapportering till nd&mnden?

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for verksamhet och
ekonomi?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Beddomning

Noteringar

Namnden har antagit tva verksamhetsplaner
2021-11-25 §79: Kultur och ideell sektor samt Tarna
folkhégskola.

Budget finns i verksamhetsplan.

Mal och uppdrag framgar av verksamhetsplan kultur och
ideell sektor 2022-2024.

| verksamhetsplan for kultur och ideell sektor framgar en
atgard foér malet om En stark och uthéllig ekonomi.
Vidare betraktas antagen budget som ekonomiskt mal.

Malen ar formulerade sa att de ar uppféljningsbara med
tillhérande indikatorer. Malvarden for 2022 finns.

Av verksamhetsplanen framgar det nar malen ska
redovisas.

Delarsrapport 1 redovisar ekonomiskt resultat for
perioden och och helarsprognos. Redovisning av
maluppfyllelse framgar ej. Delarsrapport 2 redovisar
maluppfyllelse av mal for verksamhet och ekonomi samt
ekonomiskt resultat fér perioden och helarsprognos.

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning | Noteringar
4. Rapportering och c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na Gul Per augusti 2022 redovisar namnden att helarsprognosen
atgarder mal for verksamheten? ar att 2 mal beddéms bli delvis uppfyllda och att resten av

malen bedéms uppfyllas. Vi kan inte utlasa att namnden
vidtagit atgarder eller att det finns planerade atgarder for de
mal som inte bedéms uppfyllas under aret.

| delarsrapport 1 redovisas ett prognostiserat helarsresultat
i enlighet med budget. | delarsrapport 2 prognostiserar
namnden ett Overskott om 196 tkr for helaret.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na
mal fér ekonomin?

Av arsredovisning 2022 redovisas foljande
maluppfyllelse for atgarderna for de olika
regiondvergripande malen:

Ett valmaende Vastmanland:

-uppfylld: 8

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

Ett tillgangligt Vastmanland:
-uppfylld: 12

Ett nyskapande Vastmanland:
-uppfylld: 5

En effektiv verksamhet av god kvalitet
- uppfylld: 2

Stolta och engagerade medarbetare samt
uppdragstagare

- uppfylld: 3
- delvis uppfylid: 2

Av arsredovisning 2022 framgar att namnden lamnar ett
positivt resultat om +841 tkr.

De atgarder som framgar i verksamhetsplan fér malet om
en god och uthallig ekonomi redovisas i namndens
arsredovisning som uppfylida.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022 April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar
6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med E/T Vid tidpunkten for namndens arbete med intern
fullmaktiges direktiv? kontroll infoér 2022 saknades direktiv for upprattande
av riskanalys. Uppdaterat reglemente for intern
kontroll antogs av fullmaktige i juni 2022.
b) Finns en dokumenterad riskanalys for Gul | internkontrollplanen anges for respektive

intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

kontrollmoment en risk- och
vasentlighetsbedomning (Mycket allvarlig/méjlig,
Allvarlig/méjlig, Kannbar/majlig). Vi har foér
granskningen inte tagit del av en dokumenterad
riskanalys.

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

| reglemente for intern kontroll (som var gallande
infor 2022) anges att styrelsen och nAmnderna
arligen ska uppratta en sarskild plan fér granskning
och uppfdljning av den interna kontrollen.

En internkontrollplan har uppréattats for namnden
och inkluderats i verksamhetsplanen.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Internkontrollplan ingér i antagen verksamhetsplan.

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Utover regiongemensamma kontrollomraden har
namnden upprattat tvda namndspecifika
kontrollomraden roérande féreningsbidrag och
utbildning.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

Noteringar

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

Gul

Vi kan inte se att namnden uppréattat direktiv for
rapportering av intern kontroll. Av reglemente for
intern kontroll framgar att rapportering ska ske i
samband med delarsrapport 2.

b) Sker rapportering till ndAmnden enligt
direktiv?

Uppfdljning av kontrollplanen redovisas i samband
med delar 2, 2022-10-06 §60.

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

Av uppfdljningen framgar om kontrollmomentet ar
genomfort och en kort kommentar dver vad som
genomforts samt resultat.

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
[dmnad rapportering?

Av uppfdljningen framgar vidtagna atgarder utifran
genomford internkontroll.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

| reglemente or intern kontroll anges att
namnderna ska rapportera resultatet fran
uppféljningen av intern kontroll till regionstyrelsen i
samband med att delarsrapport 2 lamnas. Av
protokollet dar delarsrapport 2 godkanns kan vi
inte se att regionstyrelsen delges rapporten. Av
regionstyrelsens protokoll fran 2021-10-04
framgar att styrelsen tar del av delarsrapport till
och med augusti 2022 fér Regionala
utvecklingsforvaltningen.
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Hjalpmedelsnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namnden kan i rimlig grad verifiera att ndAmndens verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2022.

Namnden kan verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2022. Arets resultat: +2,3 mnkr

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6 a-b, 7 a-c, 8a-e

Namnden kan verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2022.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:
e Att hjalpmedelsnamnden i verksamhetsplan tydliggér mal fér verksamheten, samt hur de ska féljas upp.

e Attt hjalpmedelsnamnden tillser att delarsrapporter och arsredovisning tydligt redovisar uppféljning av de mal och
aktiviteter som anges i verksamhetsplanen.

e Att hjalpmedelsnamnden tillser att samtliga kontroller i internkontrollplanen f6ljs upp i samband med

rapportering.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddémning

Noteringar

1. a) Har ndmnden antagit en plan for sin
Verksamhetsplan | verksamhet?

Verksamhetsplan och budget 2022-2023 for
Hjalpmedelscentrum antogs 2021-11-26 §69. Namndens
verksamhet tillhér halso- och sjukvardsforvaltningen.

Budget ingar i verksamhetsplanen.

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

| verksamhetsplanen redovisas att namnden har en
aktivitetsplan med specifika uppdrag/aktiviteter fér 2022.
Uppdragen ar kopplade till férvaltningsplanen och regionens
Overgripande mal och uppdrag. | arsredovisningen foljs
processmal med indikatorer upp men vi kan inte se att dessa
finns med i namndens verksamhetsplan.

b) Finns méal formulerade fér namndens
ekonomi?

| verksamhetsplanen har ndmnden ett eget initierat uppdrag:
Budgetuppféljining med fokus pa Ekonomi i balans. Antagen
budget betraktas &ven som mal fér ekonomin.

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Gul

Uppdragen namndens verksamhetsplan ar i huvudsak
formulerade som aktivteter och det saknas indikatorer for
uppfoljning, samt malvarden for 2022. Detta ar en skillnad
jamfoért med 2021 da namndens verksamhetsplan innehdll ett
stort antal processmal och indikatorer med koppling till
regionens malomraden. | nAmndens verksamhetsplan finns
dock prioriterade nyckeltal samt mal (fyra till antalet) for
omradet tillganglighet som ar matbara och har malvarde for
2022.

a) Har namnden upprattat direktiv/
instruktion for rapportering till ndAmnden?

4. Rapportering
och atgarder

Regionplan 2022-2024 anger att styrelsen och namnder
kontinuerligt ska félja hur arbetet gallande verksamhet och
ekonomi fortldper genom manads- delars- och arsrapporter.

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning Noteringar

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa Gul | delarsrapport 1 redovisas ekonomiskt resultat for

atgarder maluppfyllelse for verksamhet och perioden och helarsprognos. Uppféljning gors aven av
ekonomi? vissa av namndens uppdrag fran aktivitetsplanen. For

dessa finns beskrivning kring vad som hittills genomfoérts
inom respektive redovisat uppdrag. Det framgar inte
tydligt om uppdragen beddéms uppfyllas under aret och
samtliga uppdrag rapporteras inte. Uppféljning av
tillganglighetsmalen redovisas.

| delarsrapport 2 redovisas ekonomiskt resultat for
perioden och helarsprognos. Rapportering redovisas for
nagra av namndens uppdrag men saknas for flera
uppdrag och vi kan inte utldasa om malen bedéms nas for
helaret. Uppféljning av tillganglighetsmalen redovisas.

Vi kan inte se att nyckeltalen i verksamhetsplanen pa ett
tydligt satt foljs upp i delarsrapporterna.

| arsredovisningen féljs processmal med indikatorer upp,
vi kan inte se att dessa finns med i ndmndens
verksamhetsplan.

c¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for Gul | delarsrapport 2 redovisas en sammanfattning av

att na mal for verksamheten? atgarder och resultat pa évergripande niva. | bada
delarsrapporterna redovisas vidtagna atgarder I6pande
for verksamheten men det saknas tydlig koppling till
uppdragen i aktivitetsplanen.

| delarsrapport 1 redovisas ett prognostiserat dverskott
om 3 500 tkr. | delarsrapport 2 prognostiserar namnden
ett dverskott om 10 558 tkr for helaret. | delarsrapporterna
redovisas aven genomforda och planerade atgarder for
en ekonomi i balans.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for
att na mal fér ekonomin?
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for | ndmndens arsredovisning anges att:

verksamheten?
- Namnden har for 2022 natt 3 av 4 tillganglighetsmal.

- Inom verksamhet, process och kvalitet bedéms 7 av 8
processmal som uppfylida.

- Inom medarbetarperspektiv bedéms 2 av 3 processmal som
uppfylida.

Enligt arsredovisning for Hjalpmedelscentrum ar arets resultat
+ 2 305 tkr i jamforelse med budget.

b) Nar namnden uppsatta mal for
ekonomin?
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar
6. Riskanalys a) Har riskanalys utférts i enlighet med E/T Vid tidpunkten fér namndens arbete med intern
fullmaktiges direktiv? kontroll infér 2022 saknades direktiv for upprattande
av riskanalys. Uppdaterat reglemente for intern
kontroll antogs av fullmaktige i juni 2022.
b) Finns en dokumenterad riskanalys for Gul | internkontrollplanen anges for respektive

intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

kontrollmoment en risk- och
vasentlighetsbedémning (Mycket allvarlig/maijlig,
Allvarlig/méjlig, Kannbar/majlig). |
verksamhetsplanen anges att en riskanalys har
genomférts men vi har for granskningen inte tagit
del av en dokumenterad riskanalys.

b) Har namnden antagit plan fér innevarande
ar?

| reglemente for intern kontroll (som var gallande
infor 2022) anges att styrelsen och namnderna
arligen ska uppratta en sarskild plan fér granskning
och uppfdljning av den interna kontrollen.

En internkontrollplan har upprattats for namnden
och inkluderats i verksamhetsplanen.

c) Ar planen heltéckande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Namnden har antagit internkontrollplan for 2022 vid
sammantrade 2021-11-26 §70.
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Utover regiongemensamma kontrollomraden har
namnden upprattat tre namndspecifika
kontrollomraden.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

8. Rapportering

a) Har namnden uppréattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till ndmnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
[dmnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullméaktiges direktiv?
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Beddémning

Noteringar

Direktiv anges i verksamhetsplan 2022-2023 samt
i

reglemente for intern kontroll. Rapportering av
planen ska ske i samband med delarsrapport 2.

Uppfoéljning av internkontrollplan har skett i
delarsrapport 2.

Gul

Sex av sju granskningsomraden har kontrollerats.
For de som har kontrollerats framgar resultat samt
planerade atgarder. Av delarsrapporten framgar
att namnden avvaktar svar for omradet som inte
kontrollerats men att det “inte verkar som att
nagon regelratt kontroll ar utférd”.

For det moment dar avvikelse redovisats anges
planerad atgard.

| reglemente for intern kontroll anges att
namnderna ska rapportera resultatet fran
uppfdéljningen av intern kontroll till regionstyrelsen
i samband med att delarsrapport 2 lamnas.
Namnden beslutade att i samband med
behandling av delarsrapport 2 delge
huvudmannen rapporten.
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Ambulansdirigeringsnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot driftbudget: + 1
MSEK

Intern kontroll Gul Namnden kan delvis verifiera att den interna kontrollen inom

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, granskade omraden har varit tillracklig under ar 2022.
3a-c, 4a-d, 6 a-b, 7 a-c, 8a-e

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Att ambulansdirigeringsnamnden tillser att delarsrapporter och arsredovisning tydligt redovisar uppféljning av de
mal och aktiviteter som anges i verksamhetsplanen.

e Att ambulansdirigeringsnamnden tillser uppféljning av internkontrollplanen sker i enlighet med direktiv.

Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 April 2023
PwC 44



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har ndmnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppfdljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Bedomning

Noteringar

Verksamhetsplan ar 2022 f6r Sjukvardens
Larmcentral har antagits av namnden 2021-10-22
§36. Namndens verksamhet ligger inom halso-
och sjukvardsférvaltningen.

Budget for 2022 antogs 2021-10-22 § 35.

Av verksamhetsplan for 2022 finns
uppdrag/aktiviteter som ska genomféras under
2022. | verksamhetsplanen finns dven
kvalitetsmatt och mal for tillganglighet.

Namnden har upprattat aktiviteter utifran
regionens malomrade En stark och uthéllig
ekonomi. Namnden har aven en faststalld
budget vilket betraktas som mal for ekonomin.

Gul

Maijoriteten av aktiviteterna ar uppfdljningsbara,
och en del aktiviteter féljs upp genom méatbara
indikatorer. For vissa aktiviteter saknas malvarden
och indikatorer for uppféljning. Kvalitetsmatten
och malen for tillganglighet har indikatorer for
uppféljning samt malvarden for 2022.

Regionplan 2022-2024 anger att styrelsen och
namnder kontinuerligt ska félja hur arbetet
gallande verksamhet och ekonomi fortléper
genom manads- delars- och arsrapporter.

Gul

| delarsrapporter 1 och 2 samt arsredovisning
redovisas maluppfyllelse och resultat. Vi kan dock
inte se att nagon uppfoljning gors av de aktiviteter
som finns i verksamhetsplanen.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddémning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Gul

| delarsrapport 2 rapporteras uppféljningen av mélen
genom fargerna gron, gul och réd. Flera av omradena
beddms som gula. Till respektive omrade redovisas en
beskrivning om vad som ar genomfért och vad som
planeras men det framgar ingen tydlig koppling till
respektive mal.

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Gul

| bade delarsrapport 1 och 2 prognostiseras
helarsresultatet till en negativ avvikelse mot budget
med 1,2 mkr for sjukvardens larmcentral. |
delarsrapport 2 anges att Region Vastmanland
beradknas avvika negativt med 1,5 mkr. Eftersom
namnden inte har en egen budget har de begransade
mojligheter att vidta atgarder och det beskrivs vid
avstamning vara upp till respektive verksamhetschef i
de regioner som ingar i namnden att besluta om
atgarder.

| arsredovisningen redovisas att 9 mal har genomférts
enligt plan och att 3 mal delvis har genomférts enligt
plan. Vi noterar att de aktiviteter som féljs upp i den
gemensamma arsredovisningen inte ar samma som
finns i verksamhetsplan och budget for
ambulanssjukvarden i Region Vastmanland.

Av arsredovisningen framgar att arets ekonomiska
resultat fér samtliga tre regioner uppgar till +1,0 mkr
vilket &r en positiv avvikelse mot budget med 1,0 mkr.

Resultatet per region ar férdelat enligt nedan:
Region Sérmland +2,0 mkr

Region Uppsala -0,2 mkr

Region Vastmanland -0,9 mkr
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

Noteringar

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med E/T
fullmaktiges direktiv?

Vid tidpunkten for namndens arbete med intern
kontroll infér 2022 saknades direktiv for
upprattande av riskanalys. Uppdaterat reglemente
for intern kontroll antogs av fullmaktige i juni 2022.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern
kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

Riskanalys har dokumenterats i IT-systemet VIRA.

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

| reglemente or intern kontroll (som var gallande
infor 2022) anges att styrelsen och ndmnderna
arligen ska uppratta en sarskild plan for
granskning och uppf6ljning av den interna
kontrollen.

En internkontrollplan har upprattats fér namnden.

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

Plan for 2022 har antagits i ndAmnden 2021-10-22
§ 33

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

8. Rapportering

Namnden har upprattat fyra kontroller inom
omradena efterlevnad av riktlinjer, medicinska
beslutsstodet, kompetensforsorjning och
uppfdljning ab rekrytering.

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

Direktiv anges i internkontrollplanen samt i
reglemente for intern kontroll. Rapportering av
planen ska ske i samband med delarsrapport 2.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar

8. Rapportering b) Sker rapportering till namnden enligt direktiv? Vid avstdmning med regionen anges att

aterrapportering av intern kontroll skulle ha varit
med i delarsrapport 2 2022, men missades.
Uppfdljning av intern kontroll 2022 behandlas pa
ndmndens sammantrade 2023-03-24.

c) Fokuserar rapportering pa resultat och Av uppféliningen framgar bedémning for tre av

analys? fyra kontrollomraden. For ett omrade anges att
det ej varit aktuellt under 2022. Av redovisningen
framgar vad som genomforts under aret inom
respektive omrade. Uppfdljningen beddoms kunna
starkas genom att inkludera resultat fran
genomfdrda kontroller.

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
[dmnad rapportering?

For det kontrollomrade dar avvikelse redovisats
anges vidtagna atgarder.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i

| reglemente for intern kontroll anges att
enlighet med fullmaktiges direktiv?

namnderna ska rapportera resultatet fran
uppféljningen av intern kontroll till regionstyrelsen
i samband med att delérsrapport 2 Iamnas.
Uppféljning genomférdes inte i samband med
deléarsrapport 2. Uppfdljning behandlas pa
ndmndens sammantrade 2023-03-24.
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