
  2023-02-02 

Ägarråd 
Ett forum för förankring av styrande dokument, verksamhetsplan samt budget inför beslut i 
Kostnämnden. 
 
Deltagare från Region Västmanland  
Förvaltningsdirektör Agnetha Jonsson  
Ekonomichef Claes Becker 
Controller Emil Axelsson 
Verksamhetschef Christine Jirving 
Sekreterare Helena Larsson. 
 
Deltagare från Region Uppsala 
Avdelningschef Serviceavdelningen Björn Kardell 
Serviceförvaltare Kost Carolina Englund Gonzalez 
Biträdande chefsläkare Johan Lugnegård 
Samordnare mat och måltider, Vårdkvalitetsenheten Susanne Fredén. 
 
Syfte 

· Arbeta aktivt med att främja samverkan mellan regionerna och dess respektive 
verksamheter. Mellan regionerna finns ett överenskommet underavtal.  

· Fungera som stöd och rådgivare avseende strategiska ställningstaganden i 
Kostverksamheten. 

· Rådets deltagare ska till och från respektive region förmedla information som kan påverka 
patientmaten och påverkar innehållet i underavtalet.   

 
 
 
Uppdrag 

· Att agera arbetsutskott för beredning av ärenden inför Kostnämnd  
· Att agera arbetsutskott för beredning av kostnadsfördelning mellan Region Uppsala och 

Region Västmanland. 
· Att bereda Kosts styrande dokument samt verksamhetsplan och budget. 
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Strategiskt samarbets- och utvecklingsmöte 
En strategisk grupp som ska styra patientmat och livsmedel, det vill säga de processer där Region 
Uppsala och dess verksamheter och Kost på något sätt arbetar tillsammans.  
 
Deltagare från Region Västmanland 
Verksamhetschef Christine Jirving 
Verksamhetsutvecklare Elin Lind 
Enhetschef Eric Hamrin Ribbentjärn 
Utvecklare Carina Aarenstrup 
 
Deltagare från Region Uppsala 
Serviceförvaltare Kost Carolina Englund Gonzalez 
Enhetschef måltidsservice Björn Artz 
Samordnare mat och måltider, Vårdkvalitetsenheten Susanne Fredén 
 
Syfte 

· Att enklare kunna samordna och göra prioriteringar mellan verksamheterna.   
· Att skapa gemensamma målbilder och ta beslut för att möta morgondagens behov inom 

ovanstående delar där båda parter är inblandade.   
· Fånga upp Region Uppsalas behov samt Kosts behov i verksamheten. 
· Fånga upp eventuella frågor som behöver vara utredda inför Ägarråd. 
· Följa upp underavtalet. 

 
Uppdrag 

· Skapa gemensamma aktiviteter och mål i våra verksamhetsplaner.  
· Skapa en gemensam tidplan/årshjul och skapa förutsättningar att kunna utföra och slutföra 

projekt där båda parter är inblandade.   
· Arbeta tillsammans med tidssättning av gemensamma projekt.   
· Förmedla uppdrag till den operativa gruppen.   
· Ta emot initiering om förändringar från de operativa grupperna och besluta om förändring.   
· Agera styrgrupp för givna uppdrag.  
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Patientmatsgrupp Region Uppsala 
En operativ arbetsgrupp som hanterar frågor rörande patientmat- och livsmedelsflödet inom vården.  
 
Deltagare från Region Västmanland 
Verksamhetsutvecklare Elin Lind 
Enhetschef Eric Hamrin Ribbentjärn 
Arbetsledare Ilkka Salo 
Utvecklare Elin Eriksson (adjungerad gällande matsäkerhet och högtider) 
 
Deltagare från Region Uppsala 
Serviceförvaltare Kost Carolina Englund Gonzalez 
Gruppchef måltidsservice Petter Svarén 
Samordnare mat och måltider, Vårdkvalitetsenheten Susanne Fredén 
 
Syfte 

· Få det operativa arbetet med patientmat, från tillagning till servering, att fungera så bra som 
möjligt. 

 
Uppdrag 

· Säkerställa patientmatsprocessen i praktiken och att arbeta med ständiga förbättringar i 
processen.  

· Lyssna in behov från delar i processen och vidarebefordra behov för utveckling som behöver 
prioriteras. Mer omfattande utveckling prioriteras och beslutas i strategiska samarbets- och 
utvecklingsmötet.  

· Analysera konsekvenser i arbetssätt i processen i samband med förändringar samt 
genomföra nödvändiga ändringar.  

· Analysera trender i Synergier/MedControl för att identifiera utvecklingsbehov. 
· Säkerställa gemensamt arbetssätt i processen.  
· Hantering av livsmedel som del av patientmaten. 

 
Återkommande årliga aktiviteter 

· Samordna genomförandet av patientmatsenkät (på uppdrag från Kost).  
· Samordna det praktiska genomförandet av matsvinnsmätning (på uppdrag från Kost)  
· Förbereda och samordna inför menybyte (på uppdrag från menygrupp)  
· Analys av synergier och MedControl kvartalsvis.  

 
Mandat 

· Gruppen har mandat att besluta om arbetssätt i processen för att säkerställa den operativa 
verksamheten. Kost ansvarar för avstämning. Beslut som inte ryms inom ekonomiskt mandat 
för gruppens medlemmar behöver lyftas till berörd nivå. Det är bara beslut om 
arbetsmoment som berör båda verksamhetsområdena som tas i denna grupp.   

· Behov av större utvecklingsuppdrag ska lyftas till processledningsgruppen.  
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Patientmatsgrupp menyfrågor gemensam Region Uppsala och Region Västmanland 
Informations- och dialogforum gällande patientmatsmenyn. 
 
Deltagare från Region Västmanland 
Verksamhetsutvecklare Elin Lind 
Enhetschef Eric Hamrin Ribbentjärn 
Enhetschef Karin Flygelholm 
Utvecklare Elin Eriksson  
Utvecklare Carina Aarenstrup 
Enhetschef Samlad Service Josefine Hedlund 
Kvalitetsledare Samlad Service Sara Henriksson 
 
Deltagare från Region Uppsala 
Serviceförvaltare Kost Carolina Englund Gonzalez 
Gruppchef måltidsservice Petter Svarén 
Samordnare mat och måltider, Vårdkvalitetsenheten Susanne Fredén 
 
Syfte 

· Ett informations-och dialogforum för menyfrågor med syfte att föra en dialog runt det som 

rör menyuppdraget och det löpande arbetet med patientmatsmenyn. Detta för att 

möjliggöra välfungerande menybyten.  

 
Uppdrag 

· Skapa förutsättningar för smidiga menybyten 
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Menygrupp 

Deltagare:  
Sammankallande utvecklare Carina Aarenstrup 
Enhetschefer Kost: Eric Ribbentjärn, Karin Flygelholm 
Utvecklare Elin Eriksson 
Administratör Jessica Blomdahl 
Systemadministratör Helena Larsson 
 
Adjungerade deltagare: 
Dietist Susanne Fredén 
Kock och gruppledare Kost 
VNS Västmanland och Måltidsservice Uppsala 
Gruppledare livsmedel 

 

  
Syfte:   

- Menygruppens syfte är att utveckla och upprätthålla högkvalitativa måltider i uppdrag från 
ledningsgruppen för Kost.  

 
Uppdrag: 
Huvuduppdraget består av att utveckla, följa upp, justera och kvalitetssäkra patientmatsmenyn. 
Menyutveckling sker efter politiska mål, policys och nationella riktlinjer för måltider på sjukhus. 
Viktiga aspekter att beakta är näring, ekonomi, miljö och klimat.  
  
Övrigt som ingår i Menygruppens uppdrag är:  

- Uppdatera restaurangmenyn, cateringsortiment samt menyer till förskola och Rättspsyk  
- Uppdatera livsmedelssortiment  
- Operativa upphandlingsfrågor och tillägg  
- Ge underlag och prissättningsförslag till catering  

 

Uppdragen avrapporteras löpande i Kost ledningsgrupp och i gemensam patientmatsgrupp, delen för 

menyfrågor.  

  
Mandat:   
Beslutmandat i operativa frågor som rör meny och måltider. Beslut som påverkar Kosts ekonomi 
eller andra verksamheter ska gå vidare och beslutas i Kosts ledningsgrupp, processledningsgrupp 
(Region Västmanland) och Strategiskt samarbets- och utvecklingsgrupp (Region Uppsala).   
  
Spelregler:   
Kallelse till Menygrupp skickas via Outlook. Gruppens ordförande är sammankallande och ser till att 
boka lokal. Agendan läggs på teams, senast 2 dagar innan mötet. Alla gruppmedlemmar kan lägga till 
punkter på agendan inför möte.  
Alla deltagare kommer väl förberedda till mötet och ansvarar för avrapportering och förberedelse till 
agendan, upplägg och presentation.  
  
Dokumentation:   
På samtliga möten förs minnesanteckningar som läggs på teams.  
  

Mötesfrekvens:   
Ordinarie möte 1 ggr/v. Extra möte vid behov.   


