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% Kost

SAMMANFATTANDE KOMMENTAR

Viktiga handelser under perioden

Perioden januari till april har fokuserats pa Akademiska sjukhusets breddinférande av Fleximaten vilket nu ar
igangsatt. Fleximaten forvantas vara breddinférd i Akademiska sjukhusets alla avdelningar 15 juni. Leverans
av matratter och livsmedel kommer att ske fran ny lokal (M-hub) fran och med detta datum. Clara-kdket
kommer att témmas och vara redo for rivning darefter.

Riktlinjer for maltidens betydelse i varden inom Region Vastmanland &r klara for en remissrunda. Det har
hittills varit ett mycket lyckat uppdrag dar samverkan skett med olika professioner i patientmatsprocessens
alla steg.

Vi har paborjat arbetet for ett breddinférande i Region Vastmanland av Digital Meny och Maltidsbestallning.
Inférandet férvantas vara klart varen 2023.

Fran och med 1 mars 2022 har livsmedelsdistributionen (Knutpunkten), personalrestaurangen (H6jdpunkten)
och Catering gatt 6ver fran Samlad Service, Region Vastmanland, till Kost.

Kost har avslutat leveranserna av maltider och livsmedel till Enkdping.
Paverkan av pandemin

Vi kan se att en del leveranser av utrustning som bestallts infor breddinférandet av Fleximaten i Uppsala har
varit forsenade. Eftersom vi varit ute i god tid med bestallning har inget hindrat projektets tidsram.

Under den hoéga smittspridningen av Covid 19- i januari var sjukfranvaron hog i Kost (11,6%) for att sjunka till
lagre nivder an férra dret februari- april.

Manga anbudsvaror i livsmedelsavtalet har bytts ut till ersattningsvaror, framst pa grund av svarigheter att fa
fram dess forpackningar som ofta importeras fran andra lander.

Minskade cateringbestallningar samt farre gaster i Hojdpunkten. Vi kan dock se en 6kning av bestallningar
och gastantal fran och med april.

Anhorigmaten har minskat i forsaljning pa grund av att en del avdelningar har haft beséksférbud.

Paverkan av situationen i Ukraina

| april har livsmedelspriserna gatt upp pa framfor allt pa kyckling och dgg dar priset 6kat med 330% pa grund
av svarigheten att fa fram foder. Det kan innebéra att ravarukostnaden i genomsnitt gar upp cirka tre kronor
per portion. Fran cirka 15 kr per portion till cirka 18 kr.
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Framatbedémning 2022

Trots en del utmaningar som omvarlden star for kan vi géra en prognos pa +1 miljon kronor pa grund av att
Breddinforandet av Fleximat forsenas och att vi da har hogre intakter under en langre period dn vad vi
budgeterat.

En del aktiviteter i verksamhetsplanen ar forsenade, men merparten av de forsenade aktiviteterna ar de som
forvantas bli klara pa langre sikt én ett ar.

MEDARBETARE - SAMMANFATTANDE KOMMENTAR FOR PERIODEN

Att genomfora stora forandringar sa som breddinférandet av Fleximat i Akademiska sjukhuset, ar en
utmaning. Efter en forsiktig borjan har vi nu lyckats genomféra férandringen/projektet med en hog struktur
och bra organisation inom Kost. Det har hjalpt oss att parera plotsliga andringar och alla har vetat vad de ska
gora och hur. Trots att tempot varit valdigt hogt, speciellt bland enhetschefer och administratérer har andan
varit god och genomférandegraden hog.

Franvaromonstret foljer forra arets kurva fram till manadsskiftet mars-april. Da gar kurvan ner och under
april ar franvaron 7,1% jamfort med 13,2 % i april 2021. Det ar framst i Clara-kdket som franvaron varit hog,
men i april ar franvaron lagre an vanligt dven dar. | Svea-koket i Vasteras ar franvaron fortsatt lag och
understiger forra arets nivaer mars och april.

Antalet medarbetare i Clara-koket i Uppsala kommer att minska i och med att Fleximaten ar breddinford. Det
ar fortfarande oklart huruvida en stor eller liten grupp paverkar franvaron. Det kommer vara viktigt att skapa
samhorighet och gemenskap i gruppen, samt att ha ett nara ledarskap. En ny enhetschef bérjar 7 juni som
kommer att vara ett stod for arbetsledaren i Uppsala. Enhetschefen férvéntas vara pa plats tva dagar per
vecka i Uppsala.

Vi fortsatter folja utvecklingen och analyserar varje manad.

Sjukfranvaro och rehabiliteringsarenden
Den totala sjukfranvaron har sjunkit 1% jamfort med samma period forra aret, fran 9,7% till 8,7%.
Ett [angvarigt rehabiliteringsarende finns som forvantas atgardas innan aret ar avslutat.

Utfardad av: Christine Jirving Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Sjukfranvaro %, per manad
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. Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Dec
2021 9.2% T.7% 8.5% 13.2% 15.4% T5% 6.4% 9.7% 5 7%
2022 11.6% 8.0% 8.2% T1%

Sjukfranvaro totalt samt sett till enskild

grupp (kon eller alder) 2021 2022
Total sjukfranvaro 9,7% 8,7%

- andel langtidsfranvaro éver 60 dgr 43,8% 30,1%

Kvinnor 6,2% 6,3%

Man 15,4% 12,3%

Anstallda -29 ar 2,6% 6,1%

Anstallda 30-49 ar 8,8% 5,7%

Anstallda 50 ar - 12,3% 14,6%
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GENOMFORANDE AV ATGARDER ENLIGT VERKSAMHETSPLANEN - PROGNOS
O ®
Atgird Tidplan | Helarsprognos utfall | Ansvarig
En effektiv verksamhet av god kvalitet
Breddinforande av Fleximatskonceptet i Uppsala Akademiska | 2022 O VC
sjukhus (U1) Jan- jun
Utveckla kunddialogen pa flera nivaer for att fanga behov och | 2022- VC
involvera anvandarna (RF 23 RS 1l) 2024
Vara delaktig i kunddialog pa VC-niva. Samarbetsmote mellan Samverkansforum ar
FOS Uppsala och Kost. delvis identifierat
- ldentifiera samverkans forum i Vastmanland och med saknas pa
Uppsala for att 6ka dialogen. forvaltningsniva.
- Klargora dgarradets roll och uppgift Atgirden forvantas
paga till 2024.
Barnrattsrad (RF20, U2) 2022- VU
Tydliggora barnrattsfragorna i Kosts verksamhet 2024
- Ta kontakt med barnrattsstrateg i RV och RU for att ta
reda pa vad ett barnrattsarbete innebar for Kost Paborjas i host
(2022)
Specialkost (RF 23, U3) 2022 VU, U
Klargoéra hur specialkost ar tillganglig och hanteringen ar saker O
i hela processen
- Tydliggora vad som ar specialkost
Fran bestallningsvara till lagervara (RF 23) 2022 EC Svea,
- Forenklad hantering i avdelningskdken genom att géra VU
om de ratter som ar bestallningsartiklar idag till Pabdrjas i host
lagerartiklar Fardigstalls forst i RV
- Oka tillgangligheten av matratterna for patient genom under 2023. Invanta
att géra om bestallningsratter i menyn till lager-ratter. samspel med ny
organisation i RU.
Riktlinje for maltidens betydelse i varden (RF 23, U 4) 2022 O u
- Oka medvetenheten och kunskapen om maltidens Juni Remiss ute

betydelse i varden
- Utveckla samarbetet mellan de olika yrkesrollerna i
Region Vastmanland.

Beslut av riktlinjen i
RS under hosten

Utfardad av: Christine Jirving

Godkand av:
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Utveckla menyn (RF 20, 23) 2022 ® U
- Standigt pagaende uppdrag Oktober
Utveckla arbetssatt med stod av nya digitala I6sningar (RF 23) | 2022 O VU
Breddinférande av Digital Meny och Maltidsbestallning i
Region Vastmanland. Breddinférande i RV
- Bredd infora DMM i Region Vastmanland i slutet av 2022-
- Planera fér hur DMM kan inféras i Uppsala Pilotavdelningarna
akademiska sjukhus startarinov. Klart i
april 2023
RU - senare
Redovisa effekthemtagning av utvecklingsprojektet DMM 2022- O VC
(RS2) 2023 Breddinférande
kommer ske under
hdsten 2022 och
forvantas slutforas
under 2023 varfor
effekthemtagningen
inte kommer kunna
redovisas forran
efter
breddinférandet.
| samverkan med Juridik och sdkerhet driva arbetet med 2022- O VC
robusthet och resiliens med fokus pa fastighets-, livsmedels-, 2024 Kost invantar en
samt materialférsorjningsomradet. (RF 22) handbok i beredskap
- Paborja arbetet med att lagga upp handlingsplan for for offentliga
livsmedelsforsérjning i Region Vastmanland maltider fran
livsmedelsverket och
arbetet kommer
pabérjas under
hosten.
Green Up 2022 (RF 20, U5) 2022 O VC
Kost ska ha ett hallbart tank och ett systematiskt miljdarbete
som genomsyrar verksamheten. Ev. kvarstar 43% Eko
- Eko 45% pa grund av laget i
- Kvarhalla KRAV-certifiering 2022 varlden.
- Minska klimatpaverkan (andel CO2-ekvivalenter) KRAV-certifiering
- Behalla den laga nivan av matsvinnet genomfors 2022.
- Utreda om en portionsmatladorna for smaratter och CO2 samma niva
desserter ar ateranvandningsbara. Matsvinnet minskat
Paborja arbete ang
att géra matladorna
for desserter och
smaratter
ateranvandningsbara
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Sakerstalla att samtliga medarbetare har genomgatt 2022 O VC, EC
grundlaggande miljéutbildning (RS 10) Svea, EC
Clara.
Respektive verksamhet sakerstaller att chefer med delegerat 2022 O VC, EC
miljdansvar genomfor arlig egenkontroll av miljo (RS 11) Svea, EC
Clara
Stolta och engagerade medarbetare samt uppdragstagare
2022- ® VC, EC
Fortsatta erbjuda mojlighet till sysselsattning till dom som star 2024 Samarbete med . S\I/ea, EC
langt fran arbetsmarknaden (RF 24) bland ann.at L.ernla, Clara
vuxenutbildning.
Planera kompetensforsorjning for chefer utifran genomférd 2022 O VC
kartlaggning (RF 25)
Oka friskndrvaron (RF 27) 2022- O VC, EC
- Identifiera vad som gor att medarbetarna gar till 2024 Svea, EC
arbetet. Clara
- Dialog APT, medarbetarsamtal
Genomfdra omstallningen till Fleximatskonceptet i Uppsala 2022 O V(C, EC
Akademiska Sjukhus som en pélitlig och trovardig arbetsgivare Clara
2022. (M3l attraktiv arbetsgivare, RF 27, RF 28) Ett nara ledarskap
kommer att vara
— Genomfdra omstallningen sa att Kosts medarbetare i sakerstallt nar
Uppsala kanner sig stolta dver att arbeta for regionen enhetschef ar pa
. . I plats och nya
— Utarbeta informations och kommunikationsplan .
arbetsledaren ar
— Sdkerstalla ett nédra ledarskap insatt i sina rutiner
— Aktiviteter for att inte forlora medarbetare och och arbetssiatt.
kompetens under omstallningen
Uppdatera rutiner for introduktion av nya medarbetare (Mal 2022- O V(C, EC
attraktiv arbetsgivare) 2023 Svea
- ldentifiera de omraden som ska inga i Kosts Start och EC
introduktion av nya medarbetare november Clara
- Administrator tar fram innehall i de identifierade 2022
omradena.
En stark och uthallig ekonomi
Vidta atgarder vid avvikelse (RF 32) 2022- O VC
2024
Pavisa kostnadsreduceringar utifran effektiviseringsarbete for | 2022- O VC
forvaltning och kund (RF 23, RS 2) 2024

Utfardad av: Christine Jirving
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EKONOMISK UPPFOLINING
Periodens resultat och heldrsprognos — 6versikt

Patientmatens ackumulerade ekonomiska resultat t.o.m. april manad ar 1,8 mkr och avvikelse mot budget
med 1,8 mkr. Helarsresultatet prognostiseras till 1 mkr inom intervallet 1 mkr till 2 mkr.

I..._.|

Ackumulerat resultat (tkr)

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Now Dec

Fireglends &r Innevarande &r Budgst Prognos
Férenklad resultatrapport
Resultatrapporten ar baserad pa motpartstyperna 1,2 och 3.

Utfardad av: Christine Jirving

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Forenklad resultatriakning (tkr)

Ack Utf Inn Ar | Ack Bud Inn Ar | Ack Avv Bud | Ack UtfFg &r | Heldr Prognos | Heldr Budget | Avv Bud mot Prog | Bokslut Utf Fg Ar | Ack Avv Fg Ar
Hyresintakter samt dvr fastighetsintdkter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Farsaljning av tjdnster o 0 o o o o o o o
Firsilining av material och varor 35 962 33911 2051 34 230 102 572 101 732 840 108 105 1732
Regionersdtining 160 0 160 o 159 o 159 248 160
Ovriga intakter 2649 2 569 75 2481 7707 7707 o 7 464 164
Summa Intdkter 38767 36 480 2 287 36711 110 438 109 439 999 115 816 2056
Personalkestnader -9271 -8 965 -306 -3 835 -26 830 -26 896 66 -25 207 -436
Livsmedel och Gvriga révaror -13 522 -12 633 -889 -12 760 -37 900 -37 900 o -39 561 -762
Kostnader for material, varor och tjanster -1072 -1197 125 -1079 -3 655 -3 590 -65 -3 353 7
Lokalkostnader -3 159 -3 186 28 -3 138 -9 559 -9 559 0 -9 396 -21
Planarat underhdll/AVH ] 0 ] ] ] ] ] ] ]
Energi -119 -200 81 -179 -600 -600 o -334 60
IT-konsulttjénster -440 -482 41 -409 -1445 -1445 o -1 240 -31
Avskrivningar -750 -726 -24 -859 -2 179 -2 179 0 -2 537 109
Overfaringar finansen ] 0 ] ] ] ] ] ] ]
Ovriga kostnader kkl 6+7 -8 618 9 070 452 -8734 -27 210 -27 210 o -27 654 116
Finansiella intakter ] 0 ] ] ] ] ] ] ]
Finansiella kostnader -23 -20 -3 -35 -60 -60 0 -102 12
Summa Kostnader 36974 -36 480 -494 -36 028 -109 438 -109 439 1 -109 383 -946
Resultat 1793 0 1793 683 1 000 0 1 000 6433 1109

Periodens resultat

Avvikelse mot budget beror framfor allt pa
e Forskjuten tidplan for inforandet av Fleximat i Uppsala
e Stigande livsmedelspriser
o Okade personalkostnader hanfort till pandemin, forstarkt OB ersittning december till mars

2022

Ekonomiska effekter av pandemin

Pandemirelaterad Utfall deldr 1 Kommentar avs vad som pdverkats
lboaverkan 2022
Okade intékter (+) 160 tkr Ersdttning for sjuklénekostnader
Minskade intdkter (-) 0
ISumma pandemipdverkan |160 tkr
intdkter
Okade kostnader (+) 0
Minskade kostnader (-) 0
ISumma pandemipdverkan |0
kostnader
INetto pandemipdverkan (160 tkr
(Sum intdkt-sum kostn)

Kostnadsutveckling

Utfardad av: Christine Jirving Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Verksamhetens kostnader brutto har jamfort med féregaende ar 6kat med 950 tkr och 2,6 % och
forandringen ar framfor allt kopplad till 6kade personalkostnader 400 tkr samt 550 tkr for 6kade
livsmedelskostnader.

Arbetad tid
Arbetad tid har 6kat med motsvarande 1 arsarbetare. Fordandringen forklaras framfor allt av breddinforandet
av Fleximaten i Akademiska sjukhuset i Uppsala. Inférandet har kravt mer resurser an planerat.

Heldrsprognos
Helarsresultatet prognostiseras till 1 mkr.

Foljande osakerhetsfaktorer i helarsbedomningen kan ses:

e Paverkan av inforandet av Fleximatsystemet i Uppsala som ar forsenat varvid vi nu inte kan se

effekterna i intdkter och kostnader an.

e Stigande livsmedelspriser.

e Stigande drivmedelspriser.
Helarsprognosen baseras darmed pa foljande antaganden om verksamhetens utveckling under fortsatta aret:
forsaljningen minskar nagot, livsmedelspriserna fortsatter att stiga och 6kade transportkostnader bade for
fler leveranser till Uppsala och stigande drivmedelspriser.
Prognostiserad avvikelse mot budget hanférs framfor allt till:

e Okade intidkter p.g.a. férsenat inférande av Fleximat i Uppsala

Total prognostiserad bruttokostnadsékning
Verksamhetens prognostiserade kostnader brutto jmf med féregaende ar ar i stort oférandrade.

Investeringar
Se bifogad bilaga 2, Investeringsbilaga.

BILAGOR
1. Verksamhetsrapport Duva
2. Investeringsbilaga
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