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MÖTESRUBRIK Kostnämndens ägarråd 

PLATS Teams 

TIDPUNKT Torsdag den 17 februari 2022 kl. 09.00-11.30 

 

NÄRVARANDE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Agnetha Jonsson, Region Västmanland, Ordförande 
Christine Jirving, Region Västmanland 
Claes Becker, Region Västmanland 
Jonas Essman, Region Västmanland 
Björn Kardell, Region Uppsala 
Carolina Englund Gonzalez, Region Uppsala 
Johan Lugnegard, Region Uppsala 
Helena Larsson, Region Västmanland, sekreterare 

1  FASTSTÄLLANDE AV DAGORDNING 

Dagordningen fastställdes. 

2  FÖREGÅENDE MÖTES MINNESANTECKNINGAR 

Inga synpunkter 

3 EKONOMI OCH ÅRSRAPPORT 

3.1 Resultat 2021 

Resultatet för 2021 blev +6,4 miljoner kronor. Resultatet balanseras enligt regionens 

resultatregleringsmodell. När Kostnämnden upplöses kommer pengarna att fördelas 

mellan regionerna. Till och med 2021 är det ackumulerade resultatet 8 miljoner 

kronor.  

3.2 Måluppfyllelse 

Kost har haft ett bra år avseende ekonomiskt resultat och genomförda uppdrag. Har 

haft lite högre sjukfrånvaro än 2021, den ökade från 8,3% till 8,9%. 

Det har gjorts livsmedelsupphandlingar där vi kan ställa rätt egenskapskrav på 

livsmedel utefter det uppdrag vi har och det har lett till hög avtalstrohet och vi 

arbetar noggrant med menyerna. 

En bidragande orsakat till resultatet är leveranser av måltider till Enköpings lasarett 

som blev en merförsäljning. 

Exempel på lyckade uppdrag och projekt under året är Rättspsykiatrins nya 

måltidssystem och Digital meny och måltidsbeställning. 
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I maj lanserades en ny meny med en bra sammansättning av maträtter, smårätter 

och efterrätter.  

En patientmatsenkät gjordes i september och gav ett NKI-resultat på 71. 

Kost har inte påverkats nämnvärt av coronapandemin förutom att fysiska möten och 

träffar har uteblivit. Under året har vi varit till Nyköping och träffat Region Sörmland 

och nätverkat kring menyarbetet. 

Utmaningar 2022, införa fleximat på Akademiska sjukhuset, verksamhet överförs från 

Samlad service till Kost och breddinförande av Digital meny och måltidssystem. Fram 

till maj/juni kommer det att saknas en permanent Enhetschef för den tillkommande 

verksamheten och Claraköket. 

Intresset för Digital meny och måltidssystem finns även i Uppsala, vet dock inte i 

vilken form. 

4 RESULTAT KUNDUNDERSÖKNING 

Under vecka 37 under en dag gjordes en patientmatsenkät. Se bilaga 

Patientmatsenkät 2021. 

Det var lägre svarsfrekvens än tidigare.  

Menyn som finns idag är utformad utifrån att man ligger inne på sjukhus i snitt 3 

dagar. Kost har börjat titta på sambandet mellan kundnöjdhet och de som ligger inne 

längre än 3 dagar. Generella förbättringsområden utifrån enkätsvaren är att jobba 

med grönsaker och portionsstorlekar på maten. 

5 NYTT PRODUKTIONSKÖK OCH NYTT MATSYSTEM – AKADEMISKA SJUKHUSET 

5.1 Nuläge i projekt i både Kost och FoS 

Kost jobbar mycket med att iordningställa lokalen i MHUB och hur arbetet ska 

fungera i de olika implementeringsfaserna. Inköp av utrustning till MHUB pågår.  

FoS, rekrytering till den nya organisationen pågår, förhandling av personal från 

Akademiska pågår. Datum för de olika implementeringsfaserna är klara och all 

implementering av fleximat sker från Claraköket. Inköp till avdelningsköken pågår, 

inventerat alla kök. Anpassningar av vissa avdelningskök ska göras, jobbar på utifrån 

att de flesta är klara till sista datumet för införande. Ser över sista detaljerna av 

interna transporter. Planerar för en viss överbemanning över sommaren som 

kommer att fasas ut. 

Personalomställning på Akademiska sjukhuset, alla förändringar är krävande. Har 

varit en del utmaningar med avdelningskök, som är lösta nu. Har arbetet mycket med 

att informera dietistgruppen.  

Agneta, Christine, Carolina, Björn och Kicki (Kost projektledare) har börjat med en 

halvtimmes avstämning varje fredag. 
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5.2 Dietkök i Västerås 

Klart att dietköket är i Västerås. Ett flöde över specialkost har tagits fram och gåtts 

igenom på ett fredagsmöte. 

5.3 Tidplan för implementering av fleximat och plats 

Inga frågetecken. Ett fåtal avdelningar är kanske inte är klara till fas 3. Eventuellt 

behöver de en speciallösning i några dagar. 

5.4 Rekrytering till avdelningskök i Uppsala 

Rekrytering pågår förfullt. Medarbetare från Claraköket har sökt och erbjudits tjänst i 

avdelningskök och Christine har informerat Claraköket om vilka som har fått tjänst. 

Det blir 8st som ska jobba kvar inom Region Västmanlands organisation i MHUB-en. 

Schemat kommer att tas upp på Kost samråd i mars och för beslut på samråd i april. 

Önskemål om att hyra vikarier till MHUB från vikariebanken. 

5.5 Ny organisation Kost 

Verksamhet överförs från Samlad Service till Kost. Catering, restaurang Höjdpunkten, 

livsmedel och bagerier på Knutpunkten kommer att gå över till Kost från 1 mars. 

Rekrytering av en Enhetschef med delat ansvar för den tillkommande verksamheten 

och MHUB pågår och ny chef planeras vara på plats 1 juni. 

6 AVTALSFRÅGOR 

6.1 Underavtal 

Det har gjorts några justeringar sedan föregående möte och det kom fram att lite fler 

saker behöver justeras. Christine kommer att göra ändringar. 

Punkt 3.2, formulera om meningen ” Region Uppsala ansvarar 

för underhåll av lokaler och utrustning och kapitalkostnaden belastar hyran för 

lokalerna” 

Punkt 7, Önskar information om stopptider. Det skapas en bilaga för stopptider.  

Lägg till en punkt där priset beskrivs och att nya priset gäller från att det är 100% flexi 

infört. 

Punkt 9.2, förtydliga att hantering är fram till avdelning samt lägg till information om 

svinn. 

Punkt 10, förtydliga vilka uppföljningsparameter som ska tas fram. 

Rubrikerna på bilaga 1.1.2 och 1.1.4 behöver förtydligas. 

6.2 Driftavtal, förslag till innehåll 

Ska tas fram och kommer att gås igenom på fredagsmötet. 

7 PÅGÅENDE PROJEKT 

7.1 Digital meny 

Kommer att implementeras i höst och det pågår arbete med att förankra det i 

vården. 
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8 ÖVRIGA FRÅGOR 

8.1 Kostnader som uppstår i samband med införandet av fleximat 

Fråga lyfts om hur kostnader ska hanteras som uppstår till följd av implementeringen 

av fleximat, exempelvis flyttkostnader från Claraköket till MHUB och inköp av viss 

utrustning. Frågan tas upp på fredagsmötet.  

 

Nästa möte är 19 maj och sammanträdestider 2022,  

19 maj, 22 september och 24 november. 

Alla möten kommer att hållas på Teams. 

 

 

 

Sekreterare 

Helena Larsson 


