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§ 95 Faststallande av foredragningslista

Beslut

1. Den preliminara foéredragningslistan faststalls med undantag av punkt 20 som
utgar, samt med tillagg av ndmndinitiativ fran Heidi-Maria Wallinder (V).
Namndinitiativet redovisas i § 116 i protokollet.
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§96 Foregaende protokoll

Anmals att halso- och sjukvardsnamndens protokoll fran sammantradet 2023-08-23
justerats i foreskriven ordning.

§97  Justering

Beslut

1. Kenneth Ostberg (S) utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

§ 98 Nasta sammantrade

Beslut

1. Nasta sammantrade ska dga rum onsdagen den 11 oktober 2023 kl 09.00.

§99  Delegationsbeslut och anmalningsdrenden

Bilaga 1 a) Protokoll 6ver beslut enligt delegation

b)  Protokoll fran sammantrade med samverkansndmnden Sjukvardsregion
Mellansverige 2023-06-01--02 (HSF230157)

Beslut

1. Delegationsbeslut och anmalningsarenden laggs till handlingarna.

§ 100 Samverkan med fackliga organisationer

Arendena i féredragningslistan har behandlats enligt samverkansavtal. Inga
synpunkter har framforts.

§ 101 Muntlig information

. Lars Almroth informerar om Delarsrapport 2 for Halso- och sjukvardsforvalt-
ningen. Sjuktalen var hoga i borjan av aret men har sjunkit. Inflédet har 6kat och
produktionen har hojts for att mota detta. Kostnadsutvecklingen ar fortfarande
hog. Prognos for helaret ar -1 040 miljoner kronor. Aktuellt arbete handlar bland
annat om effektivare arbetssatt, atgarder for forbattrad tillganglighet och eko-
nomi samt oberoende av hyrpersonal. Kompetensférsorjning ar en av de stora
utmaningarna. Antalet arsarbetare har 6kat under aret, delvis pa grund av lagre
sjukfranvaro. Inhyrd personal har 6kat under aret. Lars Almroth visar en analys
av faktorer som paverkar ekonomi, kostnadsutveckling och prognos. Han tar
ocksa upp olika pagaende aktiviteter for forbattrad ekonomi och gor en
sammanfattande framtidsbedémning.

Namnden diskuterar bland annat 6kat behov av sjukvard till foljd av aldrande
befolkning, behov av inhyrda ldkare, suicidrapport, trend och prognos for
hyrpersonal, atgarder for att bryta kostnadsutvecklingstakten, jamforelsear fore
och under pandemin, inhyrd personal i ett nationellt perspektiv, berom till
narvardsteamen, lampligt antal arsarbetare, hur varden nar dem som bést
behover den, tillgdnglighet som en arbetsmiljofaktor, vikten av Nara vard och en
val fungerande primarvard, plan for utfasning av hyrpersonal samt kompetens-
hojning som ett medel att undvika hyrpersonal.
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Information om pagdende uppdrag:

Jonas Ekstrom informerar om En vag in for barn och ungdomar med psykisk
ohalsa. Antalet unika patienter har 6kat med 54 % sedan 2018. Syftet med En
vag in ar att ge ratt hjalp snabbare genom dels en ingang till varden, dels
effektiva vardprocesser. Han beskriver hur olika grupper kan hitta ratt hjalp via
exempelvis 1177 och elevhalsan och hur flodet ar tankt att fungera samt tar upp
aktuella aktiviteter. Verksamheten planeras borja under 2024. Han tar ocksa
upp 6kningen av autism.

Namnden diskuterar bland annat diagnoskriterier for autism, samarbete med
skolan, samarbete mellan Habiliteringen och Barn- och ungdomspsykiatrin, barn
som inte gar till skolan (sa kallade hemmasittare) samt regionens roll i forhallan-
de till exempelvis skolans roll.

Johan Knutsson informerar om atgarder for 6kad tillgdnglighet for utprovning av
horapparat. Han inleder med en kort information om Horselenheten samt dess
utmaningar och utvecklingsomraden. Nya arbetssatt har lett till effektiviseringar
och minskade vantetider.

Namnden diskuterar bland annat olika typer av hérapparat till olika anvandare,
hur remissférfarande gar till, vikten av att Horselenheten samlar olika besok till
samma tillfalle for patienten samt samarbete med skolor, hur audionomutbild-
ningen fungerar samt berommer enheten for deras goda arbete.

Johan Knutsson informerar om Oron-nis-hals-kliniken. Kliniken har god ldkar-
kompetens med bland annat kirurg och allergimottagning. Han tar upp ut-
maningar som 6kande remissinflode och bristande narkosmajligheter samt
utvecklingsomraden som teambaserat arbetssatt, effektivare rutiner och sam-
arbete med andra regioner. Han diskuterar ocksa framtida utveckling och behov
som samarbete med privata utforare, utbudsbegransning och stédfunktioner
inom regionen.

Namnden diskuterar bland annat regionvardskostnader, sa kallad gaffelmottag-
ning, regionvardsintakter, prioriteringar och stodfunktioner inom regionen.

Hakan Scheer ger en aterrapport samt verksamhetsinformation fran Operations-
kliniken. Inkommande remisser 6kar. Han visar grafer 6ver tillganglighet till
operationer inom olika kliniker. Kliniken har haft utmaningar gallande personal-
forsorjning de senaste aren kopplat till bland annat inhyrda operationslag. For
narvarande finns stora utmaningar gallande rekrytering av specialistsjukskoter-
skor. Han gar igenom atgarder for att forbattra tillgangen till operation som
omfordelning av ingrepp till Képing, inférande av dagtidstjanster och omférdel-
ning av operationsresurser. Han berattar ocksa om ett projekt for att forbattra
arbetsmiljo och tillganglighet.

Namnden diskuterar bland annat behovet av hyrpersonal och méjligheten att
behalla den egna personalen, omférdelning mellan akuta och planerade opera-
tioner, mojligheten att konkurrera med 16n, utnyttjande av operationssalar samt
schemalaggning.

Annette Daneryd informerar om slutrapporten fran arets utvardering av verk-
samheten under sommaren. Belaggningen var hog och belastningen stor, men
trots det gick det 6ver forvantan. Hon lyfter bland annat upp att de veckovisa
avstamningarna med kommunerna varit positiva. Hon visar grafer éver antal
lakarbesok pa akutmottagningarna, antal patienter som ar klara inom fyra
timmar, beldggning, medelvardtid och andel aterinlaggningar inom 30 dagar.
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Hon tar ocksa upp andelen 6verbeldggningar och utlokaliserade patienter, som i
bada fallen ar lagre an riksgenomsnittet.

Medicinsk diagnostik och teknik har fungerat enligt plan. Forlossningen har tagit
emot fler an vad som behovt skickas till andra regioner liksom Barn- och
ungdomsmedicin.

Hon redovisar resultat fran arets sommarenkat och visar diagram om bland
annat verksamheten i stort, bemanning, fordelning av semesterveckor och
aterhdamtning fér personalen. Overlag bedéms sommaren ha varit bra. Hon tar
ocksa upp reaktioner fran de fackliga organisationerna, och de har ocksa tyckt
att sommaren varit battre an forvantat.

Hon gar over till primarvarden dar tillgédngligheten varit hogre an tidigare.
Verksamhetscheferna har i sin enkat overlag svarat att det fungerat bra.

Hon gar over till hr-fragor. Sjukfranvaron har éverlag minskat jamfort med
tidigare ar. Hon tar ocksa upp antal sommaravtal som har beviljats.
Kostnaderna var totalt 26 % hogre an sommaren 2022. Den stora kostnaden ror
framst inhyrd personal.

Namnden diskuterar bland annat dterinlagda respektive kvarliggande
fardigbehandlade patienter samt sommaren for psykiatrin och
jourmottagningen.

. Maria Martinsson informerar om Raby Narvarden, Asylhalsans uppdrag och
Narvardens Halsomottagning. Beslut fattas vid dagens sammantrade. Bak-
grunden &r ett uppdrag om 6éversyn av Asylhédlsans uppdrag fran 2020. Ett
arbete har gjorts med syfte bland annat att bibehalla expertkunskap om
migrationshalsa samtidigt som tjansteutbudet bibehalls pa varje vardcentral.
Maria Martinsson gar igenom forslag till beslut i de berérda drendena.
Namnden diskuterar bland annat beslutsnivaer, tjansteerbjudande och
kompetenskrav pa Narvardens hidlsomottagning, mobil verksamhet inom
Asylhalsan, ersattning till vardcentralerna, effekter fér barn, kapacitet samt
uppfoéljning av besluten.

e Lars Almroth informerar om utékning av Halso- och sjukvardsférvaltningens
atgéarder for forbattrad ekonomi. Han diskuterar olika principer och tankar kring
hur en framgangsrik organisation arbetar och framhaller att besparingar ar en
del av flera. Han gar déarefter igenom de besparingar som behandlas i dagens
drende om atgarder for forbattrad ekonomi.

Beslut

1. Informationen noteras.

§ 102 Delarsrapport 2 for Hilso- och sjukvardsforvaltningen

HSF230126

Delarsrapport 2 till och med sista augusti 2023 redovisas.

Halso- och sjukvardsforvaltningen redovisar ett resultat per sista augusti pa

—642,2 miljoner kronor, 718,5 miljoner kronor simre dn budget. Forvaltningen
prognostiserar ett helarsresultat pa — 1 040 miljoner kronor i ett intervall

+40/-40 miljoner kronor. Det prognostiserade underskottet ar kopplat till den i
ingadende obalansen i forvaltningsplanen pa -800 miljoner kronor och i 6vrigt 6kade
kostnader for externt inhyrd personal, 6kade kostnader fér egna medarbetare samt
tillganglighetssatsningar i form av kopt vard.
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| érendet yrkar

Ulrika Sparebo (S) yrkar pa foljande tillagg i punkt 1: "Ytterligare atgarder presenteras
pa hélso- och sjukvardsnamnden i november."

Beslutsgdng

Efter ajournering konstaterar ordféranden forst att ndmnden beslutar enligt bered-
ningens forslag.

Darefter stéller ordférande Ulrika Sparebos tillaggsyrkande mot avslag och finner att
tillaggsyrkandet avslas.

Beslut

1. Namnden noterar avvikelsen fran budget for perioden och den férsamrade
helarsprognosen fran april. Ndmnden ger forvaltningsdirektoren i uppdrag att
genomfora foreslagna atgarder under resterande del av aret samt ta fram
underlag for ytterligare atgarder till kommande foérvaltningsplan for politisk
bedémning.

2. Forvaltningsdirektoren far i uppdrag att informera regionstyrelsen om
deldrsrapporten.

Reservation

Ulrika Sparebo, Kenneth Ostberg, Malin Carnbring och Fehmi Paulus, alla (S), samt
Heidi-Maria Wallinder (V) reserverar sig till forman for Ulrika Sparebos yrkande.

§ 103 Internkontroll - uppféljning
HSF230126

Uppféljning av internkontroll 2023 redovisas i Delarsrapport 2 2023 f6r Halso- och
sjukvardsforvaltningen.
Beslut

1. Informationen noteras.

§ 104 Lagesrapport ekonomi

Vid ndmndens sammantrade 2023-05-24 § 62 beslutade namnden att aterrapport
om det ekonomiska laget ska ske till namnden kontinuerligt. En ldgesrapport redo-
visas i samband med drendet Delarsrapport 2 for Halso - och sjukvardsférvaltningen.
Beslut

1. Informationen noteras.

§ 105 Information om pagaende uppdrag

- En vag in for barn och ungdomar med psykisk ohélsa
- Atgarder for 6kad tillganglighet for hérapparatsutprovning
- Verksamhetsinformation fran Oron nisa hals-kliniken

Informationen dokumenteras i § 101 Muntlig information.
Beslut

1. Informationen noteras.
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§ 106 Slutrapport utvardering sommaren

Informationen dokumenteras i § 101 Muntlig information.
Beslut

1. Informationen noteras.

§ 107 Aterrapport samt verksamhetsinformation fran Operationskliniken

Vid ndmndens sammantrade 2023-03-22 § 31 beslutade ndmnden att férvaltningen
skulle aterrapportera till ndmnden om situationen inom Operationskliniken utifran
den information som gavs pa motet om bland annat tillgénglighet, personalsituation
med mera.

| samband med aterrapporten ges ocksa verksamhetsinformation. Informationen
dokumenteras i § 101 Muntlig information.

Beslut

1. Informationen noteras.

§ 108 Raby Narvarden blir obligatorisk filial till vardcentralen Biackby Narvarden
HSF230256

Detaljerad beskrivning av drendet

Raby Narvarden och Asylhédlsa har de senaste aren varit en verksamhet vars primara
malgrupp ar asylsokande, tillstandsldsa och gomda patienter. Dessa patienter har i
forsta hand hanvisats till Raby Narvarden /Asylhdlsan vid behov av primarvards-
insatser oavsett var i lanet de uppehallit sig. Samtidigt har Narvarden Raby varit en
vardcentral i enlighet med valfrihetssystemet Vardval vardcentral, dar invanare
kunnat lista sig.

Det har over tid inte visat sig mojligt for Raby Narvarden att erhalla tillrackligt manga
listade for att kunna bedriva verksamhet i enlighet med forfragningsunderlaget for
Vardval vardcentral. | augusti 2023 var 1460 invanare listade pa Raby Narvarden och
Asylhélsa. Vardval primarvard konstaterar vid sin uppféljning att kraven inte uppfylls
for att verksamheten fortsatt ska kunna kallas en vardcentral dar invanare kan lista

sig.

Att daven framoéver kunna erbjuda hélso- och sjukvard till boende i Raby som ar ett
omrade med socioekonomiska utmaningar bedéms som viktigt. Genom att nar-
liggande Backby Narvarden istéllet far ett uppdrag att driva filial i Raby far de boende
bade majlighet att lista sig pa en fullvardig vardcentral och ha kvar den fysiska
narheten for vissa delar av utbudet.

Verksamhetsmdssiga/ekonomiska/juridiska konsekvenser och finansiering

Narvardens kostnader minskar genom det mindre omfattande uppdrag som en filial
medfor.

Vardval priméarvards kostnader 6kar nagot genom att ett ekonomiskt bidrag arligen
ges till obligatoriska filialer.

Hallbarhet
Miljéperspektiv
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Arendet beddms inte ha ndgon stérre inverkan pa miljén.
Midnskliga rdttigheter - prévning av barnens bdéista
En mer jamlik vard kan erbjudas.

Invanarperspektiv

De invanare som idag ar listade pa Raby Narvarden och Asylhélsa blir erbjudna att i
stallet listas pa Backby Narvarden, eller annan valfri vardcentral, och far darmed
tillgang till alla de resurser och kompetenser som krévs av en vardcentral enligt
uppdragsbeskrivningen i Vardval vardcentral.

Uppféljning
Narvarden Backby och filial Raby féljs upp av Vardval primarvard inom ramen for
ordinarie uppdrag.

Beslut

1. Madjligheten att lista sig pa Raby Narvarden och Asylhélsa tas bort. Raby blir i
stallet en obligatorisk filialort kopplad till Bickby Narvarden i enlighet med
definitionerna i regelboken for Vardval vardcentral.

§ 109 Asylhdlsans uppdrag och dimensionering
HSF230256

Arendet i korthet

Regionstyrelsen gav i december 2020 hélso- och sjukvardsdirektoren i uppdrag att se
Over uppdrag, organisation och férvaltning av Asylhdlsan. Raby Narvarden och Asyl-
héalsan har de senaste aren haft asylsokande, tillstandslésa och gomda patienter som
sin primdra malgrupp. Dessa patienter har i férsta hand hanvisats till Raby vard-
central vid behov av priméarvardsinsatser oavsett var i lanet de uppehallit sig.

For en battre tillganglighet for patienterna foreslas nu en |6sning dar asylsdkande,
gdémda och tillstandslésa séker vard precis som 6vriga vastmanlanningar vid alla
vardcentraler i lanet.

De lagstadgade hdlsoundersdkningarna koncentreras till en mottagning, den ny-
bildade Narvardens Halsomottagning, dar ska dven placerade barn fa sina halso-
undersokningar.

Detaljerad beskrivning av drendet

En genomlysning av finansiering och organisering av Asylhadlsan har gjorts gemen-
samt av Centrum for hallbarhet, Halso- och sjukvardsforvaltningen genom Vardval
primarvard samt foretrddare for Narvarden évergripande och Raby Narvard och
asylhédlsa. Malsattningen har varit att ta fram ett forslag till framtida organisering
som innebar:

. En fortsatt tillgang till den expertkunskap inom migrationshalsa som byggts upp
inom Raby vardcentral och asylhélsa.

) En minskad kostnad for driften av verksamheten.
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Forslaget innebar att verksamheten byter namn till Narvarden Halsomottagning och
far uppdraget att utgora expertresurs inom omradet migrationsrelaterad hélsa. Detta
innefattar att erbjuda informations- och stédinsatser till 6vriga verksamheter i Region
Vastmanland samt till externa samarbetspartners inom regionen. Narvarden Halso-
mottagning erbjuder och utfor ocksa halsoundersokningar till patientgrupper som
enligt lag har ratt till en saddan (asylsékande, kvotflyktingar, gdmda, tillstandslosa
samt vissa nyanldanda och vissa anhériginvandrare). Narvarden Halsomottagnings
fortsatta uppdrag ska dven omfatta att uppratta och vidmakthalla en beredskapsplan
for att mojliggora for regionen att omhanderta kraftigt férandrade volymer av
malgruppen.

For att malgruppens behov av hilso- och sjukvard enligt gallande riktlinjer ska kunna
tillgodoses, fordelas uppdraget till [anets samtliga vardcentraler genom en férandring
i forfragningsunderlaget till Vardval vardcentral. Detta arbetssatt 6verensstimmer
val med hur flyktingar fran Ukraina under senare ar har hanterats av vardcentralerna
utifran regleringarna i massflyktsdirektivet.

De lokaler som Raby asylhalsa idag hyr i Fagersta sdgs upp och lokala 6verenskom-
melser mellan vardcentraler och Narvarden Halsomottagning vid behov av tillgang till
rum for halsoundersokningar gors i stallet utifran behov.

Narvarden Halsomottagning far ett tillaggsuppdrag fran Halso- och sjukvardsforvalt-
ningen for att ansvara for de halsoundersokningar som beskrivs i lagstiftningen Lag
(2017:209) om hélsoundersdkning av barn och unga som vardas utanfor det egna
hemmet, ett uppdrag som idag utférs av Barnkliniken. Barnkliniken 6nskar lamna
ifran sig uppdraget och det beddms inte effektiv eller patientsdkert att fordela ut
uppdragen, som kraver sarskild kunskap och mycket administration, pa var och en av
lanets 28 vardcentraler.

Verksamhetsmdssiga/ekonomiska/juridiska konsekvenser och finansiering

Regionens kostnader berdknas genom detta forslag minska med ca 5 mnkr till féljd av
minskad personalstyrka och mindre lokaler for den tidigare Asylhdlsan.

Finansiering av Narvarden halsomottagning gors i huvudsak med statliga medel fran
Migrationsverket. Nuvarande finansieringsmodell ar relativt komplex da den bestar
av flertalet olika ersattningar som hanteras av olika parter genom olika foérdelnings-
nycklar. Det finns dven en otydlighet kring vem som har yttersta ansvaret kopplat till
ersattningar och eventuella avvikelser. Detta forslag innebar en forenkling av intakts-
floden dar hélso- och sjukvardsférvaltningen i hogre grad samordnar ansvarsfordel-
ning och ersattningar.

| och med de kostnadsreduceringar som beraknas, minskar regionens ekonomiska
risk da majoriteten av verksamhetens intdkter ar rorliga och férandras 6ver tid. Den
lagre kostnadsnivan for verksamheten innebar dven storre mojlighet att saval sluten-
vard som primarvard i framtiden kan ersattas med en hogre andel av gillande utom-
lansprislista vid vard av asylsdkande.

Narvarden Halsomottagning ska bedrivas enligt budgeterad ram, vid eventuella 6ver-
eller underskott sker arsvis resultatreglering mot hélso- och sjukvardsférvaltningen.
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Vardcentralerna far ett visst utékat uppdrag att erbjuda I6pande hélso- och sjuk-
vardsbehov for malgruppen asylsdkande, tillstandslosa och gomda, vilket ersatts av
medel fran Migrationsverket.

Barnkliniken frigors fran uppdraget att genomfoérs halsoundersokningar for placerade
barn och motsvarande ersattning som tillforts regionen i generella statsbidrag for
uppdraget flyttas till Narvarden Halsomottagning. 2017 ersattes Region Vastmanland
med ett riktat stadsbidrag pa 201 tkr dar varje halsoundersokning berdknades kosta
2 060 kr (97 undersdkningar), sedan dess ingar ersattningen i generella statsbidrag.
Volymerna av genomfdérda undersokningar bedéms 6ka enligt socialtjanstens
statistik. Det foreslas darfor att 460 tkr budgeteras for denna del av verksamheten
2024 for att tacka upp till 185 genomforda halsoundersokningar. Tillkommande
volymer foreslas ersattas med en rorlig ersattning per halsoundersokning.

Hallbarhet
Miljéperspektiv

Arendet beddms inte ha ndgon stérre inverkan pa miljén. Resandet inom lanet for
malgruppen kan dock minska da varden blir tillganglig utanfor Vasteras i stérre
utstrackning.

Madnskliga rdttigheter - prévning av barnens bdsta

Jamlikheten 6kar nar gruppen asylsékande, gémda och tillstandslosa har ratt till vard
pa samma satt som Ovriga vastmanldnningar. Narhet till vardcentralernas BHV-verk-
samhet ar positivt ur ett barnperspektiv.

Invanarperspektiv

Tillgangligheten till primarvard fér malgruppen okar da varje vardcentral i lanet ska
kunna erbjuda hélso- och sjukvard for asylstkande, tillstandslésa och gémda i stéllet
for att malgruppen ska behdva ta sig till Raby oavsett bostadsort.

Uppféljning
Vardcentralernas uppdrag for malgruppen f6ljs upp av saval Centrum for hallbarhet
som Vardval primarvard inom ramen for ordinarie uppdrag.

En gemensam utvardering av bemanning pa Narvarden Halsomottagning gors av
Narvarden samt Halso- och sjukvardsforvaltningen efter ca 1 ar, for att bl a vardera
behovet av barnmorskor och BVC-skoterskor kopplade till uppdraget.

| drendet yrkar

Ulrika Sparebo (S) yrkar att uppfoéljning ska ske av den nya verksamheten till hilso-
och sjukvardsnamnden i januari 2025.

Beslutsgdng
Ordféranden finner att namnden beslutar enligt beredningens forslag med tillagg

enligt Ulrika Sparebos yrkande.
Beslut

1. Asylhdlsans verksamhet upphor i nuvarande form och Narvardens Halsomot-
tagning bildas. Mottagningen har i uppdrag att genomfdra lagstadgade



PROTOKOLL 76
HSN

2023-09-25 tomsid 83

hélsoundersokningar for asylsokande, gdmda och tillstandslésa (Lag 2008:344)
samt barn och unga som vardas utanfor det egna hemmet (Lag 2017:209).
Darutover ska verksamheten fortsatt tillhandahall expertkunskap inom
migrationshalsa samt ansvara for en beredskapsplan for hantering av kraftigt
forandrade volymer.

2. Vardcentralernas uppdrag utdkas, genom tillagg i forfragningsunderlaget for
Vardval vardcentral, sa att vardcentralerna framdéver ansvarar fér I6pande
hélso- och sjukvard fér malgruppen asylsékande, tillstandslosa och gémda.

3.  En uppfoéljning av verksamheten ska redovisas till ndmnden vid sammantradet i
januari 2025.

§ 110 Utdkning av Hilso- och sjukvardsférvaltningens atgarder for forbattrad ekonomi

Halso- och sjukvardsndmnden prognostiserar ett stort ekonomiskt underskott. |
regionplanen 2023 och férvaltningsplanen 2023 finns uppdrag om att vidta atgarder
for att na kostnadseffektivitet. Det arbetet sker I6pande och redovisas till ndmnden.

Regionfullmaktige gav den 13 juni 2023 §79 halso- och sjukvardsnamnden i uppdrag
att, utover redan presenterade atgarder om 64 miljoner kronor, vidta ytterligare
atgarder med en ekonomisk effekt 2023.

Halso- och sjukvardsdirektoren redovisar foljande identifierade atgarder med
exempel och forvantade ekonomiska effekter:

Atgarder Exempel och férvintad effekt:

Restriktivitet vid upphandling — Upphandling kiropraktorer och naprapater,

saval for nya som forlangda avtal. 2 miljoner kronor lagre kostnad per ar fran
2024,

Intensifiera arbetet med striktare Potential 1 miljon kronor 2023, uppskattat

avtalstrohet 10 miljoner per ar, beroende pa arbetssatt.

Genomfora verksamhetsmassiga  Rontgen Koping, 800 extra CT om aret, till ett

forandringar med varde av tva miljoner kronor pa arsbasis.

effekthemtagning via 6kad Motsvarar cirka 0,5 miljon kronor 2023.

produktivitet eller minskade

kostnader.

Verkstalla fornyade arbetssatt Fornyade arbetssatt i samband med utékad

som ger ekonomisk egenprovtagning. 1,3 miljoner kronor 2024

effekthemtagning
Se 6ver forandring i uppdrag och  Fordndring i asylhdlsans uppdrag, for HSF
organisation ca 1-3 mkr 2024, ca 3-5 mkr 2025

Halso- och sjukvardsforvaltningen utreder vidare atgéarder, inklusive strukturella
fordandringar, som langsiktigt sanker kostnadsniva och kostnadsutveckling.

Beslut

1. Halso- och sjukvardsdirektoren far i uppdrag att, utover tidigare presenterade
atgarder om 64 miljoner kronor, genomféra vid moétet redovisade atgarder samt
fortsatta utreda vidare atgarder for en langsiktigt séankt kostnadsniva och
kostnadsutveckling.
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§111 Budget 2024 fér gemensamt finansierade verksamheter inom Sjukvardsregion Mellansverige

HSF230157

Sjukvardsregion Mellansverige har ett antal verksamheter som finansieras solidariskt
av sjukvardsregionens regioner.

De verksamheter som Region Vastmanland delfinansierar ar

o regionalt cancercentrum inklusive regionalt biobankscentrum,
. arbets- och miljdmedicinska kliniken Orebro,

e  regionala forskningsradet,

° hornhinnebanken Orebro,

e centrum for sdllsynta diagnoser

e  HTA-radet och

° Samverkansnamndens verksamhet

| samverkansnamndens verksamhet ingar bland annat kostnader for regionalt
donationsansvarig lakare och sjukskéterska, programradsordférande och sam-
verkansnamndens kansli.

Samverkansnamnden beslutade 2023-06-01/02 att rekommendera sjukvards-
regionens regioner att budget 2024 for de gemensamt finansierade verksamheterna
Regionalt cancercentrum inklusive Regionalt biobankscentrum, Hornhinnebanken,
Samverkansndmndens verksamhet, HTA-enhet, Arbets- och miljemedicin Orebro,
Arbets- och miljomedicin Uppsala och Centrum for séllsynta diagnoser, utgors av
budget 2023 uppraknat med 2,5 % i enlighet med inkomna forslag med tillagg av
budget for utdkade uppdrag for Hornhinnebanken och de sjukvardsregionalt
donationsansvariga i Samverkansnamndens verksamhet enligt tidigare beslut.

Verksamhet Budget 2023 (mnkr) | Budget 2024 (mnkr)
Samverkansnamndens verksamhet 1,5 1,6
Regionalt cancercentrum (RCC) 41 4,2
Hornhinnebank 0,4 0,7
Arbets- och miljomedicinska kliniken i 6,2 6,3
Orebro

Centrum for sallsynta diagnoser 0,3 0,3
HTA-radet 0,1 0,1
Regionala forskningsradet 1,5 1,5
Summa 14,1 14,7

Finansiering eller ekonomiska konsekvenser

For region Vastmanlands del innebar upprakning, férandrad andel vastmanlanningar
av innevanare i Sjukvardsregionen samt uttkat uppdrag Hornhinnebanken en
budgetférandring pa 0,6 mnkr. Kostnadsokningen bedéms rymmas inom befintlig
ram.
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Hallbarhet
Miljéperspektiv

Arendet beddms inte medféra ndgra miljokonsekvenser.
Midnskliga rdttigheter - prévning av barnens bdsta
Arendet beddms inte medféra ndgon paverkan pd manskliga rattigheter.

Uppféljning
Arendet foljs upp i samband med den arliga budgetprocessen.
Beslut

1. Region Vastmanland beslutar enligt Samverkansndmndens rekommendation
gdllande budget fér gemensamt finansierade verksamheter.

§ 112 Region Vastmanlands patientsdkerhetspris Sikerhetsnalen 2023

RV230726

Utmarkelsen Sékerhetsnalen riktar sig till en vardavdelning, mottagning, vardcentral
eller liknande som genomfort ett dokumenterat utvecklingsarbete som pa ett tydligt
satt bidrar till att reducera antalet vardskador och framjar en god patientsdkerhets-

kultur.

Motiveringen lyder:

Ambulanssjukvarden har genomfort ett utvecklingsarbete med syfte att halla en god
hygienisk standard. Hygienombuden har jobbat systematiskt och nytdnkande for att
skapa rutiner och arbetssatt dar matbara resultat visat pa god hygienisk standard och
en forbattrad sakerhetskultur i hela verksamheten. Kompetensen hos personalen hos
Samlad service har tagits tillvara vilket ar ett gott exempel pa hur uppgiftsvaxling
mellan olika yrkeskategorier kan bidra till en god och saker vard. Utvecklingsarbetet
har bidragit till sdkra och tillforlitliga processer for att uppna en god hygienisk
standard och minska antalet smittvdgar. Vardrelaterade infektioner representerar en
tredjedel av alla vardskador och orsakar omfattande manskligt lidande samt stora
kostnader for halso- och sjukvarden. Utvecklingsarbetet har bidragit till att skapa
tillforlitliga och sakra processer for att arbeta for en god hygienisk standard som
bidrar till att minska risken for infektioner och smittspridning. Atgarder har imple-
menterats brett fran att sdkerstalla kontinuerlig storstadning av ambulans och
material till att vardagliga hygienrutiner uppratthalls. Starkt analys och larande har
bidragit till en 6kad riskmedvetenheten och gett medarbetare forutsattningar att
sakerstalla en saker vard har och nu.

Beslut

1. Vinnare av utmarkelsen Sdkerhetsnalen 2023 ar Ambulanssjukvarden, Region
Vastmanland.

§ 113 Utvecklingsstipendium

Arendet i korthet

| Halso- och sjukvardsférvaltningen finns utvecklingsstipendium med syfte att premi-
era insatser av genomforda forbattrings- och utvecklingsarbeten inom halso- och



PROTOKOLL 79
HSN

2023-09-25 tomsid 83

sjukvard. Insatserna kan exempelvis vara utvecklade arbetssdtt med att sprida och
anvanda basta mojliga kunskap i varje patientmote. Det kan vara rutiner och pro-

cesser som skapar forutsattningar for medarbetare att arbeta sakert och effektivt

eller insatser som bidrar till att utveckla larandemiljoer.

En bedomargrupp har gatt igenom inkomna nomineringar och granskat att de upp-
fyller de kriterier som satts upp. Darefter lamnat forslag pa stipendiater till
Planerings- och utvecklingschef samt Halso- och sjukvardsdirektor for beslut i Halso-
och sjukvardsnamnden. Utvecklingsstipendiet omfattar totalt 60 000 kr och kan
fordelas pa maximalt tre forbattrings- och utvecklingsarbeten.

Férslag pa tre stipendier och dess motivering

Akut Stroke Neurologi avdelningen, Medicinsk akutvdrdsavdelning och
Hjdrtavdelningen i samarbete med Kliniskt tréningscentrum (KTC).

Deltagare: Linn Danielsson, Karin Blidmo, Tina Gustavsson, Mathilda AlImbacke, Emilia
Eriksson och Asa Wanbro

Bendmning pa utford insats:
Kunskapskoll och Sjdlvstyrt ldrande

Sammanfattning: Att arbeta inom hélso-och sjukvard staller krav pa ett livslangt
larande. Ett projekt har genomforts pad Medicinkliniken tillsammans med KTC for att
utveckla en ny larandemodell. Medarbetare har medverkat i utvecklingen av hur
vardmoment som ex. EKG och trakeostomi skotsel kan 6vas bade teoretiskt och
praktiskt. Sjukskoterskor och underskdterskor har anvant sig av larandemodellen
vilket resulterat i en gemensam kunskapsbas.

Motivering: Genom samverkan mellan olika vardavdelningar och KTC har nya
larandemodeller skapats inom projektet. Metoden Kunskapskoll och sjalvstyrt
larande moijliggor uppratthallandet och utveckling av bade teoretiska och praktiska
fardigheter vilket bidrar till trygghet och sdkerhet i vardmotet. Larandemodellen
bygger bade pa digital teknik samt kliniknara traningstillfallen och mojliggor hallbara
strukturer for kvalitativt, effektivt samt kollegialt larande. Det bedoms kunna fa stor
spridning till andra kliniska verksamheter samt potential till utveckling av fler vard-
moment relevanta for fler yrkeskategorier.

Uro-onkologmottagning

Deltagare: Raya Natik, Karolis Ulikanskas, Dzmitry Zhurauliou, Vasilis Souvleros, Lena
Strom och Ylva K Stralberg

Benamning pa utford insats:
Tillskapande av Urologisk-onkologisk mottagning

Sammanfattning: Urologkliniken och Onkologkliniken har genomfort ett utvecklings-
arbete genom att patient traffar urolog, onkolog och kontaktsjukskoterska under ett
och samma besok. Patienten blir informerad om tva likvardiga behandlingsalternativ
och ges mojlighet till delaktighet. Det innebar att inga remisser behdver skickas
mellan kliniker, utan beslut kan tas och planering av behandling kan starta, utan att
onodig tid gar till spillo.
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Motivering: Genom god samverkan mellan tva kliniker har en verksamhetsgemensam
urologisk-onkologisk mottagning startat, dar alla resurser kan nyttjas effektivt. Det
har skapat mojlighet till en valinformerad och delaktig patient, vilket har lett till
tidigare behandlingsstart och en hojd kvalitet pa helhetsorienterad vard. Arbetssattet
ar saledes gynnsamt for patienten, men ocksa resurssparande for verksamheterna.

Ortopedkliniken

Deltagare: Marina Tomasson Virtanen, Anne Kalijarvi, Magnus Lagerby, Liselott
Gaetani, Susanne Jonall, Birgitta Bjorklund, Kicki Norstrom, vara timanstéllda
pensionarer Birgitta Karlsson och Ingegerd Lundqvist.

Benamning pa utford insats:
Okad tillgdnglighet fér dagkirurgiska patienter inom ortopedin

Sammanfattning: Ortopeden har genom ett systematiskt arbete forbattrat tillganglig-
heten for de patienter som har behov av mindre operativa ingrepp. Genom att utféra
dagkirurgiska operationer i lokalbedévning pa mottagningen har det resulterat i att
patienter far sina ingrepp snabbare samt att centraloperation avlastas sa storre in-
grepp kan utforas dar.

Motivering: Pa ortopeden har en egen operationssal byggts upp med befintliga
resurser for lattare dagkirurgiska ingrepp. Detta har lett till att man kan erbjuda
patienter tid fér operation direkt vid mottagningsbesoket och man har pa sa satt
minskat kderna avsevart for Vastmanldanningarna. Det nya arbetssattet optimerar
resursanvandning samtidigt som det innebar en stor patientnytta och arbetstillfreds-
stallelse for medarbetarna.

Beslutet skickas till

Annsofi Blomqyvist, planerings och utvecklingsstab
Pristagande kliniker

Beslut

1. Utvecklingsstipendiet fordelas till tre verksamheter som vardera erhaller
20 000 kr enligt forslag och redovisade motiveringar. De tre pristagarna ar
Medicinkliniken (Akut Stroke Neurologi avdelningen, Medicinsk akutvards-
avdelning, Hjartavdelningen) tillsammans med Kliniskt traningscentrum,
Urologkliniken tillsammans med Onkologkliniken, samt Ortopedkliniken.

§ 114 Medborgarforslag Borgholmsmodellen

RV220783

Sara Lodén foreslar i ett medborgarforslag inkommen 2022-11-24 att Region Vast-
manland bistar och finansierar ett projekt inspirerat av Borgholmsmodellen.
Projektet skulle drivas pa Sala Achima under 3 ar. Medborgaren foreslar att Region
Vastmanland finansierar och bistar pilotprojekt Borgholm.

Hdlso- och sjukvdrdsndmndens yttrande

Bakgrund

Medborgarférslaget beskriver att vissa tycker att primarvarden inte fungerar som
tankt och att manga lakare och skoterskor funderar pa att byta karriar pa grund av
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hog arbetsbelastning. Medborgarforslagets forfattare har hort forelasning med Ake
Akesson samt last om hur han arrangerat Borgholmsmodellen.

Borgholmsmodellen innebar att varje doktor har max 1000 listade patienter och
bestar enligt medborgarforslaget av fem delar:

Hemsjukhuset: Nara samarbete mellan ambulans, hemsjukvard och priméarvard.

2. Ringdin doktor, varje doktor har sin egen teleQ och bokar sjalv in efter
beddmning.

3. Senior Advisor: Aldre kollega finns tillgénglig som fragedoktor.

Remissgrupp: Veckans icke-akuta remisser gas igenom av stéllets doktorer innan
de skickas, vad kan l6sas pa plats? Skapar prestigelost klimat.

5. Digital ortopedkonsult: En ortoped pa sjukhuset finns tillganglig for digitalt
besok med patient, detta sparar remisser och vantan pa specialistmottagning.

Budgeten for medborgarforslaget ar totalt 14 mkr fordelat enligt féljande:

- Projektledare 1ar: 1,5 mkr

- 2 fasta specialister: 4 mkr

- Hyrlakare 80% i 3 manader: 600 tkr

- Inkdp av digitalt material: 150 tkr

- Oforutsedda utgifter 250 tkr

- Ev klinisk farmaceut 50% under 6 man: 500 tkr

Malet ar att slutenvardens kostnader ska minska med 4 mkr per ar. Att patienterna
ska kdnna trygghet till primarvarden, ha en kontinuitet och att det ska vara tillgdnglig
vard for de som behover.

Det som medborgaren 6nskar fran regionen ar (sammanfattande utdrag):

- Rekrytering och finansiering av projektledare, (...)

- Rekrytering och finansiering av tva specialister, vilka da ska vara anstallda av
regionen. (...)

- Hjalp med rekrytering av 4-5st ST lakare. (...)

- St6d/radgivning och att ni som programsamordnare fér ”Nara Vard” finns med
oss t. ex. vid problem med kommunikation med sjukhus och hur vi ska kunna
integrera Narvardsteamet.

- Finansiering av inkop for digitalt material (t. ex lasplattor)

- Hjalp med att implementera digital ortopedkonsult.

- Ev hjdlp med rekrytering av Senior Advisor (...)

Nuldge

| nuldget arbetar Region Vastmanland med omstallningen till Nara Vard. Omstall-
ningen syftar till att varden i hogre grad organiseras och bedrivs med utgangspunkt
fran patientens behov och forutsattningar. Det ar dock inte endast regionen som
arbetar med omstallningen utan det finns dven aktérer som arbetar med detta
nationellt, sasom Socialstyrelsen och SKR.
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Kompetensforsorjning ar en utmaning, framfor allt behovs fler specialister i allman-
medicin, dar det finns flera vakanser. Det pagar ett arbete med att 6ka antalet ST-
tjanster i allmanmedicin. Det pagar ocksa ett arbete med att starka primarvarden
genom att utveckla vardcentralernas uppdrag och ersattning. Vastmanland genomfér
flera insatser for att forbattra for patienter med omfattande och komplexa vard-
behov. Narvardsteamen ar ett sddant exempel. Digitala specialistkonsultationer finns
med i hdlso- och sjukvardsforvaltningens planerade utvecklingsaktiviteter.

Det finns regler som reglerar forutsattningarna och ersattningarna for privata vard-
centraler. FOr att genomfdra denna typ av satsning vid en privat vardcentral skulle ett
sarskilt ansokningsforfarande behoévas dar alla har samma mojlighet att ansoka om
detta. | Sala finns i nulaget tva vardcentraler som delar pa omradet.

Omviirldsbevakning

Borgholmsmodellen inférdes pa Oland 2015. Modellen innebir bland annat att
ldakare har max 1000 listade patienter. 8 av 10 Borgholmsbor ar listade hos en
namngiven lakarkontakt. | slutet av 2021 beslutades implementering av Borgholms-
modellen i Region Kalmar lan.

Analys

Borgholmsmodellen har férdelar och fungerar bra pa Oland. Varden i Vastmanland
har andra utmaningar dn Oland utifran bland annat geografiska férutsattningar. Att
regionfullmaktige fattar beslut om specifika projektmedel till enskilda verksamheter,
och i det hér fallet en privat verksamhet, frangar dven den praxis som ar gallande i
Region Vastmanland. Det ar svart att motivera att dndra forutsattningar och uppdrag
for en av regionens vardcentraler utan att andra far chansen till samma utdkning.
Regionens strategi ar tills vidare att fortsatta arbeta langsiktigt med att starka primar-
varden och 6ka antalet specialister i allmanmedicin samt att utveckla narvards-
teamen tillsammans med kommunerna och primarvarden.

Halso- och sjukvardsnamndens férslag till fullmaktiges beslut

1. Medborgarforslaget avslas.

§ 115 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor framstalls.

§ 116 Namndinitiativ om ersattning till underskéterskor som ansdoker om bevis om skyddad yrkestitel

Bilaga 2

HSF230410

Heidi-Maria Wallinder (V) lamnar namndinitiativ om ersattning till underskéterskor
som ansoker om bevis om skyddad yrkestitel enligt bilaga.

Hilso- och sjukvardsnamnden beslutar

1. Halso- och sjukvardsdirektoren far i uppdrag att bereda fragan och aterkomma
med forslag till vidare hantering.
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