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1 FORVALTNINGENS GRUNDUPPDRAG

1.1 Grunduppdrag enligt reglemente och lagstiftning
Malet med hélso- och sjukvarden ar enligt halso-och sjukvardslagen en god halsa och vard pa

lika villkor fér hela befolkningen?. Utifrén hilso- och sjukvardsndmndens, hjilpmedelsnamn-
dens och ambulansdirigerings-ndmndens ansvarsomraden ar forvaltningens grunduppdrag:

e planera, leda och bedriva en jamlik, kunskapsstyrd, sdker och tillganglig halso- och
sjukvard samt tandvard med st6d och service till vissa funktionshindrade, av god kva-
litet i enlighet med det ansvar som anges i forfattningar

e ansvara for befolkningens behov av skydd mot spridning av smittsamma sjukdomar i
enlighet med smittskyddslagen, om inte detta ankommer pa annan

e ansvara for regionens uppdrag inom stralsdakerhetsomradet

e ansvara for att lanets invanare erbjuds en god hjdlpmedelsférsorjning pa lika villkor,
med krav pa ett effektivt och professionellt omhandertagande i ratt tid, pa ratt vard-
niva samt att forskrivna hjalpmedel haller utlovad funktion och teknisk prestanda

e ansvara for att lanets invanare erbjuds en ambulansdirigering som medverkar till en
robust och patientsaker vardkedja.

1.1.1 Ovrigt gdllande férvaltningens grunduppdrag

For att optimera mojligheterna att anvanda kompetens, vardplatser och andra resurser sa ef-
fektivt som mojligt samt stodja processer och floden inom och mellan sjukhusen och primar-
varden, sa ar hélso- och sjukvarden samlad i en forvaltning. Forvaltningen har ett uppdrag att
remittera de patienter som har ett behov av hégspecialiserad/riks- och regionvard som inte
erbjuds i forvaltningens driftsorganisation.

Forvaltningen ar ocksa bestallare av vard genom att tillhandahalla valfrihetssystem (LOV) gal-
lande vardcentral, tandvard for barn och ungdomar, vissa vaccinationer samt medicinsk fot-
vard. Privata vardgivare upphandlas ocksa inom halso-, tand- och sjukvard enligt lag om ldkar-
vardsersattning (LOL), lag om ersattning for fysioterapi (LOF) samt lag om offentlig upphand-
ling (LOU).

Inom forvaltningen finns ett uppdrag att bedriva utbildning och forskning. Detta sker dels i
samarbete med Centrum for innovation, forskning och utbildning (CIFU), dels i samarbete
med externa parter.

Varden och dess utformning utvecklas standigt. Omstéllning mot nara vard berér hela Halso-
och sjukvarden och ar en viktig del i uppstromsarbetet. En viaxande del av varden sker mobilt
exempelvis genom narvardsteam, mobil familjelakare och avancerad hemsjukvard. Varden
blir alltmer flexibel och mindre platsbunden, den kan ske i hemmet, pa vardcentral och sjuk-
hus och vara fysisk eller pa distans.

1 Hilso- och sjukvardslagen 3§1

Utfardad av: Lotta Rajahalme Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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1.2 Férvaltningens organisationsschema

Halso- och sjukvardsdirektor

Medicinsk stab N
IRIREEET Folktandvarden

Sjukvardsfarmaci och :

Likemedelskommittén

Patientsékerhet

Smittskydd och vardhygien

Bestallar-
organisation

) T I cmru

Primarvard . Védstmanland

Privatavardgivare
Tandvérd ¢ Intraprenad
. Regiondrivna vardcentraler

Planering, uppféljning och analys _
Politisk beredning och utredning Tessssna i 3 i
Verksamhetsutveckling och utbildning Privatavardgivare

gersaraloeal Vardcentraler
Vardgivare med avtal

N
Akutsjukvard (Medicinskdiagnostik och teknik ) (N'aravérd )

Akutsjuksvard inklusive kirurgisk Bild- och funktionsmedicinsk samt laboratorie- Medicinsk specialistvard,
och medicinsk specialistvérd. medicinsk verksamhet. Medicinsk teknik psykiatrisk vdrd och habilitering.
och hjdlpmedel.

Helagt aktiebolag

Planerings- och
utvecklingsstab

Hélso- och sjukvardsférvaltningen Wistmaniana

2 PLANERING OCH UPPFOLINING | FORVALTNINGEN

Forvaltningens 6vergripande mal och prioriterade aktiviteter utgar fran regionplanen och dess
uppdrag. Forvaltningsplanen beskriver forvaltningens grunduppdrag, mal och uppdrag fran
regionfullmaktige och namnd. En plan for genomférande samt ekonomisk ersattning fér kom-
mande planperiod beskrivs ocksa.

Det systematiska patientsdkerhetsarbetet planeras med utgangspunkt i den nationella och
regionala handlingsplanen for 6kad patientsdkerhet 2020-2024 samt redovisas arligen i pati-
entsakerhetsberéattelsen (Patientsdkerhetslagen, PSL 2010:659)

Samtliga verksamheter i forvaltningen har i uppdrag att ta fram budget- och verksamhetsplan
med utgangspunkt fran férvaltningsplanen.

| Hjdlpmedelscentrums verksamhetsplan inkluderas ocksa Hjalpmedelsnamndens viljeinrikt-
ning.

For att skapa delaktighet kopplas verksamhetsplanen till medarbetarens individuella mal som
tas fram i samband med medarbetarsamtalet, vilka i sin tur ar kopplade till medarbetarens
kompetensutvecklingsplan.

Forvaltningen har resultatdialog med Halso- och sjukvardsnamnden for uppféljning och redo-
visning av:

e Maluppfyllelse utifran forvaltningsplan och forvaltningsspecifika mal med indikatorer
och malvarde.
e Planerade aktiviteter for att na maluppfyllelse

Utfardad av: Lotta Rajahalme Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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o Atgarder for att hantera uppkomna avvikelser
Hjalpmedelscentrum har pa motsvarande satt resultatdialog med Hjdlpmedelsnamnden.

Lopande uppféljning sker manadsvis med respektive omradesledning. Uppfoljning sker dven
via skriftlig rapportering och schemalagda muntliga méten med omrades-chefer. Tertialvis ge-
nomfors, i anslutning till delarsrapportering, dialogméten mellan forvaltningsledning och re-
spektive omradesledning.

Omradeschefer och stabschefer féljer upp inom sina respektive verksamheter. Respektive
verksamhetschef foljer upp sin verksamhet tillsammans med verksamhetsledning.

Den individuella medarbetaren f6ljs upp av respektive chef i det arliga medarbetar-samtalet.

Uppféljning av leverantérer inom valfrihetssystem Vardval vardcentral sker I6pande i sam-
band med delarsrapportering och arligen genom enskilda verksamhetsdialoger. For privata
vardgivare inom Enheten for privata vardgivare sker manatlig uppféljning av leverantorernas
produktion i relation till respektive avtals ersattningstak.

3 MAL OCH UPPDRAG FRAN FULLMAKTIGE OCH STYRELSE/NAMND

Uppdragen till Halso- och sjukvardsforvaltningen kommer fran Regionplan 2024-2026 (RF24-)
och Regionplan 2023-2025 (RF23-) samt fran Halso- och sjukvardsnamnden (HSN-).

manland

Invanarna ar nojda och trygga
Tjansterna haller god kvalitet och ar hallbara

Medarbetarna stannar och utvecklas i Region Vast-

Regionen uppnar faststallt ekonomiskt resultat

Invanarna ska ha fértroende for regionens hélso- och sjuk-
vard

Foljsamhet till nationella screeningprogram
Forvaltningens verksamhet ska bedrivas pa ratt niva

Forvaltningens verksamhet ska bedrivas med god tillgédng-
lighet

Forvaltningens verksamhet ska bedrivas med god kvalitet

Forvaltningens verksamhet ska bedrivas med god hushall-
ning av resurser

Forvaltningen ska vara en professionell uppdragsgivare
Medarbetarna stannar och utvecklas i forvaltningen

Verksamheten ska bedrivas inom given ram/faststalld
budget

Utfardad av: Lotta Rajahalme Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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Insatsomrade: Omstillning till framtidens halso- och sjukvard

RF24-1 Under planperioden ska hélso- och sjukvardsnamnden
med utgangpunkt fran god och nara vard samt ny nationell
cancerstrategi sakerstalla att framtidens cancervard utvecklas
i Vastmanland inklusive rehabilitering och 6kad horsamhet till
screening.

RF24-2 Under planperioden ska hélso- och sjukvardsnamnden
utreda mobil lagtroskel-verksamhet samt ta fram forslag pa
hur beroendevarden kan starkas.

RF23-5 Under planperioden ska halso- och sjukvardsnamnden
ta fram ett seniorhalsovardsprogram.

RF23-13 Under planperioden ska regionstyrelsen och samt-
liga ndmnder arbeta for ett battre naringslivsklimat i Vast-
manland.

RF23-17 Under planperioden ska halso- och sjukvardsnamn-
den utveckla vardgarantienhetens verksamhet. Fler verksam-
heter ska anvdnda vardgarantienhetens tjanster och fler pati-
enter ska kdnna till och nyttja verksamheten.

RF23-19 Under planperioden ska halso- och sjukvardsnamn-
den sdkerstélla att arbetet med forflyttning mot en néara vard
framskrider och konkretiseras samt att effekthemtagningar
kontinuerligt realiseras.

RF23-21 Under planperioden ska halso- och sjukvardsnamn-
den omarbeta formerna for primarvardprogrammet och pro-
grammet utvecklas med inriktningen ett basuppdrag och till-
dggsuppdrag och skapa forutsattningar for fast namngiven 13-
kare, kontinuitet, fler vardcentraler och for utveckling mot en
god och nara vard.

RF23-24 Under planperioden ska halso- och sjukvardsnamn-
den delta i det nationella arbetet med kvinnosjukvard och ar-
beta for en starkt forlossningsvard i Vastmanland.

Utfardad av: Lotta Rajahalme
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Insatsomrade: Personcentrering

RF24-3. Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnamn-
den 6ka samarbetet med ldnets kommuner avseende barns
stdd i skolan.

RF23-23 Under planperioden ska halso- och sjukvardsnamn-
den utveckla varden for personer som utsatts for sexuellt
vald.

Insatsomrade: Halsoframjande

RF24-4 Under planperioden ska halso- och sjukvardsnamnden
sakerstalla insatser som starker fordldraférmagan och vara
padrivande for fler familjecentraler i lanet.

RF24-8 Under planperioden ska regionala utvecklingsnamn-
den och halso- och sjukvardsnamnden prioritera halsofram-
jande och forebyggande insatser utifran halsoekonomi och
dér storst effekt pa befolkningsniva uppnas.

RF23-7 Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga
namnder bidra till hdlsoframjande insatser som leder till ett
forbattrat halsoldge i lanet.

Insatsomrade: Sdkrad kompetensforsorjning

RF24-5 Under planperioden ska hélso- och sjukvardsnamnden
sOka gemensamma l6sningar med lanets kommuner avse-
ende kompetensforsérjning samt kompetenshojning géllande
dldres vard.

RF24-12Under planperioden ska regionala utvecklingsnamn-
den och 6vriga namnder arbeta med att verkstalla intention-
erna i RUS:en internt i Region Vastmanland och tillsammans
med lanets kommuner och andra intressenter.

RF23-36 Under planperioden ska regionstyrelsen och samt-
liga namnder prioritera arbetet for att fa en valmaende per-
sonal och sjalvstandig bemanning.

RF23-37 Under planperioden ska implementeringen och ef-
fekterna av halso- och sjukvardens kompetensmodell utvar-
deras och modeller for nya anstallningsformer och ersatt-
ningsmodeller tas fram.

Utfardad av: Lotta Rajahalme
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Insatsomrade: Tillgénglig, sdker och effektiv vard

RF24-6 Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnamnden
arbeta for att 6ka andelen distanstolkning i syfte att minska
kostnaderna, o6ka tillgdngligheten och minska miljépaverkan

RF24-7 Under planperioden ska hélso- och sjukvardsnamnden
verka for att motivation, forstaelse och resultat gillande god
vardhygien oka.

RF24-19 Under 2024 ska regionstyrelsen tillsammans med
halso- och sjukvardsnamnden utvardera beslutet att ge asyl-
sokande och personer som vistas i Sverige utan tillstand sjuk-
vard, tandvard samt habilitering och hjalpmedel pa samma
villkor som folkbokférda i Vastmanlands lan.

RF24-25 Under planperioden ska regionstyrelsen och samt-
liga ndmnder fortsatta arbetet med att effektivisera och for-
battra tjanster, arbetssatt och administration for att uppna
okad effektivitet och sdnkt kostnadsdkningstakt for regionen
som helhet

RF24-26 Under hela planperioden ska regionstyrelsen och
samtliga namnder arbeta for att 6ka regionens intakter.

RF24-27 Under 2024 ska regionstyrelsen och samtliga ndmn-
der se 6ver gallande 6vergripande styr- och uppféljningsdo-
kument som kan upphora att galla alternativt omhandertas
pa ett annat satt.

RF23-15 Under planperioden ska regionstyrelsen och halso-
och sjukvardsnamnden sakerstalla att atgarder genomfors i
syfte att uppna malen i riktade och prestationsbaserade
statsbidrag och andra éverenskommelser.

RF23-16 Under planperioden ska halso- och sjukvardsnamn-
den sdkerstélla att fler patienter far vard inom vardgarantins
granser, att kéerna till telefonradgivningen 1177 kortas och
att beldggningsgraden pa vardplatserna halls pa en niva som
minimerar 6verbelaggningar och antal utlokaliserade patien-
ter.

RF23-22 Under planperioden ska halso- och sjukvardsnamn-
den lata utvardera enheten for planerade operationer i Sala
utifran ekonomi, arbetsmiljo och paverkan pa 6vriga operat-
ionsverksamheter.

Utfardad av: Lotta Rajahalme Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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RF23-26 Under 2023 och hela planperioden ska halso- och
sjukvardsnamnden sakerstalla att forvaltningen och dess
verksamheter vidtar atgarder for en kostnadsutvecklingstakt
som understiger intakternas utveckling i syfte att na langsiktig
balans mellan verksamhet och finansiering.

RF23-35 Under 2023 och kontinuerligt under hela planperi-
oden ska regionstyrelsen och samtliga namnder anvanda mo-
dellen for effekthemtagning vid investeringar och i samband
med nya arbetssatt. Effekthemtagningarna ska realiseras och

redovisas.

FORVALTNINGSSPECIFIKA MAL MED INDIKATORER OCH MALVARDE

Invanarna ska ha fortro- Andel invanare som har for- Battre an riks- 72% Ar
ende for regionens hélso- troende for sjukhusen snittet (71%
och sjukvard 2022)
Andel invdnare som anser Battre an riks- 53% Ar
vantetiderna till sjukhusen snittet (48%
som rimliga 2022)
Andel invanare som har for- Battre an riks- 61% Ar
troende for vardcentraler snittet (62%
2022)
Andel invdnare som anser Battre an riks 72% Ar
vantetiderna till vardcen- snittet (63%
tralerna som rimliga 2022)
Foljsamhet till nationella Tackningsgrad mammografi 85% 78,5% Ar
screeningprogram
Tackningsgrad aortascre- 85% 88% Ar
ening
Tackningsgrad cervixcancer 85% 89% Ar
screening
Tackningsgrad tarmcancer- 71% 62% Ar
screening
Forvaltningens verksamhet | Positiv installning till 1177 85% 82% Ar
ska bedrivas pa ratt niva vardguidens E-tjanster
Andel digitala besok video 5% 1,3% Manad, Delar,
Ar
Andel oplanerade aterin- 13% 17% Manad, Delar,
skrivningar inom 30 dagar for Ar
patienter 65 ar och aldre
Priméarvardens kostnadsan- 18% 17,5% (2020) Ar
del av samtlig halso- och 18,1% (2021)
sjukvard (i Kolada, Spec: 17,8 % (2022)
nyckeltal N71019/N70060)
Paborjade iKBT behandlingar | Oka Ar

Utfardad av:
Godkand av:

Lotta Rajahalme

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Forvaltningens verksamhet
ska bedrivas med god till-
ganglighet

Andel patienter som far sin
vard enligt vardgarantin

100%

Primarvard
Telefon
88%

Manad, Delar,
Ar

85%

Primarvard
Medicinsk be-
démning

84%

95%

Specialist-
sjukvard
Besok (90da-
gar)

80%

90%

Specialist-
sjukvard
Atgard (90
dagar)
68%

90%

BUP
Besok (30da-
gar)
65%

80%

BUP
Utredning (30
dagar)

60%

80%

BUP (30 da-
gar)
Behandling
45%

Beldggningsgrad vardplatser

87%

92 % (ack dec
22)

Manad, delar,
ar

Medelvantetid (minuter) for
besvarade samtal 1177 Vard-
guiden pa telefon

8 min

19 min

Manad, Delar,
Ar

Andel cancerpatienter som
genomgatt vardforloppet en-
ligt angiven ledtid

80%

43%

Ar

Tolktjanst distans

65%

57,6 %

Utfardad av: Lotta Rajahalme

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Forvaltningens verksamhet | Medicinsk kvalitet inkl. pa- | 70% 69% Ar
ska bedrivas med god kva- tientsdakerhet: Andel sjuk-
litet domsomraden som nar
uppsatt malvarde (Malni-
vaer enligt Varden i siffror)
Vardrelaterade infektioner | <4% 4,72% Ar
i slutenvard
Trycksar i sluten vard Delar 1, Ar
Kat 1-4 <10% 13,4%
Kat 2-4 <3% 6,8% (host 2023)
Kladregler och hygienruti- 90% 73% Delar 1, Ar
ner
Antal utlokaliserade pati- <1 1,0 Manad, Delar,
enter per 100 disponibla Ar
vardplatser somatik (varde
fran vantetider i varden)
Antibiotikaanvindning (re- | 250 257 Ar
cept / 1000 inv)
Antalet kérda mil/uthyrd 0,5 0,5 Ar
individmarkt hjalpmedels-
volym (kvot)
Medarbetare stannar och Hallbart medarbetarenga- oka 79 Ar
utvecklas i forvaltningen gemang (HME-index)
Personalomsittning Minska Minska jmf Ar
Nulage fran 2023 2023
Kvarstannade Oka Minska jmf Ar
Nulage fran 2023 2023
Sjukfranvaro 6,0% 8,2% Manad, Delar,
Ar
Inhyrd personal (arbetad Minska Minska jmf Manad, Delar,
tid utférd av inhyrd perso- 2023 Ar
nal)
Forvaltningen ska vara en Uppdragstagarindex 65 67 (2021) /2 ar
professionell uppdragsgi-
vare
Verksamheten ska bedri- Periodresultat och helars- Noll i férhallande | Res.-22 -481 | Manad, Delar,
vas inom given ram/fast- prognos till budget mnkr Ar
stalld budget Prog.-23 -1
030 mnkr
Arsarbetare utifran arbe- Farre 4728 Manad, Delar,
tade timmar exkl. jour och Ar
beredskap
Utfall jamfort med forega- Enligt plan 2021/2022 Manad, Delar,
ende ar -116,5 mnkr Ar
DRG-podng/arsarbetare Hogre an fg ar 24 Manad, Delar,
Ar
Kostnad per arbetad Lagre an fg ar 518 Manad, Delar,
timme enligt DUVA-rap- Ar
port
Investeringar 143,2 mnkr 162,9 mnkr Delar, AR

Ut6ver dessa mal/indikatorer redovisas I6pande uppféljningsmatt i verksamhetsrapporteringen.

Utfardad av: Lotta Rajahalme

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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5 PLAN FOR GENOMFORANDE AV UPPDRAG OCH MALUPPFYLLELSE

Forvaltningen fokuserar i forvaltningsplanen pa tre mal utifran invanarperspektiv; vard pa lika
villkor, god halsa och tillgdnglig vard.

Baserat pa forskning och erfarenheter fran framgangsrika halso- och sjukvardsorganisationer
finns fyra grundldggande principer for arbetet och utvecklingen framat; tillsammans, upp-
stréms, nyskapande och behovsanpassat.

Mal utifran invanarperspektiv

Vard p4 lika villkor God hélsa Tillganglig vard
Varden skall ges med respekt for Ge en god och jamlik vard samt férebyggande Hog tillganglighet och att utga fran patientens
alla manniskors lika varde arbete som ndr de med storst vardbehov

basta i vardkedjans alla steg

Vagledande principer 2024-2026

Tillsammans Uppstréms Nyskapande
* Tillsammans dver * Forebygg osnskat utfall
organisationsgranser

Behovsanpassat
+ Omstallning/testa nytt

+ Stabil och trygg hemma
* Framja halsa + Standiga forbattringsr

* Minska variation och = Bevara funktion

+ Spara

L

knuten till systemet

— Folia och &tgarda, stod
+ Forvalta bra arbstssatt hantera sjukdom

ta bort icke e e * Hall frisk men

vardeskapande —~—L A~

e

Genom att fokusera pa fem strategiskt viktiga insatsomraden skapas forutsattningar att na
malen. Insatsomradena har tagits fram i samverkan mellan ledning och verksamhet och fér-
ankrats med arbetstagarorganisationerna.

Omstaéllning till framtidens halso- och sjukvard
Personcentrering

Halsoframjande arbete

Sakrad kompetensforsorjning

Tillganglig, sdker och effektiv vard

Standiga forbattringar ska utgoéra ett grundlaggande forhallningssatt som genomsyrar allt for-
battrings- och utvecklingsarbete, dar patient- och anhorigperspektivet ska starkas och anvan-
das. De arbetssatt som finns idag ger dagens resultat i form av medicinsk kvalitet, servicekvali-

tet, ekonomiskt resultat och arbetsmiljo. For att uppna battre resultat kravs férandrade eller
nya arbetssatt.

Utfardad av: Lotta Rajahalme
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Ledningstanke/Utvecklingside

Medicinsk kvalitet

Arbetssatt \ Servicekvalitet
AN \

och processer A
\‘;&* Ekonomiskt utfall

Kompetensforsdrjning

Forvaltningen féljer den Regionala handlingsplanen for 6kad patientsdkerhet 2021-2024 som
beskriver grundlaggande forutsattningar, fokusomraden, atgarder och uppfoljning.

Tilliorlitigo

och sakra

Utfardad av: Lotta Rajahalme Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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5.1 Aktiviteter fér genomfoérande

Omstillning till framtidens halso- och sjukvard

RF24- | Utveckla cancervard i riktning mot mer poliklinisering /stodjande be- 2024 le]VE
1 handling/eller vard i hemmet/nira hemmet
Bortfallsanalys av screening 2024 POU
Rehabilitering i cancervarden utreda samarbetsformer med civilsam- 2024 POU
hallet
Utveckla avancerad hemsjukvard for barn (statsbidrag) 2024 POU
RF24- | Utreda mobil lagtroskelverksamhet 2024 NV
2 Oka tillgangligheten till Iikemedelsassisterad rehabilitering (LARO) i reg- | 2024 NV
ionen, genom att erbjuda lakemedelsutdelning dven i Fagersta, Koping
och Sala.
RF23- | Gradvis implementera seniorhalsovardsprogrammet enligt plan, inklu- 2024- Vardval
5 sive uppfdljning och foljeforskning
RF23- | Utveckla valfrihetssystem och avtal med privata vardgivare for att skapa | 2024- Vardval
13 forutsattningar for naringslivets aktorer att medverka i regionens verk-
samheter.
RF23- | Etablera kontinuerligt arbete och analys 5/50 inklusive stod for olika 2024- POU
19 verksamheter/specialiteter
RF23- HSF tar fram och implementerar en plan for konkretisering av halso- 2024- HSD
19 S e . I .
RF23- och sjukvarden 2029, baserad pa nara-vardomstallningen. Planen inne-
21 haller dven nyttorealisering och effekthemtagning.
RF23- | Med utgangpunkt i regeringens satsning arbetar primarvarden, Kvinno- 2023-2024 POU
24 kliniken och Barnkliniken gemensamt for en sammanhallen vardkedja,
tryggare forlossningsvard, preventiva insatser och 0-separation mamma
och barn.
Personcentrering
RF24- | Utveckla samarbetet med lanets kommuner avseende stdd i skolan 2024 NV
3
RF23- | Framja att varden utvecklas for patienter som utsatts for sexuellt vald. 2023-2024 POU tillsammans
23 Kartlagga nuldget och identifiera ev GAP. med Regional ut-
veckling
RF23- | Utveckla arbetssatt for kontakt med patienter genom digitala 16sningar 2024-2026 POU
2 som leder till att vi kan mota patienter utifran deras behov pa ratt vard-
niva utifran principen "digitalt forst och fysiskt dar det behovs". Detta
innebar att infora digitalt grundutbud inom vardverksamheter och fort-
satt inférande av automatiserad triagering och chatt. Det innebar ocksa
fortsatt arbete kring egenmonitorering/distansmonitorering, digitala
vardmoten och virtuellt sjukhus.
Utred och ta fram forslag pa egenmonitorering. Patientgrupper identi- 2023-2024 POU
fieras och forandrade arbetssatt tas fram.
RF23- | Etablera funktion som dvergripande ansvarig fér patient-/invanarper- 2024- POU
7 spektivet

2 HSD= Hélso-och sjukvardsdirektdr, AS=Akutsjukvard, MDT= Medicinsk diagnostik och teknik,
NV=Nara vard, POU= Planering -och utvecklingsstab, EC= Ekonomichef, VV=Vardval

Utfardad av:
Godkand av:

Lotta Rajahalme

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet



\.( Region PLAN

Vastmanland

Giller fr.o.m.

Dok.nummer-Utgava

66549-0.1

15 (26)

Forvaltningsplan 2024-2026 Halso- och sjukvardsforvaltningen

RF23- Utveckla narvardsteamen for att minska behovet av slutenvard. 2024- NV, AS
19
Halsoframjande
RF24- | Tafram ett digitalt fordldraskapsstod till blivande foraldrar samt vidare- | 2024 Vardval
4 utveckla fysisk gruppverksamhet som komplement
Kartldgga och utvérdera befintliga familjecentraler med sarskilt fokus pa | 2024 Vardval
faktorer som framjar eller férsvarar etablering och drift. Arbetet ska re-
sultera i rutiner och rekommendationer for uppstart av en familjecen-
tral som sedan kan anvandas av verksamheter i region och kommuner
for att underlatta planering och drift.
RF24- | Successivt implementera seniorhalsovardsprogram fér samtliga vard- 2023-2025 Vardval
8 centraler.
Tillsammans med kommunerna arbeta med fallprevention, inom ramen | 2023-2025 POU
for program Néra vard.
Uppfoljning av arbetet med LAG tobak och LAG matvanor/ NR obesitas 2024 POU
RF23- | Starkt egenvard vid nyupptackt hypertoni. 2023-2025 NV
7
RF23- | Oka anvindandet av fysisk aktivitet p& recept (FAR). 2024 NV
7
Sakrad kompetensforsorjning
RF24- | Halso- och sjukvardsnamnden ska soka gemensamma l6sningar med l&- | 2024- HR
5 nets kommuner avseende kompetensforsorjning samt kompetenshoj-
ning gallande aldres vard.
RF24- | Deltaiarbetet med RUS:en avseende folkhalsa. 2024- RUF tillsammans
12 med HR och POU
RF23- | Tydliggéra och kommunicera vart arbetsgivarerbjudande som region, 2023-2025 Kommunikation, HR
36 forvaltning och verksamhet.
Starka chefers forutsattningar for att mojliggora ett utvecklande ledar- 2023-2025 AS, HR
skap
Se over verktyg for att starka arbetet med halsoframjande arbetsplats 2023-2025 HR
och ett hallbart arbetsliv
RF23- Utifran férandrade arbetssatt identifiera standardiserad modell for be- 2023-2024 AS, POU, HR
36 manning och uppgiftsvaxling
RF23-
37
RF23- | Insatser for att rekrytera och behalla medarbetare 2023-2024 HR
37
Tillganglig, saker och effektiv vard
RF24- | Tafram forslag pa atgarder som 6kar antalet distanstolkningar 2024 NV, AS
6
RF24- | Genomfdra och redovisa aktiviteter for god vardhygien 2024 NV, AS, MS
7
RF24- | Genomfdra utredning enligt uppdrag avs vard som kan ansta for asyls6- | 2024 POU, Hallbarhet
19 kande/pappersldsa
RF24- Inféra kontinuerlig méatning av trycksarsférekomst via journalinformat- 2024 Patientsdkerhet
25 ion och DUVA samt monitorering i dashboard. For att minska dubbel-
dokumentation jmf med PPM samt effektivare stdd i forbattringsar-
betet gallande trycksarsprevention
RF24- | Soka samarbete framst inom Sjukvardsregion Mellansverige avseende 2024- POU
26 arbetsfordelning/produktionsstyrning.

Utfardad av:
Godkand av:

Lotta Rajahalme

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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RF24- | Se over forvaltningsévergripande styr- och uppféljningsdokument som 2024 POU
27 kan upphora att gilla alternativt omhandertas pa ett annat satt.
RF23- Kontinuerlig systematisk analys och planeringsarbete. Utsedd statsbi- 2024 POU
15 dragsgrupp handhar hanteringen géllande éverenskommelser mellan

SKR och regeringen inom vard och omsorg. Gruppen bereder underlag

av berord direktor. Respektive beslut diariefors.
RF23- Etablera systematiskt produktions- och kapacitetsplanering 2024-2025 POU
16 Se o6ver forutsattningarna for att schemaplanering och produktionsstyr-

ning kan samplaneras samt skapa forutsattningar fér en mer automati-

serad och digitaliserad process.
RF23- EPOS. Kontinuerlig uppféljning av projektet och dvergang till ordinarie 2024 EC
22 verksamhet. Effekthemtagning sdkerstalls och aterkopplas till RS/HSN.

Genomfora utvardering
RF23- | Bade korta och langsiktiga atgarder arbetas in i forvaltningsplan. Effek- 2024-2026 HSD
26 ter redovisas I6pande i delar- och arsrapportering. Arbete med framti-

dens halso- och sjukvard
RF23- Etablera regiondvergripande produktionsstyrning, och som del i detta 2023-2024 POU
27 utveckla vardgarantienhetens verksamhet detta for att fa bort icke var-

deskapande aktiviteter
RF23- | Tafram forslag pa intaktsokningar for regionen och arbeta for att 6ka 2023-2025 EC
30 regionens intakter
RF23- Forvaltningens samarbete med Projektkontoret intensifieras gallande 2023-2024 EC
35 projekt som genomfors i projektil. Fardigstalla rapport for redovisning

och aterkoppling av effekthemtagning i samband med delarsuppfolj-

ning.

6 EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

6.1 Ersattningar

6.1.1 Beslutad ram

Fullméaktige har beslutat om féljande ram for Halso- och sjukvardsforvaltningen:

8 712,6 miljoner kronor for 2024, varav Vardval 1 396,2 mnkr.
8 802,7 miljoner kronor for 2025, varav Vardval 1 403,0 mnkr.
8 982,1 miljoner kronor for 2026, varav Vardval 1 426,3 mnkr.

Denna ersattning utges som regionersattning med 1/12 per manad.

6.1.2 Beslutade ersdittningar ur regionstyrelsens anslag

Forvaltningen berors av ett antal nationella 6verenskommelser och anslag till regionstyrelsens

forfogande. | tabell nedan anges de anslag som ingar i regionplanen, dels totalbelopp enligt

regionplan i kolumn ett, dels den andel som forvaltningen har budgeterat for 2024 i kolumn

tva.

Utfardad av: Lotta Rajahalme Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Anslag i regionplanen Belopp | Varav bud- | Kommentar

ireg- getbelopp

ion- i HSF

planen | (mnkr)

(mnkr)
Lagtroskelmottagning med 3,5 3,5 Insatser till personer som injicerar narko-
sprututbyte tika och/eller lever i utsatthet.
Samverkan kring personer 2,0 0 Avropas efter upparbetade kostnader.
med skadligt bruk och bero-
ende
Nationella riktlinjer (GAP- 5,0 5,0 Medicinkliniken 4 mnkr,
analyser) Vuxenpsykiatri 1 mnkr.
TBE-vaccination barn 4,0 4,0 Vardval primarvard.
Vaccination kikhosta gravida | 1,0 1,0 Budgeteras inom primarvarden modravard.
Primarvard 7,0 7,0 Forstarkning primarvard.
Avgiftsfri vard sexuellt vald 0,3 0,3 Akutmottagning, kvinnokliniken
Summa 22,8 20,8

6.1.3 I regionplan ingdende statsbidrag/éverenskommelse som berér férvalt-
ningen

De riktade statsbidragens roll som finansiar tenderar att 6ka i omfattning. Forvaltningen ska

verka for att uppfylla villkor i riktade statsbidrag och 6verenskommelser mellan regeringen

och Sveriges kommuner och regioner (SKR), inklusive att uppna maximal prestationsersatt-

ning i de fall dar detta ar aktuellt.

Styrgruppen for statsbidrag, med representation fran Halso- och sjukvardsférvaltningen, Reg-
ionkontoret, HR och Regionala utvecklingsférvaltningen analyserar villkoren for éverenskom-
melserna och bereder respektive drende infor beslut, samt politisk och facklig information.

Utgangspunkt ar att den tillkommande verksamheten ska vara tillfallig. Om permanent verk-
samhet finansieras med hjalp av medel fran 6verenskommelserna ska det finnas en plan for
hur verksamheterna ska finansieras nar statsbidraget upphor. | tabellen nedan anges de 6ver-
enskommelser/statsbidrag som ingar i regionplanen, dels totalbeloppet enligt regionplanen i
kolumn ett, dels den andel som férvaltningen har budgeterat for 2024 i kolumn tva. Foér flera
Ooverenskommelser har det i skrivandets stund (oktober 2023) inte annu fattats beslut pa nat-
ionell niva gallande omfattning och innehall fér ar 2024.

Utfardad av: Lotta Rajahalme Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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Statsbidrag/ Beloppi | Varavbud- | Kommentar
overenskommelser i region- | region- get- be-
planen planen lopp i HSF
(mnkr) (mnkr)
Kvinnosjukvard, specialist- 20,0 20,0 Etablerad forstarkt verksamhet pa barnmors-
vard och primarvard kemottagningar, férlossning, samt neonatal.

Utrota livmoderhalscancer, forstarkt vard-
kedja barnmorskemottagningar och psykolog-
verksamhet i primarvarden samt screening-
verksamhet med sjalvtester.

Del av statsbidrag budgeteras pa FV-niva.

Psykisk hélsa 37,5 19,7 Planering pagar for 2024 pa basis av 2023 ars
verksamhet utifran HSF:s forvantade del av
statsbidraget. Avrop sker, baserat pa faktiskt
upparbetade kostnader, nar nationell 6ver-
enskommelse ar beslutad.

Kortare vantetider i cancer- 10,0 10,0 Etablerad verksamhet inom omrade Akutsjuk-
varden vard och omrade Medicinsk Diagnostik.
Sjukskrivningsprocessen/-re- | 9,7 9,7 Etablerad verksamhet med rehab- koordina-
habkoordinator torer, pa vardcentraler samt nagra kliniker.
God och néara vard, primar- 80,5 56,4 Planering pagar pa basis av 2023 ars verksam-
vard och samverkan med het. Avrop sker pa faktiskt upparbetade kost-
kommunerna nader nar nationell verenskommelse 2024 ar
beslutad.
Okad tillgénglighet i halso- 80,0 60 Budgeteras pa verksamheter med planerade
och sjukvarden tillganglighetssatsningar. Avrop sker baserat

pa faktiskt upparbetade kostnader nar nation-
ell dverenskommelse 2024 ar beslutad.

Flera vardplatser 53,4 30 Uppstartskostnader EPOS, Vardplatser Orto-
pedkliniken, Kirurgkliniken, Medicinkliniken i
Koping. Ersattning avropas efter upparbetade

kostnader
Fysisk aktivitet pa recept 2,0 2,0 Halsocenter och Vardval Priméarvard
Sektorbidrag 0,0 18,0 18 mnkr budgeteras inom Vardval Primarvard

for kostnadstackning natlakare.

SUMMA 293,1 225,8

Utfardad av: Lotta Rajahalme Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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6.1.4 Férdelningen av ersdttningen inom férvaltningen

Verksamhet Ram 2024 (mnkr) | Ram 2023 (mnkr)
Omrade Nara Vard 1630,2 2 863,0
Varav Vardval primérvdrd 1334,5
Omrade Medicinsk Diagnostik och Teknik 45,9 41,9
Omrade Akutsjukvard 4551,1 4381,6
Omrade Medicinsk stab 680,3 784,6
Varav Likemedel 648,0 590,2
Varav Tandvadrd 163,2
Omrade Planering- och utveckling 120,7 116,3
Varav AT/BT-enheten 63,4 61,1
Varav Vardstod 28,6 27,6
Omrade Foérvaltningsledning 1684,4 119,1
Varav Privata utférare 111,3 110,9
Varav verksamhet Tandvard 174,2

Varav Vardval primédrvdrd 1396,2

Summa 8712,6 8306,5

Organisatoriska och andra forandringar mellan och inom omraden har arbetats in i budgetra-

marna ovan och innebar férandringar jmf med 2023. Viktiga delar ar:

- Logopedmottagningen i sin helhet (uppdrag, budgetmedel, tjanster och medarbe-

tare) fors 6ver till Omrade nara vard, Paramedicin primarvard.

- Enheten for privata vardgivare i sin helhet fors 6ver till Vardval primarvard.

- Ansvar under tandvardsenheten skapar den nya basenheten Tandvard och fors i sin

helhet till Vardval priméarvard.

- Hela Vardval Primarvard inklusive tillkommande verksamheter ovan flyttar fran Om-

rade Nara vard till Forvaltningsledningen inom Halso- och sjukvardsforvaltningen

Utfardad av:
Godkand av:

Lotta Rajahalme
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6.1.5 Erséittning tandvdrd
Ersattning till specialist- och sjukhustandvard sker enligt 6verenskommelse
mellan férvaltningsledning, Specialisttandvarden och Folktandvarden AB.
Ram infor 2024, 174,2 mnkr
6.1.6 Ramféréindring jamfért med féregdende Grs ram
Ramforandringar i miljoner kronor 2024 2025 2026
LPIK upprakning 2544 0 88,3
Demografiupprakning 8,7 6,8 6,4
Kostnadsokning lakemedel, netto 117,1 83,3 84,7
Utdkning ram fran RS-anslag 6kad hyra Sala 19,4
Utokning ram fran RS-anslag friskvardsbidrag 6,5
Varav Vérdval
LPIK upprékning 48,0 0 16,8
Demografiupprékning vardval 8,7 6,8 6,4
Flytt ramar, Seniorvardsprogram (inom HSF) 5,0
Summa forandring 406,1 90,1 179,4

6.2 Intdktsfinansierade verksamheter

Tabellen nedan visar prisforandring i procent, pris- och volymférandring samt total

berdknad intakt for intaktsfinansierade verksamheter.

Verksamhet Prisforandringi | Prisfordandringi | Volym-for- Total beraknad
procent mkr andring i mkr | intakt i mkr

Hjalpmedelscentrum 4,0% 5,8 31,1 182,7
Fysiologkliniken 7,0% 4,0 2,3 63,9
Laboratoriemedicin 3,6 % 12,7 11,9 376,1
Rontgenkliniken 3,6 % 10,9 31,2 344,4

Medicinsk teknik 3,6 % 1,0 11,6 39,0
Sterilcentralen 3,6 % 0,7 0 19,3

Utfardad av:
Godkand av:

Lotta Rajahalme
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6.3 Investeringar

Inventarier och utrustning: Férvaltningens planeringsramar for inventarier och utrustning
uppgar till 143,2 miljoner kronor ar 2024, 135 miljoner kronor 2025 och 98,2 miljoner kronor
2026. Nedan framgar storre planerade investeringar ar 2024 samt forvantad effekt av dessa.

Storre investeringar®* | Ny- eller rein- | Orsak** Invest- Forvantad effekt
vestering belopp
(mkr)

Hjdlpmedel (HMC) Reinvestering Haveririsk 42,3 Tillhandahalla
funktionella och
sakra lakemedel

Mammografistaplar Reinvestering Foraldrad teknik 13,9 Undvika stillestand i
produktionen

6 Ambulanser Reinvestering Hog reparations- 9,6 Lagre reparations-

kostn. kostnad

Datortomograf Reinvestering Haveririsk 8,0 Undvika stillestand i
produktionen

O-arm till ortopedi Nyinvestering Ny verksamhet 7,6 Mindre utomlans-
vard

Hematologiinstrument Reinvestering Foraldrad teknik 5,8 Okad automatise-
ring

Patientévervakning Reinvestering Haveririsk 45 Patientsdkerhet

Haveripott of6rutsett Reinvestering Haveri 3,9 Ersatta akut trasig
utrustning

Patientmonitor Reinvestering Haveririsk 3,7 Patientsdkerhet

Respiratorer Reinvestering Haveririsk 3,2 Patientsdkerhet

Overvakningsutrustning | Reinvestering Haveririsk 2,8 Undvika stillestand i
produktionen

2 SR-instrument Reinvestering Foraldrad teknik 2,5 Okad automation

Transportkuvos Reinvestering Haveririsk 2,5 Lagre reparations-
kostnad

2 Ultraljudssystem Reinvestering Haveririsk 2,4 Undvika stillestand i
produktionen

Scanner digital patologi | Komplettering Effektivisera 2,0 Mota 6kad produkt-
ion

2 Laparoskopistaplar Reinvestering Foraldrad teknik 2,0 Undvika stillestand i
produktionen

Hyresrelaterade fastighets- | Ny- eller ombygg- Invest-be- Forvantad effekt

investeringar nad lopp (mkr)

Rattspsykiatri Sala Tillbyggnad 90 Ratt vardniva och sald
vard

Vardplan 3, byggnad 1 och 3 Fa- | Modernisering 20 Okad kvalitet

gersta

Funktionsanpassningar i lanet Funktionsanpassning 20 Bedriva optimala pro-
cesser

Oxbacken VC UM, Dietist mm Modernisering 15 Bedriva optimala pro-
cesser

Evakueringsplan Képing Hus 16 Modernisering 15 Evakueringsyta

**Qrsak enligt klassificering i investeringsverktyget Softpro

Utfardad av: Lotta Rajahalme Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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6.4 Budget

Bokslut 2022 Budget 2023  Budget 2024

Resultatrékning

Patientavgifter 121 091 125 504 129 058
Erséttning vardtjanster 178 694 188 996 199 877
Regionersattning 8503211 8617 920 8 959 160
Forsaljning av tjanster 214 032 213 992 227 904
Ovriga intakter 242 388 219 325 193 102
Intakter 9259 416 9 365 737 9709 101
Summa Intakter 9 259 416 9 365 737 9709 101
Loner -2 749 106 -2 362 769 -2 282 763
Sociala avgifter -1 207 595 -1 194 616 -1 232 080
Inhyrd personal -263 271 -132 696 -156 382
Ovriga kostnader i kkl 4 -89 878 -88 011 -86 235
Personalkostnader -4 309 851 -3 778 092 -3 757 460
Ankomstregistrerade fakturor 0 0 0
Kopt vard -1 056 680 -1 082 605 -1 157 874
Labtjanster -82 797 -63 841 -64 387
Rontgentjanster -39 424 -35 298 -42 305
Lakemedel inom formanen -847 492 -891 775 -888 569
Lakemedel ej inom formanen -292 552 -299 773 -328 089
Tekniska hjalpmedel -75 796 -78 187 -106 662
Sjukvardsartiklar/medicinskt material -323 644 -335 287 -326 803
Ovriga kostnader i kkl 5 -1 468 910 -1 505 278 -1 620 396
Kostnader for material, varor och
tjanster -4 187 294 -4 292 044 -4 535 085
Lokalkostnader -365 813 -387 884 -443 517
Ovriga kostnader i kkl 6 -216 291 -205 251 -226 516
Ovriga kostnader i kkl 7-8 -539 186 -568 583 -601 999
Avskrivningar -121 512 -133 883 -144 524
Ovriga verksamhetskostnader -1 242 801 -1 295 601 -1 416 556
Summa Kostnader -9 739 946 -9 365 737 -9709 101
Resultat -480 530 0 0

Utfardad av: Lotta Rajahalme Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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6.5 Kvarvarande underskott

| forvaltningsplanen 2023 redovisas en underskottspost pa -800 miljoner kronor. Méjligheten
att hantera detta underskott utan inverkan pa kvalitet, produktion och tillganglighet bedoms
vara begransad. Darmed kvarstar ett behov av en underskottspost dven for 2024.

Utgdngslaget for bedomningen av underskottspostens storlek infor 2024 redovisas i tabellen

nedan:
Ingdende underskott Férvaltningsplan 2023 -800 mnkr
Forandring regionersattning +406 mnkr
Anslag och statsbidrag i budget -65 mnkr

Ovriga intdkter volym och pris, inklusive 6kad férsélj- | +31 mnkr

ning

Personalkostnader inklusive dkade sociala avgifter -329 mnkr
Reducering utférda timmar +50 mnkr
Avtalstrohet och reducerat upphandlingsvarde +12 mnkr
Okade regioninterna kostnader utéver 3,6 % -40 mnkr
Ovriga kostnader, képt vard, lakemedel, material -365 mnkr
Underskottspost Forvaltningsplan 2024 -1 100 mnkr

Sammanfattning av tabell ovan innebar att férvaltningen for 2024 bedémer att behov av under-
skottspost pa — 1 100 miljoner kronor. Budgeterad bruttokostnadsokning, justerat for jamfo-
relse-storande poster mellan prognos 2023 och budget 2024 uppgar till cirka 4,3 %.

Den angivna obalansen pa -1 100 mnkr ar tekniskt redovisad som en reducering av personal-
kostnader i resultatrdkningen ovan. Posten redovisas pa omrade Forvaltningsledning och moj-
liggbr en mer realistisk budgetering pa 6vriga driftomraden. Detta ar viktigt for verksamheter-
nas chefer ska erhalla en budget som bedéms rimlig. Det ger i sin tur incitament till att aktivt
arbeta med utveckling och effektivisering av verksamheten for att nd en budget i balans.

Baserat pa forutsattningarna ovan har férvaltningsledningen identifierat fem insatsomraden att
fokusera arbetet i framéver; hadlsoframjande arbete, personcentrering, sakrad kompetens-for-
sorjning, tillganglig och effektiv vard och omstéliningen till framtidens halso- och sjukvard.

For att na en langsiktigt ekonomiskt hallbar halso- och sjukvard med hog kvalitet racker det inte
med kortsiktiga besparingar. Sadana ska forstas inventeras och genomféras, men underskottet
maste arbetas bort langsiktigt genom forandringar i struktur och arbetssatt.

Baserat pa forskning och erfarenheter fran framgangsrika halso- och sjukvardsorganisationer
kommer hélso- och sjukvardsforvaltningen att fokusera arbetet inom tre omraden; 1. Tradition-
ella besparingar och effektiviseringar, 2. Standardiseringar och minskad variation, 3. Systemper-

Utfardad av: Lotta Rajahalme Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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spektiv och uppstromsarbete for att framja halsa och forebygga ohalsa. Forvaltningens aktivite-

ter innehaller samtliga dessa aspekter, och kommer att bidra till en lagre kostnadsutveckling

over tid.

Forvaltningen har tagit fram ett material om hélso- och sjukvardens utveckling fram till 2029 ut-

ifran olika perspektiv. Det kommer bearbetas i flera forum i syfte att ta fram en tydlig, valgrun-

dad och genomarbetad fardplan och malsattning. Inga ekonomiska effekter av dessa eventuella
atgarder ar inarbetade i budget 2024.

7 INTERN KONTROLL

Forvaltningens kontrollomraden framgar i ssmmanstallningen nedan.

Kontrollomraden som utgar fran regionovergripande niva

Risk Granskningsomrade ([Berort regle- Riskvdrde |Ansvarig [Metod for gransk- Gran
mente, policy eller|(vdsentlig- for gransk- [ningen sknin
regler het och  |ning

risk) klar
IAvtal gdllande personal foljs inte vilket le- [Kontroll av ny 16n vid |Avtal, riktlinjer (S=4, K=3) [CHR Kontroll av avslutade (2024
der till merkostnader forandrad anstall- tillsvidareanstallningar [-08-
ningsform i samma som har foljts av ti- 15
uppdrag. manstallning under
perioden 2023-06-01 —
2024-05-31.
Risk for bristande lagefterlevnad egenkon-[Kontroll att egenkon- |Lag och riktlinje  [(S=4, K=3) |Hallbarhet | Enkat i synergi 2024
troll miljo troll miljé genomfors 12 -08-
15

Beddmning av kemiska arbetsmiljo- och  |[Kontroll att bedom-  |Lag och rutiner (S=4, K=3) |Hallbarhet [Stickprovskontroll. 2024

miljorisker genomfors inte enligt lagkrav  |ning av kemiska ar- 12 -08-

och faststalld rutin, vilket leder till risk for [betsmiljo- och miljoris- 15

manniskors hadlsa, miljo, patientsakerhet [ker sker

samt bristande lagefterlevnad

Risk for fortroendeskada nar man inte fol- [Kontroll av efterlevnad|Regler och rikt- (S=3, K=4) |CE och HR [Kontroll om debite- 2024

jer riktlinjer, ex representation, |6neavtal [av representationsrikt-|linje 12 ringar i april-maj 2024 -08-

mfl. linje lgdllande mojliga kon- [15

lton (representation,
livsmedel, kop av mat
mfl) foljer riktlinjen
(3ven ev férmansbe-
skattning).

Rattssaker forskningsprocess Kontroll om den fram- [Rutin (S=3, K=4) |CIFU Stickprovskontroll pa 2024

ltagna forskningspro- 12 aktuella forskningspro-|-08-
cessen efterlevs. jekt 15
Risk att passerkort/nycklar anvands av Kontroll av om perso- [Riktlinjer (S=3, K=4) |CA Stickprovskontroller 2024
obehoriga ner med passer- 12 pa passerkort/nycklar [-08-
kort/nycklar har ratt 15
behorighet.

Utfardad av: Lotta Rajahalme
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Kontrollomraden som galler férvaltningen
Risk Gransknings-om- Berort regle- Riskvdrde | Ansva- | Metod for gransk- Gransk-
rade mente, policy S-sannolikhet rig ning ning klar
eller regler K-Konsekvens
Risk for infektioner, Foljsamhet till rikt- Riktlinje S=3 Smitt- Matning av observat- | 2024-08-15
sjukdom, dédlighet till linje 21774—6 21774-6 K=4 skydd ion/-sjalvskattning ini-
foljd av bristande ba- Vardhygieniska rikt- Risktal: 12 tieras av forvalt-
sala hygienrutiner linjer i Region Vast- ningen. Matning uti-
manland fran standardiserade
protokoll
Risk for feloehandling, Foljsamhet till HSLF- Rutin: S=3 Sjuk- Kontamination: 2024-08-15
kontamination till foljd HS 2017:37 och Vard- | 5769-4 K=3 vards- "wipe-test” for kon-
av bristande lakeme- handboken 5775-3 Risktal: 9 farmaci | troll av kontamination
delshantering av antibiotika i lake-
medels-rum samt
mikro-biologisk kon-
troll av iordning-
stallda parenterala la-
kemedels-bered-
ningar.Temaveckor
med punktprevalens-
matning av foljsam-
het till gdllande for-
skrift vid iordningstal-
lande samt lakeme-
delsavvikelser.
Risk for forsamrad vard | Foljsamhet till rikt- Riktlinje: S=4 Plane- Journalgranskning 2024-08-15
till foljd av bristfal- linje 27129-3 Om- 27129-3 K=3 ring- med fragestallning;
lig/6verflodig/-felaktig vardnadsdokumentat- Risktal: 12 och ut- identifieras riskomra-
vard-dokumentation ion i patientjournal veckl- den, uppréttas vard-
ingsstab | planer och utfors at-
garder pa klinik?

Utfardad av:
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9 INTERN REFERENS

Diarienummer: HSF230453

10 UNDERSKRIFTER

Denna forvaltningsplan har upprattats i tva exemplar, varefter forvaltningsplanen un-
dertecknats och fordelats med ett exemplar till vardera part.

Vasteras 2023-11-13 Vasteras 2023-11-13

Region Vastmanland Halso- och sjukvardsforvaltningen
Lina Eriksson, Lars Almroth,

Halso- och sjukvardsnamndens Halso- och sjukvardsdirektor
ordférande
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