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Ar 2023 startade med en “trippelepidemi” med saval Covid 19-, RS- som influensavirus vilket paverkade varden kraftigt, bade i
form av 6kat behov av vard i flera aldersgrupper och genom hog sjukfranvaro. Lardomar fran denna period har omsatts bade i
samarbete mellan sjukhus, primarvard och kommuner, men ocksa i arbetssatt och vardplatser. Battre samarbete 6ver granserna

kan vara en av anledningarna till att sommaren 6verlag fungerade ganska bra, och mycket battre an de farhagor som fanns i
varas.

Efter starten pa aret har sjuktalen sjunkit till en niva som ar lagre an féregaende ar. Den minskade franvaron har till viss del
kunnat omsattas i 6kad produktion, mer utbildning och ledighet. Dock motsvarar den 6kande narvaron inte riktigt den
kompetensprofil som behdvs mest, vilket gjort att behovet av hyrpersonal fortsatt 6ka och produktiviteten minskat nagot. Detta
belyser behovet av forandrade arbetssétt och arbetsuppgiftsvaxling. Atgarder for vardplatsldget har gett lagre beldggningsgrad
an i vintras (dock hogre an féregaende ar) och tydligt minskning av utlokaliserade patienter. Samtidigt fortsatter inflodet till
vardcentralerna att oka vilket pekar bade pa viken av att effektivisera triageringen och att dka tillgangen till allmanmedicinsk
kompetens for att uppratthalla en god tillganglighet. Forvaltningen borjar se effekter av Nara vard-aktiviteter, exempelvis
Narvardsteam som visat sig ge halverad sjukvardskonsumtion for de anslutna patienterna, bade i sluten- och 6ppenvard.

Atgarder for att sdnka beldggningsgraden pa vardavdelningarna har varit nddvandiga ur patientsdkerhetsperspektiv och for
arbetsmiljon, men har varit kostsamma. Forvaltningen har ocksa, trots den 6kade produktionen, varit tvungen att vidta extra
atgarder for att minska kosituationen. Det ar osakert om utformningen av statsbidrag for vardplatser och tillganglighet ar
utformade sa att Region Vastmanland far tackning for kostnader, vilket avspeglar sig i prognosen.

Det ekonomiska laget ar fortsatt svart och Halso- och sjukvardsforvaltningen justerar prognosen till ett forvantat underskott pa
1 040 miljoner kronor under 2023. Forvaltningen vidtar darfor extra atgarder, bade pa kort och lang sikt, dar minskning av
hyrpersonal forvantas ge storst effekt. Flera atgarder i forvaltningsplanen bidrar till omstallningen mot framtidens halso- och
sjukvard och en hallbar kostnadsutveckling, men dessa atgarder ar langsiktiga och far effekt 6ver flera ars tid.



Delarsrapport 2

Sommarperioden fortlopte battre an
forvantat

Remissinflode 3,7% hogre an fg ar

Okad produktion jamfort med
foregaende ar. Lakarbesok +3,0 %,
Besdk dvriga yrkesgrupper

+6,0%, Operationer +1,9 %.

Hogre belaggning 93 % (90 % fg ar)
Sjukfranvaro, ack 7,4 % (8,3 % fg ar)

Forandring arbetad tid motsvarande
arsarbetare, +107

Ackumulerat resultat —642,2 mnkr
-718,5 mnkr jamfért med budget.

Bruttokostnadsutveckling, 7,7 %

Forvaltningsnettokostnadsutveckling,
10,8 % (lagre statsbidrag 2023)

Arsprognos, -1 040 mnkr +40/-40
mnkr.

Fokus bryta kostnadsutvecklingen
Viktigt skala upp Nara Vard-arbetet

MAL UTIFRAN

INVANARPERSPEKTIV
Vard pa lika villkor
God halsa
Tillgénglig vard

VAGLEDANDE PRINCIPER

Tillsammans
Uppstroms
Nyskapande
Behovsanpassat

Projekt for féorandrat arbetssatt pagar
EPQOS gar i drift enligt tidsplan

Atgarder for forbattrad tillganglighet fortgar

Aktiviteter i Forvaltningsplan pagar
Atgarder for forbattrad ekonomi
Vidare arbete for NAV aven etapp tva

Arbetet med 11 timmars dygnsvila pagar
Oberoende av inhyrd personal vardavdelning
Planering 2024 pabdrjad

Framtidens halso-och sjukvard

Choosing wisely/kloka kliniska val




Mal och indikatorer

Resultaten redovisas delvis med en manads efterslapning

s
Nyskapande Vastmanland — Medicinsk kvalitet @
Indikator Mal 2023 Utfall Kommentar
Antal medarbetare med  Oka franfg.ar 32 Verka for att forskningen ar en naturlig del av den kliniska vardagen i nara
aktiv forskning 29 st (2022) doktorander samverkan mellan akademi och naringsliv.

Antalet medarbetare inom CKF/CIFU Forskning som aktivt forskar har 6kat och ar
nu 32 doktorander, 21 postdoktorander, 8 docenter samt 4 professorer.
Medvetna satsningar har varit psykiatrisatsningen, 2018, somatiksatsningen, 2019
och FOI-satsningen 2020.

Pagaende studier inom HSF

m Medicinska

specialiteter
& = Opererande
specialiteter

= Diagnostik

\ I m Psykiatri
= Ovrigt




Lank till fordjupning

En effektiv verksamhet av god kvalitet - Servicekvalitet

Tillgangligheten ar nara 100% pa de flesta vardcentralerna. Dar malet inte uppnas pagar sarskilda

Primarvard telefon 100 % 87,7 % o . .
° ° atgarder. Detta har gett resultat under arets andra tertial.

Minskat arbete med vaccinationer gor att vardcentralerna kan fokusera pa sitt ordinarie uppdrag.14
vardcentraler ligger 6ver 80%. Tre ligger under 70%, felaktiga registreringar ar en orsak.
Utbildningsinsatser pagar.

Primarvard medicinsk bedomning 85 % 79,9 %

Swed s ulkeds bestlk (€0 desar] 95 o 27 9 % Antalet vantande har under arets senaste manader 6kat, ett trendbrott kan dock ses i augusti. Den storre
P ) 5 ’ = volymen vantade har aven paverkat tillganglighetsvardet som ar 3,2 %-enheter lagre detta ar.
Antalet vantande ar 6,5% farre i jamforelse mot foregaende ar, storsta reduktionen finns inom

horapparatutprovningen. Tillganglighetsvardet visar aven en forbattring med 1%.

BUP Besck (30 dagar) 90 % 5179 \-/, Nya arbetssatt forklarar den positiva trenden. Malet pa 90% nas inte pa grund av mycket hogt inflode och
(o} ,/ 70

Specialistsjukvard atgard (90 dagar) 90 % 67,0 %

besvarligt vakanslage. Produktionen dkar dock och ligger éver prognos.

BUP-start jobbar effektivt med adhd utr. Nytt arbetssatt for autismutredningar bor kunna vanda trenden.

1 (0] (0]
VP Ugreeiiig (0 el 80 % 19,5 % Avropade externa utredningar kommer att 6ka tillgangligheten under hasten.

Okat antal utredningar leder till 6kat behov av behandling. Behandlingskapaciteten har inte kunnat 6kas i

1 (0] (0]
SUIP Belang g (20 eager) 80 % 43,07 motsvarande grad, vilket forsamrar tillgangligheten. Inflodet dkar ocksa markant.

Fortsatt hogt tryck inom framforallt den somatiska slutenvarden. Det ackumulerade vardet t.o.m. augusti

. : : o _an o 0
Belaggningsgrad somatiska vardplatser 82250 7 SR visar detta aret en dkning med 3 procentenheter i jamforelse mot foregdende ar.

Medelvantetid for besvarade samtal
1177 Vardguiden pa telefon

Kortare vantetid an foregaende ar och positiv trend. Samtalen till 1177 har under aret minskat med 10%.

8 mi 15,12 mi s o L ix
min ~< min Idag valjer 20% att chatta med 1177 eller far hjalp av kontaktcenter.



En effektiv verksamhet av god kvalitet — Medicinsk kvalitet

Andel digitala besok Oka

Andel oplanerade
aterinskrivningar inom 30 dagar 13 %
for patienter >65 ar

Antal utlokaliserade patienter per

100 disponibla vardplatser Lagreo an
. fg ar
somatik.
Remissinflodet (medelvarde Lagre an
manad) fg ar
Undvikbar slutenvard Lagreo an
fg ar
Vardproduktion enligt Enligt

overenskommen specifikation plan

15,0 % Negativ
17,0% Neutral
1,0 Positiv

3,7% hogre an

. Positiv
fg ar
17,7% Positiv
-0,1% Neutral

Lagre an foregaende ar (16,2 %). Foljs kontinuerligt och atgarder pagar.

Lagre an foregaende ar och vinterns negativa trend har planat ut.

Lagre an foregaende ar. Ett aktivt arbetet for minska andelen utlokaliserade patienter samt
inforandet av NAVA (narsjukvards avdelning) ger effekt.

Okningen av remissinfldde fortsatter men i lagre takt.
| stort oforandrat jamfort med foregaende ar.

Endast ett marginellt tapp mot foregaende manad.



Mal och indikatorer

Resultaten redovisas delvis med en manads efterslapning

=

Stolta och engagerade
medarbetare samt uppdragstagare

Indikator Mal 2023  Utfall Trend Kommentar

Sjukfranvaro 6,0 % 7,4 % Positiv Hogre an malvarde, dock positiv rullande trend sedan december 2022. Se aven fordjupningsbild

Oberoende av hyrpersonal Negativ pd Kompetensbristen ger ett hdgre utfall an méalvarde 2 %. Aven till viss del kompenserade

2,0 % 9,4 % . : e s . . .
(kostnad) ’ ’ arsbasis  tillganglighetssatsningar ger hogre utfall. Andelen 6kar under sommaren.
Oberoende hyr, kostnad hyr % av egen personal

Sjukfranvaro medel R12 20,0%
10,0%
9,5%

15,0%
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6,5% 3,0%

6,0%
5,5%

5,0%

202101
202102
202103
202104
202105
202106
202107
202108
202109
202110
202111
202112
202201
202202
202203
202204
202205

o
=]
™~
o
=
o~

202207
202208
202209
202210
202211
202212
202301
202302
202303
202304
202305
202306
202307

e Sjukfranvaro R12 -5,0%
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En stark och uthallig ekonomi

Periodresultat jmf budget

Utfall jmf med fg ar

Helarsprognos

Bruttokostnadsutveckling

Arsarbetare utifran arbetade timmar
exkl. jour och beredskap

DRG-poang/arsarbetare

Kostnad/arb timme (inkl externt inhyrda)

Investeringar

O kr

Enligt plan

-800 mnkr

6,8 %

Farre

Hogre an fg ar

Lagre an fg ar

155,8 mnkr

-718,5 mnkr

-347,7 mnkr

-1 040 mnkr

7,7 %

+107 aa

-3,0 %

561 kr/tim

80,2, mnkr

Negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Neutralt

Lank till fordjupning

Hog kostnadsutveckling i kombination med lagre riktade statsbidrag

Se ovan

Hog kostnadsutveckling kombinerat med lagre riktade statsbidrag. Se aven
fordjupningsbild.

Okande i forhallande till deldrsrapport 1. Tillgdnglighets- och OB-satsning ger 6kad
bruttokostnad.

Fler faktiskt anstallda samt arsarbetare utifran arbetade timmar. Viss effekt av
statsbidrag och engagemang i NAV

Okad produktion kompenserar inte for fler arbetade timmar.

+7 % OB-satsning och 6kad kostnad for externt inhyrd personal ger 6kning jamfort
med delarsrapport 1.

Langa leverans- och upphandlingstider medfor att inkdp fran 2021 och 2022
fortsatter med 81,8 mnkr under innevarande ar. Investeringsutrymme pa 5 mnkr i
budget 2023 har 6verforts till Fastighet gallande EPOS.



Omstallningen till framtidens halso- och sjukvard

Utvecklingen av ndra vard ar hela halso- och sjukvardens angelagenhet. Nara vard ar en forflyttning fran fokus pa organisation, till fokus pa person och relation, fran isolerad vard och omsorgsinsatser till

Status faltfoérklaring:

Gront | Pagar, leverans enl tidplan

Gult Pagar, ej leverans enl tidplan

samordning utifran personens fokus, fran reaktiv till proaktiv, fran patient som passiv mottagare till aktiv medskapare. Om man ser personens vag genom varden som en kedja av handelser sa maste man alltid
stalla sig fragan om en handelse kunnat undvikas om nagot gjorts annorlunda tidigare, uppstroms i flodet. Kunde forsamringen av sjukdomen eller inldaggning pa sjukhus undvikits? Vem behdver vi da samarbeta
med for att hitta en 16sning? Genom att arbeta tillsammans och uppstréms astadkommer vi battra halsa och frigor resurser i hdlso- och sjukvarden.

A. Etablera sjukhusvard i hemmet. Forflyttning av insatser
som idag gors pa sjukhus till hemmet.

B. Etablera narsjukvardsplatser i Vasteras

C. Infora digitala specialistkonsultationer i primarvarden

D. Utred och ta fram forslag pa distansmonitorering av
patienter bade i dppen- och slutenvard

E. Utred de patientgrupper och fléden som motsvarar 5 %
av de skoraste patienterna som behover mest vard

F. Forslag till reviderat primarvardsprogram ska tas fram.
Framja tandhalsovarden for barn pa familjecentraler

G. Starka modrahalsovardskedjan,
barnmorskemottagning, kvinnosjukvard, forlossningsvard
och jouruppdrag.

H. Ta fram forslag pa strategisk utveckling av halso- och
sjukvarden i Region Vastmanland inkl ta fram forslag pa
nytt akutkoncept i Region Vastmanland.

Jonas C/ Kartlaggning visar att behoven sannolikt kan téckas av forstarkt AH och/eller
Q1 2023 . . . .

Maria M narvardsteam samt mer dagsjukvard. Flera aktiviteter planeras.
Q3 2023 Jonas E NAVA i Vasteras startad. Planeras att tas dver av Narsjukvard dst 1 oktober.

2023-2025 Jonas C - Ej paborjad (enligt plan)

Samupphandling (gemensam for fem Cosmic-regioner) av teknik och

Q4 2023 Annette D . . . . : .
utrustning for egenmonitorering . Uppstart projektorganisation .

Q2 2023 Annette D &/  Rapport publicerad. Arbete fortsatter utifran resultaten i rapporten.

T12023 Lars A v  Arenden hanterade pa regionfullmaktige.

Q4 2023 Maria M - Ej paborjad, enligt plan

JToluruppdrag Anette D v/ Utredning infor sommaren gjord, fortsatt dialog till hdsten

Strategiskt Jonas C

2023-2025 /Maria M - Startas upp efter sommaren. Invantar ny verksamhetschef kvinnokliniken

Q4 2023 Akutkoncept paborjat, liksom bestandsdelar som 5/50 och utvecklingen av
Lars A . . .
Nara vard. Rapport presenteras under hosten 2023.



Status faltférklaring:

Gront | Pagar, leverans enl tidplan

Gult Pagar, ej leverans enl tidplan
Personcentrering

De vi ar till for har en vilja, kraft och formaga att vara delaktig i utredning, vard och behandling. Personcentrering skapar hogre kvalitet och effektivare processer. Vard och omsorg ska ske i 6verenskommelse mellan @
personen och utforaren och utga fran personens formagor, behov och forutsattningar. Varden ska vara forutsagbar och det ska vara enkelt att fa kontakt. Vardpersonal och patienter tar gemensamma beslut om vard
och behandling och varden ger stod till patientens egenvard.

|. Utveckla de digitala I6sningarna for invanare/patient att vara

kontakt med varden: 2023
- definiera och sakerstall gemensam digital serviceniva Q2 2023 Annette D Forslag framtaget, forankring pagar
- infor egen vald tid dar patienten sjalv bokar sin tid via
: . . Q4 2023 . : : o o
webbtidbok eller telefon, eller i samband med patientens Annette D Forslag framtaget, implementering pagar

besok

- paborja inféra egentriagering och chatt i regionens alla Projektet pagar for inférande i primarvarden. Mer tid kravs dock i

Q4 2023 Jonas E

verksamheter planeringsfas varfor driftstart ar flyttat till februari 2024.
- se Over samverkansavtalet for 1177 Q4 2023 Jonas E /Maria T v Nuvarande samverkansavtal uppsagt fr o m januari 2024.
- utdka tillgang till internetbehandling Q4 2023 Jonas E /Psykiatri Pagar.

- 0ka andelen digitala besok Q4 2023 Henrik D Dialog med verksamhet initierad

- utve?kla d|g|t§|a k?mmumkanonslosmngar mellan Tandvard- Q42023 Jonas C ol

och Hals- och Sjukvard

J. Utdka nyttjande av bassanger 2023-2025 Annette D Bassangutredning genomford

K. Utveckla varden for de som utsatts for sexuellt vald. Stark 5023-2025 Annette D S8l

omhandertagandet av personer som utsatts for sexuellt vald.



Status faltférklaring:

Gront | Pagar, leverans enl tidplan

Gult Pagar, ej leverans enl tidplan
Halsoframjande

Genom halsoframjande och forebyggande arbete och tidig upptackt av sjukdom lever invanarna ett friskare liv och behéver mindre insatser fran halso- och sjukvarden. Ett
helhetsperspektiv kravs, dar vi aktivt arbetar tillsammans med manga olika aktorer i samhallet.

L. Etablera samordningsfunktion for vaccinationer av vuxna Q1 2023 Jonas C/Jonas E v Samordningsfunktionen har startat sitt arbete.

M. Te fram J‘orslag gEl SO LS el IMCSEIEMEE 712023 LarsA \/ Beslut regionfullmaktige i juni 2023
barnhalsovardsprogrammet

N. Ta fram forslag pa insatser for riktade preventiva insatser
vid tidig upptackt for att hindra fortskridande av sjukdom.
. . . . . o 2023-
Sakerstalla att vi arbetare med/foljer nationella riktlinjer och Jonas E
: . . - 2025
kunskapsstyrningen, gallande halsoframjande och
forebyggande insatser

Ej paborjad, enligt plan




Tillganglig, saker och effektiv vard

God tillganglighet och kontinuitet ar viktigt for dem vi ar till for, och en forutsattning for hog kvalitet och fortroende. Ett varierat utbud som moter invanarnas olika behov gor vardens processer mer effektiva. @
Kunskapsstyrning och standardisering gor att det ar latt att gora ratt, minskar risken for fel och skapar forutsattningar for en jamlik vard. Icke vardeskapande aktiviteter identifieras och arbetas bort. Strukturer och
kultur behover forandras sa att aktorerna i vardkedjan jobbar tatt tillsammans sa att varje insats blir effektiv for bade patient och verksamhet.

O. Etablera regionovergripande produktionsstyrning och som
del i detta utveckla vardgarantienhetens verksamhet

P. Breddinfora realtidsdokumentation (Taligenkanning)

Q. Etablera gemensam forvaltning av medicinsk teknisk
utrustning

R. Ta fram forslag pa verksamheter for LOV eller LOU.
Ta fram forslag pa vardval for vaccinationer, T1

S. Utvardera EPOS

T. Etablera "En vag in for psykisk ohalsa for barn och unga”

U. Genomfor pagaende utredning om PET-CT

V. Ta fram forslag pa intaktsokningar for regionen och arbeta
for att oka regionens intakter

Q4 2023

Q2 2023

Q4 2023

2023

2023-2024

Q2 2023

2023

2023-2025

Annette D

Henrik D

Jonas C

Lars A

Roger A

Jonas E

Jonas C

Lars A

Status faltforklaring:

Gront | Pagar, leverans enl tidplan

Gult Pagar, ej leverans enl tidplan

Nulageskartlaggning produktionsprocess gjord. Forstudie
produktionsplaneringssystem pagar.

Projekt pagar.

Pagar, forsta delarna startasi ar

Fardigt forslag for vardval vaccinationer

Enligt plan

Projekt pagar. Tidsplanen forskjuten pga. komplexitet (leverans Q3).

Utredning klar, kompletterande ekonomiska berakningar pagar

Forsaljning av onkologisk stralning och behandling pabdrjat. Ytterligare
forslag under framtagande.



Sakra kompetensforsorjning

Status faltférklaring:

Gront | Pagar, leverans enl tidplan

Gult Pagar, ej leverans enl tidplan

For att klara kompetensforsorjningen idag och i framtiden behover vi skapa nya satt att jobba. God arbetsmiljo, gott ledarskap och sakrad kompetensutveckling behovs for att rekrytera,
behalla och vidareutveckla medarbetarna sa att vi kan mota invanarnas behov. Uppgiftsvaxling sakerstaller att ratt kompetens finns tillganglig, det innebar ocksa att vi far in nya
yrkesgrupper. Ett nara samarbete med larosaten, en god verksamhetsforlagd utbildning och bra introduktion av nyanstallda skapar bra forutsattningar for framtiden.

W. Utifran férandrade arbetssatt identifiera
standardiserad modell for bemanning och

e s 2023
uppgiftsvaxling

X. Oversyn av insatser for att rekrytera och behalla

202
medarbetare 2

Y. Tydliggbra och kommunicera vart
arbetsgivarerbjudande som region, férvaltning och  2023-2025
verksamhet

Z. Starka chefers forutsattningar for att mojliggora

ett utvecklande ledarskap 2023
A. Se dver verktyg for att starka arbetet med
halsoframjande arbetsplats och ett hallbart 5073

arbetsliv

Jonas C, Markus K

Markus K

Elin B

Markus K

Markus K

Pagar - Projektdirektiv och projektplan framtaget, Fas 1 paboérjat pa
Medicinkliniken och Ortopedkliniken. Arbetet kommer att paga in under 2024.

Arbete pagar. Aven inom ramen for aktivitet W

Pagar enligt plan

Pagar - Uppdrag initierat och kommer att paga aven under 2024

Arbetet pagar
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» Tillgdnglighet Primarvard

Under arets férsta manader har vardcentralerna kunnat lagga mer tid och fokus pa det ordinarie
vardcentralsuppdraget, da volymerna av vaccinationer mot covid 19 minskat kraftigt jamfort med forgaende ar.
Telefontillgangligheten har 6kat nagot vid samtliga vardcentraler. Avseende medicinska bedomningar se kommentarer
sida 5.

» Tillganglighet Vuxenpsykiatri

Tillgangligheten ar fortsatt hog trots ett okat patientinflode. Antal unika individer som far hjalp i vuxenpsykiatrin har
okat med 8%. En god tillganglighet ses till férsta besdk 90 dagar 6ppenvard; 92,5% till lakare och 93% till 6vriga
professioner. Avseende vantan till psykologutredningar finns fortsatta forbattringsmoijligheter.

» Tillgdnglighet Somatik

Pa besokssidan ar tillgangligheten for specialiserad vard god. Pa atgardssidan ar tillgangligheten lagre men ca 80% av
lanets patienter far atgard inom vardgarantitiden och det finns inga kder inom imperativ vard. Produktionsbortfallet
gallande atgarder har varit lagre sommaren 2023 an tidigare jamfdrbara ar.

» Tillganglighet Diagnostik
Forbattrad tillganglighet inom patologin jamfort med foregaende ar. Tillgangligheten till delar av elektiv bilddiagnostik
under onskad niva. God tillganglighet till hjalpmedelscentrum samt medicinsk teknik.



» Den totala 6ppenvardsproduktion av

besok visar en okning detta ar med 4,4% i
jamforelse mot foregaende ar. | denna
volym ingar distanskontakterna som visar
en minskning med 2,7%.

Det hdga trycket inom den somatiska
slutenvarden har fortsatt vara betydligt
hdgre an normalt och ett flertal
kliniker/enheter har under varje manad
2023 haft ett utfall som varit runt 100%
eller over.

Antalet utforda operationer visar en
okning med 1,9% detta ar, en bidragande
orsak till detta ar uppstarten av EPOS.

For mer detaljerade information se
respektive omradesanalys.

Ack utf Ack Bud Ack avv Ack utf Ack avv Helar Helar ~ AvwBudmot  Bokslut

Inn Ar Inn ar Bud % Fg Ar Fg ar % Prognos Budget prog % Utf Fg ar
Likarbesok 198 978 194 317 24% 190 250 4,6% 298 317 298 132 0,1% 294 590
- Varav somatisk vard 158 746 157 627 0,7% 152 943 3,8% 241 412 241 445 0,0% 237 560
- Varav psykiatrisk vard 18794 17 245 9,0% 17 463 7,6% 27 080 26 521 2,1% 27 142
- Varav dvrig primarvard 21438 19 446 10,2% 19 844 8,0% 29 825 30 165 -1,1% 29 888
Likarbesok - Distans MT13 35 540 -2,2% 36 700 -5,3% 53133 55 365 -4,0% 55 461
- Varav somatisk vard. 27 668 28 355 -2, 4% 28 708 -3,6% 42 253 44 247 4 5% 4113
- Varav psykiatrisk vard. 6735 7 066 -4, 1% 7 669 -12,2% 10 360 10933 -5,2% 11593
- Varav dvrig primarvard. 370 119 210,9% 323 14,6% 520 185 181,1% B55
Besok, ovriga yrkesgrupper 232 548 228 498 1,8% 216 894 1,2% 359 806 355 549 1,2% 337 130
- Varav somatisk vard 157 478 162 133 3,5% 149 843 51% 242 667 237 280 2,3% 231 455
- Varav psykiatrisk vard 54 444 53 861 1,1% 49 716 9,5% 85 200 83 304 2,3% 79004
- Varav dvrig primarvard 20 626 22 505 -5, 4% 17 335 19,0% 31939 34 965 -8,1% 27 271
Besok, ovriga yrkesgrupper - Distans 41 582 49 628 -16,6% 41785 ,5% 65 339 77 614 -15,8% 63 464
- Varav somatisk vard. 21 635 29 323 -26,2% 22 908 -5,6% 34 331 45 825 -25,1% 34 151
- Varav psykiatrisk vard. 16 670 17 482 -4,6% 15782 5,6% 26 984 27 086 -0, 4% 24 599
- Varav dvrig primérvard. 3277 3023 8.4% 3 095 5% 4024 4703 -14,4% 4684
Dagmedicin och Ovrig dagsjukvard 36 TT0 37 382 -4, 3% 35 342 1,2% 55 730 56 321 -1,1% 53 195
Vaccinationer 366 637 -42 5% 0 3275
Vardtillfillen - somatik |utskrivna) 23 151 22 471 3,0% 23 403 -1,1% 4723 33 752 2,%% 35 263
Varddagar - somatik exkl perm {utskrivna) 115 609 116 666 -0,9% 118 579 -2, 5% 174 091 175 239 -0,7% 177 530
Varddagar - psykiatri exkl perm (belagda) 26 629 25912 2,8% 24 322 9,5% 39 168 38 922 0,6% 37 339
Belaggning 06:00 93 90 3,3% 0 91
Operationer totalt 16 371 15 860 3,2% 16 069 1% 23 837 24 556 -2, 9% 25023
- Varav slutenvardsoperationer 4727 4718 0,2% 4 606 2,6% 6630 7195 -1,9% 7160
- Varav dagkirurgi 3936 3 669 1,3% 3815 3,.2% 5 597 5 801 -3,5% 5991
- Varav klinikegna operationer 7 662 7473 2,5% 7573 1,2% 11 610 11 560 0,4% 11 759
Knivtid 9951 9631 3,3% 0 15075
DRG-poiing totalt {1 man slip) 41092 40 929 0,4% 0 71091
- Varav DRG-poing 6ppenvard (1 man slip) 2190 20 515 6,8% 0 36 225
- Varav DRG-poing slutenvard (1 man slip) 19182 20 414 -6,0% 0 34 866




>

For Fysiologen har produktionen dkat nagot och

inflodet minskat jmf med 2022. Kliniken har ett lagre infléde av
perifier cirkulationsdiagnostik vilket berodde pa att man fick in
fler remisser fran Primarvarden under covid jamfért med

nu. Arbetsfysiologi har enligt plan gatt ner i produktion.

Produktionen for Laboratoriemedicin ligger 3 % 6ver samma
period 2022. Det ar Klinisk kemi och Klinisk patologi som star for
okningen. Sars CoV-2 PCR har minskat med 75 % jamfort med
2022 vilket ligger i linje med budgeterad volym.

For Rontgen har produktionen minskat 3% och det beror framst
pa att lag DT-produktion dar bristen pa rontgensjukskdterskor ar
den avgdrande faktorn. Minskning av Unilabs MR beror pa att
kliniken utfért mer i egen regi och minskningen av ultraljud beror
pa minskat remissinflode.

Avvikelse
perioden jfr

2023 m 2022
Produktionstal Tom 2023-08 |Tom 2022-08 |%
Fysiologen
Utférda undersékningar totalt 24361 24 085 1%
Elektrokardiografi 3032 3031 0%
Langdistansregistrering EKG 1401 1425 -2%%
Ekckardiografi 5038 4898 3%
Barnhjartmottagning bd2 291 9%
Arbetsfysiologi 646 837 -239%%
Perifier cirkulationsdiagnostik 164 208 -21%
Karlmottagning 7 507 7258 3%
Respirationsdiagnostik 767 798 4%
Somapneé diagnostik 1226 1095 129
Gastrointestinal diagnostik 44 37 19%
Bendensitometri 1341 1266 6%
Muklearmedicin 992 1047 -5%
Meurofysiologi 1561 1594 -2%
Laboratoriemedicin
Laboratoriemedicin totalt 1937 910 1875919 3%
Klinisk kemi 1613 720 1552739 4%
Transfusionsmedicin 42 086 44 675 6%
Klinisk Mikrobiologi 139901 151 155 -7%
varav Sars CoV-Z-analyser 6 2l4 260031 -76%
Klinisk Patologi 142 203 127 350 12%
Rontgenkliniken
Antal rtg totalt exk| Unilabs 94 417 96 B55 -3%
Antal MR 5570 5 467 2%
Antal DT 35 404 35 994 -2%
Antal Ulj 8111 8 291 -2%
Antal rtg totalt inkl Unilabs (exkl
bristenheten) 113 819 117 163 -3%
Unilabs antal MR 7 096 7221 -2%
Unilabs konv rtg B 520 B 395 2%




Sammanstillning produktion - Privata och regiondrivna vardcentraler

Ack u_tf Ack Bu_cl Ack avv Ack u_n‘ Ack avv Helar Helar Avv Bud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fg ar % Prognos Budget mot  Utf Fg ar
prog %

Lakarbesok 187 290 0 0,0% 182 355 2 % 0 0 00% 252138
Lakarbesok - Distans A4 B06 0 0,0% 53 533 1.8% 0 0 0,0% 82 9383
Besdk, dvriga yrkesgrupper 396 581 0 0,0% 381 816 3.9% ] 0 00% 591569
Besdk, dvriga yrkesgrupper - Distans 44 929 0 0,0% 49 007 -8,3% ] 0 0,0% 3 365
Vaccinationer 51173 0 0,0% 156 363 -67,3% 0 0 00% 2731581

YV V

okning pa 63% .

YV V

mot psykisk ohalsa okat.

YV V

Antalet vaccinationer sjunker naturligt mellan aren.

Exklusive vaccinationer sa har majoriteten av vardcentralerna dkat sin produktion mellan aren, totalt med ca 4,8 %.
Lakarbesdken okar jamfort med samma period forra aret. Av 6kningen ar ca 1600 hemsjukvardsbesok vilket motsvarar en

Besoken till ovriga professioner dkar ocksa, framforallt till fysioterapeut-, kurator och arbetsterapeuter.
Antalet gruppbesok dkar mellan aren vilket delvis ar en effekt av att pandemin avtagit men ocksa att gruppbehandling

Distansbesoken ligger pa ungefar samma niva som foregaende ar trots en avtagande pandemi.



Ackutf Ack Bud Ack avv Ackutf Ack avv Helar Helar Avv Bud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot  Utf Fg ar
prog %
Lakarbesok 15784 17 955 -12,1% 16 899 -6,6% 28 250 31 500 -10,3% 28672
- Varav somatisk vard 15 117 16 954 -10,8% 16 036 -5, 7% 2T 250 30 000 -9.2% 28 378
- Varav psykiatrisk vard 667 1001 -33.4% 863 -22. 7% 1000 1 500 -33,3% 12084
Lékarbesok - Distans 91 112 -18,8% 92 -1,1% 183 200 -8,5% 167
- Varav somatisk vard. 17 A2 -67,3% 40 -57 5% 18 70 -74,3% 54
- Varav psykiatrisk vard. T4 60 233% 52 42 3% 165 130 26,9% 113
Besok, dvriga yrkesgrupper A9 493 60 976 -2.4% 60 166 -1.1% 105903 108 700 -26% 107 315
- Varav somatisk vard 3 849 3 664 h,1% 3675 4 7% 7222 6 800 6,2% 6 819
- Varav psykiatrisk vard 1603 024 73,5% 1109 44 5% 3309 1 900 74,2% 2280
- Varav primarvard A4 041 56 388 -4 2% 55 382 -2.4% 85372 100000 -4 6% 98 216
Besdk, dvriga yrkesgrupper - Distans 26 30 -13,3% 25 4 0% 68 61 11,5% h2
- Varav somatisk vard. 1 3 -66,7% 2 -50,0% 3 3 0,0% 2
- Varav psykiatrisk vard. 25 20 25,0% 17 47 1% 65 49 32.7% 43
- Varav primarvard. 0 7 -100,0% 6 -100,0% 0 g  -100,0% [
Medelpris
Medelpris  per
Antal patienter Antal patienter per behandlad Kostnad
Regionens sérskilda som fatt som fatt behandlad patient fg ar Kostnad fgar Avv fg ar
tandvardsstéd tandvard tandvard fgar  Avvfgar Antalintyg  Antalintygfgar Avvfgar patient(kr) (kr) Avv fgdr (mnkr) (mnkr) [mnkr)
Led i sjukdomshbehandling 659 602 57" 0 0 0 9393 8671 722 6,2 4,9 1,3
Nédvindig tandvard 2616 2 486 130 4392 4744 148 4585 4675 -90 12,0 11,4 0,6
Tandvard vid ldngvarig sjukdom B58 707 61 1365 1276 29 5 206 5612 104 5,0 4,4 0,6
Utforda MHB fg Tackat ja till Tackat ja till Kostnad fg ar
Uppsdkande tandvard Utférda MHB ar Avv fg &r MHB MHB fgdr  Awvvfgar (ostnad (mnkr  (mnkr)  Avvfgar
2176 1996 180 4276 4070 206 1,0 0,9 0,1
Utforda
Avgiftsfri tandvard 3 till 23 Utforda undersdkningar Andel Andel Antal barn  Antal barn
ar undersokningar fgar Avv fgar undersikta undersiktafgar Avwfgar ochunga ochungafgar Avvfgar
2733 24576 157 36% 36% 0% 68 570 68 480 Q0
Antal
Antal Antal utfirdade  Antal utfardade Kostnad fg ar
Avgiftsfri tandreglering behandlade behandlade fgr Avwfgar  checkar checkar fgdr  Avvfgar (ostnad (mnkr  [mnkr)  Aww fgar
o%6 6E7 269 L49 403 146 13,0 0,2 3,8

Privata vardgivare halso- och sjukvard

» Lakarbesok — Somatisk vard: Minskat antal besok

fysiskt/distans forklaras bland annat av avsaknad
av privat vardgivare inom Urologi, for delar av
den redovisade period.

Lakarbesok - Psykiatrisk vard: Minskat antal fysiska
besok ses hos vara tva psykiatriker men ett dkat
antal distansbesok.

Besdk-6vriga yrkesgrupper: Fortsatt dkning av
antalet besok fysiska/distans inom omradet
psykoterapi, forvantas halla i sig under ar 2023.

Tandvard

» Avgiftsfri tandvard 3 till 23 ar: Antalet undersokta
barn och unga motsvara under perioden
motsvarar krav enligt regelverk gallande
revisionsintervall.

» Avgiftsfri tandreglering: Antalet barn och unga

som fatt tandreglering har 6kat och
tillgangligheten till denna tandvard har 6kat pga.
Okat antal resurser inom tandreglering.



Total sjukfranvaro 7,1 8,3 7,4
Sjukdag 1-14 3,6 4,7 3,6
Sjukdag 15-90 1,6 1,5 1,5
Sjukdag 91-365 1,2 1,2 1,4
Sjukdag 366- 0,7 0,8 0,9

Kvinnor 7,8 9,0 8,1

Man 4,3 5,1 4,5

Anstallda -29 ar 6,4 7,9 7,6

Anstallda 30-49 ar 7,2 8,0 7,0

Anstallda 50 ar - 7,3 8,7 7,9

Andel langtidsfranvaro dver 60 dgr

32,8 28,8 37,1
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0,0%

—--2021 =-2022 -#=2023

JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC

Den ackumulerade sjukfranvaron (7,4%) ar lagre for perioden jamfort samma period 2022. Forandringen aterfinns i korttidsjukfranvaron, forandringen for

franvaro dver 14 dagar ar i stort sett oforandrad.

» Arbetet med Hélsoframjande arbetsplatser fortgar. Kontinuerligt arbete mellan chefer, HR, Regionhéalsan och skyddsombud.
» En stor andel av verksamheterna har etablerade halsoteam, inventeringsmoten sker kontinuerligt och utdkad introduktion tillampas i viss omfattning i

syfte att trygga nya medarbetare.

» Flera verksamheter arbetar aktivt att se dver arbetsprocesser och forandrade arbetssatt i syfte att skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv

Y

Verksamheter foljer kontinuerligt upp arbetsmiljo och arbetsbelastning genom systematiskt arbetsmiljoarbete och medarbetarenkat. Samt genom andra
strukturerade metoder i vardagen.



-36 utbildning

>y
-18 Semester
Arbetad tid (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut) .
-8 Overtid/mertid
Innevarande Ar  Féregedende Ar Férdndring  Foérdndring %
Utférd arbetstid egen personal 4 589 408 4 564 483 24 925 0,55
- varav lékare 635 667 615 495 20172 3,28 6 Ovrlg franvaro
- varav sjukskéterskor 1563775 1 599 561 -35 786 -2,24
- varav underskoterskor 1256 239 1235702 20537 1,66
- varav dvriga 1133726 1113724 20002 1,80
- varav overtid/mertid 123 825 129 367 5542 4,28 -1 Timanstallda
- varav timaviénade 169 481 168 467 1014 0,60
Utford arbetstid resursenheten 52 815 45 317 7498 16,55
- varav sjukskoterskor 8992 0 8 992 0,00 -1 |ntja nad jgur och bered5kap
- varav underskdterskor 41 860 45 317 -3 457 -7,63
- varav &vriga 1963 0 1963 0,00
Utférd arbetstid externt inhyrd personal (baserat pa kostnad) 222 282 147 857 74 425 50,34 T .
- varav lékare 49 256 41 282 7974 19,32 +11 Foraldraled IghEt
- varav sjukskéterskor 158 960 96 546 62 415 64,65
- varav underskéterskor 6 370 8 807 -2 437 -27.67 .
- varav évriga 7696 1222 6474 529,59 +49 Egen sjukdom
Justering for jmf. mellan aren - fler eller farre arbetsdagar (man-fre) 0 0 0 0,00
Justering fér jmf. mellan aren - en extra dag i februari vid skottar (arb med : 0 0 0 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 4 864 505 4757 656 106 849 2,25 +43 Bemanning enl grundschema
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -86 902 -87 545 643 -0,73
Arbetad tid exkl jour/beredskap 4777 603 4 670 112 107 492 2,30
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 4748 4641 107 2,30 +74 Externt inh\;rd pe rsonal

>y

» Den egna arbetade tiden okar framfor allt utifran en minskad sjukfranvaro under vintern jamfort 2022,
+107 arsarbetare jamfort med foregaende ar.

» Timmar for externt inhyrd personal tillsammans med lagre sjukfranvaro ar den storsta anledningen.
Har mdjliggjort mer tid for utbildning och aterhamtning.

A\

Externt inhyrd personal, delvis finansierad av statsbidrag tillganglighet

A\

Handlingsplaner for oberoende ar framtagna av verksamheterna och forvantas ge effekt fran och med 1 september.

A\

Projekt for nyskapande arbetssatt ar pagaende. Fas 1 inledd inom Medicin- och Ortopedkliniken



AA per personalgrupp Akutsjukvard, Nara vard o Med.diagnostik o , . _ . ,
ackumulerat jan-juli 2019-23 » Forandringen av arsarbetare inklusive externt inhyrd

1 800 personal har under perioden 2019-2023 6kat med ca

1223 274 arsarbetare omraknat utifran de utforda timmarna.

1200 =20 »  Delvis kan det 0kade antalet forklaras av tjanster

1 000 m 2020 . . . o .
800 oo finansierade av statsbidrag tex ca 75 arsarbetare inom
E 2022 Nara Vard
200 I II II II II gmemEm "2 > Aven kraftigt 6kad diagnostik har inneburit 18 antal

Sjukskdterskor  Underskdterskor Likare Paramedicinsk Administrativ Ovrig personal érsa rbeta re inom Omréde diagnOStik, Vllket motsvarar

=

personal personal ... .. . . .
3,8 % jamfort med 12 % produktionsokning.
Arsarbetare . : : o .
Férandring » Personalomsattning, extra-vak, jourlinjer samt gradvis

2019 2020 2021 2022 2023 2019-2023 utdkning paverkar antalet timmar dver tid.
Sjukskéterskor 1619 1674 1674 1662 1698 80 ] | |
Underskoterskor 1196 1214 1262 1268 1284 87 » Aven deltagande i projekt NAV och kvarvarande
Lakare 538 572 587 590 610 72 : : o :
Paramedicinsk persond e ey P R 30 covidverksamhet har inneburit 6kat antal timmar.
gd",“”'s”at"’ plers"”a' ?2? ?gg ‘1‘2? ?gg ?33 12 » Forvaltningen har borjat kartlaggning och planering for

Vrig persona :
Totalsumma 4370 4456 4578 4544 4645 274 att kunna minska med 100 medarbetare under det
Arsarbetare jan-juli kommande aret, med bibehallen verksamhet.
Egna medarbetare  Externt inhyrd personal Internt inhyrd personal Summa

2019 4 217 111 42 4370
2020 4 345 82 29 4456
2021 4 451 85 43 4578
2022 4 352 146 45 4544

2023 4 374 219 52 4 645



Andel externt inhyrd personal, samt arsarbetare utifran stamplade timmar
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A\

Andel hyrsjukskoterskor av 16n SSK inkl soc

22

Andelen 6kar under sommaren, da egen |6nekostnad gar ned.

Arsarbetare utifran stamplade timmar sjunker i juni (en mdénads slép for
att sakerstdlla ratt antal timmar.) Prognos uppdateras [6pande.

Handlingsplaner for oberoende ar framtagna av verksamheterna och
forvantas ge effekt fran och med 1 september. Dock lagre effekt ar
tidigare forvantat pa grund av nya regler for dygnsvila.

Projekt for forandrade arbetssatt ar pagaende.
Fas 1 inledd inom Medicin- och Ortopedkliniken

Nedfasningsplaner uppdateras och arbetet fortsatter

Andel hyr-SSK av |[onekostnad SSK inkl soc
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Resultat ackumulerat augusti — 642,2 mnkr,

718,5 mnkr samre an budget och 347,7 mnkr samre an féregaende ar.

Stérre avvikelser mot budget

» Underskott i forvaltningsplan atta manader av -800 mnkr, -533 mnkr
utgor del av total budgetavvikelse gallande personalkostnader -660
mnker.

> Okad forséljning av vardplatser inom psykiatri samt stralbehandling ger
en dkad intakt mot budget pa 6 mnkr

» Externt inhyrd personal inklusive tillgdnglighet som del av den totala
avvikelsen av personalkostnad, -159 mnkr
Ldkare -38 mnkr, sjukskoterskor -113 mnkr mot budget

» Nettot av budgeterade och icke budgeterade statsbidrag
ca -19 mnkr, exempelvis god och nara vard, kvinnors halsa, samt lagre
ersattning for okad tillganglighet an budgeterat

» Kopt vard inklusive tillganglighetssatsningar, -29 mnkr. Vardtillfallen
Ogon okar i Orebro, ortopedi 6kar i Uppsala.

» Nya dyra ldkemedel samt 6kade indikationer for befintliga framst inom
immunterapi, 0kande kostnadsutveckling ses under tertial 2, -13 mnkr.

> Ovriga kostnader, +6 mnkr, exempelvis ldgre avskrivningskostnader pa

grund av forsenade inkdp samt konsultkostnader och lagre produktion
under sommarmanaderna.
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Manadsvis utveckling forvaltningens resultat
2020 till 2023
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Resultatrakning Manadsbokslut Helar
Budget Prognos  Bokslut

Belopp i mnkr Aug 2023 Aug 2022 2023 2023 2022
Intakter
Patientavgifter 85 79 126 129 121
Ersattning vardtjanster 132 114 189 203 179
Regionersattning 5726 5560 8618 8 653 8 503
Forsaljning av tjanster 132 136 214 209 214
Ovriga intdkter 145 145 219 232 242
Summa Intakter 6 220 6 035 9 366 9426 9 259
Kostnader
Personalkostnader -3 110 -2 819 -3778 -4 729 -4 310

-Varav externt inhyrd personal -248 -165 -133 -340 -263

-Varav overtid/mertid -75 -77 -65 -101 -112
Kopt vard -749 -678 -1 083 -1 146 -1 057
Lakemedelskostnader -808 -739 -1192 -1230 -1 140
Tekniska hjalpmedel -52 -47 -78 -79 -76
Material och tjanster -1 279 -1 239 -1 940 -1957 -1915
Lokalkostnader -262 -240 -388 -394 -366
Ovriga verksamhetskostnader -605 -568 -908 -930 -877
Summa Kostnader -6 863 -6 329 -9366 -10466 -9740
Resultat -642 -295 0 -1 040 -481




Utveckling verksamhetsomraden

Belopp i mnkr

) Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022  Prognos 2023

Omrade Verksamheter
Akutsjukvard Akutsjukvard 58,2 515 - 89,0 177.0
58,2 -51,6 - 89,0 -177.0
Forvaltningsledning Forvaltningsledning - 4273 - 460,2 2549 - §96,4
Privata vardgivare 19,4 6.5 16.6 10,0
- 407,9 - 453,7 538,3 - 846,4
Medicinsk Diagnostik Medicinsk diagnostik 38.1 55,9 53,2 36,4
HMC 2.4 0.0 2.3 3.6
40,4 55,9 65,5 40,0
Medicinsk stab Medicinsk stab 3.1 2.4 7.9 0
Likemedel 2.4 31,7 32,5 7.7
0,8 34,1 40.4 -8,7
Nira Vard Nira vard 13,1 16,6 2.1 -52.5
Vardval Primarvard 30,6 235 27.1 0.5
43,7 40,1 29,1 - 52,0
Planerings-och utvecklingsstab Planerings-och utvecklingsstab 16,3 1.1 11,9 4.1
16,3 11,1 11,5 4,1
Hilso- och sjukvardsférvaltningen -248,5 - 364,2 - 480,7 -1 040,0

» Underskott enligt férvaltningsplan -800 mnkr. Tidigare atgardsprogram tacker inte gapet mellan kostnadsutveckling och arlig

Forandring verksamhetens intakter och kostnader

Mnkr
12 000 7,5%
11 000
10 000 5,8%
9 000
8 000
7 000 4,7%
6 000
5000
4000 3,0%

3 000
2 000 1,8%
1000
0
1 000 -364 i-481
-2 000

2021 2022

1,8%
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Fordr. intdakter % EEMFOrdr. bruttokostnad, % == Ack intdktsokning, mnkr == Ack kostnadsokning, mnkr

upprakning av regionersattning. Forvaltningsplanens underskott redovisas under forvaltningsledningen.
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® Resultat, mnkr

» Kompensbrist ger 6kade kostnader for externt inhyrd personal, ses inom alla driftomraden. Handlingsplaner fran 1 september.

> Okad diagnostik ger forvaltningsintern forflyttning intakt/kostnad. Positivt resultat for omrade diagnostik genom dkade volymer.

» Vaccinationskostnader tacks genom forlangt statsbidrag andra halvaret. Forbattrar Vardval Primarvards arsprognos jamfort april.



Justerad ackumulerad kostnadsutveckling
2020-2023

Kostnadsutveckling

2,6%

10,4%
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Bruttokostnadsutveckling 7,7%. Justerat for jamforelsestorande poster som covid, vaccination och provtagning, 9,7 %

Egen [6nekostnad redovisas som 2,6 % i dkningstakt, vilket ar en 6kning fran varen i och med OB-satsningen men i niva med

Fortsatt behov av externt inhyrda lakare + 24 % och sjukskoterskor + 65 %. Handlingsplan forvantas ge effekt under hdsten.

Kopt vard inklusive tillganglighetssatsningar, prisokningar av abonnemang och rorliga delar + 10,4 %.

Nya dyra lakemedel samt dkade indikationer for befintliga framst inom immunterapi ger en kostnadsokning pa 9,3 %. Detta trots
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» Forvaltningsnettokostnad 10,8 % i och med den lagre nivan av riktade statsbidrag innevarande ar.
>
|Bnedversyn.
>
>
Dialog pabdrjad infor ny avtalsperiod.
>
kraftig nedgang av kostnadsutvecklingstakten inom Ogonkliniken.
>

De 6kade sociala avgifterna syns som dkad bruttokostnadsutveckling i stapeln ”Ovrigt”. Kompenseras delvis genom ram 2023.



Prognos fran april — 1 040 mkr +40/-40 mnkr.

Stoérre avvikelser mot budget

>

Underskott i forvaltningsplan -800 mnkr utgor

del av personalkostnader -951 mnkr jamfort med budget.

Trenden pa verksamhetens kostnadsmassa sedan 2020 indikerar en totalkostnad
pa ca 10,4 mdr.

Som del av personalkostnader prognostiseras externt inhyrd personal inklusive
tillganglighetssatsningar till -207,5 mnkr, vilket ar en forsamring jamfort med
delarsrapport 1. Kompetensbrist och avrop under sommaren forklarar
forseningen av de handlingsplaner for oberoende hyr som startade 1 september.

Statsbidrag som paverkar prognosen:

Tillganglighet -17 mnkr i ersattning i och med de nya hardare kraven for
ersattning. Motsvarande rekvireras anslag och statsbidrag som inte finns i
budget vilket totalt ger forvaltningen ca 35 mnkr mer an budget. ( tex hogre
belopp VPL, Primarvard, TBE)

Ovriga intakter +25 mnkr, forséljning, patientintakter

All kopt vard inklusive hogspecialiserad vard samt tillganglighetssatsningar, -64
mnkr. Kostnadsdkning i niva med prisékning fran sjukvardsregionen.

Nya dyra lakemedel och dkade indikationer -38 mnkr, tex inom onkologi.
Prognos nagot under dagens kostnadsutvecklingstakt i och med fortsatt
kostnadsreducering av Eylea.

>

Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fgar Prognos Budget Bud mot  UtfFgar Fg ar
Inn ar Inn &r _budget Prog
Intdkter
Patientavgifter 85,2 83.3 1.9 78,9 129,0 125,5 35 121.1 6,3
Ersattning vardtjanster 1324 126,0 6.4 114.4 203,1 189,0 141 178,7 18,0
Regionersattning 5726,0 5745,3 -19,2 5 560,1 8 652,6 86179 347 8 503,2 165,9
Férsaljning av tjanster 132,0 141.4 -9,3 136.,4 208,7 2140 -5,3 2140 -4.4
Ovriga intakter 144,86 146,2 -1,6 1449 2322 2193 12,9 2424 -0.3
Summa Intékter 6220,3 62421 -21,9 6034,7 9 425,7 9 365,7 60,0 92594 185,6
Kostnader
Personalkostnader -3 109,5 -24491  -660,4 -2 818,6 -4 729,2 -3778.1 -951,1 -4 309,9 -290.,9
-Varav externt inhyrd personal -248 1 -88,8 -159.3 -165,0 -340,2 -132,7 -207,5 -263.3 -83,1
-Varav dvertid/mertid -75.4 -42.5 -32.9 -76,7 -101,2 -64.6 -36,6 -111,9 1.3
Képt vard -748,6 -719.8 -28.8 -677.9 -1 146,3 -1 082,6 -63,7 -1 0586,7 -70,7
Lakemedelskostnader -807,6 -794,3 -13,2 -739,2 -1229,7 -1191,5 -38,2 -1140,0 -68,4
Tekniska hjalpmedel -51,7 -52.1 04 -46.9 -79.4 -78,2 -1,2 -75.8 -4.8
Material och tjanster -1278,5 -1 286.,8 8.3 -1238,9 -1 956,7 -1939,7 -17,0 -1914.8 -39.6
Lokalkostnader -262,1 -258,6 -3.5 -239.,5 -394 .4 -387.9 -6,5 -365.,8 -22,6
Ovriga verksamhetskostnader -604,5 -605,1 0,6 -568,3 -930,0 -907.7 -22,3 -877.,0 -36,2
Summa Kostnader -6 862,4 61658 -696,6 -6329,2 10 465,7 -9365,7 -1100,0 -9739,9 -533,2
Resultat -642,2 76,3 -718,5 -294,5 -1 040,0 0,0 -1040,0 -480,5 -347,7
Bruttokostnadsutveckling inkl arsprognos
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> Okad produktion och 6kade priser syns inom material och dvriga

forvaltningsplanen. Bedomningen av effekter fran 1 september
uppskattas till ca 32 mnkr.




Storsta forandringar prognos april till augusti

w * Prognos april -1 030 mnkr

e Okade intdkter — Bland annat dkad prognos for statsbidrag, Vaccination 9 mnkr, Tillginglighet 3 mnkr

e Egna ldnekostnader inklusive sociala avgifter — Kompetensbrist och vakanser fortsatter i forhallande till Delarsrapport 1

e Forsening oberoende hyr — Utfall tom augusti, samt avrop nasta schemaperiod ger 6kade kostnader.

w e Lakemedel — Hoga kostnader juni/juli indikerar kostnaden infor hosten. Exempelvis cystisk fibros och blddarsjuka

e Material och tjanster — exempelvis lagre besoksersattningar och ersattningar for kvalitetsmal inom Vardval

w e Ovriga verksamhetskostnader — exempelvis licenskostnader IT och transporter

e KOpt vard — fortsatta tillganglighetsatsningar samt hogspecialiserad vard }
* Prognos augusti -1 040 mnkr +40/-40 mnkr }




P S on ol -800 mnkr -642,2 mnkr - Negativ
resultat

56 mnkr

Ekonomi atgardsplan 2023

En stark och uthallig ekonomi

Vardplatser 2023 20 mnkr - Personalkostnader 6ver budget

Inhyrd personal 2023 20 mnkr Utfall dver budget

Digital taligenkanning 2023 5 mnkr Anstallda +/- 0 jamfort med dec 2022

Likemedel (Ogonkliniken) 2023 7 mnkr P&gar och foljer plan + 5 mnkr ack aug. Prognos 9 mnkr lagre kostnad for Eylea
Inkop 2023 1 mnkr Inkép under plan dven inklusive akuta haverier

Rattspsykiatri +4,6 mnkr, Vuxenpsykiatri 2,1 mnkr, BUP 3,4 mnkr dar 1 mnkr

Okad forsaljning 2023 3 mnkr avser 2022,
Stralbehandling 1,0 mnkr (efter justering for prisupprakning)

Summa 56 mnkr Effekt av atgérder: ca 20 miljoner kronor



Beslut restriktivitet

» Forvantad effekt under hosten. Ack augusti, +27,7 % jamfort med foregaende ar
» Utbildningsskuld fran pandemiaren kvarstar

Restriktivitet hosten 2023 - HSF
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Arbete med att konkretisera Regionens och kommunernas gemensamma malbild och fardplan har pagatt under aret och planen ar att kunna arbeta utifran dem fran 2024. Forslag pa ett seniorhalsovardsprogram har tagits fram och
ett projekt startar efter sommaren for inforande vid lanets vardcentraler. Under varen har dven gruppen 5% patienter som behover mest vard identifierats, och aven det arbetet fortsatter utifran de resultat som framkommit.

Program Nara vard

Fortsatt drivs 8 projekt inom ramen fér Program Nara vard: 1-4) Mobila ndrvardsteam i noderna Vasteras, Sala, Fagersta, Kdping, 5) Hemsjukvard for barn, 6) Aldrepsykiatrisk specialistvard 7) Vuxna med férvarvad hjarnskada,

8) Fokus personcentrering - Patientkontrakt. Projekten 1-6 innefattar pilotverksamheter dar samtliga avslutas som projekt vid arsskiftet och efter projekttiden planeras etablering av samtliga verksamheter. Uppfoljning av projekten

1-4 visar att behovet av slutenvard och varddagar pa sjukhus minskar for patienter som ar anslutna till Narvardsteamen. Minskning av behoven hos samma grupp ses aven i andra delar av vardsystemet sa som akutbesok,
vardcentralskontakter och ambulansresor. Aven i projekt 5 pekar resultat pé att behovet av slutenvard minskar for anslutna patienter. | samtliga av ndamnda projekt (1-5) vittnar dven patientenkiter om valinformerade, trygga patienter
som upplever att de kan paverka och vara med och bestamma 6ver sin vard i hemmet. Projekt 6 ar ett samarbete mellan vuxenpsykiatrin, primarvarden och geriatriken. Malet ar att hitta en bra samverkansform mellan de olika
vardgivarna. Mottagningen drivs sen ett ar tillboaka och utvardering paborjas efter sommaren. Projekt 7 bygger pa en tidigare genomford forstudie med syfte att etablera ett tvarprofessionellt stddteam/resursteam som framjar en
rehabiliteringskedja for personer med forvarvade hjarnskador. Projekt 8 ar ett langsiktigt projekt och innefattar den kulturforandring som behover ske i omstallningsarbetet, att flytta fokus fran organisation till person, och pagar tom
2027. Projektet Barn med fetma avslutades i projektform under varen och har dvergatt i ordinarie verksamhet. Flera forandrade floden, arbetssatt och nya angreppsatt inom flera verksamheter sa som barnhalsovarden, elevhalsa,
barnkliniken och familjecentrum har etablerats. Ackumulerat utfall 28,5 mnkr, prognos 62,2 mnkr

Utdver projekten och uppdragen inom programmet finansieras aven aktiviteter dvergripande for forflyttningen i lanet likval som insatser inom palliativ vard, valfard, elevhalsa, primarvard och andra omraden som innefattas av nara
vard. Exempel pa aktiviteter i primarvarden ar forbattringar i omhandertagandet vid psykisk ohalsa, okade insatser i glesbygd och utdkning av ST-tjanster. Inom elevhalsa finansieras regionala elevhalsosamordnare, ldkare och
sjukskoterska, dar avtal med lanets samtliga kommuner tecknats. Inom valfardsomradet finansieras en uppdragsledare vars syfte ar att forbattra SIP-processen.

Inom god och nara vard sker utveckling av ambulanssjukvarden. Upparbetade kostnader Insatser for att starka handledare utifran att utbilda framtida medarbetare. Exempelvis
ackumulerat augusti 2023, 1,1 Mnkr av totalt mojliga 2,5 Mnkr. De aktiviteter som genomfors forandringsledning, personcentrerad vard och tjanstedesign

kopplas till omradena kompetensutveckling och tillganglighet.
Dessa syftar till att utveckla forutsattningarna pa arbetsplatserna, skapa en andamalsenlig
Inom kompetensutveckling har ett prehospitalt kompetenscenter skapats for interprofessionellt kompetensforsorjning och utbilda vardens framtida medarbetare.
larande. Tillganglighet avser att skapa battre mdjligheter for patienten att fa ratt vard i ratt tid Ackumulerad kostnad 0,2 mnkr, prognos 3 mnkr.
pa ratt plats.



Statsbidrag for utveckling av den prehospitala akutsjukvarden for patienter med psykisk ohalsa har till sista augusti annu inga bokfoérda kostnader. Planeras for:
1. Etablera samverkansfloden och arbetssatt mellan den prehospitala akutsjukvarden (ambulanssjukvarden) och psykiatrin.

2. Etablera kontaktvagar och hanvisningar till psykiatrin for den prehospitala akutsjukvarden.

3. Kompetensutveckla medarbetare inom den prehospitala akutsjukvarden (ambulanssjukvarden) och psykiatrin

4. Skapa digitala konsultationsldsningar
5. Infora psykiatrikompetens i ambulans for patienter med sarskilda behov (PIA).

Aven de digitala utomlansvardkontakterna finansieras delvis via detta statsbidrag (80 %). Totala kostnaden var 15 mnkr till och med sista augusti, vilket &r 7 % mer an foregdende

ar. Vardcentralernas andel (20 %) har inneburit kostnader pa 3 mkr

De totalt utnyttjade medlen for programmet uppgick till 84,1 Mnkr inklusive natlakarkostnader och utveckling av ambulanssjukvarden och har under aret anvants och kommit till nytta i

verksamheterna.

Det statliga stdd som har inkommit avseende psykisk hadlsa har anvants till flera projekt. Inom
Vuxenpsykiatrin kan sarskilt namnas de medel som anvants for att starka
utredningskapaciteten for att korta kderna och att utveckla och forstarka beroendevardens
Oppenvard. Kunskapsstyrningen inom psykiatriomradet har ocksa fatt del av statsbidraget.

Insatser for att starka barn och ungdomspsykiatrin har genomférts genom att ett stort antal
utredningar och behandlingar har kunnat genomféras utdver vad som, hade varit mdjligt inom
befintlig ekonomisk ram. Utbildningsinsatser for att starka traumavarden pa alla nivaer inom
psykiatrin genomfors fortlopande.

De totala tilldelade medlen uppgar under 2023 till 19,5 mnkr och kommer under till stor del
under aret anvandas for att klara tillgangligheten inom VUP och BUP.

Arbetet fortskrider med vaccination enligt radande rekommendationer fran Folkhalsomyndigheten.
Bokade tider till 80+ har skickats ut i borjan pa aret.

Nationellt sett sag man en sjunkande vaccinations vilja under varen och riket hamnade pa en
vaccinationstackning pa ca 54%. Region Vastmanland stack ut med en tackning pa ca 74% for
rekommenderad grupp, vilket ar bland dom hogre i landet. Daremot visade gruppen 65-79ar ett
lagre intresse att vaccinera sig an forvantat under varen.

Vaccinationstakten har under sommaren varit 1ag och vardcentralerna har sjalva planerat
majligheten att vaccinera utifran kapacitet.

Under hosten intensifieras arbetet och majoriteten av alla som dnskar en pafylinadsdos
rekommenderas att gora det i samband med influensavaccination med start i november.



| Region Vastmanland finns sedan ett par ar en strategisk grupp med
representanter fran alla delar av vardkedjan. | regionen har flera olika omraden
prioriterats for att utveckla arbetet kring t ex bristningar vid forlossning, psykisk
ohdlsa i samband med graviditet, eftervarden pa barnmorskemottagning,
introduktionsprogram med mentorskap for primarvardens barnmorskor,
neonatalvarden for att undvika separation mellan barn och féralder samt
forstarkning gallande bemanningen framfor allt inom forlossningsvarden. Framat
behover fokus vara pa att starka vardkedjan graviditet, férlossning och eftervard
ytterligare och arbeta vidare med resultat fran Graviditetsenkaten.

Funktionen for koordinering i hdlso- och sjukvarden ar relativt ny i region
Vastmanland, sedan 2018. Funktionen har utvecklats med st6d av medel fran
regeringen och via den 6verenskommelse som regeringen och SKR ingatt om en
effektiv och kvalitetssaker sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess.
Overenskommelsen har gett ekonomiska drivkrafter till att skapa en bittre
sjukskrivningsprocess och en mer effektiv rehabilitering. Medlen har gett
mojlighet till kunskapshojande insatser sasom natverkstraffar, intern och extern
utbildning. De har ocksa gett flera specialistkliniker madjligheten att tillsatta
rehabkoordinator. 1 februari 2020 tradde en ny lag i kraft om
koordineringsinsatser for sjukskrivna patienter.

©

Arbetet med cancerplanens malomraden pagar, sarskilt stod ges i arbetet utifran
de standardiserade vardforlopp, SVF. Malet att inkludera mer an 70% uppnas
(87%). Ledtidsmalet ska uppnas till 80% och Region Vastmanland nar drygt 40%, i
paritet med riket.

Tarmcancerscreeningen ar i gang utifran inkluderingstakten och ett 100 tal
medborgare har blivit erbjuden koloskopi-undersdkning. Implementering av det
uppdaterade Nationella vardprogrammet for Cervixcancerprevention ar i
fullgang och planeras att driftsattas i slutet av 2023. Utrotningsprojektet
gallande cervixcancer pagar. Arbetet med implementering av organiserad
prostatacancertestning, OPT pagar och en pilot planeras starta under Q4-2023.

Arbetet for god och jamlikvard baserad pa evidensbaserad kunskap och
genomfors tillsammans med verksamheterna. | syfte att 6ka alla medarbetares
forbattringskunskap bedrivs utbildning, vilken roll man har i organisationen
avgor vilken niva av kunskap och praktisk traning man behover. Enheten for
kunskapsstyrning medverkar vid gapanalyser och stodjer arbetet med
implementering av personcentrerade och sammanhallna vardférlopp. Region
Vastmanland har infort 13 vardforlopp och ytterligare 15 ar i olika stadier av
inforande. Vissa verksamheter far aven stod i arbetet med att framover kunna
fanga indikatorer for uppfoljning.



Statsbidraget innehaller 2 delar. Block 1 som ar en prestationsbaserad del for kortare vantetider
och block 2 som ar en prestationsbaserad del for strategiskt utvecklingsarbete. Av det totala
statsbidraget om 2,5 miljarder for block 1 kan Region Vastmanland max fa 66,7 miljoner och i Block
2 har 11,7 miljoner redan betalats ut till Region Vastmanland. | block 1 finns en bonuspott dar alla
medel som inte regionerna klarar av per manad samlas. Bonuspotten betalas ut till regionerna i
december utifran hur stor del av det prestationsbaserade som regionen klarat av.

Av statsbidraget har 80 miljoner budgeterats verksamheterna. For 2023 har vuxenpsykiatrin erhallit
9,5 mkr, BUP 17 mkr samt somatiska specialistvarden 53,5 mkr. De atgarder som har kunnat
genomforas med dessa satsningar ar kdpt vard, hyrpersonal, satsningar inom klinikerna sasom
extra mottagning samt inhyrda operationslag.

Som tidigare ar foljer HSF utfallet nogsamt varje manad och gor en prognos pa vart egna utfall och
utfallet fran bonuspotten. Prognosen i augusti visar pa cirka 55 miljoner till regionen varav cirka 23
miljoner utgdr avklarade prestationer och resterande var prognostiserade andel av bonuspotten.

Regionen erhaller for 2023 totalt 9 mkr for utdkad lakarkompetens inom aldreomsorgen. Arbetet
med stod av statsbidrag paborjades under 2021. Vardcentralerna har tilldelats medel for att kunna
avsatta mer lakartid till boende och personal pd SABO och korttidsboende vilket planeras i
samverkan med kommunerna. Samtliga SABO-lakare genomgér en obligatorisk férdjupad utbildning
i demenskompetens, for att starka omhandertagandet av denna patientgrupp. Malsattningen ar att
satsningarna ska resultera i matbara forandringar sdsom dkat antal hembesok,
lakemedelsgenomgangar, SIP samt dkat antal demensutredningar, vilket ocksa tycks vara fallet givet
utfallet under 2022 och hittills 2023..

2/3 av statsbidraget har utbetalats i borjan av aret for att mojliggora forstarkning av lakarresurser.
1/3 fordelas i slutet av aret efter godkdanda aterrapporteringar fran vardcentralerna.

Utfall 9 mkr.

©

Regionen har erhallit statliga medel for att 6ka vardkapaciteten. Malet ar att minska
belaggningsgraden och minimera utlokaliserade patienter. Statsbidragen ar uppdelade i tva delar,
en fast del pa ca 20 mnkr och resterande del prestationsbaserad.

Forvaltningen hade som ambition att budgetera hela statsbidraget for att skapa/bibehalla
vardplatser pa EPQOS, Narsjukvardsavdelningen, vardplatser i Koping samt for att kortsiktigt skapa
fler kirurgiska vardplatser. Osakerhet kring tolkning av statsbidragets ambition gjorde att
forvaltningen endast budgeterade 23,2 mnkr av 53,4 mnkr samt intaktsbokfort 15,5 mnkr till och
med sista augusti. Rapport kommer att lamnas 7 november till Socialstyrelsen. Forvaltningen har
prognostiserat 39,5 mnkr i ersattning for 2023.

Halso- och sjukvardsforvaltningen har under 2023 erhallit medel for att starka forutsattningarna till
ett hdllbart arbetsliv for forvaltningens medarbetare. Forvaltningens verksamheter ansokte om
medel till 35 projekt varav 34 blev beviljade. | och med att antalet ansdkningar, blev beloppet per
ansokan begransad till 53,6%. Insatserna kommer till storsta delen genomfdras under andra
halvaret. Utfallet per sista augusti ar 1,7 mnkr och heldrsprognosen 5 mnkr.



Investeringar

KATEGORI Belopp i mnkr Budget 2023 exkl 2-arsregel

Datorutrustning 0,1
Medicinsk apparatur 112,1
Utrustning Bygg (bygginv) 0,4
Bilar och transportmedel 9,8
Ovriga maskiner och 3,2
inventarier

Tekniska hjalpmedel 30,2
Summa 155,8

e Av totalt inkdp pa 80,2 mnkr ar de stérsta posterna utbyggnad av automationen pa Jourlaboratoriet i Vasteras 6,6
mnkr, linjaraccelerator 3,9 mnkr, vattenanlaggning Dialysen 3,6 mnkr, 2 st C-bagar 2,6 mnkr samt bildgivande

ultraljudssystem 2,3 mnkr.

* Pa grund langa leverans- och upphandlingstider kommer en forskjutning av inkdp fran 2021 och 2022 att fortsatta
med 81,8 mnkr under innevarande ar. Forskjutning fran 2023 ars budget kommer aven att ske in i 2024.

* Investeringsutrymme pa 5 mnkr i budget 2023 har 6verforts till Fastighet for okade byggkostnader for EPOS.

Utfall 2023 inkl 2-arsregel Prognos 2023 inkl 2-arsregel
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Gransknings-omrade

Berort reglemente,
policy eller regler

Metod for granskningen

Resultat av granskningen

Atgarder

Kontroll av Ioneutbetalningar
genom att kontrollera att
signering sker av
utanordningslistan i Heroma

Instruktioner

Att ga igenom utanordningslistan i
Heroma och kontrollera att denna
signerats av ansvarig chef i
systemet.

Totalt ar 287 underlag utskickade for signering Maj 2023.
Efter kontroll ar 163 underlag signerade och 124 osignerade ej
kontrollerade.

Det har genomforts informationsutskick.
Samt erbjudande om utbildning. liksom
fortydligande och forenklande av
instruktioner for rutinerna.

Forvaltningen ska aterigen ge uppdrag till
Loneservice att genomfora riktade
informationsinsatser i form av méten med
verksamhets- och enhetschefer.

Bristande avtalstrohet —
Kontroll av om inkopen gors
utifran upphandlade eller
direkt-upphandlade avtal

LOU, inkdpspolicy,
inkopsriktlinjer

Stickprovskontroll. Kontroll har
utforts for perioden jan-juli 2023
pa gjorda livsmedelsinkop, inkop
av kontorsmaterial samt kost och
logi kurs Sverige utifran
fakturakontering.

Livsmedel: 638 inkdp har genomférts varav 0 inkop har skett hos
upphandlade leverantorer. Inkdpsbelopp utanfor avtal ar 740 tkr.
Kontorsmaterial: 2 433 inkdp har genomforts varav 2 239 inkop har
skett hos upphandlade leverantorer. Inkdpsbelopp utanfér avtal ar
553 tkr.

Kost och logi kurs Sverige: 773 inkop har genomforts varav 423
inkdp har skett hos upphandlad leverantor.

Inkdpsbelopp utanfor avtal ar 1 397 tkr.

Information pa ledningsgrupper samt kontroll
av vilka enheter som gjort felaktiga inkdp och
riktad information till dessa.

Kontrollera om rutiner
fungerar for analog
kommunikation om de digitala
kanalerna har driftsstérningar
vid krissituation

Kommunikations-
policy/-Regional
kris- och
katastrofplan RV

Stickprovskontroll

Brister har pavisats generellt.

CK har tillsammans med CA och FDS
genomfort en scenariobeskrivning over vilka
kanaler som fortsatt kan anvandas i handelse
av bortfall av olika delar av IT-systemen. CA
har beslutat om och genomfort uppsattning
av sarskilda anslagstavlor pa sjukhusen dar
information ska kunna ges vid bortfall av
samtliga digitala kanaler. CK har ocksa
presenterat ett koncept for kriswebb for FDS
dar status i arbetet ar pagaende.




Gransknings-omrade

Berort reglemente,
policy eller regler

Metod for granskningen

Resultat av granskningen

Atgarder

Kontrollera att vara digitala
kanaler och tjanster ar
tillgangliga for alla invanare
Digital tillganglighet innebar
att ingen ska hindras fran att
anvanda digital service p.g.a.
funktionsnedsattning

Aktuell lagstiftning,
Hallbarhets-
programmet

Stickprov kontroll pa digital
information

Framforallt brister gallande dokument i pdf-format

CK genomfor arliga matningar av de tre webbar som CK

har utvecklingsansvaret for, det ar

Regionvastmanland.se, Vardgivarwebben och
Regionvastmanland.se/intranat — samt de

ingaende syskonwebbarna. Matningarna foljer upp féljsamhet
till tillganglighetskraven och i de arligen upprattade
utvecklingsplanerna samt i ordinarie

|6pande forbattringsarbete sa omsatts avvikelserna i
forbattrad foljsamhet. Detta galler bade den tekniska
infrastrukturen, mallar och redaktorernas arbetssatt. CK har
ocksa startat upp ett arbete for att sakerstalla att pdf:er som
publiceras pa de webbar som CK ansvarar for motsvarar
tillganglighetskraven.

Informationssakerhet —

att medarbetarna genomgatt
grundlaggande
informationssakerhetsutb.

Aktuell lagstiftning,
Hallbarhets-
programmet

Kontroll pa kompetensplatsen

587 avslutade online-utbildningar av ca 4 600
tillsvidareanstallda

Information och uppmaning om att efterleva regelverket via
verksamheternas ledningsgrupper.




Gransknings-
omrade

Berort reglemente, policy
eller regler

Metod for granskningen

Resultat av granskningen

Atgarder

Foljsamhet till
Vardhygieniska
riktlinjer i Region
Vastmanland

Riktlinje 21774-6

Matning av
observation/sjalvskattning
initieras av forvaltningen. Matning
utifran standardiserade protokoll

KIad- och hygienrutiner: Utfall 74,1 %, malvarde 90 %.

Avvikelser hanteras genom
uppféljningar pa omradesniva.

Foljsamhet till Rutin: Kontamination: “wipetest” for 1) Generellt acceptabel handdesinfektion infor 1) Anvand erfarenhet fran
HSLF-HS 2017:37 5769-4 kontroll av kontamination av iordningstallandet. genomford pilot for att ta fram
ocoh 37753 antibiotika i lakemedelsrum. 2) Slutna system anvands men skyddande bra modell for "temaveckor"
vardhandboken Mikrobiologisk kontroll av bordsunderlagg anvands sallan. 2) Dialog med Vardhygien har
iordningstallda parenterala 3) Noterat skillnader hur féljer rutiner foljs i initierats med mal att definiera
|akemedelsberedningar har ej verksamheten. Vardhandbokens term "aseptisk
utforts eftersom tolkning av ett ev. | Obs! Antal observationer dr begrdnsat. teknik". Idag saknas regional
positivt resultat ar mycket svart. samsyn hur "aseptisk teknik"
Temaveckor med utfors
punktprevalensmatning av 3) Initiera en analys av s.k.
foljsamhet till gallande foreskrift confounding factors for att
vid iordningstallande samt planera wipe-test och majliggora
lakemedelsavvikelser tolkning av resultat.
F6ljsamhet till Riktlinje: Journalgranskning med Riskomraden identifieras vid 90% av granskade | pdgdende projekt ”Utveckla
riktlinje 27129-3 27129-3

Omvardnads-
dokumentation i
patientjournal

fragestallning;

identifieras riskomraden,
upprattas vardplaner och utfors
atgarder pa klinik? Granskningen
har omfattat ca 100
slutenvardstillfallen med vardtid
pa >48 h.

vardtillfallen. Vardplaner upprattas i olika stor
omfattning dar kliniker med stort engagemang kring
dokumentationsfragor upprattar vardplaner i hog grad.
Utforda atgarder och utvardering av mal dokumenteras
vid drygt halften av aktuella vardtillfallen.

arbetssatt och sakra kompetens”
ingar dokumentation som
delprojekt. Malet ar att sakra
utbildning samt skapa arbetssatt
och rutiner for en god och
effektiv
omvardnadsdokumentation.




V V V

Avseende oppenvard ligger tillgangligheten fortfarande ur ett riksperspektiv pa en hog niva.

Tillgangligheten for atgarder forbattrad jamfort med augusti foregdende ar

Remissinflodet till omradet ar fortsatt hog jamfort med tidigare ar, detta har kompenserats
avseende Oppenvardsbesok men inte fullt ut avseende atgard.

Produktionen har 6kat avseende fysiska besdk, detta kompenserar for minskade digitala
besok.

Belaggningsgraden pa vardavdelningarna ligger kvar pa en hog niva, sannolikt ar detta en
effekt av minskat antal disponibla vardplatser.

Den kirurgiska produktion halls uppe genom operationsklinikens personal med ett
betydande tillskott av inhyrning samt genom ortopedklinikens personal. Produktionen ar
hogre an tidigare ar men ett dkat antal remisser och besdk har lett till att antal vantande pa
operation har 6kat nagot.

Ortopedkliniken har startat upp sin klinikegna operationsverksamhet avseende
artrospatienter med god effekt, detta i vantan pa att lokalisera sig som EPOS i Sala.

Koerna for horapparatutprovning dkade snabbt beroende pa en 50% remissdkning.
Atgarder for att hantera detta har gett god effekt och antalet vantande for utprovning har
minskat avsevart.

A\

Ackumulerad sjukfranvaro redovisas till 7,4 %(8,3 % fg ar). Trenden jamfort med det hoga
sjuktal som var under motsvarande period foregaende ar ar positiv.

Arbetad tid 6kar med 1,47 %, vilket omraknat motsvarar 38 arsarbetare.

Arbetet med oberoende hyr utifran verksamheternas handlingsplaner ar effektuerade av
verksamheterna, dock kvarstar ett visst hyrbehov.

Projekt for nyskapande arbetssatt och sakrad kompetens fortgar.

Ackumulerat resultat -97 mnkr, 133 mnkr samre an budget. Ackumulerad kostnadsutveckling

9,1% som framst drivs av 6kade kostnader for inhyrd personal, tillganglighetssatsningar och
hogre lakemedelskostnader framst inom onkologi

Storre avvikelser mot budget:
»  Lagre intakter framst kopplat till ej hdamtade statsbidrag och lagre forsaljning , -8,7 mnkr

»  Personalkostnader -84 mnkr, varav inhyrd personal -93 mnkr. Hogre kostnader for externt
inhyrd personal, [6nedversyn samt forstarkt ersattning i samband med covid, RS och
sasongsinfluensa.

»  Kopt vard inkl tillganglighet -23 mnkr forklaras framst av tillgdnglighetssatsningar

»  Lakemedel -8 mnkr framst inom onkologi

» Helarsprognos -177 mnkr beror framfor allt pa:

» Hogre personalkostnader for inhyrd personal, Ionedversyn, forhojd ersattning samt hojd
OB-ersattning, -104 mnkr.

» Fortsatta tillganglighetssatsningar utdver budget 30 mnkr, i kombination med lagre statsbidrag

-6 mnkr

Y

Hogspecialiserad vard -13 mnkr kopplat till 6kad fakturering

» Lakemedel -15 mnkr dar kostnaderna framforallt drivs av nya onkologiska ldkemedel



>

Inom flera av omradets verksamheter sa syns en forbattrad trend vad galler
tillgangligheten trots ett okat inflode. Det beror framst pa:

>  Atergdng till ordinarie verksamhet efter pandemin
»  Forbattrad resurs- och produktionsplanering

» Forandrade arbetssatt, samt taskshifting/kompetensvaxling

Stora problem med anpassningar till nya arbetstidsavtalet avseende dygns- och veckovila. De

schemaforandringar som kravs minskar flexibiliteten for medarbetarna och gor att fler

anstallda kravs — nagot som inte ar mojligt givet den nationella bristen pa sjukskoterskor och
det ekonomiska laget. Flera medarbetare har ocksa sagt upp sig pga. schemafoérandringarna.

Handlingsplaner for oberoende hyr ar framtagna och effektuerade av verksamheterna.
Mycket svart bemanningslage i flera verksamheter gor att hyrbehov kvarstar. Arbetet med
oberoende hyr forsvaras ocksa av det nya arbetstidsavtalet (se ovan).

Ackumulerad sjukfranvaro for perioden 7,8% (8,5% fg ar). Trenden jamfort med det hoga
sjuktal som var under motsvarande period foregaende ar ar positiv.

Arbetad tid 6kar med 4,5%, vilket omraknat motsvarar 64 arsarbetare och beror pa minskad

sjukfranvaro samt nytillkomna statsbidragsfinansierade verksamheter inom
God & Nara Vard.

Projekt for nyskapande arbetssatt och sakrad kompetens fortgar.

Y

Den d6kade produktionen jamfort med foregaende ar kan delvis forklaras med:
»  Mindre franvaro jamfort med foregaende ar.

»  Forbattrad produktionsplanering och uppfoéljning

»  Nya verksamheter inom omradet

»  Effektivare processer

Produktionen i omradet foljer den lagda produktionsplanen. Fortsatt arbete med att 6ka
andelen distanskontakter behdvs.

Ackumulerat utfall -20,1 mnkr, -41,5 mnkr samre an budget.
Kostnaden for inhyrd personal avviker med 58,3 mnkr jamfort budget.
» Lakare inom psykiatrin

»  Sjukskoterskor pa avdelningar framforallt inom Vuxenpsykiatrin, Medicinkliniken
Koping/Fagersta och Narsjukvard Ost.

» Kostnad balanseras till viss del av vakanta tjanster.

Bruttokostnadsutvecklingen ar 7,6% och forklaras av dkade kostnader for inhyrd personal,
lakemedel, samt 6kad hyra ny vardbyggnad Sala och forandrade sociala avgifter

Heldrsprognos beraknas till -52 mnkr och beror framforallt pa

» Hogre personalkostnader pga. inhyrning, hogre utfall i I16nedversyn samt justerad
OB-ersattning, -33 mnkr

»  Ersattning for sald vard for framforallt rattspsykiatriska patienter, +17 mnkr

» Tillgdnglighetssatsningar utdver budget uppgar till -12,6 mnkr varav 6,5 mnkr inhyrda
lakare.

> Ovrigt sdsom kostnader for rontgen, likemedel samt lokalkostnader summeras till
ca -23,4 mnkr.



» Antalet inkommande samtal har 6kat med ca 1,6 % jamfort med motsvarande period foregaende ar
» Telefontillgangligheten pa samtliga vardcentraler har dkat fran 87 till 88 %.

» Avseende medicinsk bedomning inom 3 dagar sa ar genomsnittet for tertialet 77 % (enbart vardcentraler). 14 vardcentraler har dver 80 % tillganglighet medan 3 har under 70 %,
vilket ar farre jamfort med foregdende period. Brister i diagnos/KVA-kodning samt felaktig registrering av nybesdk paverkar data negativt.

» Utbildningsinsatser och rattningar pagar for att sakerstalla rattvisande data framat.

Resultat ack april +19,2 mnkr, +19,2 mnkr battre an budget.

» Exklusive vaccinationer sa har majoriteten av vardcentralerna 6kat sin produktion Storre avvikelserna mot budget:
mellan aren, totalt med ca 2,5 %. » Patientavgifter och besdksersattning: +6,5 mnkr.
» Influensavaccinationer: +8,4 mnkr. Kostnad kommer under hdsten
> Lakarbesoken dkar jamfort med samma period forra aret. > Kvalitetsmal: +3,1 mnkr.
Kostnadsdkning beraknas under hdsten men ej i niva med budget
> Besoken till dvriga professioner 6kar ocksa, framforallt till fysioterapeuter, » Nyinskriven/avslut gravid’: +4,0 mnkr. Utdkad ersdttning under hosten
psykosociala kompetenser och arbetsterapeuter. » Rontgen, netto: -7,8 mnkr. Hogre kostnader an budgeterat
» Distansbesoken okar hos lakare men sjunker ndgot hos andra professioner. Kostnadsutveckling:
» Brutto kostnadsutveckling 2,9%. (Lagre an delar 1)
> Antalet hembesok totalt har 6kat med ca 17 % vara lakarbeséken med ca 20 %. » Nettokostnadsutveckling 4,0% (Lagre an delar 1)
> Antalet vaccinationer sjunker naturligt mellan &ren. Helarsprognos +0,5 mnkr

» Patientavgifter och besdksersattning: 49,0 mnkr. Berdknas folja utveckling t o m augusti
» Kvalitetsmal +2,6 mnkr ff. diabetesarbetet samt kompetens och utvecklingsarbete

» Rontgen, netto: -11,2 mnkr. Hogre kostnader an budgeterat.

» TBE-vaccinering: -2,0 mnkr. Hogre kostnader an statsbidrag ger



Radiologi:

BRK:

Fysiologi:
Labb:
HMC:

MT:

Radiologi:

BRK:
Fysiologi:
Labb:
HMC:

MT:

Fortsatt utmaning med att halla ledtider for elektiva undersdkningar inom
datortomografi och magnetkamera, framforallt undersékningar med lagre
prioritering.

Screeningintervallet nu ca 25 manader vilket ar tva manader battre an fore
sommaren.

Ett minskat inflode och 6kad produktion indikerar forbattrad tillganglighet framover.

Svarstider inom klinisk patologi har forbattras under aret.

| stort god tillganglighet inom verksamhetens omraden.

God tillganglighet.

Akut verksamhet tar stor del av resurserna. Kliniken klarar inte elektiv verksamhet med
egna resurser.

Pa grund av brist pa skoterskor svart att uppratthalla adekvat produktion utifran behov.

Produktion i stort enligt plan.
Okad produktion jamfort med foregédende ar.
Produktionen har sett bra ut for verksamheten under delar 1.

Arbete utfors enligt planering.

» Ackumulerad sjukfranvaro for perioden ar 7,8 %, (fg ar 6,9 %),Trenden jamfort

med det hoga sjuktal som var under motsvarande period foregaende ar ar positiv.

Antal rehabiliteringsarenden har minskat med 4 jamfort med fg ar.

Arbetad tid har dkat marginellt med 0,2 % omraknat till 1 arsarbetare.

Handlingsplaner for oberoende hyr ar framtagna och effektuerade av verksamheterna.

Tufft bemanningslage gor att ett visst hyrbehov kvarstar.

» Utmaningar med att rekrytera; BMA och rontgensjukskoterskor ér nationella
bristyrken. Laboratoriemedicin och Rontgenkliniken arbetar aktivt med att synliggdra yrkena i
skolor samt massor.

V VYV

» Ackumulerat resultat +29,9 mnkr, 0,9 mnkr lagre an budget. Ackumulerad
kostnadsutveckling 8,4% drivs framst av okad inhyrning, kopt vard och materialkostnader.

Storre avvikelser mot budget:

» Forsaljningen av tjanster ar 9,5 mnkr hogre an budget, framst pga. 6kad forsaljning av
rontgenundersokningar men ocksa forsaljning av tekniska hjalpmedel.

» Personalkostnader 7,7 mnkr hogre an budget. Utmaningar att rekrytera gor att omradet ar

beroende av inhyrd personal for att klara befintlig och 6kad produktion, Overtiden &r hogre

an budget och hdjda sociala avgifter bidrar ocksa till kostnadsdkningen.

Kopt vard ar 5,1 mnkr hogre an budget, detta for att klara befintlig och 6kad produktion.

Avskrivningar ar 2,6 mnkr lagre an budget pga. senarelagda investeringar.

Helarsprognos +40 mnkr, 3,9 mnkr lagre an nuvarande prognos pga. kundernas sankta

prognoser av kdp diagnostik.

YV V



Kompetensforsorjning, tillganglighet och den ekonomiska utvecklingen kommer under 6verskadlig tid vara de @
framsta utmaningarna for halso- och sjukvardsforvaltningen. De satt vi arbetar pa idag ger dagens resultat i form av
kvalitet, tillganglighet, kompetensforsorjning och ekonomi. Forskning och erfarenheter visar att det i de flesta fall
ar mojligt att astadkomma positiva effekter inom alla omraden genom ett systematiskt arbete med fokus pa tidiga
insatser/uppstromsarbete och ett samarbete dver granser for att skapa en gemensam bild av patientens vag
genom varden. Arbete i riktning mot Nara vard kommer saledes att vara en nyckel i omstallningen till framtidens
halso- och sjukvard. Det finns redan effekter av inlett arbete, dar narvardsteamen har visat sig ge halverad
sjukvardskonsumtion hos vuxna med komplex sjukdomsbild, samtidigt som patienterna upplever mycket hog
kvalitet.

Detta motsager inte att det kommer att behova genomforas besparingar och strukturella forandringar pa kort sikt,
for att skapa utrymme och forutsattningar for omstallningen. Det ar viktigt att vi anvander de resurser vi har idag
pa ett effektivt satt som skapar varde for dem vi ar till for. Halso- och sjukvardsforvaltningen arbetar bade
kortsiktigt med effektiviseringar och besparingar, och langsiktigt med uppdrag i forvaltningsplanen som bidrar till
omstallningen till framtidens halso- och sjukvard. Under hosten presenterar férvaltningen forslag om framtidens
halso- och sjukvard med nya arbetssatt, struktur och utbud for att kunna mota invanarnas behov med tillgangliga
resurser.

Denna rapport behandlas av halso- och sjukvardsnamnden 2023-09-25

Diarienummer: HSF230126
Bilaga 1: Verksamhetsrapport HSF
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\.( Re IOﬂ sjukvardsforvaltningen Dnr: HSF230126
Vastmanland Delarsrapport

2023-08
Verksamhet/Process
Tillganglighet priméarvard kontakt samma dag Tillgénglighet primarvard medicinsk bedémning inom 3 dagar
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Hélso- och
sjukvardsforvaltningen
Delarsrapport

2023-08

\.( Region
Vastmanland
Verksamhet/Process

Remissinflode Somatik (st)
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Verksamhet/Process
Overforda patienter pa Akutmottagningarna inom 4 timmar Undvikbar slutenvard somatik och psykiatri (VTF)
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\‘( Re IOﬂ sjukvardsforvaltningen Dnr: HSF230126
Vastmanland Delarsrapport

2023-08
Verksamhet/Process
Sammanstallning produktion
Ack utf AckBud Ackavv Ack utf  Ack avv Helar Helar Avv Bud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot Utf Fg ar
prog %

Lakarbesok 198 978 194 317 2,4% 190 250 46% 298317 298 132 0,1% 294 590
- Varav somatisk vard 158 746 157 627 0,7% 152 943 3,8% 241412 241445 0,0% 237 560
- Varav psykiatrisk vard 18 794 17 245 9,0% 17 463 7,6% 27 080 26 521 2,1% 27 142
- Varav 6vrig primarvard 21438 19 446 10,2% 19 844 8,0% 29 825 30 165 -1,1% 29 888
Lakarbesok - Distans 34773 35 540 -2,2% 36 700 -5,3% 53133 55 365 -4,0% 55 461
- Varav somatisk vard. 27 668 28 355 -2,4% 28 708 -3,6% 42 253 44 247 -4,5% 43 313
- Varav psykiatrisk vard. 6735 7 066 -4,7% 7 669 -12,2% 10 360 10 933 -5,2% 11 593
- Varav 6vrig primarvard. 370 119 210,9% 323 14,6% 520 185 181,1% 555
Besok, dvriga yrkesgrupper 232548 228 498 1,8% 216 894 7,2% 359806 355549 1,2% 337730
- Varav somatisk vard 157 478 152133 3,5% 149 843 51% 242667 237 280 2,3% 231455
- Varav psykiatrisk vard 54 444 53 861 1,1% 49716 9,5% 85 200 83 304 2,3% 79 004
- Varav 6vrig primarvard 20 626 22 505 -8,4% 17 335 19,0% 31939 34 965 -8,7% 27 271
Besok, 6vriga yrkesgrupper - Distans 41 582 49 828 -16,6% 41785 -0,5% 65 339 77 614 -15,8% 63 464
- Varav somatisk vard. 21635 29 323 -26,2% 22908 -5,6% 34 331 45 825 -25,1% 34 181
- Varav psykiatrisk vard. 16 670 17 482 -4,6% 15782 5,6% 26 984 27 086 -0,4% 24 599
- Varav Ovrig primarvard. 3277 3023 8,4% 3095 5,9% 4024 4703 -14,4% 4684
Dagmedicin och Ovrig dagsjukvard 35770 37 382 -4,3% 35 342 1,2% 55730 56 321 -1,1% 53 195
Vaccinationer 366 637 -42,5% 0 3275
Vardtillfallen - somatik (utskrivna) 23 151 22 471 3,0% 23 403 -1,1% 34 723 33752 2,9% 35263
Varddagar - somatik exkl perm (utskrivna) 115 609 116 666 -0,9% 118 579 -2,5% 174 091 175 239 -0,7% 177 530
Varddagar - psykiatri exkl perm (belagda) 26 629 25912 2,8% 24 322 9,5% 39 168 38 922 0,6% 37 339
Belaggning 06:00 93 90 3,3% 0 91
Operationer totalt 16 371 15 860 3,2% 16 069 1,9% 23 837 24 556 -2,9% 25023
- Varav slutenvardsoperationer 4727 4718 0,2% 4 606 2,6% 6 630 7 195 -7,9% 7 160
- Varav dagkirurgi 3936 3 669 7,3% 3815 3,2% 5597 5801 -3,5% 5991
- Varav klinikegna operationer 7 662 7473 2,5% 7573 1,2% 11610 11 560 0,4% 11 759
Knivtid 9 951 9631 3,3% 0 15075
DRG-poang totalt (1 man slap) 41092 40 929 0,4% 0 71091
- Varav DRG-poang 6ppenvard (1 man slap) 21910 20 515 6,8% 0 36 225
- Varav DRG-poang slutenvard (1 man slap) 19 182 20 414 -6,0% 0 34 866

Sammanstallning produktion - Privata och regiondrivna vardcentraler
Ack utf AckBud Ackavv Ack utf  Ack avv Helar Helar Avv Bud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot UtfFg ar

prog %

Lakarbesdk 187 290 0 0,0% 182 355 2,7% 0 0 0,0% 282138
Lakarbesok - Distans 54 506 0 0,0% 53 533 1,8% 0 0 0,0% 82983
Besok, 6vriga yrkesgrupper 396 581 0 0,0% 381 816 3,9% 0 0 0,0% 591969
Besok, 6vriga yrkesgrupper - Distans 44 929 0 0,0% 49 007 -8,3% 0 0 0,0% 73 365
Vaccinationer 51173 0 0,0% 156 363 -67,3% 0 0 0,0% 273181
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2023-08
Verksamhet/Process
Sammanstallning produktion - Privata vardgivare
(Slap enligt Privera)
Ack utf AckBud Ackavv Ack utf  Ack avv Helar Helar Avv Bud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot UtfFg ar
prog %

Lakarbesok 15784 17 955 -12,1% 16 899 -6,6% 28 250 31500 -10,3% 29 672
- Varav somatisk vard 15117 16 954 -10,8% 16 036 -5,7% 27 250 30 000 -9,2% 28 378
- Varav psykiatrisk vard 667 1001 -33,4% 863 -22,7% 1000 1500 -33,3% 1294
Lakarbesok - Distans 91 112 -18,8% 92 -1,1% 183 200 -8,5% 167
- Varav somatisk vard. 17 52 -67,3% 40 -57,5% 18 70 -74,3% 54
- Varav psykiatrisk vard. 74 60 23,3% 52 42,3% 165 130 26,9% 113
Besok, dvriga yrkesgrupper 59 493 60 976 -2,4% 60 166 -1,1% 105903 108 700 -26% 107 315
- Varav somatisk vard 3849 3664 5,1% 3675 47% 7222 6 800 6,2% 6819
- Varav psykiatrisk vard 1603 924 73,5% 1109 44,5% 3309 1900 74,2% 2280
- Varav primarvard 54 041 56 388 -4,2% 55 382 -2,4% 95372 100 000 -4,6% 98 216
Besok, 6vriga yrkesgrupper - Distans 26 30 -13,3% 25 4,0% 68 61 11,5% 52
- Varav somatisk vard. 1 3 -66,7% 2 -50,0% 3 3 0,0% 2
- Varav psykiatrisk vard. 25 20 25,0% 17 47, 1% 65 49 32,7% 43
- Varav primarvard. 0 7 -100,0% 6 -100,0% 0 9 -100,0% 7
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Medarbetare
Sjukfranvaro
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
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Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec
@ Foregaende ar -@ Innevarande ar Malvarde
Antal rehabiliteringsadrenden (st)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
400

[ Foregaende ar [l Innevarande ar

Arbetsmiljoavvikelser (st)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
20

16

12

Jan Feb  Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov

Hot och vald fg ar [ Hot och vald Inn ar Stickskador fg ar B Stickskador Inn ar

Dnr: HSF230126

Sjukfranvaro % (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregéende ar Innevarande ar

Total sjukfranvaro 8,3 7.4
- varav dag 1-14 4,7 3,6
- varav dag 15-90 1,5 1,5
- varav dag 91-365 1,2 1,4
- varav dag 366- 0,8 0,9

Man 5,1 4,5

Kvinnor 9,0 8,1

Anstallda -29 ar 7,9 7,6

Anstallda 30-49 ar 8,0 7,0

Anstallda 50 ar- 8,7 7,9

Antal rehabiliteringsdrenden (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Innevarande ar
815
552

Foéregaende ar
866
654

Antal rehabiliteringsarenden
Varav avslutade rehabiliteringsarenden

Arbetsmiljoavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar Innevarande ar

Antal handelser 457 444
Antal risker 150 141
Totalt antal 607 585
- varav hot och vald 68 64
- varav stickskador 21 32
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Medarbetare
Antal anstallda
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Dnr: HSF230126
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Delarsrapport

Dnr: HSF230126

2023-08
Ekonomi
Manadsvis resultatutveckling (Mnkr) Kostnads utveckling
400 (Ack utf/Ack utf fg ar, justerat for jmfr.stérande poster)
0
-400
-800
10,89
. |
1 200 -50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
Jan Feb  Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec B Loner Il nhyrd personal [l Kopt vard B Lakemedel
2020 2021 -@-2022 -@-2023 Budget =@sPrognos I Ovigt Brutto total FieNetto total
Forenklad resultatrakning (Mnkr) Motpart 1,2
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot Utf Fg ar Fg ar
Inn ar Inn ar _budget Prog
Intakter
Patientavgifter 85,2 83,3 1,9 78,9 129,0 125,5 3,5 1211 6,3
Erséattning vardtjanster 132,4 126,0 6,4 114,4 2031 189,0 14,1 178,7 18,0
Regionersattning 5726,0 57453 -19,2 5560,1 8 652,6 8617,9 34,7 8 503,2 165,9
Forsaljning av tjanster 132,0 141,4 -9,3 136,4 208,7 214,0 -5,3 214,0 -4.4
Ovriga intakter 144,6 146,2 -1,6 144,9 232,2 219,3 12,9 2424 -0,3
Summa Intékter 6 220,3 6 242,1 -21,9 6 034,7 9 425,7 9 365,7 60,0 9 259,4 185,6
Kostnader
Personalkostnader -3109,5 -2449,1  -660,4 -2 818,6 -4729,2 -3778,1 -951,1 -4 309,9 -290,9
-Varav externt inhyrd personal -248,1 -88,8 -159,3 -165,0 -340,2 -132,7 -207,5 -263,3 -83,1
-Varav 6vertid/mertid -75,4 -42,5 -32,9 -76,7 -101,2 -64,6 -36,6 -111,9 1,3
Kopt vard -748,6 -719,8 -28,8 -677,9 -1146,3 -1082,6 -63,7 -1 056,7 -70,7
Lakemedelskostnader -807,6 -794,3 -13,2 -739,2 -1229,7 -1191,5 -38,2 -1140,0 -68,4
Tekniska hjalpmedel -51,7 -52,1 0,4 -46,9 -79,4 -78,2 -1,2 -75,8 -4,8
Material och tjanster -1278,5 -1286,8 8,3 -1238,9 -1956,7 -1939,7 -17,0 -1914,8 -39,6
Lokalkostnader -262,1 -258,6 -3,5 -239,5 -394 .4 -387,9 -6,5 -365,8 -22,6
Ovriga verksamhetskostnader -604,5 -605,1 0,6 -568,3 -930,0 -907,7 -22,3 -877,0 -36,2
Summa Kostnader -6 862,4 -6 165,8  -696,6 -6 329,2  -10 465,7 -9 365,7 -1100,0 -9 739,9 -533,2
Resultat -642,2 76,3 -718,5 -294,5 -1 040,0 0,0 -1040,0 -480,5 -347,7
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Dnr: HSF230126

2023-08
Ekonomi
Arbetad tid (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
Innevarande Ar Foregeaende Ar Forandring Forandring %
Utford arbetstid egen personal 4 589 408 4 564 483 24 925 0,55
- varav ldkare 635 667 615 495 20172 3,28
- varav sjukskéterskor 1563 775 1 599 561 -35 786 -2,24
- varav underskéterskor 1256 239 1235702 20 537 1,66
- varav évriga 1133726 1113724 20 002 1,80
- varav dvertid/mertid 123 825 129 367 -5 542 -4,28
- varav timaviénade 169 481 168 467 1014 0,60
Utford arbetstid resursenheten 52 815 45 317 7498 16,55
- varav sjukskéterskor 8992 0 8992 0,00
- varav underskéterskor 41 860 45 317 -3 457 -7,63
- varav dvriga 1963 0 1963 0,00
Utford arbetstid externt inhyrd personal (baserat pa kostnad) 222 282 147 857 74 425 50,34
- varav lékare 49 256 41 282 7974 19,32
- varav sjukskéterskor 158 960 96 546 62 415 64,65
- varav underskoterskor 6 370 8 807 -2 437 -27,67
- varav évriga 7 696 1222 6474 529,59
Justering for jmf. mellan aren - fler eller farre arbetsdagar (man-fre) 0 0 0 0,00
Justering for jmf. mellan aren - en extra dag i februari vid skottar (arb med : 0 0 0 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 4 864 505 4 757 656 106 849 2,25
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -86 902 -87 545 643 -0,73
Arbetad tid exkl jour/beredskap 4777 603 4670 112 107 492 2,30
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 4748 4 641 107 2,30

Procentuell fordndring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec

I Foregéende ar [l Innevarande ar

Kostnad (kr) per arbetad timme, ordinarie och inhyrd personal (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
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