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Ar 2023 startade med en “trippelepidemi” med saval Covid 19-, RS- som influensavirus vilket paverkade varden kraftigt, bade i
form av 6kat behov av vard i flera aldersgrupper och genom hog sjukfranvaro. Lardomar fran denna period har omsatts bade |
samarbete mellan sjukhus, primarvard och kommuner, men ocksa i arbetssatt och vardplatser. Efter starten pa aret har
sjuktalen sjunkit till en niva som ar lagre an foregaende ar. Den 6kade tillgangen till kompetens har till stor del omsatts i
kraftigt okad produktion, men ocksa till mer utbildning och ledighet. Dock motsvarar den inte den kompetensprofil som
behovs eftersom tillgangen till sjukskoterskor minskat, vilket medfort att behovet av hyrpersonal 6kat. Denna mis-match av
tillgang till kompetens i forhallande till arbetssatt ar en av nyckelutmaningarna som behdéver l6sas framaover, bade av
verksamhetsmassiga, ekonomiska och arbetsmiljomassiga skal.

Det har vidtagits atgarder for vardplatslaget har gett effekt i form av lagre belaggningsgrad, aven om siffrorna ar hégre an
foregdende ar. Atgarderna har varit nédvandiga ur patientsiakerhetsperspektiv och for arbetsmiljon, men har varit kostsamma.
Forvaltningen har ocksa, trots den 6kade produktionen, varit tvungen att vidta extra atgarder for att minska kosituationen. Det
ar osakert om utformningen av statsbidrag for vardplatser och tillganglighet ar utformade sa att Region Vastmanland far
tackning for kostnader, vilket avspeglar sig i prognosen.

Det ekonomiska laget ar mycket utmanande, och HSF férsamrar nu prognosen till ett forvantat underskott pa 1 030 miljoner
kronor under 2023. Forvaltningen vidtar darfor extra atgarder under innevarande ar, dar minskning av hyrpersonal forvantas
ge storst effekt, men fokuserar ocksa pa genomférande av atgarder i forvaltningsplanen som bidrar till omstallningen mot
framtidens halso- och sjukvard. Dessa atgarder ar viktiga da de ger ekonomiska effekter med lagre kostnadsutvecklingstakt
och minskande underskott. De allra flesta uppdragen i forvaltningsplanen framskrider enligt plan, men det drojer annu tills
effekt uppnas. Utover det tar HSF fram forslag pa strukturella forandringar i riktning mot Framtidens halso- och sjukvard.



Delarsrapport 1

e Forflyttningen mot framtidens halso-
och sjukvard fortsatter

* Hogt inflode, men lagre i april

* Fokus kompetensforsorjning

« Okad produktion jamfort med
foregaende ar. Lakarbesok +7,1 %,
Op +3,5 %,

* Hogre beldggning 93 % (89 % fg ar) ' MAL UTIFRAN _____ VAGLEDANDE PRINCIPER
+ Sjukfranvaro, ack 8,1 % (10,0 % fg &r) INVANARPERSPEKTIV Tillsammans
e Forandring arsarbetare utifran Vard pa lika villkor Uppstroms

arbetad tid, +106 God hdlsa Nyskapande

e Ackumulerat resultat -399,8 mnkr
-361,6 mnkr jamfért med budget.

Tillgénglig vard Behovsanpassat

* Bruttokostnadsutveckling, 6,2 %

* Forvaltningsnettokostnadsutveckling,
9,7 %

* Fokus kostnadsutveckling

3 1 030 mnkr +50/-50 « Modell for férandrat arbetssatt pagar * Arbetet med 11 timmars dygnsvila pagar

* rS rO nOS, - mn r + - Q .o .o .o .o . e . M

man)r © e Atgirder for forbattrad tillganglighet * Oberoende av inhyrd personal 1september
pagar

* Sommarplanering 2023 klar
j e Aktiviteter i Forvaltningsplan pagar

Deltar aktivt i projektet NAV

« Atgérder i ekonomisk budget 2023 pagar Planering 2024 paborjad /



Lank till fordjupning

En effektiv verksamhet av god kvalitet - Servicekvalitet

Tillgangligheten ar nara 100% pa de flesta vardcentralerna. 10st vardcentraler ligger dver

. o o (o) (0)
Primdrvard telefon OIS e 95%. 5st ligger under 82%, dar pagar sarskilda tgarder avseende tillgangligheten.

Minskat arbete med vaccinationer gor att vardcentralerna kan fokusera pa sitt ordinarie

Primarvard medicinsk bedomning 85 % 80,1 % P .
uppdrag jamfort foregaende ar.

Volymmassigt ar antalet vantande farre i jamforelse mot foregaende och

e . o o
sl Desels (BUcREER) | 2o 80,6 7% tillganglighetsvardet ar ca. 4 procentenheter battre.

Specialistsjukvard atgard (90 Antalet vantande har 6kat pa ett ar med 22% vilket paverkat tillganglighetsvardet som ar

90 % 66,0 %

dagar) 6 procentenheter lagre detta ar.
BUP Besok (30 dagar) 90 % 49 9 % Nya arbetssatt forklarar den positiva trenden. Malet pa 90% nas inte pa grund av hogt
= ’ e tryck och besvarligt vakanslage.
BUIP Uhiredlit ng (20 dezar 20 o 503 % BUP-start bidrar till den positiva trenden genom ett effektivare utredningsarbete.
& & > 2P Avropade externa utredningar kommer att oka tillgangligheten framledes.
BUP Behandling (30 dagar) 30 % 48 7 % Okat antal utredningar leder till 6kat behov av behandling. Behandlingskapaciteten har
(o , 0

inte kunnat okas i motsvarande grad, vilket forsamrar tillgangligheten.

Trenden med en dkad belaggningsgrad brots i februari, vardet fér april hamnar i samma
niva som ack. vardet vid delar-1 2022.

Belaggningsgrad somatiska

. 85-90% 97,0%
vardplatser

Kortare vantetid an féregaende ar och positiv trend. Mindre covidpaverkan och
chattfunktion som utvecklas paverkar positivt.

Medelvantetid (minuter) for
besvarade samtal 1177 Vardguiden 8 min 15,01 min
pa telefon

VAN



Mal och indikatorer

Resultaten redovisas delvis med en manads efterslapning

e

Nyskapande Vastmanland — Medicinsk kvalitet @

Indikator Mal 2023 Utfall Kommentar

Antal medarbetare med  Oka franfg.dr 33 Verka for att forskningen ar en naturlig dela av den kliniska vardagen i nara

aktiv forskning 29 st (2022) doktorander samverkan mellan akademi och naringsliv.

Antalet medarbetare inom férvaltningen som aktivt forskar har 6kat och ar nu 33
doktorander samt 8 docenter och 7 professorer.
Medvetna satsningar har varit psykiatrisatsningen, 2018, somatiksatsningen, 2019
och FOI-satsningen 2020.

Pagaende studier

m Medicinska

specialiteter
\ = Opererande
_ specialiteter

= Diagnostik

m Psykiatri
= Ovrigt




En effektiv verksamhet av god kvalitet — Medicinsk kvalitet

Andel digitala besok Oka
Andel oplanerade
aterinskrivningar inom 30 dagar 13 %
for patienter >65 ar
Kladregler och hygienrutiner 90%
Trycksarislutenvard kat 1-4 <10%
Trycksari slutenvard kat 2-4 <3%
Antal utlokaliserade patienter per . .

: . . Lagre an
100 disponibla vardplatser .

. fg ar
somatik.
Remissinflodet (medelvarde Lagre an
manad) fg ar
Undvikbar slutenvard Lagreo an

fg ar

Vardproduktion enligt Enligt
overenskommen specifikation plan

17,3 %

15,9%

74,1% enl
matning mars

13,6 % enl
matning mars

7,6 % enl

matning mars

0,8

6,2% hogre an
fg ar

17,6%

0,4%

Positiv

Negativ

Neutral

Positiv

Positiv

Positiv

Positiv

Positiv

Positiv

Lagre an foregdende ar (20,4 %) men en forbattring jamfort med fg manad. Atgarder pagér.

Utfallsvardet visat en okande trend under aret.

Avvikelser hanteras genom uppfoljningar pa omradesniva.

Aktuell matning visar en trycksarsforekomst pa 13,6 % som ar en svag minskning fran aret 2022
dar andelen trycksar var 14,3 %.

Forekomst av trycksar grad 2-4 var 7,6 % vilket ar en minskning i jamforelse med ar 2022 som
var 8,5 %.

Lagre an foregaende ar (1,3) dock en vis dkning i april.

Inflodet minskade under april bade i jamforelse mot fg ar och tidigare manader detta ar.
Lagre en foregaende ar och en minskning mot foregaende manad.

Forsta manaden dar ack utfall blev hogre an vad den planerade produktionstakten ar satt till.



Mal och indikatorer

| 0 <
Stolta och engagerade %Vﬁ

medarbetare samt uppdragstagare

Indikator Mal 2023  Utfall Trend Kommentar

Sjukfranvaro 6,0 % 8,1 % Positiv Hogre an malvarde, dock positiv rullande trend sedan december 2022. Se aven fordjupningsbild

Kompetensbristen ger ett hogre utfall an malvarde 2 %. Aven till viss del kompenserade
tillganglighetssatsningar ger hogre utfall. Forvantas 6ka under sommaren.

Oberoende av hyrpersonal

0} 0 0
(kostnad) 2,0% 5,6 % Negativ

Sjukfranvaro medel R12 Oberoende hyr, kostnad hyr % av egen personal

20,0%

10,0%
9,5%
9,0% 15,0%
8,5%
8,0%

10,0%
7,5%
7,0%
6,5% 5,0%
6,0% “
5,5%

5,0% .&Q«, > .3?‘" {};\

202101
202102
202103
202104
202105
202106
202107
202108
202109
202110
202111
202112
202201
202202
202203
202204
202205
202206
202207
202208
202209
202210
202211
202212
202301
202302
202303
202304

-2,0%
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En stark och uthallig ekonomi

Periodresultat jmf budget

Utfall jmf med fg ar

Helarsprognos

Bruttokostnadsutveckling

Arsarbetare utifran arbetade timmar
exkl. jour och beredskap

DRG-podng/arsarbetare

Kostnad/arb timme (inkl externt inhyrda)

Investeringar

O kr

Enligt plan

-800 mnkr

6,8 %

Farre

Hogre an fg ar

Lagre an fg ar

160,8 mnkr

-399,8 mnkr

-149,1 mnkr

-1 030 mnkr

6,2 %

+106 aa

-1%

530kr/tim

41,6 mnkr

Negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Positiv

Neutralt

Lank till fordjupning

Hog kostnadsutveckling i kombination med lagre riktade statsbidrag

Se ovan

Hog kostnadsutveckling kombinerat med lagre riktade statsbidrag. Se aven
fordjupningsbild.

Ackumulerat utfall lagre an justerad helsarsbudgeterad kostnadsutveckling. Ger
falsk positiv bild da forvaltningen hade hdga kostnader jan-mar 2022.
Prognostiseras en okande bruttokostnad.

Fler faktiskt anstallda samt arsarbetare utifran arbetade timmar. Viss effekt av
statsbidrag

Okad produktion kompenserar inte for fler arbetade timmar.

+2,5 % vilket ar under niva av arets [dnedversyn

Langa leverans- och upphandlingstider medfér att inkop fran 2021 och 2022
fortsatter med 88,2 mnkr under innevarande ar.



Omstallningen till framtidens halso- och sjukvard

Utvecklingen av ndra vard ar hela halso- och sjukvardens angelagenhet. Nara vard ar en forflyttning fran fokus pa organisation, till fokus pa person och relation, fran isolerad vard och omsorgsinsatser till

Status faltfoérklaring:

Gront | Pagar, leverans enl tidplan

Gult Pagar, ej leverans enl tidplan

samordning utifran personens fokus, fran reaktiv till proaktiv, fran patient som passiv mottagare till aktiv medskapare. Om man ser personens vag genom varden som en kedja av handelser sa maste man alltid
stalla sig fragan om en handelse kunnat undvikas om nagot gjorts annorlunda tidigare, uppstroms i flodet. Kunde forsamringen av sjukdomen eller inldaggning pa sjukhus undvikits? Vem behdver vi da samarbeta
med for att hitta en 16sning? Genom att arbeta tillsammans och uppstréms astadkommer vi battra halsa och frigor resurser i hdlso- och sjukvarden.

A. Etablera sjukhusvard i hemmet. Forflyttning av insatser
som idag gors pa sjukhus till hemmet.

B. Etablera narsjukvardsplatser i Vasteras

C. Infora digitala specialistkonsultationer i primarvarden

D. Utred och ta fram forslag pa distansmonitorering av
patienter bade i dppen- och slutenvard

E. Utred de patientgrupper och fléden som motsvarar 5 %
av de skoraste patienterna som behover mest vard

F. Forslag till reviderat primarvardsprogram ska tas fram.
Framja tandhalsovarden for barn pa familjecentraler

G. Starka modrahalsovardskedjan,
barnmorskemottagning, kvinnosjukvard, forlossningsvard
och jouruppdrag.

H. Ta fram forslag pa strategisk utveckling av halso- och
sjukvarden i Region Vastmanland inkl ta fram forslag pa
nytt akutkoncept i Region Vastmanland.

Q1 2023

Q3 2023

2023-2025

Q4 2023

Q2 2023

11 2023
T4 2023

Jouruppdrag
11,
Strategiskt
2023-2025

Q4 2023

Liselott S
/Jonas E

Jonas E
/Liselott S

Liselott S

Annette D

Annette D

Lars A
Jonas C

Anette D
/Liselott S

Liselott
S/Jonas E

Lars A

Pagar. Kartlaggningsfas pagar under maj manad. Kommer ej vara fardigt Q1.

NAVA i Vasterds startad. Planeras att tas dver av Narsjukvard dst i host.

- Ej paborjad, enligt plan

Publicering samupphandling (fem cosmic regioner ingar) av teknik och
utrustning for egenmonitorering. Uppstart projektorganisation .

Framtagande av data pagar

\/ Arenden planeras till regionfullmaktige i april och juni 2023
- Tanhalsovard startas upp efter sommaren, enligt plan

Utredning infor sommaren gjord, fortsatt dialog till hdsten

- Startas upp efter sommaren. Invantar ny verksamhetschef kvinnokliniken

Akutkoncept paborijat, liksom bestandsdelar som 5/50 och utvecklingen av
Nara vard



Status faltférklaring:

Gront | Pagar, leverans enl tidplan

Gult Pagar, ej leverans enl tidplan
Personcentrering

De vi ar till for har en vilja, kraft och formaga att vara delaktig i utredning, vard och behandling. Personcentrering skapar hogre kvalitet och effektivare processer. Vard och omsorg ska ske i 6verenskommelse mellan @
personen och utforaren och utga fran personens formagor, behov och forutsattningar. Varden ska vara forutsagbar och det ska vara enkelt att fa kontakt. Vardpersonal och patienter tar gemensamma beslut om vard
och behandling och varden ger stod till patientens egenvard.

|. Utveckla de digitala [6sningarna for invanare/patient att vara

kontakt med varden: 2023

- definiera och sakerstall gemensam digital serviceniva Q2 2023 Annette D Forslag framtaget, forankring pagar
- infor egen vald tid dar patienten sjalv bokar sin tid via Q42023

webbtidbok eller telefon, eller i samband med patientens Annette D Forslag framtaget

besdk

- paborja inféra egentriagering och chatt i regionens alla Q42023 Jonas E Srefeler Rl

verksamheter

- se over samverkansavtalet for 1177 Q4 2023 Jonas E /Maria T Pagar. Utkast till nytt avtal fardigt 31 maj.
- utoka tillgang till internetbehandling Q4 2023 Jonas E /Psykiatri Pagar.

- 0ka andelen digitala besok Q4 2023 Jonas E Dialog med verksamhet initierad

- utveckla digitala kommunikationsldsningar mellan Tandvard- Q42023 Jonas C oG

och Hals- och Sjukvard

J. Etablera funktion som overgripande ansvarig for
patient/invanarperspektiv. Utoka nyttjande av bassanger, ex 2023-2025 Annette D /Elin B Utredning av bassang paborjad
vis. genom samarbetet med foreningar

K. Utveckla varden for de som utsatts for sexuellt vald. Stark

. . . 2023-2025 Liselott S
omhandertagandet av personer som utsatts for sexuellt vald.

Ej paborjad, enligt plan




Halsoframjande

Status faltférklaring:

Gront | Pagar, leverans enl tidplan

Gult Pagar, ej leverans enl tidplan

Genom halsoframjande och forebyggande arbete och tidig upptackt av sjukdom lever invanarna ett friskare liv och behéver mindre insatser fran halso- och sjukvarden. Ett

helhetsperspektiv kravs, dar vi aktivt arbetar tillsammans med manga olika aktorer i samhallet.

L. Etablera samordningsfunktion fér vaccinationer av vuxna

M. Ta fram forslag pa seniorhalsovard motsvarande
barnhalsovardsprogrammet

N. Ta fram forslag pa insatser for riktade preventiva insatser
vid tidig upptackt for att hindra fortskridande av sjukdom.
Sakerstalla att vi arbetare med/foljer nationella riktlinjer och
kunskapsstyrningen, gallande halsoframjande och
forebyggande insatser

Q1 2023 Jonas C/Jonas E

T12023 Lars A

2023-
2025

Jonas E

v/

v/

Samordningsfunktionen har startat sitt arbete.

Forslag fardigt, underlag finns infor HSN och regionfullmaktige i juni 2023

Ej paborjad, enligt plan



Tillganglig, saker och effektiv vard

God tillganglighet och kontinuitet ar viktigt for dem vi ar till for, och en forutsattning for hog kvalitet och fortroende. Ett varierat utbud som moter invanarnas olika behov gor vardens processer mer effektiva. @
Kunskapsstyrning och standardisering gor att det ar latt att gora ratt, minskar risken for fel och skapar forutsattningar for en jamlik vard. Icke vardeskapande aktiviteter identifieras och arbetas bort. Strukturer och
kultur behover forandras sa att aktorerna i vardkedjan jobbar tatt tillsammans sa att varje insats blir effektiv for bade patient och verksamhet.

O. Etablera regionovergripande produktionsstyrning och som
del i detta utveckla vardgarantienhetens verksamhet

P. Breddinfora realtidsdokumentation

Q. Etablera gemensam forvaltning av medicinsk teknisk
utrustning

R. Ta fram forslag pa verksamheter for LOV eller LOU.
Ta fram forslag pa vardval for vaccinationer, T1

S. Utvardera EPOS

T. Etablera "En vag in for psykisk ohalsa for barn och unga”

U. Genomfor pagaende utredning om PET-CT

V. Ta fram forslag pa intaktsokningar for regionen och arbeta
for att oka regionens intakter

Q4 2023

Q2 2023

Q4 2023

2023

2023-2024

Q2 2023

2023

2023-2025

Annette D

Jonas E

Jonas C

Lars A

Liselott S/Roger A

Jonas E

Jonas C

Lars A

Status faltforklaring:

Gront | Pagar, leverans enl tidplan

Gult Pagar, ej leverans enl tidplan

Nulageskartlaggning produktionsprocess gjord. Forstudie
produktionsplaneringssystem pagar.
Rekrytering produktionschef pagar.

Projekt pagar.

Pagar, forsta delarna startasi ar

Fardigt forslag for vardval vaccinationer

Forberedelser pagar

Projekt pagar. Tidsplanen forskjuten pga komplexitet (leverans Q3).

Arbete pagar, beraknas klart innan sommaren

Forsaljning av onkologisk stralning och behandling pabdrjat. Ytterligare
forslag under framtagande.



Sakra kompetensforsorjning

Status faltférklaring:

Gront | Pagar, leverans enl tidplan

Gult Pagar, ej leverans enl tidplan

For att klara kompetensforsorjningen idag och i framtiden behover vi skapa nya satt att jobba. God arbetsmiljo, gott ledarskap och sakrad kompetensutveckling behovs for att rekrytera,
behalla och vidareutveckla medarbetarna sa att vi kan mota invanarnas behov. Uppgiftsvaxling sakerstaller att ratt kompetens finns tillganglig, det innebar ocksa att vi far in nya
yrkesgrupper. Ett nara samarbete med larosaten, en god verksamhetsforlagd utbildning och bra introduktion av nyanstallda skapar bra forutsattningar for framtiden.

W. Utifran férandrade arbetssatt identifiera
standardiserad modell for bemanning och

e s Q2 2023
uppgiftsvaxling

X. Oversyn av insatser for att rekrytera och behalla

2202
medarbetare o 2022

Y. Tydliggdra och kommunicera vart
arbetsgivarerbjudande som region, férvaltning och  2023-2025
verksamhet

Z. Starka chefers forutsattningar for att mojliggora

ett utvecklande ledarskap Q4 2023
A. Se dver verktyg for att starka arbetet med
halsoframjande arbetsplats och ett hallbart Q2 2023

arbetsliv

Liselott S, Markus K

Markus K

Elin B

Liselott S/Markus K

Markus K

Pagar - Projektdirektiv och projektplan framtaget, Fas 1 paboérjat pa
Medicinkliniken och Ortopedkliniken.

Del av aktivitet W

Pagar enligt plan

Pagar - Uppdrag initierat

Pagar enligt plan
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» Tillganglighet Primarvard

Una

Vare

er arets forsta manader har vardcentralerna kunnat lagga mer tid och fokus pa det ordinarie
centralsuppdraget, da volymerna av vaccinationer mot covid 19 minskat kraftigt jamfort med

foregaende ar.

» Tillganglighet Vuxenpsykiatri
En god tillganglighet 95% till forsta besok 90 dagar dppenvard bade till [akare och ovriga professioner. En
produktiv inledning av 2023 och fokus pa vantelistorna bidrar till den hoga tillgangligheten.

» Tillganglighet Somatik
Pa besdkssidan ar tillgangligheten for specialiserad vard god. Pa atgardssidan ar det samre men ca 80%
av lanets patienter far operation inom vardgarantitiden och det finns inga kder inom imperativ vard.

» Tillganglighet Diagnostik
Forbattrad tillganglighet inom patologin jamfort med foregaende ar. Tillgangligheten till delar av elektiv
bilddiagnostik under dnskad niva. God tillganglighet till hjalomedelscentrum samt medicinsk teknik.



» Den totala 6ppenvardsproduktion av

besok visar en okning detta ar med 5,1% i
jamforelse mot foregaende ar. | denna
volym ingar distanskontakterna som visar
en minskning med 8,3%.

Inom den somatiska slutenvarden har
belaggningsgraden under arets borjan
varit betydligt hégre an normalt och ett
flertal kliniker/enheter har under varje
manader haft ett utfall som varit dver
100%.

Antalet utforda operationer visar en
okning med 3,5% detta ar, en bidragande
orsak till detta ar uppstarten av EPOS.

For mer detaljerade information se
respektive omradesanalys.

Ack utf Ack Bud Ack avv Ack utf Ack avv Helar Helar AvvBud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot Utf Fg ar
prog %

Lakarbesdk 104 670 101 463 3,2% 97 691 71% 294995 298 132 -1,1% 294 579
- Varav somatisk vard 83 947 82078 2,3% 78 895 6.4% 238125 241445 -1.4% 237 552
- Varav psykiatrisk vard 9 947 8 846 12,5% 9314 6,8% 27 140 26 521 2,3% 27 140
- Varav dévrig primarvard 10776 10 539 2,3% 9482 13.7% 29 730 30 165 -1,4% 29 887
Lakarbesdk - Distans 17 984 19 209 -6,4% 19 921 -9.7% 52 522 55 365 -5,1% 55 453
- Varav somatisk vard. 14 421 15 485 -6,9% 15 519 -7,1% 41 692 44 247 -5,8% 43 305
- Varav psykiatrisk vard. 3342 3 662 -8,7% 4 314 -22,5% 10 310 10 933 -5,7% 11 594
- Varav évrig primérvard. 221 62 256,5% 88 151,1% 520 185 181,1% 554
Besdk, dvriga yrkesgrupper 125555 122632 2.4% 115 121 9.1% 342636 355 549 -3.6% 337095
- Varav somatisk vard 85 284 82 819 3,0% 80 486 6,0% 224495 237 280 -5.4% 230835
- Varav psykiatrisk vard 29 113 27 889 4.4% 25 962 12,1% 86 200 83 304 3,9% 78 989
- Varav dvrig primarvard 11 158 11 924 -6,4% 8 673 28,7% 31941 34 965 -8,7% 27 271
Besok, dvriga yrkesgrupper - Distans 21 829 26 827 -18,6% 23 484 -7,1% 77018 77 614 -0.8% 63 436
- Varav somatisk vard. 11 136 16 112 -30,9% 12 969 -14,1% 44 408 45 825 -3,1% 34 162
- Varav psykiatrisk vard. 8 878 9 094 -2,4% 8616 3.0% 27 509 27 086 1,6% 24 590
- Varav évrig primérvard. 1815 1621 12,0% 1899 -4.4% 5101 4703 8.5% 4 684
Dagmedicin och Ovrig dagsjukvard 17 822 18 679 -4.6% 17 714 0,6% 54 986 56 321 -2,4% 53 194
Vaccinationer 284 411 -30,9% 0 3275
Vardtillfllen - somatik (utskrivna) 11 700 11 097 5,4% 11 744 -0,4% 33 446 33752 -0,9% 35 263
Varddagar - somatik exkl perm (utskrivna) 58 959 57 613 2,3% 60 334 -2.3% 174504 175239 -04% 177 530
Varddagar - psykiatri exkl perm (belagda) 12 846 12796 0.4% 11 999 7.1% 38 723 38 922 -0.5% 37 373
Beldggning 06:00 93 89 4,5% 0 91
Operationer totalt 8779 8 454 3,8% 8 485 3.5% 23 566 24 556 -4,0% 25023
- Varav slutenvardsoperationer 2 497 2424 3,0% 2384 4,7% 6715 7195 -6,7% 7 160
- Varav dagkirurgi 2184 2053 6.4% 2189 -0.2% 5311 5 801 -8,5% 5990
- Varav klinikegna operationer 4 078 3977 2.5% 3 881 5,1% 11 540 11 560 -0.2% 11 759
Knivtid 5480 5285 3.7% 0 15074
DRG-poéng totalt (1 man slap) 18 742 18 135 3.4% 0 71108
- Varav DRG-poéng dppenvard (1 man slap) 10 146 9 290 9.2% 0 36 202
- Varav DRG-poéng slutenvard (1 man slap) 8 596 8 845 -2,8% 0 34 906




Ack utf Ack Bud Ack avv Ack utf Ack avv Helar Helar Avv Bud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot Utf Fg ar
prog %

Lakarbesok 97 991 0 0,0% 90 506 8,3% 0 0 0.0% 282 454
Lakarbesdk - Distans 28 908 0 0,0% 28 920 0.0% 0 0 0.0% 83 000
Besok, ovriga yrkesgrupper 207 442 0 0,0% 197 329 9,1% 0 0 0,0% 591629
Besok, ovriga yrkesgrupper - Distans 23 838 0 0,0% 25 164 -5,3% 0 0 0,0% 73 306
Vaccinationer 28 231 0 0.0% 123 066 -77.1% 0 0 0.0% 273171

» Under forsta tertialen har vardcentralerna kunnat lagga fokus pa ordinarie uppdrag da

vaccinationsvolymerna minskat dramatiskt. Detta har lett till en 6kad produktion hos flera

yrkeskategorier.



Produktion privata vardgivare/tandvard

Analys/atgard

Ack utf Ack Bud Ackavv Ack utf Ackavv Helar Helar Avv Bud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot Utf Fg ar
prog %

Lékarbesdk 8107 8433 -3,9% 7939 2,1% 31 500 31 500 0,0% 29672
- Varav somatisk vard 77394 7 996 -2,5% 7 563 3,1% 30 000 30 000 0,0% 28 378
- Varav psykiatrisk vard 313 437 -28.4% 376 16.8% 1 500 1500 0,0% 1294
L&karbesdk - Distans 52 74 -29.7% 61 14.8% 200 200 0,0% 167
- Varav somatisk vard. 5 34 -85,3% 26 80.8% 70 70 0.0% 54
- Varav psykiatrisk vard. 47 40 17,5% 35 34,3% 130 130 0,0% 113
Besdk, dvriga yrkesgrupper 29 067 28 429 2.2% 28 030 3.7% 108700 108 700 0.0% 107 315
- Varav somatisk vard 2025 1519 33.3% 1523 33.0% 6 800 6 800 0.0% 6819
- Varav psykiatrisk vard 738 357 106,7% 428 72,4% 1900 1900 0,0% 2 280
- Varav primarvard 26 304 26 553 -0,9% 26 079 0,9% 100 000 100 000 0,0% 98 216
Besdk, dvriga yrkesgrupper - Distans 9 9 0.0% 8 12,5% 61 61 0.0% 52
- Varav somatisk vard. 0 2 -100,0% 1 100.0% 3 3 0.0% 2
- Varav psykiatrisk vard. 9 6 50,0% 6 50.0% 49 49 0.0% 43
- Varav primérvard. 0 1 -100,0% 1 100,0% 9 9 0,0% 7

Regionens sdrskilda
tandvardsstéd

-Led i sjukdomsbehandling
-MNodvandig tandvard

-Tandvard vid langvarig sjukdom
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PRIVATA VARDGIVARE HALSO- & SJUKVARD

> Likarbesdk — Fysiska: Okat med 2,1, %. Det ar
framst okning av antalet besdk inom
specialiteterna hud och ogon.

Lakarbesdk - Varav psykiatrisk vard: Minskat antal
fysiska besok ses hos vara tva psykiatriker.

Lakarbesok - Distans: Antal distansbesok

inom somatisk vard har minskat.

Besdk-6vriga yrkesgrupper: En 6kning med 72,4%
ses for besok inom psykoterapi. Forklaras av
avtalsstart i borjan av foregaende ar och att
avtalade psykoterapeuter nu ar i full produktion.

TANDVARD

» Regionens sarskilda tandvardsstod:
Antalet personer som har ratt till stodet Tandvard
vid langvarig sjukdom har okat.

» Avgiftsfri tandreglering: Kostnaden har 6kat och

fler har fatt tandvard vilket medfor en okad
tillganglighet.



Sjukfranvaro % (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Total sjukfranvaro
- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14
- andel langtidsfranvaro éver 60 dagar

Man

Kvinnor

Anstéllda -29 ar

Anstéllda 30-49 ar

Anstéllda 50 ar-

Foregaende ar Innevarande ar

10,0
6.2
25,1
6,7
10.9
9.6
10,0
10.2

8.1
4,2
34,3
9,1
8.8
8.1
7.7
8.6

Varav férdelat pa 2022 2023
faktisk sjukdag

Sjukdag 1-14 6,2 % 4,2 %
Sjukdag 15-90 1,7 % 1,5%
Sjukdag 91-365 1,3% 1,5%
Sjukdag 366- 0,8 % 0,9 %
Total sjukfranvaro 10,0 % 8,1%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

Sjukfranvaro

(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul  Aug Sep OW Nov Dec

=@ Foregaende ar <@ Innevarande ar =@ Maharde

Den ackumulerade sjukfranvaron ar lagre for perioden jan-mars 2023 jmf samma period 2022. Forandringen aterfinns i
korttidsjukfranvaron, férandringen for franvaro dver 15dagar ar i stort sett oférandrad.

» Arbetet med Halsoframjande arbetsplatser fortgar

» Kontinuerligt arbete mellan chefer, HR, Regionhalsan och skyddsombud

» En stor andel av verksamheterna har etablerade halsoteam, inventeringsmoten sker kontinuerligt och utdkad introduktion tillampas
| viss omfattning i syfte att trygga nya medarbetare.

» Flera verksamheter arbetar aktivt att se Over arbetsprocesser och forandrade arbetssatt i syfte att skapa forutsattningar for ett

hallbart arbetsliv

» Flera verksamheter arbetar med att kontinuerligt folja upp arbetsmiljé och arbetsbelastning genom olika strukturerade metoder.




7
Innevarande Ar Féregeaende Ar Forandring Forandring %
Utférd arbetstid egen personal 21228653 2084 494 38 159 1.83 ~
- varav lékare 296 232 284 899 11 332 3.98 -59 utbildning
- varav sjukskdterskor 728 947 736 837 -7 890 -1,07
- varav underskéterskor 549 692 535 437 14 254 2,66 . ] ] )
- varav évriga 547 782 527 320 20 462 3,88 -17 Overtid/mertid
- varav évertid/mertid 54 680 61 2086 -6 526 -10,66 ’
- varav timaviénade 69 505 78178 -8 672 -11.09 -22 Timanstillda
Utférd arbetstid resursenheten 25320 20786 4 533 21,81
- varav sjukskdéterskor 4316 0 4316 0,00 ~
- varav underskéterskor 19 808 20786 -978 -4,71 -13 Semester
- varav dvriga 1195 0 1195 0,00
Utférd arbetstid externt inhyrd personal (baserat pa kostnad) 87 826 61 130 26 696 43,67 - . )
- varav lékare 22026 18 337 3689 20.12 -17 Ovrig franvaro
- varav sjukskéterskor 61274 39 212 22 062 56,26
- varav zfnol‘erskorerskor 2 884 3292 -408 -12.,40 -3 Férildraled ighet
- varav évriga 1642 289 1353 468,21
Justering fér jmf. mellan aren - fler eller farre arbetsdagar (man-fre) 0 24 879 -24 879 -100,00 ‘
Justering for jmf. mellan aren - en extra dag i februari vid skottar (arb med : 0 0 0 0,00 -3 Intjanad jour och beredskap
Arbetad tid inkl jour/beredskap 2235798 2191 289 44 510 2,03
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -35 657 -36 710 10583 -2.87 ) )
Arbetad tid exkl jour/beredskap 2 200 142 2 154 579 45 563 2,11 +62 Externt inhyrd personal
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 5102 4 996 106 211 .
+111 Egen sjukdom
+67 Bemanning enl grundschema
v/ Rullande arsmedelvirde Rullande arsmedel - anstéllda medarbetare
- . . . 5804 6000
» Den egna arbetade tiden okar framfor allt utifranen  %°
> 745 731 758
markant minskad sjukfranvaro under vintern jamfort - o o s
5 650 5643 4 500 )
2022 . 5 600 5565 4000 30 Lakare
5550 3500 20 Paramedicinsk personal
. 00 o0 5500 1551 1603 )
Handlingsplaner f6r oberoende ar framtagna av 5 450 3000 =11 Undersdrerscr,
.. . o 5400 . 2 500 2094 2047 =10 Sjukskéterskor m fl
D o & >
verksamheterna och férvantas ge effekt franoch med1l 9o 998 ¢ 8 80 L P 088 & & L
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Projekt for nyskapande arbetssatt ar pagaende.
Fas 1 inleds inom Medicin- och Ortopedkliniken



Resultat ackumulerat april = 399,8 mnkr, 0
361,2 mnkr samre an budget och 149,1 mnkr samre an foregaende ar. o
- 400
), - E - 600
E.-soo
Stérre avvikelser mot budget 1000
» Underskott i forvaltningsplan -267 mnkr utgor
del av budgetavvikelsen gallande personalkostnader -329 mnkr. Hog S
sjukfranvaro, okade kostnader for externt inhyrd personal och forstarkt
ersattning i samband covid, RS och sasongsinfluensa under vintern.
» Externt inhyrd personal inklusive tillganglighet, -80 mnkr
Lakare -21 mnkr, sjukskoterskor -54 mnkr
» Nettot av budgeterade och icke budgeterade statsbidrag
ca -12 mnkr (tex GNV, Psykisk halsa)
» Kopt vard inklusive tillganglighetssatsningar, -11,5 mnkr
» Nya dyra lakemedel samt 6kade indikationer for befintliga framst inom
immunterapi, -2,6 mnkr.
> Ovriga kostnader, +4,4 mnkr, exempelvis avskrivhingskostnader pa

grund av forsenade inkdp, konsultkostnader samt reparationer och
underhall av medicinteknisk utrustning.

Manadsvis utveckling forvaltningens resultat

2020 till 2023

_ ﬁ-“.\ 7~ /--. :h _ 1'
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m==)020 =—— 2021 = =2022 =—2023 ¢ Prognos
Resultatrdkning Manadsbokslut Helar
Budget  Prognos  Bokslut
Belopp i mnkr April 2023 April 2022 2023 2023 2022
Intakter
Patientavgifter 44,2 40,9 125,5 132,1 121,1
Ersattning vardtjanster 63,6 56,7 189,0 202,3 178,7
Regionersattning 2861,1 2794,6 86179 86374 8 503,2
Forsaljning av tjanster 65,3 72,2 214,0 213,8 214,0
Ovriga intdkter 68,3 66,0 219,3 220,1 242,4
Summa Intdkter 3102,5 3 030,3 9365,7 9405,7 9 259,4
Kostnader
Personalkostnader -1626,9 -1511,8 -3778,1 -4724,2 -4 309,9
-Varav externt inhyrd personal -123,5 -87,4 -132,7 -308,6 -263,3
-Varav overtid/mertid -41,3 -43,8 -64,6 -93,6 -111,9
Kopt vard -372,6 -338,5 -1082,6 -1129,0 -1 056,7
Lakemedelskostnader -399,8 -375,8 -1191,5 -1218,2 -1 140,0
Tekniska hjalpmedel -25,6 -22,2 -78,2 -78,1 -75,8
Material och tjanster -648,6 -630,3 -1939,7 -1972,8 -1914,8
Lokalkostnader -130,6 -119,8 -387,9 -393,3 -365,8
Ovriga verksamhetskostnader -298,3 -282,7 -907,7 -920,2 -877,0
Summa Kostnader -3502,3 -3281,0 -9 365,7 -10435,7 -9 739,9
Resultat -399,8 -250,7 0,0 -1030,0 -480,5




Utveckling verksamhetsomraden

Omrade Verksamhetsomrade Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Prognos 2023
Akutsjukvard Akutsjukvard 57 687 -51 648 -89 018 -165 000
57 687 -51 648 -89 018 -165 000

Esrvaltninaslednin Forvaltningsledning exl tandvard
orvaftningsiedning och privata vardgivare -427 347 -460 186 -554 891 -867 663
Privata vardgivare 19439 6512 16 633 5000
-407 909 -453 675 -538 257 -862 663
Medicinsk diagnostik HMC 2374 -0 2 305 815
Medicinsk diagnostik 38 068 55 894 63 200 43 049
40 442 55 894 65 505 43 863
Medicinsk stab Medcinsk stab exkl Lakemedel 3130 2 382 7 880 1100
Lakemedel -2 362 31689 32535 -1100
767 34 071 40 415 0
Nara vard Vardval primarvard 31129 23490 27 068 -9 750

Nara vard exkl Vardval

primarvard 14 931 16 634 2 065 -38 251
46 059 40 124 29133 -48 000
Planerings- och utvecklingsstab  Planerings- och utvecklingsstab 16 349 11 066 11 511 1 800
16 349 11 066 11511 1800
Halso och sjukvardsforvaltningen -246 604 -364 167 -480 712 -1 030 000

» Underskott enligt forvaltningsplan -800 mnkr. Tidigare atgardsprogram tacker inte gapet mellan kostnadsutveckling och arlig

Mnkr
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Forandring verksamhetens intdkter och kostnader

4,7%

2021

3,0%

1’8% .

2022

-481

1,6%

Prognos 2023

Fordr. intakter % EEMFOrdr. bruttokostnad, % === Ack intdktsokning, mnkr —e=Ack kostnadsékning, mnkr

upprakning av regionersattning. Forvaltningsplanens underskott redovisas under férvaltningsledningen.

-1030
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® Resultat, mnkr

» Kompensbrist ger 6kade kostnader for externt inhyrd personal, ses inom alla driftsomraden. Handlingsplaner for andra halvaret.

> Okad diagnostik ger forvaltningsintern forflyttning intakt/kostnad.
» Vaccinationskostnader inom vardvalet kvarstar andra halvaret. Forsamrad prognos jamfort med tidigare ars resultat.
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Justerad ackumulerad kostnadsutveckling
2020-2022
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Bruttokostnadsutveckling 6,2%. Justerat for jamférelsestérande poster som covid, vaccination och provtagning, 9,3 %

Forvaltningsnettokostnad 9,7 % i och med den lagre nivan av riktade statsbidrag innevarande ar.

Forstarkt ersattning vintern 2022 gor att egen lonekostnad redovisas som +0,4 i 6kningstakt.

Fortsatt behov av externt inhyrda lakare + 16,5 % och sjukskdterskor + 55,5 %. Handlingsplan forvantas ge effekt under hosten.

Kopt vard inklusive tillganglighetssatsningar, prisokningar av abonnemang och rorliga delar + 10,1 %.

Dialog pabdrjad infor ny avtalsperiod

Nya dyra lakemedel samt 6kade indikationer for befintliga framst inom immunterapi ger en kostnadsdkning pa 6,4 %.

De okade sociala avgifterna syns som okade bruttokostnadsutveckling i stapeln ovrigt. Kompenseras genom ram 2023.

Kravs strukturella atgarder for att bryta kostnadsutvecklingen.



Prognos — 1 030 mkr +50/-50 mnkr.

Stoérre avvikelser mot budget

>

Underskott i forvaltningsplan -800 mnkr utgor

del av personalkostnader -946 mnkr jamfort med budget.

Okade kostnader for externt inhyrd personal i borjan pa aret som ej kan
aterstallas till budgetniva. Beslut gallande tillganglighet samt satsningar pa
medarbetare. Kostnader for Narsjukvardsplatser som dock kompenseras av
statsbidrag.

Som del av personalkostnader prognostiseras externt inhyrd personal inklusive
tillganglighetssatsningar till -176 mnkr. Kompetensbrist under varen och avrop
under sommaren. Handlingsplaner for oberoende hyr startar 1 september.

Statsbidrag som paverkar prognosen:

Tillganglighet -20 mnkr i och med de nya hardare kraven for ersattning.
Motsvarande rekvireras anslag och statsbidrag som inte finns i budget,
ca +40 mnkr. ( tex hogre belopp VPL, Primarvard, TBE)

Ovriga intakter +20 mnkr, forséljning, patientintakter

Kopt hdgspecialiserad vard, -46 mnkr. Kostnadsokning i niva med prisokning fran
sjukvardsregionen.

Nya dyra lakemedel och dkade indikationer -27 mnkr, tex inom onkologi.
| niva med kostnadsutvecklingstakten.

Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv  Bokslut  Ack Awv
utI‘EI_II Bu:lggt fran Fogar Prognos Budget Bud mot Utf Fg ar Fg ar
Inn ar Inn ar __budget Prog

Intékter
Patientavgifter 44 2 41 4 28 409 1321 1255 6,6 1211 33
Ersattning vardtjanster 63,6 62,3 1.3 58,7 2023 1890 13,3 178,71 7.0
Regionersatining 2 8611 28726 -11.6 27946 B 637 4 86178 19,5 85032 66,5
Forsaljning av tjanster 65,3 714 6.1 722 213.8 2140 0,2 2140 -6.9
Ovriga intakter 68,3 [ER 4.8 66,0 2201 2193 0.8 242 4 23
Summa Intdkter 302,56 31208 18,3 30303 0 405,7 0 365,7 40,0 92594 722
Kostnader
Personalkostnader -1 626,09 -1298,0 -32849 -1511.8 47242 -3778A -946,1 -4 3099 -115,0
-Varav extemt inhyrd personal -1235 -43 5 -fa6 874 -308 6 1327 -175.49 -263,3 -36.1
-Varav dvertid/mertid -41.3 -21.9 -19.4 -43.8 43,6 -64 6 -28,49 -111,8 25
Kdpt vard -372,6 -361,0 -11.5 -333.5 -1129,0 -1082,6 -46,4 -1 058,7 =341
Likemedelskostnader -3849 8 -387 2 26 -3758 -1218,2 11815 -26,6 -1 1400 -24.0
Tekniska hjdlpmedel -25.6 -26.1 04 -222 -78.1 -T8.2 0.1 -75.8 -34
Material och fjanster 6486 -G44 8 -3.8 -530,3 -14972.8 -19349,7 =331 -1 9148 -18.3
Lokalkostnader -130,6 -129.3 -1,3 -115.8 -383 .3 -387.8 5.4 -3658 -10,8
Ovriga verksamhetskostnader -2498 3 =302, 7 44 -2827 -G20.2 -807 T 12,5 -877.0 -15,6
Summa Kostnader -3 502,3 -3159,0 3433 G281,0 0 104357 -9 365,7 -1070,0 9 739,9 -221,3
Resultat -399.8 2382 -361.6 -250,7 -1 030,0 0.0 -1030,0 -480,5 -149,1
Kanslighetsintervall i prognos (mnkr)
Post -150 | -100| -50 [ O | 50 | 100

Tillganglighetskostnader

Handlingsplan oberoende hyr

Innersta boxen - Spar 2023

Nya dyra Lakemedel, volym/pris

Kopt vard, resurskravande patienter, volym, prisokning

Statsbidrag, tillganglighet, vardplatser

Lonerorelse utover kompensation, dyra timmar

11 timmars dygnsvila

Material och tjanster, prishojningar

» Prognosens kanslighetsintervall indikerar den ekonomiska risken.

Alla parametrar kommer inte att falla ut maximalt.

» Forvaltningen arbetar strukturerat med aktiviteter i

forvaltningsplanen. Bedomningen av effekter fran 1 september
uppskattas till ca 65 mnkr.




Storsta forandringar prognos februari till april

e Prognos februari -890 mnkr }

e Tillganglighetssatsning — Kopta insatser samt kostnader for externt inhyrda resurser

* FOrsening oberoende hyr — Utfall tom april samt avrop 6ver sommaren.

e Market jamfort med budget — Uppskattad merkostnad for helaret

e Satsning pa medarbetare — Sjukskdterskor, OB + 40 %, underskoterskor +400 kr/man.

e Vaccination covid HT 2023 —Inget statsbidrag

e Handlingsplaner oberoende hyr, bemanningsmal, avd-storlek — handlingsplaner fr 1 september

e Restriktivitet utbildning, resor, dvernattningar — Digitala utbildningar dar det ar mojligt

|
|
|
|
|
|
|
|

e Prognos april -1 030 mnkr



Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Underliggande kostnadsutveckling som 


P S on ol -800 mnkr -399,8 mnkr - Negativ
resultat
56 mnkr

Ekonomi atgardsplan 2023

En stark och uthallig ekonomi

Vardplatser 2023 20 mnkr Personalkostn. éver budget

Inhyrd personal 2023 20 mnkr Utfall dver budget

Digital taligenkanning 2023 5 mnkr Anstallda +2 jamfor med dec 2022

Lakemedel 2023 7 mnkr P&gar och foljer plan

Inkop 2023 1 mnkr Inkép under plan dven inklusive akuta haverier

Okad forsaljning 2023 3 mnkr Pagar, tex vardplatser rattspsykiatri och stralbehandling

Summa 56 mnkr



Investeringar

KATEGORI Belopp i mnkr Budget 2023 exkl 2-arsregel Utfall 2023 inkl 2-arsregel Prognos 2023 inkl 2-arsregel

Datorutrustning 0,1 0 0,1
Medicinsk apparatur 117,1 25,4 143,0
Utrustning Bygg (byggin) 0,4 0,1 4,1
Bilar och transportmedel 9,8 0 13,9
Ovriga maskiner och 3,2 1,7 5,0
Inventarier

Tekniska hjalpmedel 30,2 14,4 44,8
Summa 160,8 41,6 210,9

 Av totalt 160,8 mnkr ar de storsta posterna linjaraccelerator 3,9 mnkr, vattenanlaggning 3,6
mnkr, synfaltsapparat 1,6 mnkr, tvattkabinett 1,5 mnkr samt system fér bentathetsmatning 1,0
mnkr.

* Pa grund langa leverans- och upphandlingstider kommer en foérskjutning av inkép fran 2021 och
2022 att fortsatta med 88,2 mnkr under innevarande ar.
Forskjutning fran 2023 ars budget kommer aven att ske in i 2024.



A\

Avseende Oppenvard ligger tillgangligheten fortfarande ur ett riksperspektiv pa en hog niva.

Tillgangligheten for atgarder ar sjunkande, detta beror pa en underkapacitet avseende
kirurgiskproduktion och horselvard jamfort med foregaende ar

Remissinflodet till omradet ar fortsatt markant okat jamfort med tidigare ar, detta har
kompenserats avseende dppenvardsbesok men inte avseende atgard.

Ackumulerad sjukfranvaro redovisas till 8,2% (10,3% fg ar). Trenden jamfort med det hoga
sjuktal som var under motsvarande period foregdende ar ar positiv och mer i niva med
perioden innan pandemin.

Arbetad tid okar med 2%, vilket omraknat motsvarar 53 arsarbetare. Den egna arbetade
tiden for egen personal okar, vilket framst beror pa en minskad sjukfranvaro jamfort med

Produktionen har okat avseende fysiska besdk, detta kompenserar for minskade digitala
besdk. Andelen akutabesok har okat med 6%

Beldaggningsgraden pa vardavdelningarna ligger kvar pa en hog niva, sannolikt ar detta en
effekt av minskat antal disponibla vardplatser. Ett trendbrott sker kopplat till att NAVA
oppnas.

Den kirurgiska produktion halls uppe genom operationsklinikens personal med ett
betydande tillskott av inhyrning samt genom ortopedklinikens personal. Produktionen ar
hogre an tidigare ar men ett 6kat antal remisser och besok har lett till att antal vantande pa
operation har dkat nagot.

Ortopedkliniken har startat upp sin klinikegna operationsverksamhet avseende
artrospatienter med god effekt, detta i vantan pa att lokalisera sig som EPOS i Sala.

Koerna for hdrapparatutprovning har okat snabbt beroende pa en 50% remissokning.
Atgarder for att hantera detta ar initierade och effekt forvantas efter v34.

januari — februari foregaende ar.
» Handlingsplaner for oberoende hyr 1 september ar framtagna av verksamheterna

»  Projekt for nyskapande arbetssatt och sakrad kompetens pagar

»  Ackumulerat resultat -117 mnkr, 97 mnkr samre an budget. Ackumulerad kostnadsutveckling

7,2% som framst drivs av Okade kostnader for inhyrd personal, tillganglighetssatsningar och
féorandrade sociala avgifter.

»  Storre avvikelser mot budget:
»  Ejrekvirerade statsbidrag -23 mnkr framst statsbidrag tillganglighet

»  Personalkostnader -47 mnkr, varav inhyrd personal -48 mnkr. Hogre kostnader for externt inhyrd
personal, hogre lonedkningar for kommunal och lakarforeningen samt forstarkt ersattning i samband
med covid, RS och sasongsinfluensa.

»  Kopt vard inkl tillganglighet -11 mnkr forklaras framst av tillganglighetssatsningar

»  Material och tjanster -10 mnkr framst kopplat till prishdjningar i kombination med en 06kad
produktion med fler avancerade rontgenundersokningar, laboratorieprover och material.

» Helarsprognos -165 mnkr beror framfor allt pa:
» Hogre personalkostnader for inhyrd personal, I6nedversyn, forhojd ersattning samt hojd OB-ersattning,
ca 100 mnkr.

» Fortsatta tillganglighetssatsningar -37 mnkr som bade bestar av lagre statsbidrag och hogre kostnader

» Lakemedel -12 mnkr dar kostnaderna framforallt drivs av nya onkologiska ldkemedel



>

Inom flera av omradets verksamheter sa syns en forbattrad trend vad galler
tillgangligheten. Det beror framst pa:

>  Atergdng till ordinarie verksamhet efter pandemin

»  Forbattrad resurs- och produktionsplanering

» Forbattrade arbetssatt, se over taskshifting/kompetensvaxling
>

Planering for effektivare utredningar i egen regi inom autism-omradet.

Den 6kade produktionen jamfort med foregaende ar kan delvis forklaras med:
»  Mindre franvaro under arets forsta manader an foregaende ar

»  Forbattrad produktionsplanering och uppfoéljning

» Nya verksamheter inom omradet
>

Effektivare processer

Produktionen i omradet foljer den lagda produktionsplanen. Fortsatt arbete med att 6ka
andelen distanskontakter behdvs.

A\

Ackumulerad sjukfranvaro redovisas till 8,4% (10,1% fg ar). Trenden jamfort med det hoga
sjuktal som var under motsvarande period foregaende ar ar positiv och mer i niva med
perioden innan pandemin.

Arbetad tid dkar med 4%, vilket omraknat motsvarar 60 arsarbetare beror pa minskad
sjukfranvaro samt nytillkomna verksamheter.

Handlingsplaner for oberoende hyr 1 september ar framtagna av verksamheterna

Projekt for nyskapande arbetssatt pagar

»  Ackumulerat resultat -45 mnkr, -32 mnkr séamre an budget.
»  Kostnaden for inhyrd personal avviker med 29 mnkr jamfort budget.
»  Lakare inom psykiatrin

»  Sjukskoterskor pa avdelningar framforallt inom Vuxenpsykiatrin och Képing
som avses.

» Kostnad balanseras till viss del av vakanta tjanster.

»  Bruttokostnadsutvecklingen ar 6,8% och forklaras av 6kade kostnader for inhyrd
personal, lakemedel, samt 6kad hyra ny vardbyggnad Sala och forandrade sociala
avgifter

» Heldrsprognos berdknas till -48 mnkr och beror framforallt pa

» Hogre personalkostnader sdsom inhyrning, lonedversyn, forhojd ersattning
samt justerad OB-ersattning, 25 mnkr

»  Ersattning for sald vard for framforallt rattspsykiatriska patienter, 16 mnkr

» Tillganglighetssatsningar utdver budget uppgar till 12,6 mnkr varav 6,5 mnkr
inhyrda lakare.

>  Ovrigt sdsom kostnader for rontgen, covidvaccinationer samt lokalkostnader
summeras till ca 33 mnkr.



Radiologi:

BRK:

Fysiologi:

Labb:

HMC:
MT:

Radiologi:

BRK:

Fysiologi:
Labb:
HMC:

MT:

Storst utmaning med att halla ledtider for elektiva undersékningar inom
datortomografi.

Screeningintervallet forsamrat.

Inom kliniken ses dkade vantetider inom vissa omraden medan laget ar nagot battre
inom andra.

Svarstider inom klinisk patologi har forbattras nagot jamfért med samma period
foregaende ar.

| stort god tillganglighet inom verksamhetens omraden.

God tillganglighet.

Akut verksamhet upptar stor del av personella resurserna. Kliniken klarar inte elektiv
verksamhet med egna resurser.

Pa grund av brist pa skoterskor svart att uppratthalla adekvat produktion utifran behov.

Produktion i stort enligt plan men samtidigt noteras 6kat inflode av remisser.
Okad produktion jamfért med foregdende ar.
Produktionen har sett bra ut for verksamheten under delar 1.

Arbete utfors enligt planering.

>

Ackumulerad sjukfranvaro 7,4%, 2,1% lagre an samma period fg ar (9,5%). Verksamheterna
arbetar med regelbunden uppfoljning av detta i samverkan vilket ger god kunskap om orsaker
och riskfaktorer. Dartill erbjuds individuella atgardsplaner samt preventiva atgarder for
individer i riskzonen.

Antal rehabiliteringsarenden har minskat med 5 jamfort med fg ar.

Arbetad tid har minskat med 1,3% omraknat till -7 arsarbetare som till del beror pa minskad
overtid.

Handlingsplaner for oberoende hyr pa lang sikt har tagits fram.

Utmaningar med att rekrytera; BMA och rontgensjukskoterskor ar nationella

bristyrken. Laboratoriemedicin och Rontgenkliniken arbetar aktivt med att synliggora yrkena i
skolor samt massor.

Resultat +19,4 mnkr, 8,8 mnkr hogre an budget. Heldrsprognos +43,9 mnkr.

Storre avvikelser mot budget:

>

A\

VYV VYV

Forsaljningen av tjanster ar 8,5 mnkr hogre an budget, framst pga dkad forsaljning av
rontgenundersokningar.

Personalkostnader 0,3 mnkr hogre an budget. Utmaningar att rekrytera gor att omradet ar
beroende av inhyrd personal for att klara 6kad produktion, 3,2 mnkr hdgre an budget.
Kopt vard ar 3,2 mnkr hogre an budget som foljd av 6kad produktion.

Reparation och serviceavtal ar 1,6 mnkr lagre an budget.

Avskrivningar ar 1,1 mnkr lagre an budget pga senarelagda investeringar.

Ackumulerad kostnadsutveckling 6,7% drivs framst av 6kade kostnader for inhyrd personal.
Heldrsprognos +43,9 mnkr, 4,9 mnkr hogre an februari pga 6kad forsaljning.



Kompetensforsorjning, tillganglighet och den ekonomiska utvecklingen kommer under 6verskadlig tid vara
de framsta utmaningarna for halso- och sjukvardsforvaltningen. De uppdrag som finns i forvaltningsplanen
med tydliga verksamhetsmassiga forandringar kommer att ha effekt pa alla tre omraden under
planperioden. Det ar viktigt att halla i och halla ut i den omstallning av halso- och sjukvarden som an sa
lange bara ar inledd, aven om det tar tid till effekter uppnas.

Halso- och sjukvardsforvaltning vidtar ocksa extra atgarder pa kort sikt for att vanda den ekonomiska
utvecklingen och utreder strukturella forandringar pa langre sikt, som del i framtidens halso- och sjukvard.

Denna rapport behandlas av hdlso- och sjukvardsnamnden 2023-05-24

Diarienummer: HSF230126

Bilaga 1: Verksamhetsrapport HSF
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sjukvardsforvaltningen
Delarsrapport
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Verksamhet/Process
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Tillgdnglighet primarvard medicinsk bedémning inom 3 dagar
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Verksamhet/Process

Delarsrapport
2023-04
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100%

sjukvardsforvaltningen

60%

80% /4\\\

N //'/‘

‘;_‘(’,r—’"N\\',/’

20%
0%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Ju  Aug Sep Ok Nov Dec
@ Fakiiskvéntan - Fg ar @ Faktisk véntan - Inn ar Malhvérde
Tillganglighet be handling BUP (30 dgr)
100%
80% | @ = wpnow@eopougeo@goatogeodoa@eo@oo
60% ::;7‘:::::::‘///\\\\/// \\\
0 /\/‘\
40% o V4
20%
0%
Jan Feb Mar  Apr Maj  Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec
@ Fakiskwintan - Fg ar @ Faktisk vantan - Inn ar Malhvérde

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Bilaga 1

2023

Tillganglighet utredning BUP (30 dgr)
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Hélso- och
sjukvardsforvaltningen
Delarsrapport

2023-04

\‘.} Region
Vastmanland
Verksamhet/Process

Remissinflode Somatik (st)
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Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec
Foregaende ar |33:51|17:20|11:54 | 15:09 | 18:28 | 21:40|23:36 | 18:07 | 13:53 | 14:44 | 14:57 | 23:10
Innevarande ar | 11:41|14:58 | 17:47 | 16:58
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2023

Remissinflode Psykiatri (st)

Jan Feb

Vardbegaran &
Konsultation - Fg ar

Mar  Apr Maj  Jun Ju Aug Sep Ok Nov Dec
Privat vardbegéran - _gVardbegaran & @-Vat vardbegéiran -
Fgar Konsultation - Inn ar Inn ar

Sida 3/ 11



Halso- och
sjukvardsforvaltningen
Delarsrapport

2023-04

\‘.} Region
Vastmanland
Verksamhet/Process
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Diagnossatta vardtillfille somatik och psykiatri (ack)
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Halso- och

\.( Region sjukvardsférvaltningen Bllaga 1
Vastmanland Delarsrapport 2023

2023-04
Verksamhet/Process
Overférda patienter pa Akutmottagningarna inom 4 timmar Undvikbar slutenvard somatik och psykiatri (VTF)
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\‘( Region Is-l_also: och _ Bilaga 1
jukvardsforvaltningen
Vastmanland Delarsrapport 2023
2023-04
Verksamhet/Process
Sammanstallning produktion
Ack utf AckBud Ackavv Ack utf  Ack avv Helar Helar Avv Bud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot Utf Fg ar
prog %
Lakarbesok 104 670 101 463 3,2% 97 691 71% 294995 298 132 -1,1% 294 579
- Varav somatisk vard 83 947 82078 2,3% 78 895 6,4% 238125 241445 -1,4% 237 552
- Varav psykiatrisk vard 9947 8 846 12,5% 9314 6,8% 27 140 26 521 2,3% 27 140
- Varav 6vrig primarvard 10776 10 539 2,3% 9482 13,7% 29730 30 165 -1,4% 29 887
Lakarbesok - Distans 17 984 19 209 -6,4% 19 921 -9,7% 52 522 55 365 -5,1% 55 453
- Varav somatisk vard. 14 421 15 485 -6,9% 15519 -7,1% 41 692 44 247 -5,8% 43 305
- Varav psykiatrisk vard. 3342 3662 -8,7% 4314 -22,5% 10 310 10 933 -5,7% 11 594
- Varav 6vrig primarvard. 221 62 256,5% 88 151,1% 520 185 181,1% 554
Besok, dvriga yrkesgrupper 125555 122632 2,4% 115121 9,1% 342636 355549 -3,6% 337 095
- Varav somatisk vard 85 284 82 819 3,0% 80 486 6,0% 224495 237 280 -54% 230835
- Varav psykiatrisk vard 29 113 27 889 4,4% 25962 12,1% 86 200 83 304 3,5% 78 989
- Varav 6vrig primarvard 11 158 11924 -6,4% 8673 28,7% 31941 34 965 -8,7% 27 271
Besok, 6vriga yrkesgrupper - Distans 21 829 26 827 -18,6% 23 484 -7,1% 77 018 77 614 -0,8% 63 436
- Varav somatisk vard. 11 136 16 112 -30,9% 12 969 -14,1% 44 408 45 825 -3,1% 34 162
- Varav psykiatrisk vard. 8 878 9 094 -2,4% 8616 3,0% 27 509 27 086 1,6% 24 590
- Varav Ovrig primarvard. 1815 1621 12,0% 1899 -4,4% 5101 4703 8,5% 4684
Dagmedicin och Ovrig dagsjukvard 17 822 18 679 -4,6% 17714 0,6% 54 986 56 321 -2,4% 53 194
Vaccinationer 284 411 -30,9% 0 3275
Vardtillfallen - somatik (utskrivna) 11 700 11 097 5,4% 11744 -0,4% 33 446 33752 -0,9% 35263
Varddagar - somatik exkl perm (utskrivna) 58 959 57 613 2,3% 60 334 -2,3% 174504 175239 -0,4% 177 530
Varddagar - psykiatri exkl perm (belagda) 12 846 12 796 0,4% 11 999 71% 38723 38 922 -0,5% 37 373
Belaggning 06:00 93 89 4,5% 0 91
Operationer totalt 8779 8 454 3,8% 8 485 3,5% 23 566 24 556 -4,0% 25023
- Varav slutenvardsoperationer 2497 2424 3,0% 2 384 4.7% 6715 7 195 -6,7% 7 160
- Varav dagkirurgi 2184 2053 6,4% 2189 -0,2% 5311 5801 -8,5% 5990
- Varav klinikegna operationer 4078 3977 2,5% 3 881 5,1% 11 540 11 560 -0,2% 11 759
Knivtid 5480 5285 3,7% 0 15074
DRG-poang totalt (1 man slap) 18 742 18 135 3,4% 0 71108
- Varav DRG-poang 6ppenvard (1 man slap) 10 146 9290 9,2% 0 36 202
- Varav DRG-poang slutenvard (1 man slap) 8 596 8 845 -2,8% 0 34 906
Sammanstallning produktion - Privata och regiondrivna vardcentraler
Ack utf AckBud Ackavv Ack utf  Ack avv Helar Helar Avv Bud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot UtfFg ar
prog %
Lakarbesok 97 991 0 0,0% 90 506 8,3% 0 0 0,0% 282454
Lakarbesok - Distans 28 908 0 0,0% 28 920 0,0% 0 0 0,0% 83 000
Besok, 6vriga yrkesgrupper 207 442 0 0,0% 197 329 5,1% 0 0 0,0% 591629
Besok, 6vriga yrkesgrupper - Distans 23 838 0 0,0% 25 164 -5,3% 0 0 0,0% 73 306
Vaccinationer 28 231 0 0,0% 123 066 -77,1% 0 0 0,0% 273171
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Halso- och :
\‘( Re jon sjukvardsforvaltningen Bilaga 1
Vastmanland Delarsrapport 2023
2023-04
Verksamhet/Process

Sammanstallning produktion - Privata vardgivare
(Slap enligt Privera)

Ack utf AckBud Ackavv Ack utf Ack avv Helar Helar AvvBud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot UtfFg ar
prog %

Lakarbesok 8107 8433 -3,9% 7 939 2,1% 31500 31500 0,0% 29 672
- Varav somatisk vard 779 7 996 -2,5% 7 563 3.1% 30 000 30 000 0,0% 28 378
- Varav psykiatrisk vard 313 437 -28,4% 376 -16,8% 1500 1 500 0,0% 1294
Lakarbesok - Distans 52 74 -29,7% 61 -14,8% 200 200 0,0% 167
- Varav somatisk vard. 5 34 -85,3% 26 -80,8% 70 70 0,0% 54
- Varav psykiatrisk vard. 47 40 17,5% 35 34,3% 130 130 0,0% 113
Besok, dvriga yrkesgrupper 29 067 28 429 2,2% 28 030 3,7% 108700 108 700 0,0% 107 315
- Varav somatisk vard 2 025 1519 33,3% 1523 33,0% 6 800 6 800 0,0% 6819
- Varav psykiatrisk vard 738 357 106,7% 428 72,4% 1900 1900 0,0% 2280
- Varav primarvard 26 304 26 553 -0,9% 26 079 0,9% 100000 100 000 0,0% 98 216
Besok, 6vriga yrkesgrupper - Distans 9 9 0,0% 8 12,5% 61 61 0,0% 52
- Varav somatisk vard. 0 2 -100,0% 1  -100,0% 3 3 0,0% 2
- Varav psykiatrisk vard. 9 6 50,0% 6 50,0% 49 49 0,0% 43
- Varav primarvard. 0 1  -100,0% 1  -100,0% 9 9 0,0% 7
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. Hilso- och
\( Re jon sjukvardsforvaltningen
Vastmanland Delarsrapport
2023-04
Medarbetare
Sjukfranvaro
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Bilaga 1

2023

Sjukfranvaro % (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregéende ar Innevarande ar

Total sjukfranvaro 10,0 8,1
- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 6,2 4,2
- andel langtidsfranvaro éver 60 dagar 25,1 34,3

Man 6,7 5,1

Kvinnor 10,9 8,8

Anstallda -29 ar 9,6 8,1

Anstallda 30-49 ar 10,0 7,7

Anstallda 50 ar- 10,2 8,6

Antal rehabiliteringsdrenden (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Innevarande ar
520
241

Foéregaende ar
569
296

Antal rehabiliteringsarenden
Varav avslutade rehabiliteringsarenden

Arbetsmiljoavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar Innevarande ar

Antal handelser 246 194
Antal risker 83 47
Totalt antal 329 241
- varav hot och vald 32 22
- varav stickskador 10 10
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Hélso- och -
Re lon RN .. . Bilaga 1
sjukvardsforvaltningen
Vastmanland Delarsrapport 2023
2023-04
Ekonomi
Ackumulerat resultat (tkr) Kostnadsutveckling
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Foérenklad resultatrdkning (mkr)

Motpart 1,2
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot Utf Fg ar Fg ar
Inn ar Inn &r _budget Prog
Intékter

Patientavgifter 44,2 41,4 2,8 40,9 132,1 125,5 6,6 1211 3,3
Ersattning vardtjanster 63,6 62,3 1,3 56,7 202,3 189,0 13,3 178,7 7,0
Regionersattning 2 861,1 2872,6 -11,6 2794,6 8 637,4 8617,9 19,5 8 503,2 66,5
Forsaljning av tjanster 65,3 71,4 -6,1 72,2 213,8 214,0 -0,2 214,0 -6,9
Ovriga intakter 68,3 73,1 -4,8 66,0 2201 219,3 0,8 2424 23
Summa Intakter 3102,5 3120,8 -18,3 3030,3 9 405,7 9 365,7 40,0 9 259,4 72,2

Kostnader
Personalkostnader -1626,9 -1298,0 -328,9 -1511,8 -4724,2 -3778,1 -946,1 -4 309,9 -115,0
-Varav externt inhyrd personal -123,5 -43,9 -79,6 -87,4 -308,6 -132,7 -175,9 -263,3 -36,1
-Varav overtid/mertid -41,3 -21,9 -19,4 -43,8 -93,6 -64,6 -28,9 -111,9 2,5
Kopt vard -372,6 -361,0 -11,5 -338,5 -1129,0 -1082,6 -46,4 -1 056,7 -34,1
Lakemedelskostnader -399,8 -397,2 -2,6 -375,8 -1218,2 -1191,5 -26,6 -1140,0 -24,0
Tekniska hjalpmedel -25,6 -26,1 0,4 -22,2 -78,1 -78,2 0,1 -75,8 -3,4
Material och tjanster -648,6 -644.,8 -3,8 -630,3 -1972,8 -1939,7 -33,1 -1914,8 -18,3
Lokalkostnader -130,6 -129,3 -1,3 -119,8 -393,3 -387,9 -5,4 -365,8 -10,9
Ovriga verksamhetskostnader -298,3 -302,7 4.4 -282,7 -920,2 -907,7 -12,5 -877,0 -15,6
Summa Kostnader -3502,3 -3159,0 -343,3 -3281,0 -10435,7 -9 365,7 -1070,0 -9 739,9 -221,3
Resultat -399,8 -38,2 -361,6 -250,7 -1 030,0 0,0 -1030,0 -480,5 -149,1
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Halso- och

\.( Re jon sjukvardsforvaltningen Bilaga 1
Vastmanland Delarsrapport 2023
2023-04
Ekonomi
Arbetad tid (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
Innevarande Ar Foregeaende Ar Forandring Forandring %
Utford arbetstid egen personal 2122 653 2084 494 38 159 1,83
- varav ldkare 296 232 284 899 11 332 3,98
- varav sjukskéterskor 728 947 736 837 -7 890 -1,07
- varav underskéterskor 549 692 535 437 14 254 2,66
- varav dvriga 547 782 527 320 20 462 3,88
- varav évertid/mertid 54 680 61 206 -6 526 -10,66
- varav timaviénade 69 505 78178 -8 672 -11,09
Utford arbetstid resursenheten 25320 20 786 4 533 21,81
- varav sjukskéterskor 4316 0 4316 0,00
- varav underskéterskor 19 808 20 786 -978 -4,71
- varav dévriga 1195 0 1195 0,00
Utford arbetstid externt inhyrd personal (baserat pa kostnad) 87 826 61130 26 696 43,67
- varav lékare 22 026 18 337 3689 20,12
- varav sjukskéterskor 61274 39212 22 062 56,26
- varav underskoterskor 2884 3292 -408 -12,40
- varav évriga 1642 289 1353 468,21
Justering for jmf. mellan aren - fler eller farre arbetsdagar (man-fre) 0 24 879 -24 879 -100,00
Justering for jmf. mellan aren - en extra dag i februari vid skottar (arb med : 0 0 0 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 2235798 2191 289 44 510 2,03
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -35 657 -36 710 1053 -2,87
Arbetad tid exkl jour/beredskap 2200 142 2 154 579 45 563 2,11
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 5102 4 996 106 2,11

Procentuell fordndring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec

Il Foregaende ar [l Innevarande ar

Kostnad (kr) per arbetad timme, ordinarie och inhyrd personal (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
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