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1 FORVALTNINGENS GRUNDUPPDRAG

1.1 Grunduppdrag enligt reglemente och lagstiftning
Utifran halso- och sjukvardsnamndens, hjalpmedelsnamndens och ambulansdirigerings-

namndens ansvarsomraden ar férvaltningens grunduppdrag:

. planera, leda och bedriva en jamlik, kunskapsstyrd, sdker och tillganglig halso- och
sjukvard samt tandvard med stéd och service till vissa funktionshindrade, av god kvalitet
i enlighet med det ansvar som anges i forfattningar

. ansvara for befolkningens behov av skydd mot spridning av smittsammasjukdomar i
enlighet med smittskyddslagen, om inte detta ankommer pa annan

. ansvara for regionens uppdrag inom stralsakerhetsomradet

. ansvara for att lanets invanare erbjuds en god hjalpmedelsfrsérjning pa lika villkor, med
krav pa ett effektivt och professionellt omhandertagande i ratt tid, pa ratt vardniva och
att forskrivna hjalpmedel haller utlovad funktion och teknisk prestanda

. ansvara for att lanets invanare erbjuds en ambulansdirigering som medverkar till en
robust och patientsaker vardkedja.

1.2 Férvaltningens organisationsschema

Primarvard regional
Primérvard privat

Halso- och sjukvardsdirektor

Overgripande: « SKR
« Styrning och ledning «SVN
« Planeringoch samverkan  » Privata vardgivare

Omréde Naravard Omrade Medicinsk diagnostik och teknik Omréde Akutsjukvard
- BUP + Paramedicin Primérvard » Bréstradiclogiska kliniken » Laboratoriemedicin + Akutkliniken = Onkologi
+ Barn och Ungdomshélsan  » Réttspsykiatri « Fysiologkliniken « Medicinsk Teknik (MT) + Ambulanssjukvarden + Opererande specialiteter
+ Habilitering + Smértrehabilitering » Hjalpr rum (HMC)  » Réntgenkliniken + Geriatrik och Medicinsk rehab « OP/Anestesi/IVA
« Halsocenter VAstmanland - Ungdomsmottagningarna - Medicinska spedialitatar - Specialisttandvard
+ Medicinkliniken Sala + Vuxenpsykiatri
+ Medicinkliniken Képing/ « Vardval PV
Fagersta + 1177 pé telefon/jour-
+ Palliativa kliniken mottagningarna/MFLE
Medicinsk stab Planering och utvecklings stab
» Centrala Patientsakerhetsteamet » Administrativ stod » Politisk beredning och utredning
» Chefsfysiker » AT-Enhet » Utbildning
» Enheten for sjukvardsfarmaci « Enhet fér Vardstod « Utvérdering/analys
» Férsakringsmedicin = Enhet fér Varddi « Verksar itveckling/

+ Gaskommittén « Enhetfér Kunskapsstyming  projektledning/samordning
+ Lakemedelskommitté + Verksamhetsplanering

+ Organdenation

+ Smittskydd ochvardhygien

+ Tandvérdsenheten

« Vardetikkemmittén

13 Ovrigt gillande forvaltningens grunduppdrag
For att optimera mojligheterna att anvanda kompetens, vardplatser och andra resurser sa

effektivt som majligt samt stodja processer och floden inom och mellan sjukhusen och
priméarvarden, s ar halso- och sjukvarden samlad i en f6érvaltning.

Forvaltningen har ett uppdrag att remittera de patienter som har ett behov av
hogspecialiserad/riks- och regionvard som inte erbjuds i forvaltningens driftsorganisation.

Forvaltningen &r ocksa bestéllare och finansiar av vardval primarvard i lanet.

Inom forvaltningen finns ett uppdrag att bedriva utbildning och forskning. Detta sker dels i
samarbete med Centrum for innovation, forskning och utbildning (CIFU), dels i samarbete med
externa parter.

Omstéllning mot nara vard beroér hela Halso- och sjukvarden och ar en viktig del i
uppstromsarbetet. Primarvarden ar basen och kompletteras med mobila team, digitala méten
och en nara samverkan med kommunal vard.

Utfardad av: Annette Daneryd Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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2 PLANERING OCH UPPFOLINING | FORVALTNINGEN

2.1 Planering

Forvaltningens évergripande mal och prioriterade aktiviteter utgar fran regionplanen och dess
uppdrag. Forvaltningsplanen beskriver forvaltningens grunduppdrag, mal och uppdrag fran
regionfullmaktige och ndmnd. En plan for genomférande samt ekonomisk ersattning for
kommande planperiod beskrivs ocksa.

Forvaltningen har i forvaltningsplanen valt att fokusera pa féljande mal och vigledande
principer:

Mal utifran invanarperspektiv

Vard pa lika villkor God halsa Tillganglig vard
Varden skall ges med respekt for Ge en god och jamlik vard samt forebyggande Hog tillganglighet och att utgd frdn patientens
alla ménniskors lika virde arbete som nar de med starst vardbehov basta i vardkedjans alla steg.

Vigledande principer 2023-2025

Tillsammans Uppstroms Nyskapande

Behovsanpassat
Tillsammans Gver * Forebygg oonskat utfall

+  Omstélining/testa nytt
+ Standiga forbattringar

= Folja och &tgarda, stod
+  WMinsks variaticn ach + Bevara funktion = Forvalts bra arbetssatt hantera sjukdom
ta bart icke e _} _/:\ Kl frisk men
wirdeskapande ~——N T T
= =

- knuten till systemet
* Spara \\JJ N ||_—'

= Stabil och trygg hemma
organisationsgranser * Framjz hilsa

Samtliga verksamheter i forvaltningen har i uppdrag att ta fram budget-och verksamhets-
planer med utgangspunkt fran férvaltningsplanen.

| Hjdlpmedelscentrums verksamhetsplan inkluderas ocksa Hjalpmedelsnamndens vilje-
inriktning.

For att skapa delaktighet kopplas verksamhetsplanen till medarbetarens individuellamal som
tas fram i samband med medarbetarsamtalet, vilka i sin tur ar kopplade till medarbetarens
kompetensutvecklingsplan.

Utfirdad av: Annette Daneryd

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Standiga forbattringar ska utgora ett grundlaggande forhallningssatt som genomsyrar allt
forbattrings- och utvecklingsarbete, dar patient- och anhorigperspektivet ska starkas och
anvandas. De arbetssatt som finns idag ger dagens resultat i form av medicinsk kvalitet,
servicekvalitet, ekonomiskt resultat och arbetsmilj6. For att uppna battre resultat kravs
forandrade eller nya arbetssatt.

Ledningstanke/Utvecklingsidé

Medicinsk kvalitet

Arbetssatt \ Servicekvalitet
AN \

och processer QA
\@“ Ekonomiskt utfall

Kompetensférsorjning

Forvaltningen foljer den Regionala handlingsplanen for 6kad patientsakerhet 2021-2024 som
beskriver grundlaggande férutsattningar, fokusomraden, atgarder och uppféljning.

Oka kunska
medvetenhet om intraffade
och beredskap vardskador

Tillfarlitliga

analys, e sl vind { ochsikro
larande och
utveckling

Utfardad av: Annette Daneryd Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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2.2 Uppfoljning
Forvaltningen har resultatdialog med Halso- och sjukvardsnamnden for uppfoljning och
redovisning av:

e  Maluppfyllelse utifran forvaltningsplan och férvaltningsspecifika mal med indikatorer
och malvéarde.

e Planerade aktiviteter for att nd maluppfyllelse

e Atgirder for att hantera uppkomna avvikelser

Hjalpmedelscentrum har pa motsvarande satt resultatdialog med Hjdlpmedelsnamnden.

Lopande uppfoljning sker manadsvis med respektive omradesledning. Uppfdljning sker daven
via skriftlig rapportering och schemalagda muntliga méten med omradeschefer. Tertialvis
genomfors, i anslutning till delarsrapportering, dialogmé6ten mellan férvaltningsledning och
respektive omradesledning.

Omradeschefer och stabschefer foljer upp inom sina respektive verksamheter. Respektive
verksamhetschef féljer upp sin verksamhet tillsammans med verksamhetsledning.

Den individuella medarbetaren foljs upp av respektive chef i det arliga medarbetarsamtalet.

Utfardad av: Annette Daneryd Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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3 MAL OCH UPPDRAG FRAN FULLMAKTIGE OCH STYRELSE/NAMND

Mal o uppdrag

Regionfullmaktige

Ett vilmaende Vastmanland

Halso- och sjukvardsnamnd

Mal/indikator

Invanarnas hélsoldge ska vara gott och jamlikt
Invdnarna ska ha stort fortroende for regionens
tjdnster inom halso- och sjukvarden

- Foljsamhet till nationella screeningsprogram
- Invanarna ska ha stort fortroende for regionens
hélso- och sjukvard

Maldokument

Framtidens halso- och sjukvard 2030
Program Nara vard
Primarvardsprogram (LOV)

Regional utvecklingsstrategi — RUS
Digitaliseringsstrategi 2021-2024

innovation prioriteras i utvecklingsarbete och
arbeta for fler kombinationstjanster

Uppdrag 1. RUN o HSN ska prioritera halsoframjande och 1.1. Sakerstalla att vi arbetar med/foljer nationella
forebyggande insatser utifran hilsoekonomi riktlinjer och kunskapsstyrningen, gallande
2. Sakerstalla samarbetet for grupper med stort halsoframjande och férebyggande insatser
vardbehov och utveckla patientens delaktighet 1.2 Utoka nyttjande av bassanger, exempelvis
utifran personcentrerade arbetssatt genom samarbete med féreningar
3. RUN o HSN ska starka foraldraférmagan och 2.1 Forstarka samverkan kring barns behov vid
drivande pa for fler familjecentraler psykisk ohalsa, exempelvis genom SIP och
4. Sakerstalla att barn och unga med psykisk samverkan mellan regionens och
ohdlsa, mots med ratt insatser pa ratt vardniva kommunernas verksamheter.
med god tillgdnglighet och kvalitet saval pa 2.2 Utveckla samverkan med kommuner avseende
forsta-linje-niva som inom Barn- och omraden dar det idag finns 6verlappande eller
ungdomspsykiatrin oklar ansvarsfordelning, som exempelvis
5. Tafram ett seniorhélsovardsprogram logopedi, viss beroendeproblematik, etc.
7. Bidra till hdlsoframjande insatser 3.1 Frdmja tandhalsovarden for barn pa
familjecentraler
Ett nyskapande Vastmanland
Mal/indikator - Lanet ska ha god innovationskraft
Maldokument - Forsknings- och innovationsstrategi
- RUS
Uppdrag 13. Arbeta for ett battre naringslivsklimat 13.1 Ta fram forslag pa vardval for vaccinationer
14. Sakerstalla att utbildning, forskning och

En effektiv verksamhet av god kvalitet

Mal/indikator

God tillganglighet

Ratt niva

God kvalitet

God hushallning av resurser

Forvaltningens verksamhet ska bedrivas med
God tillgdnglighet, Ratt niva, God kvalitet, God
hushallning av resurser

Maldokument

Framtidens halso- och sjukvard 2030
Primarvardsprogram
Hallbarhetsprogram
Digitaliseringsstrategi 2021 - 2024

Uppdrag

16.

17.
18.

. RS 0 HSN sakerstélla att atgarder genomfors i

syfte att uppna malen i riktade och
prestationsbaserade statsbidrag och andra
overenskommelser

Sakerstalla vard inom vardgarantins granser,
kortade koer till telefonraddgivningen 1177 och
lamplig belaggningsgrad pa vardplatser
Utveckla vardgarantienhetens verksamhet
HSN i dialog med RS ska ta fram forslag pa
strategisk utveckling av framtidens halso- och
sjukvard i Region Vastmanland

16.1 Se 6ver samverkansavtalet for 1177

Utfirdad av: Annette Daneryd

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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19

20.

21.

22.

23.

24,

26.

27.

28.

29.

30.

35.

. Sdkerstalla arbetet med forflyttning mot en nara
vard

Ta fram forslag pa verksamheter som lampar sig
for LOU eller LOV

Omarbeta formerna for primarvardprogrammet
och utveckla programmet

Utvardera enheten for planerade operationer i
Sala

Utveckla varden for personer som utsatts for
sexuellt vald

Delta i det nationella arbetet med
kvinnosjukvard och arbeta for en starkt
forlossningsvard

Vidta atgarder for en kostnadsutvecklingstakt
som understiger intakternas utveckling i syfte
att na langsiktig balans mellan verksamhet och
finansiering

Vidta atgarder for att forbattra och utveckla
arbetssatt och tjanster sa att vardpersonal i
okad utstrackning anvander arbetstid till
karnuppdraget

Effektivisera administrationen och forbattra
arbetssatt och tjanster

Vidta atgarder for att minska administrativt
merarbete till foljd av politiska beslut

Ta fram forslag pa intaktsokningar for regionen
och arbeta for att 6ka regionens intakter
Anvanda modellen for effekthemtagning vid
investeringar och nya arbetssatt
Effekthemtagningar ska realiseras och redovisas

23.1 Stark omhandertagandet av personer som
utsatts for sexuellt vald genom 6versyn av
samverkan mellan olika delar av varden, langs hela
vardkedjan inklusive rehabilitering och
kunskaps/kompetensforstarkning.

27.1 Utveckla digitala kommunikationslésningar
mellan Tandvard och Halso- och Sjukvard

Stolta och engagerade medarbetare samt uppdragstagare

Mal/indikator

Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare
Regionen ska vara en professionell
uppdragsgivare

- Forvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare
- Forvaltningen ska vara en professionell
uppdragsgivare

Maldokument

Program for personal- och arbetsgivarpolitik

Uppdrag

36.

37.

38.

Prioritera arbete for att fa en valmaende
personal och sjalvstandig bemanning
Utvardering av kompetensmodell och modell
for nya anstallningsformer och
ersattningsmodeller

Sakerstalla att uppdragstagare, entreprenorer
och samarbetspartners inkluderas i arbetet med
utvecklingen av god och nara vard

36.1 Tillsammans med FSF préva och utveckla
samarbetet kring det vardnara arbetet for att
utveckla och mojliggora kompetenséverforing
och frigora resurser for patientnara arbete.

En stark och utha

llig ekonomi

Mal/indikator

Uppna faststallt ekonomiskt resultat
God finansiell stallning

Forvaltningen ska uppna ekonomiskt resultat
enligt budget

Maldokument

Riktlinje for god ekonomisk hushallning

Uppdrag

Utfardad av:
Godkand av:

Annette Daneryd

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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4 UPPDRAG OCH MALUPPFYLLELSE
::)pdrags Atgard * Tidplan Ansvarig?
Ett vdlmaende Vastmanland
1 E.Utred de patientgrupper och fléden som motsvarar 5% av 2023 POU
de skoraste patienterna som behdver mest vard
1,2,7 H. Ta fram forslag pa strategisk utveckling av halso- och 2023 HSD
sjukvarden
1,7 L. Etablera samordningsfunktion for vaccinationer av vuxna 2023 NV, MDT
1,7 N. Ta fram forslag pa insatser for riktade preventiva 2023 - 2025 NV
HSN 1.1 insatser vid tidig upptackt for att hindra fortskridande av
sjukdom, t.ex. diabetes mellitus typ 2, hogt blodtryck.
2 A. Etablera sjukhusvard i hemmet. 2023 AS, NV
2 H. Ta fram forslag pa strategisk utveckling av halso- och 2023 HSD
HSN 2.2 sjukvarden
2 I. Utveckla de digitala I6sningarna for invanare/patient att vara| 2023-2025 POU, NV
kontakt med varden
2,7 B. Etablera néarsjukvardsplatser i Vasteras. 2023 AS, NV
2,7 J. Etablera funktion som overgripande ansvarig for 2023 - 2025 POU
HSN 1.2 patient/invanarperspektivet
2 D. Utred och ta fram forslag pa egenmonitorering 2023 POU, MDT
2 E. Utred de patientgrupper och fléden som motsvarar 5% av 2023 POU
de skoraste patienterna som beh6ver mest vard
3 F. Forslag till reviderat Primarvardsprogram ska tas fram. 2023 - 2025 HSD, NV
HSN 3.1 Framja tandhélsovarden for barn pa familjecentraler
4 T. Etablera ”En vag in for psykisk ohélsa for barn och unga” 2023 NV
HSN 2.1
5,7 M. Ta fram forslag pa seniorhdlsovardsprogram T12023 HSD
Ett tillgangligt Vastmanland
Ett nyskapande Vastmanland
13 R. Ta fram forslag pa verksamheter for LOV eller LOU 2023 POU
HSN 13.1 13.1: T1 2023
13 H. Ta fram forslag pa strategisk utveckling av halso- och 2023 HSD
sjukvarden i Region Vastmanland
14 H. Ta fram forslag pa strategisk utveckling av halso- och 2023 HSD
sjukvarden i Region Vastmanland
En effektiv verksamhet av god kvalitet
15 U. Genomfor pagaende utredning om PET-CT och 2023 MDT
presentera forslag pa hur behovet av denna
undersokning bast moéts pa kort och lang sikt.
15,19 J. Etablera funktion som 6vergripande ansvarig for 2023 - 2025 POU
patient/-invanarperspektivet
15, 16,27, |O.Etablera regionévergripande produktionsstyrning, och 2023 POU
28 som del i detta utveckla vardgarantienhetens verksamhet
for att sakerstalla att fler verksamheter utnyttjar vard-
garantienhetens tjanster
15, 20 R. Ta fram forslag pa verksamheter for LOV eller LOU 2023 POU
15, 22 S. Utvardera Enheten for planerade operationer i Sala - EPOS | 2023 —2024 AS

L For utforligare forklaring kring atgérder v.g. se bilaga 1.

2 HSD= Halso-och sjukvardsdirektdr, AS=Akutsjukvard, MDT= Medicinsk diagnostik och teknik,
NV=Nara vard, POU= Planering -och utvecklingsstab, EC= Ekonomichef

Utfardad av:
Godkand av:

Annette Daneryd

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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16 I. Utveckla de digitala I6sningarna for invanare/patient 2023 POU, NV
HSN 16.1 att vara kontakt med varden
17 J. Etablera funktion som 6vergripande ansvarig for 2023 - 2025 POU
patient/-invanarperspektivet
17 O. Etablera regiondvergripande produktionsstyrning, och som | 2023 POU
del i detta utveckla vardgarantienhetens verksamhet, for
att sdkerstélla att fler verksamheter nyttjar vardgaranti-
enhetens tjanster.
18 H. Ta fram forslag pa strategisk utveckling av halso- och 2023 HSD
sjukvarden
19 A. Etablera sjukhusvard i hemmet. 2023 AS, NV
19 B. Etablera narsjukvardsplatser i Vasteras 2023 AS, NV
19 C. Infora digitala specialistkonsultationer i primarvarden 2023 - 2025 AS, NV
19 J. Etablera funktion som overgripande ansvarig for 2023 - 2025 POU
patient/-invanarperspektivet
21 F. Omarbeta formerna for primarvardsprogrammet T1 2023 HSD
23 K. Utveckla varden for patienter som utsatts for sexuellt vald | 2023 - 2025 POU
HSN 23.1
24 G. Stdrka modrahdlsovardskedjan, barnmorskemottagning, | Jouruppdrag T1, | NV, AS
kvinnosjukvard, forlossningsvard och jouruppdrag Strategiskt -
2023 - 2025
26 Samtliga aktiviteter A-A 2023 - 2025 HSD
27 C. Infora digitala specialistkonsultationer i primarvarden 2023 - 2025 AS, NV
27 Q. Etablera gemensam forvaltning av medicinskteknisk 2023 MDT
utrustning
27 W. Utifran forandrade arbetssatt identifiera standardiserad 2023 AS, HR
modell fér bemanning och uppgiftsvaxling
27 I. Utveckla de digitala I6sningarna for invanare/patient att 2023 POU, NV
HSN 27.1 vara kontakt med varden
28 I. Utveckla de digitala I6sningarna fér invanare/patient att 2023 POU, NV
vara kontakt med varden
28 P. Realtidsdokumentation 2023 NV
28 Q. Etablera gemensam forvaltning av medicinskteknisk 2023 MDT
utrustning
29 Infor politiska beslut beskriva paverkan pa och omfattning POU
av administration
30 V. Ta fram forslag pa intaktsokningar for regionen och arbeta | 2023 - 2025 EC
for att 6ka regionens intakter
35 Samtliga aktiviteter A-A 2023 - 2025 HSD, EC
Stolta och engagerade medarbetare samt
uppdragstagare
36 Y. Tydliggéra och kommunicera vart arbetsgivarerbjudande 2023-2025 Kommunikation,
som region, forvaltning och verksamhet. HR
36 Z. Starka chefers forutsattningar for att mojliggora ett 2023 HSD, HR
utvecklande ledarskap.
36 A. se 6ver verktyg for att stirka arbetet med halsoframjande 2023 HR
arbetsplats och ett hallbart arbetsliv
36 W. Utifran forandrade arbetssatt identifiera standardiserad 2023 AS, HR
HSN 36.1 modell fér bemanning och uppgiftsvaxling
36, 37 X. Oversyn av insatser for att rekrytera och beh3lla 2023 HR
medarbetare.
38 Framtidens Halso- och sjukvard 2023 - 2025 HSD
Program nara vard
En stark och uthallig ekonomi
Samtliga aktiviteter (A-A) syftar till att gemensamt bidra till | 2023 - 2025 HSD
en langsiktigt hallbar kostnadsutvecklings-takt.

Utfardad av:

Godkand av:

Annette Daneryd

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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5 EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

5.1 Ersattningar

5.1.1 Beslutad ram
Fullméktige har beslutat om féljande ram for Halso- och sjukvardsforvaltningen:

8 306,5 miljoner kronor fér 2023, varav Vardval 1 334,5 mnkr.
8 710,6 miljoner kronor fér 2024, varav Vardval 1 402,5 mnkr.
8 785,5 miljoner kronor fér 2025, varav Vardval 1 409,3 mnkr.

Denna ersattning utges som regionersattning med 1/12 per manad.

5.1.2 Beslutade ersdéittningar ur regionstyrelsens anslag

Forvaltningen berors av ett antal nationella 6verenskommelser och anslag till regionstyrelsens
forfogande. | tabell nedan anges de anslag som ingar i regionplanen, dels totalbelopp enligt
regionplan i kolumn ett, dels den andel som férvaltningen har budgeterat for 2023 i kolumn

tva.
Anslag i regionplanen | Belopp | Varav Kommentar
i budget-
region- | belopp i
planen | HSF
(mnkr) | (mnkr)
Okad hyra Sala 19,4 18,4 Startade november 2022, helarseffekt
2023.
Lagtroskelmottagning | 3,5 3,5 Ny verksamhet. Insatser till personer som
med sprututbyte injicerar narkotika och/eller lever i
utsatthet.
Nationella riktlinjer 5,0 5,0 Medicinkliniken 4 mnkr,
(GAP-analyser) Vuxenpsykiatri 1 mnkr.
Okat friskvardsbidrag 7,0 5,8 Ersatts med samma belopp som 2022 till
HSF:s verksamheter.
TBE-vaccination barn 4,0 0 TBE-vaccination férvantas avropas under
2023 utifran pagaende planering.
Vaccination kikhosta 1,0 1,0 Budgeteras inom primarvarden modravard.
gravida
Primarvard 7,0 0 Avropas efter 6verenskommelse och beslut
om hur priméarvarden ska stérkas.
Summa 46,9 33,7

5.1.3 I regionplanen ingdende statsbidrag/éverenskommelse som berér
férvaltningen

De riktade statsbidragens roll som finansiar tenderar att 6ka i omfattning. Férvaltningen ska

verka for att uppfylla villkor i riktade statsbidrag och 6verenskommelser mellan regeringen

och SKR, inklusive att uppna maximal prestationsersattning i de fall dar detta ar aktuellt.

Utfardad av: Annette Daneryd Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Styrgruppen for statsbidrag, med representation fran Halso- och sjukvardsférvaltningen,

Regionkontoret, HR och Regionala utvecklingsforvaltningen analyserar villkoren for

overenskommelserna och bereder respektive drende infor beslut, samt politisk och facklig

information.

Utgangspunkt ar att den tillkommande verksamheten ska vara tillfallig. Om permanent

verksamhet finansieras med hjélp av medel fran éverenskommelserna ska det finnas en plan

for hur verksamheterna ska finansieras nar statsbidraget upphor. | tabellen nedan anges de

6verenskommelser/statsbidrag som ingar i regionplanen, dels totalbeloppet enligt

regionplanen i kolumn ett, dels den andel som forvaltningen har budgeterat for 2023 i kolumn

tva. For flera 6verenskommelser har i skrivande stund (dec 2022) beslut pa nationell niva

annu ej fattats gallande omfattning och innehall for ar 2023.

priméarvard och
samverkan med
kommunerna

Statsbidrag/ Belopp | Varav Kommentar
6verenskommelser i i budget-
regionplanen region- | beloppi
planen | HSF
(mnkr) | (mnkr)
Kvinnosjukvard, 25,7 25,7 Etablerad forstarkt verksamhet pa
specialistvard och barnmorskemottagningar, forlossning,
primarvard samt neonatal.
Utrota livmoderhalscancer, forstarkt
vardkedja barnmorskemottagningar och
psykologverksamhet i primarvarden samt
screeningverksamhet med sjalvtester.
Del av statsbidrag budgeteras pa FV-niva.
Psykisk hélsa 37,5 19,7 Planering pagar for 2023 pa basis av 2022
ars verksamhet utifran HSF:s forvantade
del av statsbidraget. Avrop sker, baserat
pa faktiskt upparbetade kostnader, nar
nationell 6verenskommelse ar beslutad.
Kortare vantetider i 10,0 10,0 Etablerad verksamhet inom omrade
cancervarden Akutsjukvard och omrade Medicinsk
Diagnostik.
Sjukskrivningsprocessen/ | 97 9,7 Etablerad verksamhet med rehab-
-rehabkoordinator koordinatorer, pa vardcentraler samt
nagra kliniker.
God och néra vard, 184,7 82,2 Planering pagar pa basis av 2022 ars

verksamhet samt satsning pa ST-ldkare i
priméarvard och seniorhalsovardsprogram.
Avrop sker pa faktiskt upparbetade
kostnader nar nationell 6verenskommelse
2023 ar beslutad. Har ingar dven
finansiering av Natlakarkostnad.

Utfardad av:

Annette Daneryd

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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God och nara vard, 2,5 2,5 Planen for ambulanssjukvard stracker sig

ambulanssjukvard pa nationell niva tom 2023. Avrop sker
utifran faktiskt upparbetade kostnader

Okad tillgénglighet i 80,0 80,0 Budgeteras pa verksamheter med

halso- och sjukvarden planerade tillganglighetssatsningar. Avrop
sker baserat pa faktiskt upparbetade
kostnader nar nationell 6verenskommelse
2023 ar beslutad.

Vaccination covid-19 13,0 13,0 Vaccinationsprojekt covid-19 planeras
fortga Q1 2023.

Aterhamtningsbonus 9,0 2,8 Planering pagar pa basis av 2022 ars
verksamhet inom Vardstod.

Flera vardplatser 53,4 23,2 Uppstartskostnader EPOS, Vardplatser
Kirurgkliniken och Medicinkliniken i
K6ping. Planering for vardplatser pa
Medicinkliniken under 2023. Ersattning
avropas efter upparbetade kostnader

Okad likarkompetens i 9,0 9,0 Primarvard

dldrevarden

SUMMA 434,5 277,7

Utfardad av:
Godkand av:

Annette Daneryd

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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5.1.4 Férdelningen av ersdttningen inom férvaltningen

Verksamhet Ram 2023 (mnkr) Ram 2022 (mnkr)
Omrade Né&ra Vard 2 863,0 2 686,5
Varav verksamhet Viardval 1334,5 1256,5
primdrvdard

Omrade Medicinsk Diagnostik 41,9 39,2
och Teknik

Omrade Akutsjukvard 4381,6 4098,8
Omrade Medicinsk stab 784,6 634,8
Varav Iékemedel 590,2 553,3
Omrade Planering- och 116,3 103,5
utveckling

Omrade forvaltningsledning 119,1 236,2
Varav Privata utférare 110,9 105,9
Summa 8 306,5 7 799,0

Organisatoriska och andra férandringar mellan och inom omraden har arbetats in i
budgetramarna ovan och innebér férandringar jmf med 2022. Viktiga delar ar:

- Lagtroskemottagning startar 2023.

- Medicinkliniken Sala, Palliativa avdelningen och AH-teamet bildar Narsjukvard Ost.

- Haélsocenter blir en del Paramedicinsk primarvard.

Utfardad av: Annette Daneryd Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Ramforandringar i miljoner kronor 2023 2024 2025
LPIK upprakning 414,6 325,0
Demografiupprakning 6,8 6,8 6,7
Kostnadsdkning lakemedel, netto 22,7 72,3 68,2
Utokning ram fran RS-anslag (regionvardsavtal, 61,8

IVA-platser, Tarmcancer)

Flytt ramar mellan forvaltningar 0,3

Utokning av ram fran RS (utbildningsenheten) 1,4

Varav Vérdval

LPIK upprékning 79,2 61,4
Demografiupprékning vardval 6,8 6,8 6,7
Utékning ram fran statsbidrag, kvinnors hdlsa 5,0

Flytt ramar inom HSF -13,0

Summa férandring 507,6 404,1 75,0

5.2 Intdktsfinansierade verksamheter
Tabellen nedan visar prisférandring i procent, pris- och volymférandring samt total

beraknad intakt for intaktsfinansierade verksamheter.

Verksamhet Prisforandringi | Prisforandringi | Volym- Total
procent mnkr forandringi | beraknad
mnkr intakt i mnkr

Fysiologkliniken 5,8 1,6 0,9 56,4

Laboratoriemedicin 4,5 17,3 9,6 351,9
Rontgenkliniken 7,1 26,4 7,4 302,3
Medicinsk teknik 5,8 1,4 0 25,2

Hjalpmedelscentrum 0,0 0,0 4,4 149,9

Utfirdad av: Annette Daneryd

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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5.3 Investeringar

Inventarier och utrustning: Forvaltningens planeringsramar for inventarier och utrustning
uppgar till 160,8 miljoner kronor ar 2023 inklusive 4,5 mkr fran finansen, 143,2 miljoner
kronor 2024 och 135 miljoner kronor 2025. Nedan framgar storre planerade investeringar ar
2023 samt forvantad effekt av dessa. Inkludera dven fastighetsinvesteringar som 6verstiger

angivet belopp och dar forvaltningen ar hyresgast.

Storre investeringar*® Ny- eller Orsak** Investerings- | Forvantad effekt
reinvestering belopp
(mnkr)

Hjalpmedel (HMC) Reinvestering | Haveririsk 30,2 Tillhandahalla
funktionella och sakra
hjalpmedel

Operationsrobot Nyinvestering | Effektivisera | 16,2 Okad kvalitet, kortare
vardtid

Magnetkamera Reinvestering | Haveririsk 15,0 Ny teknik

Datortomograf Reinvestering | Haveririsk 10,0 Ersattning av
foraldrad utrustning

Ambulanser (4 st.) Reinvestering | Haveririsk 6,0 Lagre reparations-
kostnader

Patientovervakning (Op) | Reinvestering | Haveririsk 5,4 Lagre reparations-
kostnader och farre
driftsstorningar

Positioneringsutrustning, | Nyinvestering | Foérbattrad 5,0 Sakerstaller korrekt

strélbehandling kvalitet positionering av
patient under extern
stralbehandling

Patientovervakning Reinvestering | Haveririsk 4,6 Lagre reparations-

(Hjartavdelning) kostnader och farre
driftsstorningar

Sprutpumpar Reinvestering | Haveririsk 4,2 Patientsdkerhet

Bariatrisk ambulans Nyinvestering | Effektivisera | 3,8 Mote okat
transportbehov av
IVA/Kuv6s/Bariatriska
patienter.

Haveripott oforutsett Reinvestering | Haveririsk 3,4 Ersatta akut trasig
utrustning

Patientovervakning Reinvestering | Haveririsk 3,2 Lagre reparations-

(Op Koping) kostnader och farre
driftsstorningar

2 C-bagar Reinvestering | Haveririsk 3,0 Lagre reparations-
kostnader och farre
driftsstérningar

Ultraljudssystem Reinvestering | Haveririsk 2,6 Bibehallen produktion

Blododlingsskap (3 st) Reinvestering | Haveririsk 2,6 Uppratthalla
svarstider

Horselmatningsboxar Reinvestering | Haveririsk 2,4 Bibehallen produktion

Annette Daneryd

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Hyresrelaterade

fastighetsinvesteringar

Jourlaboratorium Ombyggnad 7,9

Medicinsk dagvard Hus Ombyggnad 8,4 Fortsatt arbete med

05.PI3 att minska behov av
slutenvard

Rattspsykiatri Sala Tillbyggnad 36,0 Lokaler for klass 3
avdelning, och totalt
fler klass2-platser.
Okad hyra
finansierad av fler
utomldnspatienter.

Koping, Vuxenpsykiatri Ombyggnation 7,8

och Barn- och

ungdomspsykiatri i VC

Fagersta, vardplan 3 Modernisering 16,5 Funktionalitet och
arbetsmiljo

Funktionsanpassningari | Funktions- 18,8 Lopande

lanet 75% av RV budget anpassningar bestallningar under
aret

**Qrsak enligt klassificering i investeringsverktyget Softpro

5.4 Budget 2023 exkl. uppdragsprojekt, inklusive forvaltningsinterna poster

Armanad: 202211 Férvaltning: 17 Halso- och sjukvardsfarvaliningen
Analys: Ei Uppdragsprojekt

_ Arsbudget _ Farandring
Arsbudget innevarande Arsbokslut budget Forandring
nasta ar Prognos ar fg ar innev ar % prognos %
Patientavgifter 125504 123 994 133821 111633 -6,29% 1,22%
Erséttning vardijanster 189 021 177 199 168 556 176 884 12,14% 6,67%
Regionersattning 8617 820 8492 879 8007 019 838307 7,63% 1,47%
Forsalining av tjanster 1014922 1008 291 965 280 979 517 514% 0,68%
Gvriga intakter 1285952 1087 149 1 065 700 1056 964 2067% 17.21%
Intakier 11 233 319 10 899 512 10 340 476 10 708 069 8,63% 3,06%
Léner -2 362 769 -2 765 547 -2318 824 -2 694 054 1,89% -14,58%
Sociala avgifter -1194 616 -1218 227 -1036 532 -1 206 685 15,25% -1,94%
Externt inhyrd personal -132 598 -257 952 -58 516 -172 831 12677% -48,58%
Ovriga personalkostnader -32 011 -112 512 -82 656 -2 482 -5.01%
Personalkostnader -3 778 092 -4 354 237 -3 506 538 -4 166 051 7,74%
Képt vard -1 085 628 -1 090 786 -1 004 880 -1 010749 8,04% -0,47%
Lakemedelskostnader -1191543 -1126 277 -1174123 -1 048 988 1.48% 5,80%
Tekniska hjalpmedel -185 553 -185 540 -183 850 -179 797 5,.37% 5,40%
Material och tj&nster -1008 148 -833 124 -816 940 -1 010733 9.85% 2,55%
Lokalkostnader -388 004 -364 801 -358 906 -360 383 811% 6,36%
Ovriga verksamhetskostnader -3 586 350 -3304 737 <3195 238 -3 295 554 12,24% 8,52%
Ovriga kostnader -T 455 227 -7 055 275 -6 833 938 -6 906 184 9,09% 5,67%
Summa Kostnader -11 233 319 -11 409 512 -10 340 476 -11 072 236 8,6% -1,5%
Resultat: 0 -510 000 0 -364 167 -246,82% -100,0%
Utfardad av: Annette Daneryd Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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5.4.1 Kvarstdende underskott

| forvaltningsplanen 2022 redovisas en underskottspost pa -600 mnkr. Méjligheten att
hantera detta underskott utan inverkan pa kvalitet, produktion och tillganglighet bedéms vara
begrinsad. Darmed kvarstar ett behov av en underskottspost dven for 2023.

Utgangslaget for bedémningen av underskottspostens storlek infér 2023 redovisas i tabellen
nedan: (exklusive forvaltningsinterna poster)

Ingdende underskott FV-plan 2022 -600 mnkr
Forandring regionersattning + 508 mnkr
Statsbidrag i budget 2023 jmfr 2022 +102 mnkr
Ovriga intdkter +45 mnkr

Anstéllda statsbidragsfinansierad pagaende | -498 mnkr
verksamhet (ej budgeterade féregaende ar),
I6nedversyn och 6kade sociala avgifter
mellan budget 2022 och 2023

Ovriga kostnader, kopt vard, material -357 mnkr

Underskottspost Forvaltningsplan 2023 -800 mnkr

Sammanfattning av tabell ovan innebar att forvaltningen for 2023 bedémer att behov av
underskottspost pa -800 mnkr. Budgeterad bruttokostnadsokning, justerat for jamforelse-
stérande poster mellan prognos 2022 och budget 2023 uppgar till cirka 6,8%.

Den angivna obalansen pa -800 mnkr &r tekniskt redovisad som en reducering av personal-
kostnader i resultatrdkningen ovan. Posten redovisas pa omrade Forvaltningsledning och
mojliggor en mer realistisk budgetering pa 6vriga driftomraden. Detta &r viktigt for verksam-
heternas chefer ska erhalla en budget som bedéms rimlig. Det ger i sin tur incitament till att
aktivt arbeta med utveckling och effektivisering av verksamheten for att nd en budget i balans.

Baserat pa forutsattningarna ovan har forvaltningsledningen identifierat fem insatsomraden att
fokusera arbetet i framover; halsoframjande arbete, personcentrering, sékrad kompetens-
forsorjning, tillganglig och effektiv vard och omstéllningen till framtidens hélso- och sjukvard.

Covid-19 kommer att bli en del av var kliniska vardag framover som forvaltningen behover
forhalla sig till. Det &r viktigt att integrera arbetet i ordinarie verksamhet snarare 4n att ha
separata spar, samt att avveckla sarskilda [6sningar i den man det gar.

For att na en langsiktigt ekonomiskt hallbar hélso- och sjukvard med hog kvalitet réacker det inte
med kortsiktiga besparingar. Sddana ska forstas inventeras och genomféras, men underskottet
maste arbetas bort langsiktigt genom férandringar i struktur och arbetssatt.

Baserat pa forskning och erfarenheter fran framgangsrika halso- och sjukvardsorganisationer
kommer halso- och sjukvardsforvaltningen att fokusera arbetet inom tre omraden; 1.
Traditionella besparingar och effektiviseringar, 2. Standardiseringar och minskad variation, 3.
Systemperspektiv och uppstromsarbete for att framja halsa och forebygga ohalsa.
Forvaltningens aktiviteter innehaller samtliga dessa aspekter, och kommer att bidra till en lagre
kostnadsutveckling éver tid.

Utfardad av: Annette Daneryd Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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6 INTERN KONTROLL
Forvaltningens kontrollomraden framgar i ssmmanstéllningarna nedan.
Besluts- | Risk Gransknings- | Berort Riskvarde | Ansvarig Metod for
niva omrade reglemente, | s-sannolikhet granskning
policy eller K-Konsekvens
regler
HSN Risk for infektioner, Foljsamhet till Riktlinje S=3 Patientsdkerhet | Matning av
sjukdom, dédlighet riktlinje 21774— | 21774-6 K=4 observation/-
till foljd av bristande 6 Risktal: sjalvskattning initieras
basala hygienrutiner Vardhygieniska 12 av forvaltningen.
riktlinjer i Matning utifran
Region standardiserade
Vastmanland protokoll
HSN Risk for Foljsamhet till Rutin: S=3 Sjukvardsfarmaci | Kontamination: "wipe-
felbehandling, HSLF-HS 5769-4 K=3 test” for kontroll av
kontamination till 2017:37 och 5775-3 Risktal: 9 kontamination av
foljd av bristande Vardhandboken antibiotika i
lakemedelshantering lakemedels-rum samt
mikro-biologisk kontroll
av iordningstallda
parenterala
lakemedelsberedningar.
Temaveckor med
punktprevalens-
matning av féljsamhet
till gallande forskrift vid
iordningstallande samt
lakemedelsavvikelser.
HSN Risk for forsamrad Foljsamhet till Riktlinje: S=4 Planering- och Journalgranskning med
vard till foljd av riktlinje 27129- | 27129-3 K=3 utvecklingsstab fragestallning;
bristfallig/6verflodig/- | 3 Omvardnads- Risktal: 12 identifieras

felaktig vard-
dokumentation

dokumentation
i patientjournal

riskomraden, upprattas
vardplaner och utfors
atgarder pa klinik?

Utfardad av:
Godkand av:

Annette Daneryd

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Besluts | Risk Granskningsomrade Berort reglemente, | Riskvarde | Metod for granskning
niva policy eller regler s-sannolikhet
K- Konsekvens

RS Felaktiga Kontroll av Instruktioner S=2 Att gd igenom

I6neutbetalningar | l6neutbetalningar K=3 utanordningslistan i
genom att kontrollera Risktal: 6 Heroma och
att signering sker av kontrollera att denna
utanordnings-listan i signerats av ansvarig
Heroma. chef i systemet.

RS Bristande avtals- Kontroll av om inkdpen Inképspolicy S=3 Stickprovskontroll av
trohet vid inkop gors utifran K=3 om inkdp som gors av
far ekonomiska upphandlade eller Risktal: 9 annan an upphandlad
konsekvenser direkt-upphandlade avtal leverantor gors via

tilldten direkt-
upphandling och om
artiklarna som kops av
upphandlade
leverantorer ingar i
avtalet.

RS Driftstérningar Kontrollera om rutiner Kommunikations- S=3 Stickprovskontroll
slar ut alla fungerar for analog policy/-Regional K=3
regionens digitala | kommunikation om de kris- och katastrof- | Risktal: 9
kommunikations- | digitala kanalerna har plan RV
kanaler vilket driftstérningar vid
innebar att krissituation (intern
kommunikatione kommunikation och
n maste bli analog | samhalls-viktig

kommunikation mot
invanare)

RS Regionen lever Kontrollera att vara Aktuell lagstiftning, | S=3 Stickprovskontroll pa
inte upp till digitala kanaler och Hallbarhets- K=3 digital information
lagstadgad tjdnster ar tillgangliga for | programmet Risktal: 9
tillganglighet i alla invanare.
iS:fr(;/:rfation och Pigita!.tillgéhglighet
tjanster |n.nebar atot ingen sk?

hindras fran att anvanda
digital service p.g.a.
funktionsnedsattning

RS Bristande Informationssdkerhet — Aktuell lagstiftning, | S=3 Kontroll pa
informations- att medarbetarna Hallbarhets- K=3 kompetensplatsen
sakerhet genomgatt grund- programmet Risktal: 9

laggande informations-
sakerhetsutbildning
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7 FORVALTNINGSSPECIFIKA MAL MED INDIKATORER OCH MALVARDE
0 0
Ett vilmaende Vastmanland
Foljsamhet till Tackningsgrad mammografi 80% 79,2% Ar
nationella Tackningsgrad aortascreening 85% 90% Ar
screeningprogram Tackningsgrad cellprov 85% 83%* (avser 2020) Ar
Tackningsgrad tarmcancerscreening >95% Paborjad 2022 Ar
Invdnarna ska ha Andel invanare som har fértroende for sjukhusen Battre &n riks 76% Ar
fortroende for snittet K75%
regionens halso- och M78%
sjukvard Andel invanare som anser vantetiderna till sjukhusen Béattre an riks 60% Ar
som rimliga snittet K62%
M58%
Andel invanare som har fortroende for vardcentraler Battre an riks 65% Ar
snittet K622%
M68%
Andel invanare som anser vantetiderna till Battre an riks 74% Ar
vardcentralerna som rimliga snittet K75%
M73%
Nyskapande Vastmanland
Verka for att Antal medarbetare med aktiv forskning Oka 29st (2022) Delar, Ar
forskningen &r en K17
naturlig del av den M12
kliniska vardagen i nara
samverkan mellan
akademi och néringsliv
En effektiv verksamhet av god kvalitet
Forvaltningens Andel patienter som far sin vard enligt vardgaranti 100% Primarvard Manad, Delar,
verksamhet ska Telefon Ar
bedrivas med god 85,4%
tillganglighet 85% Primé&rvard
Medicinsk
bedémning
80,8%
95% Specialistsjukvard
Besok (90dagar)
78 %
K76,9%
M78,5%
90% Specialistsjukvard
Atgard (90 dagar)
72%
K74%
M69,3%
90% BUP
Besok (30dagar)
30,2%
80% BUP
Utredning (30
dagar)
29,2%
80% BUP (30 dagar)
Behandling
60,3%
Beldggningsgrad somatiska vardplatser 85-90% 87 % (ack nov 22) Manad, delar,
ar
Medelvéntetid (minuter) for besvarade samtal 1177 8 min 18:31 min Manad, Delar,
Vardguiden pa telefon Ar
Andel cancerpatienter som genomgatt vardférloppet 80% 50% Ar
enligt angiven ledtid
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Mal Indikator Malvirde Nuvarde Redovisas
2023 2021
Forvaltningens Positiv installning till 1177 vardguidens E-tjanster 85% 82% (2022) Ar
verksamhet ska
bedrivas pa ratt niva Andel digitala besok Oka 21,4% Manad, Delar,
Ar
Andel oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar for 13% 15,8% Manad, Deldr,
patienter 65 ar och aldre Ar
Primarvardens kostnadsandel av samtlig hélso- och 18% 17,5% (2020) Ar
sjukvard (i Kolada, Spec: nyckeltal N71019/N70060) 18,1% (2021)
Forvaltningens Medicinsk kvalitet inkl. patientsdkerhet: Andel 70% 69% Ar
verksamhet ska sjukdomsomraden som nar uppsatt malvarde (Malnivaer
bedrivas med god enligt Varden i siffror)
kvalitet Vardrelaterade infektioner <5% 2,6% Ar
Kladregler och hygienrutiner 90% 79,4% Delar 1, Ar
Antibiotikaanvandning (se nedan)
Trycksar i sluten vard Kat 1-4 <10% 14% Delar 1, Ar
Kat 2-4 <3% 6%
Antal utlokaliserade Antal utlokaliserade patienter per 100 disponibla Lagre an 2022 1,3 Manad, Delar,
inneliggande patienter vardplatser somatik (varde fran vantetider i varden) Ar
Forvaltningens Antibiotikaanvandning (recept / 1000 inv) 250 240 Ar
verksamhet ska Antalet kérda mil/uthyrd individmarkt hjalpmedelsvolym | minska 0,5 Ar
bedrivas med god (kvot)
hushallning av
resurserna
Lépande uppféljning Folja remissflédet (medelvarde manad) Lagre an fg ar 12 878 Manad
Undvikbar slutenvard Lagre an fg ar 18,2% Manad
Vardproduktion enligt 6verenskommen specifikation Enligt plan Manad
Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare
Forvaltningen ska vara HME-index 79 77,6 Ar
en attraktiv Sjukfranvaro 6,0% 7,5% Manad, Delar,
arbetsgivare Ar
Oberoende av hyrpersonal (kostnad) 2% 6,6% delar 2, 2022 Manad, Delar,
Ar
Personalrorlighet, total extern avgang 9% 9,76% Ar
Prestationsniva 73 70,4 Ar
Forvaltningen ska vara Uppdragstagarindex 65 67 (2021) /2 &r
en professionell
uppdragsgivare
En stark och uthallig ekonomi
Verksamheten ska Periodresultat och heldrsprognos Noll i forhallande Res.-21 -364 mnkr | Manad, Delar,
bedrivas inom given till budget Prog.-22 -510 mnkr | Ar
ram/faststalld budget
Lépande uppféljning Arsarbetare utifran arbetade timmar exkl. jour och Farre 4723 Manad
beredskap
Bruttokostnadsutveckling inom forvaltningen 6,8 % 6,3% Manad
Utfall jamfort med féregaende ar Enligt plan 2020/2021 Manad
-246,5 mnkr
Helarsprognos jamfort med budget -800 mnkr -2022, -510 mnkr Manad
DRG-poang/arsarbetare Hogre dn fg ar 24 (okt-22) Manad, Delar,
Ar
Kostnad per arbetad timme enligt DUVA-rapport Lagre an fg ar 511 Manad
Investeringar 160,8 mnkr 162,8 mnkr Delar, AR
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8 INTERN REFERENS
Denna forvaltningsplan ar beslutad av Halso- och sjukvardsnamnd 2023-01-18, § xxx
Diarienummer: HSF 230021

9 BILAGOR
Bilaga 1: Insatsomraden inom Halso-och sjukvardsforvaltningen

10 UNDERSKRIFTER

Denna forvaltningsplan har upprattats i tva exemplar, varefter forvaltningsplanen
undertecknats och férdelats med ett exemplar till vardera part.

Vasteras _ /  -2023 Vasteras _ /  -2023
Region Vastmanland Halso-och sjukvardsfoérvaltningen
Lina Eriksson Lars Almroth

Halso- och sjukvardsdirektor
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INSATSOMRADEN | HALSO-OCH SJUKVARDEN

BILAGA 1.

Omstillning till framtidens halso- och sjukvard

Utvecklingen av nara vard ar hela halso-och sjukvardens
angelagenhet, saval primarvard som specialiserad vard,
regional och kommunal vard. Nara vard ar en forflyttning fran
fokus pa organisation, till fokus pa person och relation, fran
isolerad vard och omsorgsinsatser till samordning utifran
personens fokus, fran reaktiv till proaktiv, fran patient som
passiv mottagare till aktiv medskapare. Om personens vag
genom varden ses som en kedja av hdandelser maste man alltid
stélla sig fragan om en handelse kunnat undvikas om nagot
gjorts annorlunda tidigare. Genom att arbeta tillsammans och
uppstroms astadkommer vi battre halsa och frigor resurser i
hélso-och sjukvarden

Etablera sjukhusvard i hemmet. Forflyttning av insatser
som idag gors pa sjukhus till hemmet

Etablera narsjukvardplatser i Vasteras
Infora digitala specialistkonsultationer i primarvarden

Utred och ta fram forslag pa egenmonitorering av
patienter bade i 6ppen- och slutenvard

Utred de patientgrupper och fléden som motsvarar 5 %
av de skoraste patienterna som behdver mest vard

Forslag till reviderat Primarvardsprogram ska tas fram.
Framja tandhalsovarden for barn pa familjecentraler

Starka modrahédlsovardskedjan, barnmorskemottagning,
kvinnosjukvard, forlossningsvard och jouruppdrag

Ta fram forslag pa strategisk utveckling av halso- och
sjukvarden i Region Vastmanland inkl ta fram forslag pa
nytt akutkoncept i Region Vdstmanland

Personcentrering

De vi ar till for har en vilja, kraft och formaga att vara delaktig i
utredning, vard och behandling. Personcentrering skapar
hogre kvalitet och effektivare processer. Vard och omsorg ska
ske i verenskommelse mellan personen och utféraren och
utga fran personens férmagor, behov och férutsattningar.
Varden ska vara forutsagbar och det ska vara enkelt att fa
kontakt. Vardpersonal och patienter tar gemensamma beslut
om vard och behandling och varden ger stod till patientens
egenvard.

Utveckla de digitala I6sningarna for invanare/patient att

vara kontakt med varden:

- definiera och sdkerstall gemensam digital
serviceniva

- infor egen vald tid dar patienten sjalv bokar sin tid
(efter att enheten bedomt vardbehovet) via
webbtidbok eller telefon, eller i samband med
patientens besok

- pabdorja infora egentriagering och chatt i regionens
alla verksamheter, inklusive 1177 och
egenvardsradgivning

- se Over samverkansavtalet for 1177

- utoka tillgang till internetbehandling

- Oka andelen digitala besok

- utveckla digitala kommunikationsldsningar mellan

Tandvard och Halso- och Sjukvard

Etablera funktion som 6évergripande ansvarig for
patient/ invanarperspektivet.

Utveckla varden for de som utsatts for sexuellt vald.
Stark omhandertagandet av personer som utsatts for
sexuellt vald genom 6versyn av samverkan mellan olika
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delar av varden, langs hela vardkedjan inklusive
rehabilitering och kunskaps/kompetensférstarkning

Halsoframjande

Genom halsoframjande och forebyggande arbete och tidig L.  Etablera samordningsfunktion for vaccinationer av
upptackt av sjukdom lever invanarna ett friskare liv och vuxna
behover i det ldnga loppet farre insatser fran halso-och M. Ta fram forslag pa seniorhalsovard motsvarande
sjukvarden. barnhélsovardsprogrammet
N. Tafram forslag pa insatser for riktade preventiva
insatser vid tidig upptackt for att hindra fortskridande av
sjukdom. Utdka nyttjande av bassanger, exempelvis
genom samarbete med foreningar. Sakerstalla att vi
arbetar med/féljer nationella riktlinjer och kunskaps-
styrningen, gallande hélsoframjande och férebyggande
insatser
Tillganglig, sdker och effektiv vard
God tillganglighet och kontinuitet &r viktigt fér dem vi ar till o. Etabler? regionévergLinande produktiohnsstyrning, och
. - . e o . som del i detta utveckla vardgarantienhetens
for, detta ar aven en forutsattning for hog kvalitet och verksamhet, for att sdkerstalla att fler verksamheter
fortroende. Ett varierat utbud som méter invanarnas olika nyttjar vardgarantienhetens tjinster.
behov gér vardens processer mer effektiva. Kunskapsstyrning P. Realtidsdokumentation
och standardisering gor att det ar |att att gora ratt, minskar
. . . o . A Q. Etablera gemensam forvaltning av medicinteknisk
risken for fel och skapar férutsattningar for en jamlik vard. .
utrustning
Icke vardeskapande aktiviteter identifieras och arbetas bort.
. o . . . R. Tafram forslag pa verksamheter fér LOV eller LOU. Ta
Strukturer och kultur behéver férandras sa att aktérerna i . e o . L
fram forslag pa vardval for vaccinationer
vardkedjan jobbar tatt tillsammans for att varje insats ska bli g
S. Utvardera EPOS
effektiv for bade patient och verksamhet.
T. Etablera ”En vag in for psykisk ohdlsa for barn och unga”
U. Genomfor pagaende utredning om PET-CT
V. Tafram forslag pa intaktsokningar for regionen och
arbeta for att 0ka regionens intakter
Sdkra kompetensforsérjning
For att klara kompetensforsorjningen idag och i framtiden W. Utifran férandrade arbetssatt identifiera standardiserad
modell fér bemanning och uppgiftsvaxlin
behdvs nya satt att jobba. God arbetsmiljo, gott ledarskap och & PPe &
sakrad kompetensutveckling dr nédvandigt for att kunna X.  Oversyn av insatser for att rekrytera och behalla
medarbetare
rekrytera, behalla och vidareutveckla medarbetarna - sa att vi i
nista steg kan méta invanarnas behov. Uppgiftsvaxling Y. Tyt()iliggt')ra OCE kommunicera vart corval A
arbetsgivarerbjudande som region, férvaltning oc
sakerstaller att ratt kompetens finns tillganglig, det innebar & ) & &
verksamhet.
ocksa att vi far in nya yrkesgrupper. Ett ndra samarbete med va chefers f ‘ |
Z. Starka chefers forutsattningar for att mojliggora ett
larosaten, en god verksamhetsforlagd utbildning och bra § V1gg
utvecklande ledarskap
introduktion av nyanstallda skapar bra forutsattningar for .
A. Se over verktyg for att starka arbetet med

framtiden.

halsoframjande arbetsplats och ett hallbart arbetsliv
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