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Landstingets revisorer

Yttrande over revisionsrapporten God ekonomisk hushallning

Landstingets revisorer har 6verlamnat revisionsrapporten God ekonomisk hushall-
ning till landstingsstyrelsen for yttrande.

Revisorernas beddmning ar att landstingets ekonomiska styrning i syfte att uppratt-
halla en ekonomi i balans i huvudsak ar andamalsenlig men konstaterar att det ar
viktigt att styrmodellen ar forankrad och att det finns en samsyn i hela organisa-
tionen kring de resultat som ska uppnas.

Revisorerna lyfter att det ar viktigt att det finns en balans mellan innehall och verk-
stad. Genom stora ambitioner har flera olika delar kommit med i arbetet, men sedan
har man landat fér mycket och for djupt i detaljer, vilket kan paverka styrningen i
organisationen.

Revisorerna papekar att landstingets budgeterade resultat for 2016 — 2018 ar for lagt
stallda for att sdkerstalla en god ekonomisk hushallning pa sikt, fraimst med tanke pa
behovet av fastighetsinvesteringar. Forutsattningen for att na de budgeterade resul-
taten ar att verksamheterna drivs inom beslutade ramar. Att arbetet med atgards-
planer for att uppna balans mellan verksamhet och ekonomi ger sa lagt ekonomiskt
utfall ar orovackande, vilket leder till att verksamheten gar in i kommande ar med
ekonomisk obalans.

Revisorerna konstaterar precis som tidigare att landstingets avrapportering av resul-
tatmalen sker pa tydligt satt och att landstinget har en god ekonomisk uppféljning
samt gor en bra ekonomisk analys i forvaltningsberattelsen.

Landstingsstyrelsens yttrande

For att forenkla och férankra styrmodellen sker ett kontinuerligt utvecklingsarbete.
Forandringar utifran synpunkter som framkom vid uppféljningen i slutet av 2015 har
till stora delar genomforts i ar. Arbetet med standiga forbattringar fortsatter och en
uppfdljning av arets arbete kommer att géras under juli/augusti.

| Landstingsplan 2017 — 2019, som fullmé&ktige beslutade om den 21 juni, ar malen
utformade pa en 6vergripande niva ur ett befolkningsperspektiv. Landstinget har ett
antal program med mal som ska leda till battre verksamhet for vastmanlanningarna.
Dessa program ar nu kopplade till styrprocessen, vilket ar ett arbete som skett under
de senaste tva aren.

Malen i styrningen ska sedan brytas ner och nas genom de aktiviteter verksamheter-
na féreslar och genomfor.

Landstingsstyrelsen ar medveten om att det langsiktiga malet for att uppna God
ekonomisk hushallning &r att det ekonomiska resultatet éver en konjunkturcykel ska
motsvara tva procent av skatter och statsbidrag. Landstingsplan 2017 — 2019 innebar
ett steg i den riktningen for aren 2017 och 2018. Politiska satsningar for att forbattra
for vastmanlanningarna och ekonomiska forutsattningar gor att det budgeterade
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resultatet uppgar till 75 miljoner kronor 2019. Den skatteunderlagsprognos SKL
presenterade 2016-08-15 indikerar dock lagre intdkter bade 2016 och kommande ar.

For att kunna prioritera och fatta ratt beslut infor de stora investeringsbehov lands-
tinget star infor pagar en utveckling av investeringsprocessen. Detta ar nodvandigt da
behoven som idag redovisas, framfor allt inom fastighetsomradet, inte tacks vare sig
inom investeringsramar eller driftbudgetramar. En del i detta utvecklingsarbete ar att
hamta hem de kvalitativa och ekonomiska effekter som investeringarna ska leda till.
Vid investeringsbeslut maste ocksa, pa ett battre satt, hansyn tas till de 6kade drift-
kostnader investeringen medfor.

Landstingsstyrelsen poangterade vid oktobermdtet 2015, § 266, tidigare beslutade
uppdrag till landstingsdirektoren och férvaltningscheferna om att intensifiera at-
garderna for att reducera underskotten i verksamheterna och uppna en ekonomi i
balans. Landstingsstyrelsen podngterade ocksa tidigare beslutade uppdrag till lands-
tingsstyrelsens presidium och ansvariga landstingsrad om att vid resultatdialogen
folja utvecklingen av ekonomi och verksamhet i de sjukvardande verksamheterna.

Inom de sjukvardande verksamheterna pagar aktiviteter for att uppna balans mellan
verksamhet och ekonomi. Landstingsstyrelsen instimmer i den oro revisionen pa-
pekar kring att arbetet med atgardsplaner for att uppna balans mellan verksamhet
och ekonomi hitintills gett |agt ekonomiskt utfall. Det totala underskottet i de sjuk-
vardande forvaltningarna berdknades i aprilprognosen 2016 till 97 miljoner kronor.
Prognostiserat resultat for Vastmanlands sjukhus var -72 miljoner kronor och for
Primérvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet -32 miljoner kronor. Obalansen
inom de sjukvardande verksamheterna delas av merparten landsting/regioner.

For Vastmanlands sjukhus beror det prognostiserade underskottet framfor allt pa
kvarstaende bemanningsproblem och brist pa vissa specialistsjukskéterskor, vilket
ocksa leder till behov av fortsatta tillgdnglighetssatsningar i form av kopt vard. Drygt
30 miljoner kronor av prognostiserat underskott ar kopplat till forsenade ekonomiska
effekter av bemanningsarbete pa nagra kliniker. FOor 6vrigt prognostiseras fortsatt
hoga lakemedelskostnader samt hogre kostnader an planerat for diagnostik och
material till uppstartad robotkirurgi. Forvaltningen fortsatter att arbeta med de at-
garder som planerats enligt forvaltningsplan 2016-2018. Under varen har en utred-
ning kring operationskapaciteten genomforts i syfte att optimera flodet och minska
koéerna. Implementering av forslag kring forandrad planering och styrning kommer
att paga under aret.

Enligt atgardsplanen for 2016 skall effekter motsvarande 50 miljoner kronor uppnas.
Beddémningen fran forvaltningsledningen ar att atgardsplanen kommer att ge storre
effekter under hosten och att 18 miljoner kronor kommer att uppnas under aret. De
huvudsakliga orsakerna till avvikelsen ar forsenade effekter av arbete med
bemanning och effektiviserad produktionsprocess vid ett par kliniker. Sarskilt stod
kommer att riktas till dessa kliniker.

For att sédnka kostnadsnivan och uppna balans mellan verksamhet och ekonomi 2017
pagar inom Vastmanlands sjukhus ett arbete integrerat med budget och verksam-
hetsplan. Landstingsstyrelsen har informerats om inriktningen i arbetet. Att anvdnda
kompetenser inom verksamheterna pa lampligaste satt och att planera fér kompe-
tensbehov utifran verksamhetens uppdrag ar grunden for en effektiv kompetens-
forsorjningsprocess. Inom landstinget pagar ett omfattande arbete med att optimera
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kompetensbemanningen inom hélso- och sjukvardens dygnet runt-verksamheter.
Malet &r organisationsutveckling av verksamheten, ratt kompetenssammansattning
pa ratt plats kopplat till forvantad produktion/resultat utifrdn de ekonomiska ramar
som finns.

For den landstingsdrivna primarvarden berdknas resultatet till -14 miljoner kronor
2016 att jamfora med -35 miljoner kronor 2015. Resultatférbattringen beror framfoér
allt pa 6kningen av vardpengen samt en viss minskning av inhyrda lakare. Forvalt-
ningen har tagit fram en trearig handlingsplan for att astadkomma balans mellan
verksamhet och ekonomi. Arbetet med produktionsplanering pa vardcentralerna har
gett positiva effekter. Satsning har gjorts pa att rekrytera ldkarkompetens och antalet
hyrldakare har minskat. Dietister har utokats i syfte att avlasta sjukskoterskorna och
dven salja tjanster till privata vardgivare.

FOR LANDSTINGSSTYRELSEN

Denise Norstrom Anders Ahlund
Landstingsstyrelsens ordférande Landstingsdirektor



