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Forord

Denna uppfdljning avser regionens samlade upp-
drag och ekonomi och utgar fran innehallet i Reg-
ionplan 2022-2024.

Delarsbokslutet innehaller en redovisning av mal-
omradena i regionplanen. For de matbara mal och
indikatorer som ska f6ljas upp pa delar vilket fram-
gar av regionplanen, redovisas ocksa periodutfall
och helarsprognos.

I redovisningen anvands trafikljus fér prognosbe-
domningen av indikatorer och maldokument:

Gront: Utveckling i 6nskad riktning

Gult: Ofoérandrad eller otillracklig utveckling
Rott: Utveckling i o6nskad riktning

- = prognosbeddmning gors ej

Trafikljus anvdnds dven for prognos géllande upp-
dragen:

Gront: Bedoms bli genomfort enligt plan
Gult: Bedoms bli delvis genomfdrt enligt plan
Rott: Bedoms ej bli genomfort

Efter redovisningen av malomradena presenteras
det ekonomiska delarsbokslutet per den 31 augusti
tillsammans med en helarsprognos som bygger pa
delarsbokslutet. Har ingér resultatanalys, forvalt-
ningarnas prognostiserade resultat féor 2022 och
regionens investeringar.

Delarsrapporten innehéller ocksa en redogorelse
over bolag och samverkansorgan och sist finns 6v-
riga finansiella rapporter.

Deldr 2 granskas av revisionen.
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Handelser av vasentlig betydelse och framtids-

beddmning

Invanarperspektiv

Fortroendet for varden och kollektivtrafiken ligger
stabilt trots kvarvarande effekter av pandemin och
utmaningar med installda turer i tagtrafiken.

Insatser och samverkan for att forbattra befolkning-
ens halsoldge och minska skillnader mellan grupper
pagar och nya grepp kommer att testas under hos-
ten, da aven resultat fran en ny folkhalsoundersok-
ning kommer att redovisas.

Smittspridningen bland invdnarna har fluktuerat
under perioden, men totalt sett minskat. Vaccinat-
ionsarbete pagar enligt rekommendation fran Folk-
halsomyndigheten.

Kulturen dppnade upp efter att restriktionerna hav-
des i februari och besoksmonstren har sa smatt
atergatt till de normala.

Uppféljningen av RUS;en visar att ndra hélften av
delmalen utvecklats i 6nskad riktning, men ocksa
fortsatta utmaningar att uppna en vilméaende reg-
ion.

Verksamhetsperspektiv

Under perioden har flera nya tjanster och vardlos-
ningar for framst yngre och dldre startats inom ra-
men for "Nara vard”-arbetet. Till exempel har nar-
vardsteam kommit i gdng i tre av ldnets fyra delar
och en tidig utvardering indikerar minskat behov av
slutenvard. Flera andra 16sningar ingar for en mer
jamlik vard med mer forebyggande och "upp-
stroms” insatser. I Sala kan invanarna dessutom
gladjas at att snart fa ta sin nya sjukvardsbyggnad i
bruk. Inflyttning pagar och invigning sker senare i
host.

Varden har fortsatt arbeta intensivt med tillganglig-
het och vardbehov. Remissinflodet till sjukhusvar-
den har under perioden varit ovdntat hogt och an-
delen patienter som far besokstid inom vardgaran-
tins ramar har darfér minskat. For 6vriga delar av
vardgarantin har virdena forbattrats jamfort med
foregdende ar. Extra insatser med bade egen och in-
hyrd personal samt kop fran externa vardgivare har
kunnat goras med hjalp av statsbidrag.
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Medarbetar /uppdragstagarperspektiv

Merparten av de aktiviteter som fick st tillbaka un-
der pandemiperioden 4r nu terupptagna. Arets
kompetensforsorjningsprocess ar genomfoérd och
arbete pagar i syfte att minska identifierade brist-
kompetenser.

Sjukfranvaron har 6kat jaAmfort med samma period
foregdende ar. Okningen finns i den korta franvaron
medan den langre i princip ar oférandrad. Under
perioden har regionen paborjat ett riktat stod till ar-
betsplatser med hog och 6kande sjukfranvaro.

Ekonomiperspektiv

Verksamhetens resultat (fore finansiella poster)
uppgar till 375 miljoner kronor per augusti. Verk-
samhetens helarsresultat prognostiseras till 200
miljoner kronor (budget 216 miljoner kro-

nor). Fortsatt svag bors ger dock negativt resultat
efter finansnetto. Investeringstakten okar framéver,
vilket gor att regionens resultat méste uppréatthallas
enligt god ekonomisk hushallning i &r och kom-
mande ar. Stigande inflation, ranteh6jningar, hoga
branslepriser och kraftigt forh6jda pensionskostna-
der 2023 och 2024 gor den ekonomiska utmaningen
mycket stor,

Framtidsbedomning

Den hoga inflationstakten har pa bred front fatt
faste i ekonomin. H6jda rantor bidrar nu till att yt-
terligare dampa konjunkturutsikterna och Sverige
beraknas ga in i en mild lagkonjunktur 2023. Den
hoga inflationen paverkar alla ekonomins sektorer
och urholkar kopkraften for foretag, hushall och
kommunsektorn.

Arbetsmarknaden ar stark med en sysselsattnings-
grad hogre dn fére pandemin. Den svaga BNP-till-
vaxten kommer dock ddmpa sysselsattningen suc-
cessivt och under 2023 stiger andelen arbetslosa.

Det kommunala skatteunderlaget vaxer starkt i no-
minella termer. Snabbt stigande kostnader, givet
hogre priser och loner, pekar dock pa att skattein-
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takterna endast kommer att medge en svag real re-
sursokning kommande ar. Stora kostnadsokningar
for energi och drivmedel och inte minst for avtals-
pensioner, drivet av den hoga inflationen, kommer
att bli en stor utmaning fér de kommunala budge-
tarna 2023-2024. For Region Vastmanlands del for-
vantas pensionskostnaderna 2023 6ka med néstan
600 miljoner kronor jamfoért med 2022.

Samtidigt 6kar behovet av vard och omsorg paral-
lellt med att det rader brist pa arbetskraft.

For Region Vastmanlands del forstarks utmaningen
av de underliggande obalanserna i hdlso- och sjuk-
varden och de kommande stora investeringarna i
Nytt Akutsjukhus Vasteras. Vidare slar effekten av
forandrade parametrar i kostnadsutjamningssyste-
met igenom fullt ut under 2023.
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Omstallning till framtidens halso-och sjukvard och
fortsatt arbete med utveckling av nya arbetssatt och
tjanster inom samtliga férvaltningar kravs i syfte att
halla nere kostnadsutvecklingstakten och sakra
fortsatt langsiktig valfard.

Enligt regionens senaste ekonomiska langtidspro-
gnos (varen 2022) klarar regionen planerade inve-
steringar vid en bruttokostnadsokningstakt pa max-
imalt 3 procent. Sedan dess har omvarldssituat-
ionen forandrats kraftigt vilket medfor risk for fort-
satt hog 6kningstakt. Detta kan leda till behov av po-
litiska omprioriteringar:

www.regionvastmanland.se
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Ett valmaende Vastmanland

Invénarnas hélsoldge ska vara gott och jamlikt

Invénarna ska ha fortroende for regionens tjans-
ter inom hélso- och sjukvarden

Program for héalsoinriktat arbete (revidering pagar)
Framtidens halso- och sjukvard 2030

Program Nara vard

Primarvardsprogram (revidering pagar)

Regional utvecklingsstrategi RUS

1. Under 2022 ska regionstyrelsen sdkerstalla att ett systematiskt arbete for att utveckla patientens delaktighet

och personcentrerade arbetssatt starks i den viastmanlandska varden.

2. Under 2022 ska regionstyrelsen sikerstalla att de insatser som starker foraldraférmagan utvecklas sa att barns

start i livet starks.

3. Under 2022 ska regionstyrelsen enligt program for halsoinriktat arbete prioritera halsoframjande och forebyg-

gande insatser riktade mot malgrupper och geografiska omraden som riskerar hog ohalsa.

4. Under 2022 ska regionstyrelsen sakerstilla att samverkan fungerar val for de grupper som har storst vardbe-

hov.

5. Under 2022 ska regionstyrelsen sakerstalla att ledtider inom cancervarden forbattras.
6. Under 2022 ska regionstyrelsen sakerstalla att samverkan kring barn och unga med psykisk ohalsa forbattras

Region
Vastmanland
Andel vuxna invanare med sjdlvupplevd god halsa -
Skillnader i sjdlvupplevd halsa mellan socio-ekonomiska i
grupper
Andel ungdomar med fullgod psykisk halsa i arskurs 9 och ar i
2 i gymnasiet
Genomsnittligt antal skadade tander hos den mest sjuka i
tredjedelen av undersokta 12-aringar
Andel invanare som har fortroende for halso- och sjukvar- i
den
Andel invanare som anser att vantetiderna i halso- och sjuk-
varden ar rimliga
Gron
Grén
Grén
Gron
Gul
Gron
Gul
Gron

och att insatser for att starka den psykiska halsan inkluderas i arbetet.

Gott och jamlikt halsolage

Rapporten "Skillnader i livsvillkor och hilsa i Vast-
manland”, som togs fram under 2021 visar att skill-
naderna i upplevd halsa hos vastmanlanningarna
Okat over tid. Den sjalvskattade halsan i Vastman-
land var forra aret jamforbar med tidigare ar.

I ar har en ny befolkningsundersékning genomforts
under varen, och sammanstallningen av resultatet
forvantas komma senare i host.

Insatser for att minska halsoklyftorna genomfors
bland annat genom samverkan och stod till lanets
kommuner inom folkhalsoomradet. En fortsatt
spridning av rapporten "Skillnader i livsvillkor och
hélsa i Vastmanland” bidrar till en 6kad forstaelse
och kunskap om de faktorer och individuella forut-
sattningar som paverkar halsan.
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HS 2030

[ Malbild 2030 beskrivs framtidens halso- och sjuk-
vard med fyra fokusomraden. Under perioden har
en forflyttning gjorts, framfor allt inom omradet di-
gitalisering, dar nyttjande av ny digital teknik och
forflyttningen mot 6ppna vardformer utvecklats.
Aven samarbete och samverkan mellan verksam-
heter, sjukhus och primarvard samt regionens kom-
muner har utvecklats.

"Néra vard” ar en del av den forflyttning hela

hilso- och sjukvarden behover genomfora framover
for att langsiktigt mota invanarnas behov. Darfor ar-
betar halso- och sjukvardsforvaltningen med att
ocksa den specialiserade varden blir del i detta ar-
bete, och att skapa forutsattningar for arbete 6ver
organisationsgranser for att mdta invanarnas be-
hov. Ett "uppstromsarbete” med tidiga insatser for
att framja halsa och forebygga sjukdom/forsamring

www.regionvastmanland.se
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leder pa sikt till en minskade andel specialiserade
insatser och sjukhusvard. Pa sa vis gar det att astad-
komma battre hilsa och kvalitet for invanarna, sam-
tidigt som resurserna racker till fler.

Néra vard

Projekten inom program "Nara vard” fortloper i
stort enligt plan. Narvardsteam ar startade i tre av
fyra noder. En tidig utvardering indikerar att de bi-
drar till ett minskat behov av slutenvard. Avancerad
hemsjukvard for barn ar etablerat. Psykiatrins
aldrevardsmottagning har startat. Flera atgiarder
pagar for att starka den palliativa varden i lanet och
gora den mer jamlik. Preventiva insatser for barn
med fetma har inletts.

Under hosten kommer ett arbete goras med att for-
tydliga malbilden for omstéllningsarbetet och tydli-
gare koppla ihop insatserna som gors inom pro-
grammet med den dvergripande utvecklingen av
hilso- och sjukvarden. Mer fokus kommer ocksa rik-
tas pa det forebyggande arbetet.

Utvecklingen inom "Nara vard” beskrivs ytterligare i
flera av uppdragsbeskrivningarna som foljer.

Uppdrag 1. Under 2022 ska regionstyrelsen séikerstdlla att
ett systematiskt arbete for att utveckla patientens delaktig-
het och personcentrerade arbetssdtt stdrks i den védstman-
ldndska varden.

[ takt med "Nara vard”-forflyttningen och etablering
av de personcentrerade och sammanhallna vardfor-
loppen blir delarna i 6verenskommelsen med pati-
enten, i form av patientkontrakt, pa ett naturligt séatt
integrerade. Patienter har medverkat i framtagan-
det av vardforlopp, och inom canceromradet har se-
dan manga ar patientféreningstréaffar genomforts.

[ ”Néara vard”-forflyttningen pagar flera projekt dar
metoden tjanstedesign anvands for att involvera
och skapa delaktighet i fordndringsarbetet.

Patientenkater har genomforts i hela sjukvarden,
varav en specifik for standardiserade vardforlopp
inom cancer.

Uppdrag 2. Under 2022 ska regionstyrelsen sdkerstdlla att
de insatser som stdrker férdldraférmdgan utvecklas sa att
barns start i livet stérks.

Uppdraget att skapa fordldraskapsstédjande insat-
ser i lanet pagar tillsammans med externa aktorer.
Arbetet har bedrivits i workshop-form och kommer
fortsdtta under hosten.

Mottagning for tidiga insatser arbetar med malgrup-
pen barn 0-6 ar med misstankta funktionsnedsétt-
ningar inom omradena kommunikation/sampel,
motorik, sprak, beteende och koncentration.
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Verksamheter som tidigare mott malgruppen och
familjerna bidrar med resurser som samlas vid mot-
tagningen och samverkan med familjerna. Insat-
serna har framfor allt fokus pa foraldraskapsstod.
Mottagningen som har bedrivits i projektform un-
der snart tre ar planeras stationeras fran januari
2023.

Uppdrag 3. Under 2022 ska regionstyrelsen enligt program
for hélsoinriktat arbete prioritera hélsofrdmjande och fére-
byggande insatser riktade mot mdlgrupper och geografiska
omrdaden som riskerar hég ohdlsa.

Utvecklingsinsatser riktade till malgrupperna barn
med fetma och rokare pagar. Baserat pa halsodata
for lanet planeras utokade utvecklingsinsatser inom
det forebyggande omradet under senare delen av
aret.

Ett viktigt avstamp for en utvecklad samverkan
kring det gemensamma folkhéalsoarbetet sker i host
nar konferensen "Kraftsamling” och tre workshops
genomfors tillsammans med ett flertal aktorer i 13-
net.

Uppdrag 4. Under 2022 ska regionstyrelsen séikerstdlla att
samverkan fungerar vdl fér de grupper som har stérst vard-
behov.

Under aret genomfors implementeringen av forbatt-
rad SIP (samordnad individuell plan) inom for-
skola/skola.

Narvardsteam ar startade i tre av fyra noder i lanet.
Det fjarde teamet startar under hosten. Malgruppen
ar vuxna med komplex sjukdomsbild som inte beho-
ver akutsjukhusets resurser.

En vuxenpsykiatrisk dldremottagning startade efter
sommaren. Det dr ett samarbete mellan vuxenpsyki-
atrin, primarvarden och geriatriken. Malet ar att
hitta en bra samverkansform mellan de olika vard-
givarna. Syftet med projektet dr att utveckla och eta-
blera mottagningen dar psykiatrisk specialistvard
erbjuds till personer som ar dldre dn 65 ar och lever
med svarare psyKkiatrisk problematik. Mottagningen
kommer dven innefatta integrerad klinisk forskning
redan fran start.

Uppdrag 5. Under 2022 ska regionstyrelsen sékerstdlla att
ledtider inom cancervdrden férbdttras.

[ Vastmanland har andelen cancerbehandlingar som
foljer ett standardiserat vardforlopp (SVF) okat be-
tydligt sedan forra aret. Fran 63 till 89 procent vid
arets mattillfalle (riket 80).

Malet, att 80 procent av de patienter som startat be-
handling inom ett SVF cancer ska ga igenom forlop-
pet inom beslutad ledtid, ar hogt stallt och svarare

www.regionvastmanland.se
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att na. I snitt har 40 procent (riket 42) av férloppen
klarat den faststéllda ledtiden i ar, vilket ar lagre dn
forra aret da siffran var 52 procent.

Utmaningen att uppna ledtidsmalet blir speciellt
kédnnbart i de fall kompletterande utredning och
diagnostik behovs goras utanfor regionen vilket for-
langer ledtiden for diagnostik och pa sa sitt dven
den totala ledtiden. Pandemin har ocksa paverkat
forutsattningarna. [ nulidget rader resursbrist pa pa-
tologer, biomedicinska analytiker samt radiologer
inom mammografin.

Ett kontinuerligt arbete sker tillsammans med be-
rorda verksamheter for att korta ledtiderna.

Uppdrag 6. Under 2022 ska regionstyrelsen séikerstdlla att
samverkan kring barn och unga med psykisk ohdlsa forbdtt-
ras och att insatser for att stérka den psykiska hdlsan inklud-
eras i arbetet.

Den lansgemensamma samverkanséverenskommel-
sen om barn- och ungas hélsa ar nu faststalld, och
fyra lokala ledningsgrupper (BUS-grupper) ar bil-
dade i lanet for att driva samverkansarbetet.

Mottagningen for tidiga insatser (MTI) riktar sig till
barn mellan 0-6 &r som har en funktionsnedsattning
inom tva eller flera av omradena koncentration, be-
teende, kommunikation, sprak eller motorik. Mot-
tagningen samlar resurser fran flera verksamheter
for att snabbare kunna ge diagnos och insatser.
Kommunerna bidrar med resurser till specialpeda-
gogisk kompetens i MTI och &r ett konkret exempel
pa lyckosam samverkan.

Handlingsplan for suicidprevention berdknas blir
klar under aret.

Fortroende for halso- och sjukvarden

Halso- och sjukvardsbarometern mater befolkning-
ens attityder vid tva tillfallen under aret, var och
host. Varmatningen 2022 visar att fortroendet for sa
val vardcentraler som for sjukhusen har minskat
nagot men fortfarande dr 6ver de nivaer som upp-
mattes innan pandemin. Fértroendet for sjukhusen
uppnar 73 procent, vilket dven dr medelvardet for
de senaste fem helarsmétningarna. Fér vardcen-
tralerna ligger fortroendet pa 60 procent.

Uppfattningen om vantetiderna dr nagot forsamrad
nar det géller sjukhusen medan det fér vardcen-
tralerna ar oférandrade resultat jamfort med 2021.
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Sjukhusens resultat dr dock hogre an fore pandemin
(inom parentes), 56 (50) procent av invanarna an-
ser att vantetiderna till sjukhus ar rimliga medan 74
(67) procent anser att vantetiderna till vardcen-
tralerna ar rimliga.

Arbetet med personcentrering, patientkontrakt och
tillganglighet forvantas bidra till att invanarnas for-
troende okar.

Covid-19-ldge

Smittspridning av covid-19 har minskat successivt
fran en mycket hog niva under januari-februari till
en lagre under mars-april. Under juni skedde en 6k-
ning kopplat till spridning av omikronvarianten BA5
som hallit i sig under sommaren. Under senare de-
len av augusti ses en tendens till minskad smitt-
spridning. Relativt fa har varit inlagda i slutenvar-
den och ingen vardas pa IVA i slutet av rapporte-
ringsperioden.

Vaccination covid-19

Arbetet fortskrider med vaccination enligt rekom-
mendation fran FoHM. Vaccinationsinsatser priori-
teras till grupper med medicinsk indikation, men er-
bjuds enligt aktuell rekommendation.

Totalt antal givna doser per vecka

Dos 1
Dos 2
Dos 3
W Dosd
Dos S

10 000
8000
6 000
4 000
2000

]

...........

N oo
o

14
17
20
23
26

[ grupper 65 ar och aldre ar 94,35 procent primar-
vaccinerade och 78 procent har tagit pafyllnadsdos
3 och 4. Pafyllnadsdos 5 ges sedan 1 september.
Vaccinationstakten har under sommaren varit lag
men det har varje vecka varit mdjligt att vaccinera
sigildnet. Under hosten intensifieras arbetet och
majoriteten av alla som dnskar en pafyllnadsdos ska
ha vaccinerats innan start av sdsongsinfluensan.

Provtagning PCR covid-19 har utifran géllande re-
kommendationer minskat mycket drastiskt. Egen-
provtagning PCR covid-19 i bussar, hemleveranser
och via apotek har avvecklats och ersatts av obe-
mannade provtagningslddor for begransade grup-
per.

www.regionvastmanland.se
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Ett tillgangligt Vastmanland

Invdnarna ska ha stort fortroende fér regionens
tjanster inom kollektivtrafiken
Lanets arbetsmarknad blir mer sammanhallen

Invdnarna i hela lanet ska ha god tillgang till kultur-
och fritidsaktiviteter

Hela lanet ska ha tillgang till snabbt bredband

Maldokument
Trafikforsorjningsprogram
Lanstransportplan for infrastruktur
Regional utvecklingsstrategi (RUS)
Regional digital agenda

Regional kulturplan 2019-2022

7. Under planperioden ska Kollektivtrafiknamnden sakerstalla att den faktiska kvaliteten i kollektivtrafiken 6kar i

hela lanet.

8. Under planperioden ska regionstyrelsen genomdriva atgarder inom ramen for lanstransportplanen samt verka

for 6kad statlig finansiering.

9. Regionstyrelsen ska i samverkan med andra aktorer verka for en 6kad utbyggnad av bredband och for en 6kad

anvandning av digitala tjanster i Vastmanlands lan.

Region
Vastmanland
Andel invanare som ar n6jd med kollektivtrafiken i
Antal lokala arbetsmarknader -
Andel unga som regelbundet deltar i fritidsaktiviteter med
ledare
Antal besokare till Linsmuseet, Vastmanlandsmusiken och
Vastmanlands teater
Andel hushall och foretag som har tillgang till bredband )
om minst 1Gbit/s
Gron
Gron
Gron
Gron
Gron
Gron
Grén

10. Uppdrag att ta fram en ny regional kulturplan fér perioden 2023-2026

Kollektivtrafiken

Det finns stora utmaningar med instéllda turer i tag-
trafiken. En konsekvens ar att busstrafiken blivit
hart belastad och behovt forstarkas. Fortroendet for
hela kollektivtrafiken skadas nar trafiken inte gar
som den ska. Prognosen for den bestéllda tagtrafi-
ken &r otydlig och risken ar éverhdngande att rese-
narerna dven fortsattningsvis drabbas av instillda
turer och forseningar i tagtrafiken.

Trots utmaningarna inom tagtrafiken har néjdheten
med kollektivtrafiken hos allmanheten okat nadgot
under perioden.

Realtidsinformationen har forbattrats och forand-
ringar gallande nya zoner, priser och produkter har
inforts. Forsaljningen av sommarlovskorten har gatt
bra med en 6kning pa 170 procent i jamforelse mot
foregaende ar.

EMV (res med betalkort) lanseras i september.
Funktionen innebér att resenérerna blippar sitt be-
talkort ombord pa bussen och far en enkelbiljett
laddad pa kortet.
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Sammanhallen arbetsmarknad

Antalet lokala arbetsmarknader i 1anet har minskat
till en. Detta sker nar forutsattningarna for att ar-
beta pé en ort och bo pa en annan ort férbattras.
Faktorer som bidragit till detta ar battre pendlings-
forutsattningar samt battre tillgang till bredband.
Pandemin har ocksa inneburit nya arbetssatt som
mojliggor en 6kad grad av distansarbete och dar-
med battre forutsattningar att arbeta pa en annan
ort dn bostadsorten.

Kultur- och fritidsaktiviteter

Den 14 februari togs samtliga pandemi-restrikt-
ioner och tillfalliga anpassningar bort och stora de-
lar av verksamheterna éppnade upp till ett normal-
lage med fysiska arrangemang och inga deltagarbe-
gransningar.

Under perioden har tva langsiktiga planer antagits
av regionfullméaktige. Bdda planerna tar avstamp i
visionen om "Ett livskraftigt Vastmanland” genom
hallbar utveckling:

www.regionvastmanland.se
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e "Regional Idrottsplan Vastmanland 2022-2030"
som beskriver hur regionen ska bidra till ut-
vecklingen av idrott for alla lansbor.

e “Fran ord till handling, Regional kulturplan for
Vastmanland 2023-2026", Vastmanlands fjarde
kulturplan.

Snabbt bredband

Bredbandsutbyggnaden fortgar i lanet bade i tatort
och pa landsbygd. Men som tidigare finns stora
skillnader mellan stad och land liksom mellan olika
kommuner. Region Vastmanland genomfor ett ak-
tivt arbete kring det statliga bredbandsstodet fran
Post- och telestyrelsen (PTS). Stodet ar till stor hjalp
for aktorerna nar utbyggnaden nu alltmer handlar
om avlagsna och ddrmed dyrare omraden och
adresser. Vidare har det dven genomforts ett mer
omfattande analys- och utbildningsarbete kring
bredbandsfragorna under 2022.

Uppdrag 7. Under planperioden ska Kollektivtrafiknémnden
sdkerstdlla att den faktiska kvaliteten i kollektivtrafiken 6kar
i hela ldnet.

De installda turerna pa Bergslagspendeln har mins-
kat kraftigt sedan foregaende ar. Daremot har de in-
stallda turerna pa Svealandsbanan och Uven 6kat
avsevart. Det ar osdkert om leverantéren kommer
att kunna leverera den bestéillda trafiken. Dialog pa-
gar med Malardalstrafik avseende trafiken pa Svea-
landsbanan och Uven.

9 (37)

Region

Vastmanland

Uppdrag 8. Under planperioden ska regionstyrelsen genom-
driva datgdrder inom ramen fér ldnstransportplanen samt
verka for 6kad statlig finansiering.

En lanstransportplan har tagits fram och har beslu-
tats av regeringen. Den ska nu faststillas av region-
fullmaktige. Kartlaggning av statlig finansiering har
genomforts och rapporterats till regionstyrelsen.
den nya lanstransportplanen finns flera atgarder
kring kollektivtrafik som skapar forutsattningar for
en mer sammanhallen arbetsmarknad i Vastman-
lands lan.

Uppdrag 9. Regionstyrelsen ska i samverkan med andra ak-
torer verka for en 6kad utbyggnad av bredband och fér en
6kad anvdindning av digitala tjdnster i Vistmanlands Idn.
Aktiviteter knutna till hanteringen av bredbands-
stod fran Post- och telestyrelsen (PTS) har genom-
forts. Dartill har aktiviteten "Regionalt bredbands-
lyft” genomforts tillsammans med regionens politi-
ker, liksom en kartlaggning av kommunernas behov.

Uppdrag 10. Uppdrag att ta fram en ny regional kulturplan
for perioden 2023-2026.

Vastmanlands fjarde kulturplan Frdn ord till hand-
ling, Regional kulturplan for Vastmanland 2023-
2026, antogs av regionfullmaktige den 14 juni. Kul-
turplanen beskriver hur Region Vastmanland vill bi-
dra till utvecklingen av konst och kultur for alla som
bor och verkar har. Kulturplanen ar regionens ge-
mensamma strategiska dokument for kulturutveckl-
ing i lanet.

www.regionvastmanland.se
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Ett nyskapande Vastmanland

Lanet ska ha god ekonomisk utveckling

Lanet ska ha god innovationskraft
Lanet ska ha ratt kompetens

Forsknings- och innovationsstrategi
Regional utvecklingsstrategi (RUS)
Affarsplan Vastmanland

11. Under planperioden ska regionstyrelsen sdkerstalla att verksamheterna prioriterar forskning och innovation i

utvecklingsarbetet.

12. Under planperioden ska regionstyrelsen leda och soka samverkan i det strategiska arbetet i lanet for naringsli-

vets utveckling.

Region
Vastmanland
Tillvaxt/BRP -
Andel sysselsatta -
Innovationsindex: fornyelseférmagal -
Andel féretag och organisationer som har svart att hitta i
ratt kompetens vid rekrytering
Andel behdriga till gymnasiets yrkesprogram -
Gron
Grén
Gron
Gron
Grén

13. Under planperioden ska regionstyrelsen leda och soka samverkan i det strategiska arbetet for en god kompe-

tensforsorjning.

God ekonomisk utveckling

Vastmanlands lan antas f6lja utvecklingen globalt
och i riket totalt vilket innebar att kriget i Ukraina
samt de flaskhalsar som uppstatt under dterhamt-
ningen efter pandemin ger morka framtidsutsikter
och att en period av svag ekonomisk utveckling ar
att vanta framover. Hittills i ar bedéms dock ut-
vecklingen ha varit relativt god och det syns dnnu
ingen negativ utveckling pa lanets arbetsmarknad.

God innovationskraft

Flera storre och dven mindre satsningar och projekt
pagar som syftar till 6kad innovationskraft. Aktivite-
ter sker inom ramen for Automation Region, bland
annat med koppling till industrin och Electrification
Hub inom elektrifiering och elektromobilitet/tunga
fordon. Samverkan sker ocksd med Region Vast-
manlands egen innovationsverksamhet kopplat till
hélso- och sjukvarden.

Ratt kompetens

Utvecklingen av antal inskrivna arbetslésa i lanet
har varit fortsatt positiv under aret, men ligger fort-
farande hogre an for riket. Skillnader finns mellan

lanets olika kommuner. Andel inskrivna ungdomar
uppgar till 10,7 procent jamfort med 8,4 procent
och for utrikesfodda 19,5 procent jamfort med 16,2
procent for riket.

Uppdrag 11. Under planperioden ska regionstyrelsen séker-
stdlla att verksamheterna prioriterar forskning och innovat-
ion i utvecklingsarbetet.

Under de senaste aren har forskningsaktiviteten
okat markant, trots pandemin. Likasa har innovat-
ionsidéerna tagit ny fart och integreras i fler verk-
samheter.

Tva omraden som inte haft ndgon forskningsverk-
samhet, tand- och primarvard, har paborjat projekt
pa bade doktorand och avancerad niva.

En regiondvergripande process for rattssaker forsk-
ning har arbetats fram och den tillampas sedan maj
2022.

Ett forskningsrad har etablerats inom halso- och
sjukvarden vilket underlattar gemensamma forsk-
nings- och innovationsprioriteringar.

1 Fornyelseformaga mats genom fem nyckelindikatorer: andel nystartade foretag per 100 befintliga foretag, andel elever som delta-
git i Ung Foretagsverksamhets utbildningskoncept av totala antalet gymnasieelever, andel som instammer att foretaget ar innova-

tivt i Tillvaxtverkets undersékning Féretagens villkor och verklighet, forskningsmedel som andel av totala medel vid universitet/hdg-
skola och FoU-resurser vid privata arbetsstallen som andel av BRP.
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Region
Vastmanland

Uppdrag 12. Under planperioden ska regionstyrelsen leda
och séka samverkan i det strategiska arbetet i Iénet for nd-
ringslivets utveckling.

Beslut om "Affiarsplan Viastmanland” fattades under
varen. Region Vastmanland haller samman det ge-
mensamma arbetet i ldnet. Traffar genomfors regel-
bundet, bdde inom lanet och inom OMS (Ostra Mel-
lanSverige). Olika forum har skapats, bland annat
ett strategiskt forum tillsammans med verksam-
hetsansvariga i naringslivsfrimjande organisationer
i lanet, inklusive kommunernas naringslivsansva-
riga.

Uppdrag 13. Under planperioden ska regionstyrelsen leda
och s6ka samverkan i det strategiska arbetet fér en god
kompetensforsérjning.

Beslut om "Kompetensplan Viastmanland” fattades
under varen. Region Vastmanland héller samman
det gemensamma arbetet i lanet. Traffar genomfors
regelbundet, bide inom lanet och inom OMS. Som
strategiskt forum for genomférandet av kompetens-
planen anvinds Vastmanlands kompetensrad, dar
ansvariga for viktiga organisationer for planens ge-
nomforande ingar.
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Regional utvecklingsstrategi - RUS

Uppfdljning av RUS 2021 visade att det finns for-
battringspotential da endast strax under halften av
delmalen har en gynnsam utveckling. RUS:en be-
déms darmed som rod i matrisen ovan. Inom mal-
omradet "Ett tillgangligt Vastmanland” naddes drygt
hélften av delmalen vilket dven giller for malomra-
det "Ett nyskapande Vastmanland genom hallbar
tillvaxt”. Inom malomradet "Ett vilmadende Vast-
manland var maluppfyllelsen 1ag och endast en
knapp tredjedel av delmalen naddes.

Regionstyrelsen ska leda arbetet med att verkstélla
intentionerna i RUS:en internt i regionen och till-
sammans med lanets kommuner och andra intres-
senter. Detta ar ett arbete som fortskrider enligt
plan.

Den regionala utvecklingsstrategin ska uppdateras
varje mandatperiod och planeringsarbetet har pa-
borjats.

www.regionvastmanland.se
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En effektiv verksamhet av god kvalitet

Verksamheten ska bedrivas med god tillganglighet
Verksamheten/ varden ska bedrivas pa ratt niva

Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet

Verksamheten ska bedrivas med god hushallning av
resurserna

Framtidens halso- och sjukvard 2030
Program for halsoinriktning
Primarvardsprogram
Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik
Regional kulturplan

Miljoprogram

Digitaliseringsstrategi 2021-2024

Regional utvecklingsstrategi (RUS)

Region
Vastmanland
Andel invanare som far sin vard minst enligt vardgaran- Gul
tin (0, 3, 90, 90)
Primarvardens kostnadsandel av samtlig hdlso- och sjuk-
vard i
Medicinsk kvalitet inklusive patientsdkerhet: Malnivaer
enligt Varden i siffror; andel indikatorer som nar upp- -
satta malnivaer
Nyttjande av e-tjanster/andel anslutna Grén
Miljé- och klimatpaverkan: Maluppfyllelse enligt milj6-
program i
Grén
Gul
Gul

Mal: Verksamheten ska bedrivas med god tillganglighet

14. Regionstyrelsen ska sdkerstdlla att atgarder genomfors i syfte att uppna malen i kdmiljarden och andra 6ver-

enskommelser for att klara vardgarantin.

15. Under planperioden ska regionstyrelsen verka for att regionen tillsammans med lanets kommuner realiserar

sammanhallen journalféring.

Under perioden har mer vard bedrivits, bade i form
av fler 6ppenvardsbesok och fler operationer/atgar-
der, och produktiviteten har 6kat med en procent.
Samtidigt har inflodet av remisser varit betydligt
hogre an forra aret och dven fore pandemin. Det
okade inflodet har medfort att fler patienter far
vanta langre dn 90 dagar pa sitt forsta besok inom
specialistsjukvarden. [ 6vrigt har tillgdnglighetsvar-
dena forbattrats, dven om inte malnivderna nas fullt
ut.

En annan férandring som syns under perioden gal-
ler besoksmonstret. De fysiska besoken dkar samti-
digt som distanskontakterna minskar, vilket tolkas
som ett tecken pa att patienterna énskar fysiska be-
sok och att vissa besok inte lampar sig for distans.

Fortsatt arbete for 6kad tillgdnglighet 4r nddvandigt
och planerade aktiviteter under hdsten ar bland an-
nat féljande:

12 (37)

Grén

Grén

e Oversyn gillande de 6kade remissinflodet.
e (Okad samverkan med andra regioner.

e Utdkat inkop hos avtalade leverantorer.

e Extra mottagningar pa kvillar och helger.
e Forandring av arbetssatt.

e [nhyrning av resurser dar behov finns.

Trots fortsatta utmaningar placerar sig Region Vést-
manland bland de battre regionerna i flera tillgang-
lighetsjamforelser. Inom den somatiska slutenvar-
den ses en 6kning av vardtillfillena med 2,1 procent
samtidigt som varddagarna minskat med 1,7 pro-
cent. Dessa forandringar har givit effekt pa medel-
vardtiden som sjunkit fran 5,1 dagar till 4,9 dagar.
Antalet 6verbeldggningar och utlokaliserade patien-
ter r fler i ar men nationellt ligger Region Vastman-
land fortfarande pa battre varden dn riksgenomsnit-
tet.

www.regionvastmanland.se
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Indikator: Vardgaranti

Tre av de fyra parametrarna (nedan i tabell) har ut-
vecklats positivt men bedoms inte fullt ut kunna na
uppsatta malvarden under aret. Indikatorn bedoms
som gul.

Oversikt utfall augusti 2022 jamfért augusti 2021 av
andel patienter som far hjdlp inom uppsatta tids-
grdnser (0, 3, 90, 90 dagar)

Aug Aug
Primarvard 2022 | 2021
0 | Kontakt samma dag 87% | 84 %

3 | Medicinsk bedémninginom 3 dgr | 83% | 82 %

Specialiserad vard

90 | Forsta besok inom 90 dagar 68% | 72%

90 | Operation/atgard inom 90 dgr 58% | 51%

0 — Telefontillgdnglighet primdrvard

Fler patienter far kontakt med primarvarden
samma dag jamfort mot foregdende ar men malet pa
100 procent nas ej.

3 — Medicinsk bedémning primdrvard

Under aret har tillganglighetsvardet varit battre sju
av atta manader i jamforelse mot foregaende ar. Me-
delvardet for perioden visar en forbattring pa 2,8
procentenheter.

90 - Besék specialiserad vard

Trots ett ovanligt hogt remissinfléde under flera
manader detta ar har tillgdnglighetsvéardet behallits
pa en jamforbar nivd mot foregdende ar. Nytt for
aret dr att denna parameter inkluderar alla yrkes-
roller.

90 — Operation/atgdrd specialiserad vard

Antalet vintande har under dret 6kat men tillgang-
lighetsvardet har hela tiden varit betydligt battre &n
foregdende ar. Ett omfattande paket med atgarder,
utéver dem som redan pagar, kommer att initieras
under hdsten.

13 (37)

Region
Vastmanland

Ovriga vintetider

Barn- och ungdomspsykiatri

BUP uppnar inte malen i den forstiarkta vardgaran-
tin pa 30 dagar gallande besdk, utredning och be-
handling. Aktiviteter for att korta kderna ar pa-
gdende. I genomsnitt blir dock dver 90 procent av
patienterna omhandertagna for forsta besok inom
90 dagar.

Akutmottagningen
Atergang till hogre patientfloden har medfort att
ledtiderna har forlangts till nivan fére pandemin.

Telefontillgénglighet hos 1177

Medelvantetiden har efter ett onormalt hogt varde i
januari forbattrats kraftigt i jamforelse mot forega-
ende &r men ndr inte det uppsatta malvardet.

Uppdrag 14 Regionstyrelsen ska sékerstdlla att Gtgdrder
genomfors i syfte att uppnd malen i kémiljarden och andra
6verenskommelser fér att klara vardgarantin.

Under 2022 har statsbidrag pa drygt 180 miljoner
kronor anvénts till atgarder for att klara vardgaran-
tin. Prognosen pekar pa att regionen ska fa in cirka
30 miljoner kronor fran det prestationsbaserade bi-
dragets bonuspott.

Merparten av medlen har anvénts till kopt vard och
inhyrd personal. Extrasatsningar inom verksam-
heten handlar framst om extra mottagningar under
kvallar och helger.

Uppdrag 15. Under planperioden ska regionstyrelsen verka
for att regionen tillsammans med Ilinets kommuner reali-
serar sammanhdllen journalféring.

Arbetet med att inféra regionens journalsystem
Cosmic i lanets kommuner l6per enligt plan. Under
varen driftsattes Koping och Sala, och under hosten
planeras Norberg och Fagersta bli klara. Darmed
kommer halften av ldnets kommuner att ha infort
sammanhallen journalféring via Cosmic till arsskif-
tet.

www.regionvastmanland.se
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Mal: Varden ska bedrivas pa ratt niva

16. Under planperioden ska regionstyrelsen sdkerstalla att arbetet med forflyttning mot en néra vard framskrider och

konkretiseras.

Region
Vastmanland

Gron

17. Under 2022 ska regionstyrelsen sikerstdlla atgarder som over tid leder till 6kad effektivitet i hdlso- och sjukvarden. Gul

Uppdrag 16. Under planperioden ska regionstyrelsen siker-
stdlla att arbetet med forflyttning mot en néra vard framskri-
der och konkretiseras.

Projekten inom program "Nara vard” fortloper i
stort enligt plan. Narvardsteam ar startade i tre av
fyra noder. En tidig utvardering indikerar att de bi-
drar till ett minskat behov av slutenvard. Avancerad
hemsjukvard for barn ar etablerat. Psykiatrins
aldrevardsmottagning har startat upp. Flera atgar-
der pagar for att starka den palliativa varden i lanet
och gora den mer jamlik. Preventiva insatser for
barn med fetma har inletts.

Under hosten kommer ett arbete goras med att for-
tydliga malbilden for omstéllningsarbetet och tydli-
gare koppla ihop insatserna som gors inom pro-
grammet med den dvergripande utvecklingen av
hilso- och sjukvarden. Mer fokus kommer ocksa rik-
tas pa det forebyggande arbetet.

Uppdrag 17. Under 2022 ska regionstyrelsen sdkerstdlla
dtgdrder som 6ver tid leder till 6kad effektivitet i hdlso- och
sjukvdrden.

Framover blir det viktigt med mer "uppstroms-ar-
bete” i linje med néara vard, dar all personal tillsam-
mans 6ver organisationsgranser arbetar med ked-
jan av hiandelser som leder till sjukvardsbehov, sa
att detta kan forebyggas.

Det kan handla om att undvika onddiga inlaggningar
pa sjukhus, flytta hem insatser som idag sker pa
sjukhus, men ocksa att sdkerstilla att evidensbase-
rade halsoframjande och forebyggande insatser
sker.

Det samlade kvalitetsarbetet och samtliga atgarder
for personcentrerat arbetssatt och sammanhallna
vardforlopp syftar till en god och jamlik vard, som i
sig forvantas ge en okad effektivitet i varden.

Mal: Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet

18. Regionstyrelsen ska leda arbetet med att verkstalla intentionerna i RUS:en internt i regionen och tillsammans med

lanets kommuner och andra intressenter.

19. Under planperioden ska regionstyrelsen sikerstalla att primarvardsprogrammet foljer och skapar forutsattningar for

utveckling mot en god och nara vard.

Halso- och sjukvard

For att vairdera maluppfyllelse och kvalitet analyse-
ras resultat inom olika omraden som éar tillgingliga
inom nationella presentationen "Varden i siffror”.
Malnivaer analyseras och atgarder diskuteras till-
sammans med verksamheterna och redovisas i ars-
redovisningen samt i kvalitetsbokslutet.

Hélso- och sjukvardsforvaltningen foljer den Reg-
ionala handlingsplanen for 6kad patientsakerhet
2021-2024 som beskriver grundlaggande forutsatt-
ningar, fokusomraden, atgarder och uppfdljning for
en god och siker vard. Forvaltningen har dessutom
sarskilt fokus pa forekomst av vardrelaterade in-
fektioner, foljsamhet till basala hygienrutiner och
kladregler samt forekomst av trycksar i sluten vard.

Grén

Gul

Kollektivtrafik
Se malomrade 2 "Ett tillgangligt Vastmanland”.

Regional utveckling och samverkan

Regionen har tagit fram ett flertal olika handlings-
planer som bidrar till genomférande av RUS. En
undersokning har dven genomforts av det regionala
ledarskapet. Utfallet for RUS 2021 visar dock att det
fortsatt finns stora utmaningar, sarskilt inom mal-
omradet "Ett vilmdende Vastmanland”.

Uppdrag 18. Regionstyrelsen ska leda arbetet med att verk-
stdlla intentionerna i RUS:en internt i regionen och tillsam-
mans med ldnets kommuner och andra intressenter.

Arbete med intentionerna i RUS sker enligt arshjulet
och planering infor RUS 2024 pagar.
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Region
Vastmanland

Uppdrag 19. Under planperioden ska regionstyrelsen séker-
stdlla att primdrvardsprogrammet féljer och skapar férut-
sdttningar for utveckling mot en god och ndéra vard.

Ett omfattande underlag som innefattar en 6versyn
av nuvarande primarvardsprogram och ersittnings-
modell har tagits fram. Under hésten kommer arbe-
tet med ett nytt primarvardsprogram aterupptas.

Mal: Verksamheten ska bedrivas med god hushallning av resurserna

20. Regionstyrelsen ska sdkra forutsattningarna for att klara malsattningen enligt miljoprogrammet/kommande hall-
barhetsprogram.

21. Under 2022 ska regionstyrelsen och samtliga namnder sakerstalla att forvaltningar och verksamheter férbattrar
koptroheten och foljer beslutade regler kring upphandling och inkop.

22. Under planperioden ska regionstyrelsen verka for 6kad robusthet och resiliens inom regionens verksamheter med

Gul

Gul

fokus pa fastighets-, brandskydds- och materialférsérjningsomradet. Gul
23. Under 2022 och hela planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder sakerstalla att forvaltningar och =
verksamheter kontinuerligt forbattrar och effektiviserar arbetssatt och tjanster.
Miljo ovningsverksamheten har tva stora utbild-
Arbetet med miljoprogrammet har gatt planenligt. ningar/6vningar genomforts. I 6vningen Meteor
Fokusomraden under perioden har bland annat va- deltog cirka 300 av regionens medarbetare och pla-
rit miljo/hallbarhetskrav i regionens upphand- nerna for trauma, krishantering och sarskild han-
lingar, hallbara resor, cirkularitet kopplat till méb- delse uppdaterades for att sedan 6vas. Under aret
ler, hantering av plast i verksamheten och interna har en ny siakerhetsskyddsorganisation etablerats.
miljorevisioner. I april antog fullméaktige ett nytt
program for perioden 2023-2030 som galler region- Effektiv resursanvandning/koptrohet
ens fortsatta hallbarhetsarbete. Verksamheterna ska gora inkop utifran upphand-
lade avtal och 6verenskommelser, vilket underlittas
Digitalisering av e-handel. Arbetet fortsatter med att f3 in fler le-
Pagaende arbete kring malbild for digitala tjanster verantorer i e-handelsverktyget samt att fa fler
och verktyg inom varden behover synkroniseras verksamheter att bestilla via verktyget. Andelen e-
med sjukvardens arbete kring framtidens vard. Ar- fakturor 6kar och uppgick till 85 procent per 31 au-
betet planeras vara klart varen 2023. gusti. Alla upphandlade leverantorer ska leverera e-
faktura enlig lag. Av den upphandlingsbara inképs-
Indikator: Nyttjande av e-tjanster/andel anslutna volymen sker cirka 85 procent fran upphandlade le-
Andel till 1177 anslutna invanare i Vastmanland har verantorer och det dr en 6kning med cirka 5 procen-
fortsatt 6ka. Andelen uppgar till 93 procent i augusti tenheter jamfort med 2021. Delar av de dvriga inko-
2022 jamfort med 89,5 procenti augusti 2021. En pen kan vara direktupphandlade men dessa ar svara
fortsatt positiv utveckling forvantas och indikatorn att fanga i uppfdljningen.
bedéms darmed som gron.
Pagaende fastighetsprojekt
Beredskap och sdkerhet Radande omvirldssituation som medfort material-
Under fem veckor mars-april befann sig regionen i brist och dkade priser, paverkar framtida investe-
stabslage och arbetet inom beredskaps- och siaker- ringsprojekt. De projekt som redan pagar har dock

hetsomradet praglades under varen av kriget i 16pt pa utan stérre stérning.
Ukraina. Som en del i det I6pande beredskapsarbete
och planering for hur regionen uppratthaller verk-
samheten dven under svara forhallanden har alla
tillsvidareanstillda medarbetare krigsplacerats i [ februari beslutades om ombyggnation av vuxen-
Region Vastmanlands krigsorganisation. Efter och barnpsykiatrin vid Képings Vardcentral liksom
nagra ar da pandemin begransat utbildnings- och

Under perioden har regionstyrelsen fattat flera be-
slut rérande fastighetsprojekt:
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projektering for ombyggnation av vardavdelning 1 i
Fagersta.

I maj beslutades om finansiellt igdngsattningstill-
stand for ombyggnation av den medicinska dagvar-
den och jourlaboratoriet vid Vastmanlands sjukhus
Vasteras. [ maj och juni fattades ocksa beslut ro-
rande byggnation av en rattspsykiatrisk vardenhet
med klass 3-platser i Sala. Lokalplaneringen ar slut-
ford och nu paborjas rumsfunktionsplanering och
projektering for dessa klass 3-platser.

Ny sjukvardsbyggnad Sala

Arbetet med den nya sjukvardsbyggnaden i Sala ar i
sin slutfas. Projektet 16per enligt plan bade ekono-
miskt och tidsmassigt. Om- och nybyggnationer ar
fardigstallda och driftsattning och provning i alla
byggnader har utférts under sommaren. Slutbesikt-
ning sker under hosten och inflyttningen sker i olika
etapper fran oktober och invigningen ar planerad
till den 23 november.

NAV

Arbetet med Nytt Akutsjukhus Vasteras (NAV) har
under perioden i huvudsak gatt planenligt. Total
omfattning, tidplan samt beslutad budgetram kvar-
star.

Planering infor start av byggnation av vardbyggna-
derna pagar och arbetet med att sdkerstilla elfor-
sorjning for sjukhusomradet, uppforandet av en ny
kulvert samt férberedande arbeten infér uppféran-
det av vardbyggnaderna pagar. Under delaret har
upphandling startat av byggnadspaverkande utrust-
ning utifran faststalld upphandlingsstrategi.

Tillsammans med Véasterds stad pagar en process
for att kunna anskaffa en fastighet pa Erikslund for
att uppfoéra en ambulansstation inom ramarna for
Etapp 1.

Under delaret har planering fér Etapp 2, innehallan-
des diagnostik, 6ppenvard och stralbehandling, ge-
nomforts for att kunna lyfta ett underlag till full-
maktige i december for beslut om start av projekte-
ring.

Relaterat till omvarldssituationen finns en bety-
dande risk for en 6kande kostnadsutveckling. Fér
att mota osdkerheten i kostnadsutvecklingen for sa-
val entreprendrer som kommande utrustningsleve-
rantdrer arbetar programmet med att identifiera ef-
fektiviseringar och prioriteringar.

Region
Vastmanland

Kostfragor

En ny riktlinje om maltidens betydelse i varden ar
framtagen och arbetet med "digital meny och mal-
tidsbestéllning” fortloper och breddinfors i Vast-
manland under hosten 2022 och varen 2023.

Fleximatsinférandet vid Akademiska sjukhuset i
Uppsala har 16pt pa bra och sedan juni ar det nya
maltidssystemet fullt implementerat.

De tillfalliga leveranserna av maltider till lasarettet i
Enkoping har upphort. Da Region Uppsala, som idag
utgor cirka 60 procent av kundunderlaget, férbere-
der for att bygga ett eget produktionskok, maste
Region Vastmanland framéver matcha kostverk-
samheten efter befintlig efterfragan

Rédande osdkerheter i varlden och prisutvecklingen
pa livsmedelsmarknaden ar ocksa en utmaning. Ak-
tivt arbete med menyplanering och ersattningspro-
dukter for att dimpa kostnadsutvecklingen pagar.

Uppdrag 20. Regionstyrelsen ska sdkra férutséttningarna
fér att klara mdlsdttningen enligt miljéprogrammet/kom-
mande hdllbarhetsprogram.

Hallbarhet informerar kontinuerligt och har regel-
bundna dialoger med samtliga forvaltningsrepre-
sentanter for att sakerstilla genomférande av miljo-
programmet och det kommande hallbarhetspro-
grammet.

Uppdrag 21. Under 2022 ska regionstyrelsen och samtliga
ndmnder sékerstdlla att forvaltningar och verksamheter fér-
bdttrar koptroheten och féljer beslutade regler kring upp-
handling och inkép.

Under perioden har en ny struktur for arbetet med
e-handel beslutats med fokus battre samspel mellan
inkdpsenheten och regionen. Fullt genomférande
sker dock forst vintern 22 /23 pa grund av resurs-
brist. Nya leverantorer ansluts 16pande och mojlig-
gor en hogre avtalstrohet. Ett arbete har initierats
tillsammans med inkdpsenheten for att ytterligare
informera och hjalpa verksamheten att géra inkop
pa ratt satt. Képtroheten har forbattrats under
2022.

Uppdrag 22 Under planperioden ska regionstyrelsen verka
for 6kad robusthet och resiliens inom regionens verksam-
heter med fokus pa fastighets-, brandskydds- och material-
foérsériningsomradet.

Ett viktigt arbete ar robusthet, lagernivaer och nat-
ionell samverkan kring beredskapsfragor. Flera ini-
tiativ har tagits kring att starka forsérjningsbered-
skapen. Ett sdkerhetslager pa 6 manader for vissa
kritiska skyddsartiklar ar pa plats. Arbetet med
framtagande av en forsorjningsstrategi gallande for-
brukningsmaterial, textilier, livsmedel, ldkemedel
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och medicintekniskt material har inletts. Det hand-
lar om strategiska 6verviganden gillande bered-
skapsperspektivet, organisatoriska l6sningar, for-
slag pa tdnkbara l6sningar for logistik och lokaler
samt ekonomiska aspekter. [ uppdraget ingar ocksa
att beakta regionens krav men ocksa lokala-, och
regionala behov samt nationella krav och utred-
ningar.

Inom brandskyddsomradet dr den sammanfattande
bedémningen ar att de senaste arens 6vergripande
utvecklingsarbete lett till en tydlig forflyttning i po-
sitiv riktning, dar den obligatoriska onlineutbild-
ning ses som grundférutsattningen for fortsatt ut-
veckling inom omradet. En forsamring ses bland an-
nat gillande genomférande av kravstalld arlig ut-
rymningsovning, vilket kan forklaras av att detta
prioriterats ner under pandemin samt att verksam-
heterna saknat stod och forutsattningar. For att
komma till ratta med de sedan tidigare identifierade
bristerna, kopplade till foreldggande fran ansvariga
myndigheter, pdgar ett omfattande arbete och ut-
vecklat expertstdd till regionens verksamheter. Ar-
betet har kraftigt begransats under pandemin, men
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har succesivt aterupptagits under aret. Brandsaker-
hetsomradet dr komplext, dar de s.k. byggnadstek-
niska och organisatoriska férutsattningarna varie-
rar. Malsattningen med pagaende utveckling ar ett
hallbart, likriktat och kostnadseffektivt arbete dar
brandsédkerhetsnivan och effekt 6ver tid sakerstalls
i ett ssmmanhallet arbete med fokus pa samspelet
manniska - teknik - organisation.

Uppdrag 23 Under 2022 och hela planperioden ska region-
styrelsen och samtliga némnder sékerstdlla att férvaltningar
och verksamheter kontinuerligt férbdttrar och effektiviserar
arbetssdtt och tjdnster.

Arbetet med forbattring och effektivisering av ar-
betssétt och tjanster pagar inom samtliga forvalt-
ningar med okat fokus. Samordning av regionens
yttre transport har lett till firre antal kérda mil med
bland annat ldgre drivmedelskostnader och lagre
CO2-utslapp som resultat. Fortsatt 6kad anviandning
av digitala verktyg och tjanster av savil regionens
verksamheter som av regionens invanare dr andra
exempel. Produktionsplanering inom halso- och
sjukvéarden pagar och modell for nytto-och ef-
fekthemtagning inom fastighetsinvesteringar har in-
forts.
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Stolta och engagerade medarbetare och uppdragsta-

gare

Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Attraktiv arbetsgivarindex -

Hallbart medarbetarengagemang (HME-index) -

Sjukfranvaro

Regionen ska vara en professionell uppdragsgivare

24. Som en av lanets storsta arbetsgivare och i arbetet med social hallbarhet ska regionstyrelsen och namnder aktivt

Uppdragstagarindex -

Gul

arbeta med att erbjuda sysselsattning till personer som star langt fran arbetsmarknaden.

25. Under 2022 ska regionstyrelsen sdkerstalla att insatser for att forbattra chefs- och ledaruppdraget i regionen forts-

atter.

26. Under 2022 ska regionstyrelsen sdkerstalla att regionens utbildningsuppdrag tydliggors samt att verksamheterna

Gron

Gron

prioriterar utbildningsuppdraget i sitt utvecklings- och kompetensforsorjningsarbete.

27. Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga ndmnder arbeta for att regionen som helhet nar en 13g och

stabil sjukfranvaro som understiger det nationella snittet.

28. Under planperioden ska regionstyrelsen arbeta for att regionen nar en hallbar och sjalvstandig bemanning och att
kostnadsandelen for inhyrd personal inte Overstiger 2 procent av de egna personalkostnaderna.
29. Under 2022 ska regionstyrelsen sakerstalla att ett styrdokument upprattas for vidareutveckling av regionens per-

sonal- och arbetsgivarepolitik.

30. Under 2022 ska regionstyrelsen sakerstalla att uppdragstagare inom vardvalet och 6vriga berérda avtalsparter blir

involverade i utvecklingen av nara vard.

Attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelsen bedoms utifran flera komplette-
rande indikatorer dar Attraktiv arbetsgivarindex
(AGI) och Hallbart medarbetarengagemang (HME),
redovisas i regionens arsredovisning. Vad géller
sjukfranvaro har den positiva utvecklingen av kort-
tidssjukfranvaron under 2021véant och utfallet for
sjukfranvaron pa helarsbasis bedéms bli hogre dan
for 2021.

Kompetensforsorjning

Regionens kompetensférsorjningsprocess ar ge-
nomford och bristkompetenser identifierade, dessa
aterfinns inom regionens hélso- och sjukvard. Den
overensstimmer med den nationella bristen pa spe-
cialistlikare inom allmédnmedicin och psykiatri samt
flera specialistsjukskoterskeinriktningar till exem-
pel anestesi, intensivvard och operation.

Arbetet med dimensionering av ST-ldkare inom
bristkompetenserna allmdnmedicin och psykiatri
har resulterat i en arlig utdkning om fyra (4) ST-1a-
kare inom psykiatri och en utékning om sex (6) ST-
lakare inom allmanmedicin, men planering pagar
for en successiv 6kning inom allmanmedicin.

18 (37)
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Regionens arbete med "Investera For Framtiden”
(IFF) fortsatter och nu erbjuds bibehallen 16n under
studier till specialistsjukskoterska, detta resulte-
rade i 52 s6kande.

Planering for att genomlysa regionens rekryterings-
process pagar och genomfors under arets sista ma-
nader. Syftet ar att identifiera delar i rekryterings-
processen som kan starkas och férandras sa att pro-
cessen pa ett battre satt anpassas till verksamheter-
nas behov och blir ett effektivt arbetssatt som fram-
jar regionens arbete med kompetensforsorjningsut-
maningen.

Uppdrag 24. Som en av ldnets stérsta arbetsgivare och i ar-
betet med social hdllbarhet ska regionstyrelsen och ndmnder
aktivt arbeta med att erbjuda sysselsdttning till personer
som star langt fran arbetsmarknaden.

En process har tagits fram for att kanalisera behov
fran arbetssokande om yrkespraktik for forankring
pa arbetsmarknaden. Processen ar dnnu ej anvand i
nagon storre utstrackning.
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Uppdrag 25. Under 2022 ska regionstyrelsen sékerstdlla att
insatser for att forbdttra chefs- och ledaruppdraget i reg-
ionen fortsdtter.

De utvecklingsinsatser som pausats under pande-
min, har under perioden kunnat aterupptas i nor-
mal omfattning. Ett projekt for "Hallbart ledarskap”
har genomforts inom héalso- och sjukvarden och
uppdraget att utveckla ett chefsstdd har fortsatt en-
ligt plan.

Uppdrag 26. Under 2022 ska regionstyrelsen sékerstdlla att
regionens utbildningsuppdrag tydliggérs samt att verksam-
heterna prioriterar utbildningsuppdraget i sitt utvecklings-
och kompetensférsériningsarbete.

For att utveckla verksamheternas maojligheter att
prioritera utbildningsuppdraget ligger stort fokus
pa handledning och en rad olika insatser erbjuds
har. Exempelvis har regionens huvudhandledare i
samverkan med Mélardalens universitet och Studie-
rektorskansliet, implementerat handledningsmo-
dellen "Lara i par” i sjukskoterskeprogrammet.

Inom Vard- och omsorgscollege har nya mal tagits
fram i samband med atercertifiering. Ett 6vergri-
pande mal for Vastmanland ar att stirka samver-
kansandan och bygga broar mellan utbildare och ar-
betsgivare. Som en del av detta erbjuder VO-college
Viastmanland ett webbinarium som handlar om da-
gens utbildning, morgondagens medarbetare och
arbetsgivarnas kompetensférsorjningsbehov.

Arbetsmiljé

Uppdrag 27. Under planperioden ska regionstyrelsen och
samtliga ndmnder arbeta for att regionen som helhet ndr en
IGg och stabil sjukfrénvaro som understiger det nationella
snittet.

Under perioden har arbetet fokuserats pa att i sam-
verkan ta fram och genomfora atgarder kopplat till
de krav som Arbetsmiljoverket stillde pa regionen i
samband med en inspektion av hogsta ledningen
och politikers arbetsmiljoansvar. Riktlinjer och in-
struktioner for regionens arbetsmilj6arbete har
setts dver. En utbildning om hdgsta ledningens och
andra linjens chefers arbetsmiljéansvar har tagits

fram och kommer erbjudas med start sen host 2022.

Ett arbete med att fortydliga innebdrden av arbets-
miljdarbetet for de olika nivderna i organisationen
har ocksa pagatt. Implementeringen av genomfdrda
forandringar paborjas under hosten 2022. Efter ge-
nomford pilottestning av ett riktat stod till arbets-
platser med hog och 6kande sjukfranvaro under
2021 erbjuder regionen sedan varen 2022 detta
stod i storre omfattning dn tidigare. Sedan maj har
det arbetsplatsnéra stodet erbjudits till fem arbets-

Region
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platser och arbetet har kommit olika langt. Ytterli-
gare arbetsplatser kommer erbjudas mojlighet att
starta upp under hosten. I samband med detta kom-
mer dven stod till individer i risk for sjukskrivning
att startas upp.

Uppdrag 28. Under planperioden ska regionstyrelsen ar-
beta for att regionen ndr en hadllbar och sjdlvsténdig beman-
ning och att kostnadsandelen fér inhyrd personal inte 6vers-
tiger 2 procent av de egna personalkostnaderna.
Kostnadsandelen for externt inhyrd personal har,
exklusive den inhyrning av operationslag som gjorts
med anledning av arbetet med sarskilda satsningar
for att arbeta i kapp den uppskjutna varden, okat till
6,4 procent.

Sjukfranvaro

Indikator: Sjukfranvaro

Sjukfranvaron vid delar 2 ar en procentenhet hogre
an motsvarande period féregiende ar. Okningen ar
framforallt kopplad till den korta sjukfranvaron
(dag 1-14) och har 6kat bade for kvinnor och mén.
Omfattningen av den langa sjukfranvaro ar ungefar
densamma som foregdende ar och dr genomgaende
hogre bland kvinnor i alla dldersgrupper jamfort
med man i motsvarande grupp. Kostnad for sjuk-
franvaro hittills i ar ar ca 102 miljoner kronor. 85
procent av kostnaden avser den korta franvaron.
Om utvecklingen foljer samma trend som tidigare ar
kommer sjukfranvaron med stor sannolikhet att
hamna pa runt 8 procent for 2022, vilket motsvarar
en franvaro pa i drygt 1,5 arbetsdag/medarbe-
tare/manad. Indikatorn bedéms darmed som rod.

Forklaringen till 6kningen av korttidssjukfranvaron
kan inte enbart hanvisas till forsta kvartalet i ar da
regionen drabbades av ytterligare en vdg med hog
smittspridning av covid-19. Utvecklingen de senaste
12 ménaderna, med bade ett hogt antal arbetsplat-
ser med hog och 6kande sjukfranvaro samt ett stort
antal arbetsplatser med méanga medarbetare i risk
for sjukskrivning, gor att det finns fortsatta utma-
ningar med sjukfranvaron framover. Det finns stor
risk att den langa sjukfranvaron kommer att 6ka om
inte ett fokuserat arbete sker med arbetsmiljon
samt att fanga upp tidiga signaler pa ohélsa i medar-
betargruppen.

En analys av sjukfranvaron visar att den har dkat i
samtliga férvaltningar under tidsperioden men att
det finns en variation i sjukfranvarons omfattning
och langd, vilket tyder pa att utmaningarna varierar
nagot for de olika forvaltningarna. Sjukfranvaron
har okat fér samtliga av de storre yrkeskategorier
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dven om det dven har finns en variation i omfatt-
ning. Detta beaktas i det fortsatta arbetet for att re-
levanta och behovsanpassade insatser genomfors
med avsedd effekt.

Jan- Jan-

Juli Juli
Sjukfranvaro ack matti procent | 2022 | 2021
Total sjukfranvaro 8,0 7,0
Langtidssjukfranvaro* 29,8 33,8
Kvinnor 8,8 7,7
Mén 5,3 4,4
0-29 ar 8,0 6,6
30-49 ar 7,7 6,9
50- 8,4 7,3

*Andel av den totala sjukfranvaron som ar 60 dagar
eller langre.

Lonebildning

Lonedversyn 2022 paverkades till viss del av att av-
talet "OFR Hélso- och sjukvards HOK-17” sades upp
vid arsskiftet 2021/2022 och avtalsforhandlingar
med SKR inleddes. Det nya avtalet, HOK-22 blev
dock klart i borjan av april. Detta innebar att ny 16n
for medlemmar i Vardforbundet kunde betalas ut i
juni. Processen med Lakarforeningen ar nagot for-
skjuten och férdelningsférhandlingar sker i oktober,
berdknad ny 16n betalas ut i november.

For ovriga medarbetare f6ljdes den ordinarie tidpla-
nen och ny 16n betalades ut i maj.
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Implementering av nya regionévergripande 16nekri-
terier har inletts och kommer anvidndas som grund
for 16nesattning i lonedversyn 2023. Samtidigt ge-
nomfors ett arbete med att ta fram lénekriterier for
regionens chefer, vilket planeras vara klart under
hosten 2022.

Uppdrag 29. Under 2022 ska regionstyrelsen sékerstdlla att
ett styrdokument upprdttas for vidareutveckling av region-
ens personal- och arbetsgivarpolitik.

Arbetet med att ta fram ett program for vidareut-
veckling av regionens personal- och arbetsgivarpo-
litik med tillhérande handlingsplan, har slutforts
under perioden och faststélldes pa Regionfullmakti-
ges respektive Regionstyrelsens mote i juni. Styrdo-
kumenten galler fran och med 2023-01-01.

Regionen ska vara en professionell
uppdragsgivare

Uppdrag 30 Under 2022 ska regionstyrelsen sdkerstdlla att
uppdragstagare inom vdrdvalet och évriga berérda avtals-
parter blir involverade i utvecklingen av ndra vard.
Regionens arbete med att forandra sjukvardsorga-
nisationen med fokus pa nara vard pagar. Utveckl-
ing sker i samverkan mellan Halso- och sjukvards-
forvaltningen, kommuner och privata vardgivare via
Vardval priméarvard.
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ekonomi i balans inom regionen och samtliga férvaltningar.

Maluppfyllelse

Mal: Ekonomiskt resultat

Med ett prognostiserat balanskravsresultat pa 239
miljoner kronor, beraknas regionen pa overgri-
pande niva na det langsiktiga finansiella malet for
god ekonomisk hushallning. Fortsatt stora obalan-
ser finns emellertid inom halso- och sjukvardsfor-
valtningen. Under varen presenterades en konsult-
rapport som ska stodja forvaltningen i det fortsatta
arbetet for en hallbar halso- och sjukvard. Netto-
kostnadsutvecklingstakten enligt prognos ar hog,
8,4 procent. De senaste tva arens resultat var starkt
paverkade av pandemin och de ersittningar som er-
holls. I ar minskar ersattningarna och kostnaderna
maste anpassas utifran det. Inflationen ar hog och
paverkar pensionskostnaden for 2023 och 2024
kraftigt. En turbulent finansmarknad paverkar soli-
diteten negativt och mélet bedoms sammantaget
som gult.

Indikatorer: Ekonomiskt resultat dvergripande + for-
valtningsniva

Resultatet enligt balanskravet uppgar per augusti
till 450 miljoner kronor jamfért med 560 miljoner
kronor for samma period 2021 (franrdknat 6kat

21 (37)

Region
................................................................................................................................................... VEStmanland
o . .
En stark och uthallig ekonomi

Regionen ska uppna faststallt ekonomiskt ba- Gul Ekonomiskt balanskravsresultat regiondvergripande Grén

lanskravsresultat (2022=188 mkr) Ekonomiskt resultat per férvaltning
-Hdlso- och sjukvardsférvaltningen (inkl HMC) _
-Regional utvecklingsférvaltning Gron
-Férvaltnings fér fastigheter och service (inkl Kost) Gron
-Férvaltning fér digitalisering Gron
-Férvaltnings for nytt akutsjukhus Gron
-Ndrvarden Vistmanland Grén
-Regionkontoret Gron
-Kollektivtrafikférvaltningen Gron
-Politiskt verksamhet och patientndmndens kansli Grén
Nettokostnadsokningstakt _

Regionens finansiella stallning ska vara god Gul Soliditet Gul

31. Under 2022 ska regionstyrelsen utvdrdera styrning, redovisning och uppféljning av riktade statsbidrag och vid Gron

behov ytterligare utveckla detta.

32. Regionstyrelsen far i uppdrag att fullfélja arbetet med att identifiera kostnadsddmpande atgarder for att uppna Gul

livslangdsantagande vilket paverkade pensionskost-
naden med 238 miljoner kronor och betraktas som
jamforelsestorande). Det prognostiserade balans-
kravet for helaret 2022 ar 239 miljoner kronor, vil-
ket motsvarar 2,5 procent av skatter och generella
statsbidrag. Det innebdr att regionen, efter ian-
spraktagande av foregdende ars avsatta medel, pa
overgripande niva beraknas na upp till det langsik-
tiga finansiella malet for god ekonomisk hushéllning
pa 2 procent. Indikatorn pa 6vergripande niva be-
doms ddarmed vara gron.

Attregionen, trots ett samlat underskott i forvalt-
ningarna, per augusti, har ett resultat pa verksam-
hetsniva pa 375 miljoner kronor, beror dels pa att
den senaste skatteprognosen visade pa hogre skat-
teintdkter 2021 men framfor allt for 2022 och att
verksamhetens intdkter dr hogre dn budgeterat for
perioden.

Det prognostiserade resultatet pa forvaltningsniva
(-505 miljoner kronor) redovisas nedan:

e Halso- och sjukvardsforvaltningen: -550 mnkr

e Regional utvecklingsforvaltning: 0 mnkr

e Forvaltningen for fastigheter och service: 0
mnkr

e Forvaltningen for digitaliseringsstod: 10 mnkr

e Program for Nytt akutsjukhus Vasteras: 0 mnkr

e Narvarden Vastmanland: 7 mnkr
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e Regionkontoret: 16 mnkr
Kollektivtrafikforvaltningen: 10 mnkr

Politisk verksamhet o patientndimndens kansli:
2 mnkr

[ tabellverket ovan ar resultaten fargbedémda.

Mal: God finansiell stéllning

Till f6ljd av det negativa resultatet per augusti har
den langsiktiga betalningsféormagan och soliditeten
forsamrats. Regionen har ingen laneskuld men
marknadsvardet pa placerade pensionsmedel har
sjunkit under aret. Den finansiella oron bedéms
fortsatta under hosten och prognosen ar att solidite-
ten kommer att vara nagot lagre 2022 jamfort med
2021.Regionen bedoms totalt sett ha en nagot for-
samrad finansiell stallning och malet bedoms som
gult.

Indikator: Soliditet

Soliditeten inklusive pensionsformaner som intja-
nats fore 1998, vilka redovisas som ansvarsforbin-
delse, har féorsamrats med drygt en procentenhet till
19,3 procent (20,4 procent). Forsamringen beror pa
att marknadsvardet pa placerade pensionsmedel
sjunkit i varde. Med prognostiserat resultat och pro-
gnostiserade investeringar ar bedémningen att reg-
ionen fortsatt kommer ha en god finansiell stillning
om an nagot forsamrad. Indikatorn beddoms som gul.

Uppdrag 31 Under 2022 ska regionstyrelsen utvérdera styr-
ning, redovisning och uppféljning av riktade statsbidrag och
vid behov ytterligare utveckla detta.

Under 2022 har det under féregdende ar paborjade
arbetssattet, gallande de riktade statsbidragen for
héalso- och sjukvard, fortsatt och forfinats. Statsbi-
dragsgruppen bereder och fordelar statsbidragen
och regionstyrelsen informeras l6pande om plane-
ringen fér anvandandet av respektive bidrag. Upp-
foljning sker dels i hdlso- och sjukvardsfoérvaltning-
ens uppfoljningsrapporter, dels till styrelsen i sam-
band med aterrapporteringen till staten. Processen
ar transparent och foljer riktlinjen for riktade stats-
bidrag.

Uppdrag 32 Regionstyrelsen fér i uppdrag att fullfélja arbe-
tet med att identifiera kostnadsddmpande datgdrder for att
uppnd ekonomi i balans inom regionen och samtliga férvalt-
ningar.

Arbete pagar i alla regionens forvaltningar (se dven
uppdrag 23). Halso- och sjukvardsforvaltningen har
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med hjalp av extern konsult tagit fram en uppdate-
rad och fordjupad analys med forslag och atgarder i
syfte att nd balans mellan verksamhet och finansie-
ring. Atgirderna ska efter politisk beredning arbe-
tas in i ldmpliga delar i forvaltningsplan 2023-2025.

Verksamhetens resultat och prognos

Periodens resultat

Verksamhetens resultat (fore finansiella poster) i
delarsrapporten uppgar till 375 miljoner kronor.
Resultatet for motsvarande period 2021 var 467
miljoner kronor efter att hdansyn tagits till &ndrat
livslangdsantagande vilket 6kade pensionskostna-
derna med 238 miljoner kronor. Denna post betrak-
tas i redovisningen som jamférelsestorande och in-
gar inte i jaimforelserna nedan. Med den posten
bortraknad ar verksamhetens resultat 92 miljoner
kronor sdmre jamfort med foregaende ar.

Manadsvis utveckling verksamhetens resultat

2018 till 2022 (exw jimfirelsestirande poster)
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Intdkts- och kostnadsutveckling

Verksamhetens intdkter minskade med 134 miljo-

ner kronor (8 procent), vilket i huvudsak ar kopplat

till att de pandemirelaterade riktade statsbidragen
minskat. Patientavgifterna 6kade ytterligare efter

2020 ars stora nedgang. Trafikintdkterna dkade

med 32 miljoner kronor, men erhallna bidrag var

175 miljoner kronor lagre for perioden jamfért med

samma period 2021.

Verksamhetens kostnader var nagot hogre jamfort
med samma period foregdende ar, och bortraknat
den 6kade kostnaden 2021 pa grund av 6kat livs-
langdsantagande (238 mnkr), sa var 6kningen 4
procent och de storsta 6kningarna ar:

e Vardavgifter kopt vard 37 mnkr (6 procent)
Kop fran bemanningsféretag 79 mnkr (56 pro-
cent)

Personal och pensioner 100 mnkr (3 procent)
Lakemedel 54 mnkr (8 procent)

Ovriga kostnader 37 mnkr (4 procent)
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Okning av kép fran bemanningsféretag beror till
storsta delen pa de vardteam som hyrts in for att ar-
beta bort vardkon som uppkommit pa grund av
pandemin. Personalkostnaden 6kade i samband
med pandemin bland annat pa grund av utékat upp-
drag finansierat med statliga bidrag. Okningen fort-
sitter dock trots minskade bidrag. Aven képt vard
ligger pa en hogre niva an fore pandemin.

Helarsprognos verksamhetens resultat
Verksamhetens heldrsresultat berdknas bli +200
miljoner kronor inom intervallet -100 miljoner kro-
nor till +100 miljoner kronor. Bedémningen baserar
sig pa de prognoser forvaltningarna limnat samt en
overgripande beddmning for 6vriga delar. Verk-
samhetens budgeterade helarsresultat ar 216 miljo-
ner kronor. Detta innefattar ett prognostiserat re-
sultat pa forvaltningar och nimnder som ar 505
miljoner kronor lagre dn budget, men cirka 120 mil-
joner kronor battre dn vid delar 1. Las mer under
rubriken Férvaltningarnas prognostiserade resultat.
Underskottet balanseras pa dvergripande niva av
forbattrad prognos for skatter och generella statsbi-
drag (cirka 330 miljoner kronor) samt cirka 160
miljoner kronors 6verskott i regionstyrelsens reser-
verade medel, forbattrad pensionsprognos och en
overgripande bedémning.

Fortsatt hog inflation och andra effekter av kriget i
Ukraina forstarker prognososiakerheten. En stark
svensk arbetsmarknad medfor dock méjlighet till
ytterligare 6kade skatteintakter och forbattrat re-
sultat.

Resultatet kan bli sdmre dn berdknat till foljd av yt-
terligare prisokningar och svarigheter att minska
pandemirelaterade kostnader i takt med att de stat-
liga ersattningarna forsvinner.

Avvikelse fran verksamhetens budget i 2022 ars
prognostiserade resultat (Mnkr)

Arets budgeterade resultat 216
Positiva avvikelser 489
Negativa avvikelser -505
Verksamhetens prognos 2022 200
Positiva Negativa
avvikelser avvikelser
Forvaltningarnas resultat -505
Skatteintakter 230
Generella statsbidrag och
utjdmning 98
Ovriga gemensamma kostnader
och intakter 161
Totala avvikelser 489 -505

Tabellen ovan visar forviantade budgetavvikelser.
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Kostnadsutveckling

Verksamhetens nettokostnader, exklusive jamforel-
sestorande poster 2021, har i I6pande priser dkat
med 7,4 procent jamfért med samma period forega-
ende ar.

Utveckling av nettokostnader resp skatteintdkter och generella
statsbidrag

(jamfért med

poster)

W Skatteintakter och generella bidrag 74%

Verksamhetens nettokostnader
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Nettokostnadsutvecklingen forvantas bli 8,4 pro-
cent for helaret vilket ar betydligt hogre an for 2021
och betydligt hogre an utveckling av skatteintakter
och generella statsbidrag. Hansyn har tagits till den
paverkan fordandrat livslingdsantagande fick pa
pensionskostnaderna 2021, annars skulle utveckl-
ingen varit pa en lagre niva.

2020 och 2021 var pandemiar med stora riktade
statsbidrag och under 2022 har dessa minskat vil-
ket paverkar nettokostnaden.

Verksamhetens bruttokostnader 2021 6kade mer dn
verksamhetens intdkter och skatter och generella
bidrag och prognosen visar detsamma for 2022.

Utveckling av verksamhetens intakter, skatter o
utjamn samt verksamhetens bruttokostnader
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M Verksamhetens intdkter, skatteintdkter o gen bidrag

B Verksamhetens bruttokostnad inkl avskr

Skatter och generella statsbidrag

Skatter och generella statsbidrag har 6kat med 328
miljoner kronor (5,3 procent) jamfért med samma
period foregdende ar. Skatteintdkterna dkade med
293 miljoner kronor och de generella statsbidragen
med 35 miljoner kronor. Den senaste skatteprogno-
sen innebar en foérbattring med 101 miljoner kro-
nor, framfor allt pa grund av en stark arbetsmark-
nad 2022.

Finansnetto

Finansnettot uppgar till -675 miljoner kronor, vilket
i huvudsak beror pa negativ utveckling pa borsen
under arets forsta atta manader. [ delarsbokslutet
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uppgar de orealiserade vinsterna/forlusterna i
pensionsmedelsportféljen till -654 miljoner kronor.
Exklusive orealiserade vinster/forluster ar finans-
nettot -21 miljoner vilket ar 67 miljoner kronor
samre jamfort med samma period foregaende ar.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster uppgar till -299
miljoner kronor. Resultat for motsvarande period
foregaende ar var 974 miljoner kronor.

Resultatet efter finansiella poster for helaret pro-
gnostiseras till - 490 miljoner kronor (+1 292 miljo-
ner kronor 2021). Nettot for orealiserade vins-
ter/forluster har satts till -690 miljoner kronor vid
arets slut, vilket bygger pa oférandrad borsutveckl-
ing under resten av aret. Budget efter finansiella
poster uppgar till 188 miljoner kronor. Se dven re-
sultatrdkningen pa sidan 32.

Resultat enligt balanskravet

Balanskravsresultat innebar att samtliga realisat-
ionsvinster raknas bort liksom orealiserade forand-
ringar pa placerade medel. Ett negativt balanskravs-
resultat ska aterstillas inom tre ar enligt kommu-
nallagen. Balanskravsresultatet uppgick 31 augusti
till 450 miljoner kronor, foregaende ar var resulta-
tet 560 miljoner kronor.

Det prognostiserade balanskravsresultatet for 2022
uppgar till 239 miljoner kronor att jamféra med
budget 2022 pa 188 miljoner kronor och 468 miljo-
ner kronor for 2021.

Arbetad tid och antal anstéllda

Regionens totala arbetade tid har 6kat med 0,2 pro-
cent jaimfort med samma period foregaende ar, vil-
ket i timmar motsvarar 9 arsarbetare. Den arbetade
tiden for egen personal motsvarar 54 arsarbetare
farre jAmfort med augusti 2021 och beror framst pa
kraftigt 6kad sjukfranvaro i borjan av aret men dven
hogre semesteruttag. Externt inhyrd personal har
okat med 63 arsarbetare eller drygt 60 procent.
Kostnaden for inhyrd personal har 6kat med néastan
80 miljoner. Okning av kép frdn bemanningsféretag
beror till storsta delen pa de vardteam som hyrts in
for att arbeta bort vardkén som uppkommit pa
grund av pandemin.

I grafen nedan jamfors augustiutfallet 2016-2022.
Antalet anstédllda medarbetare i augusti 2022 har
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okat med drygt 100 arsarbetare jamfort med
samma period 2021. I augustisiffrorna ingar se-
mestervikarier.

ANTAL ANSTALLDA PER AR 2016-2022
AUGUSTI MANAD

Forvaltningarnas resultat och prognos

Forvaltningarnas samlade resultat per augusti upp-
gar till -217 miljoner kronor. Halso- och sjukvards-
forvaltningen star for ett underskott om 295 miljo-
ner kronor. Ovriga férvaltningar och nimnder redo-
visar sammantaget ett 6verskott om 78 miljoner
kronor for perioden. Det samlade prognostiserade
resultatet for forvaltningarna uppgar till -505 miljo-
ner kronor, vilket ar en férbattring med knappt 120
miljoner kronor sedan delar 1. Hilso- och sjukvar-
dens prognos uppgar till -550 miljoner kronor. Ut-
fall och prognos per forvaltning framgar av driftre-
dovisningen pa sidan 31.

Nedan kommenteras bade utfall och helarsprognos
for Hdlso- och sjukvdrdsférvaltningen samt prognos
for ovriga forvaltningar:

Hdlso- och sjukvdrdsférvaltningens resultat till och
med augusti blev -295 miljoner kronor vilket ar 363
miljoner kronor sdmre dn budget. Merparten av
budgetavvikelsen kan hanforas till periodens del av
den i forvaltningsplanen beskrivna ingdende oba-
lansen som for helaret bedomts till -600 miljoner
kronor.

Totalt antal arbetade timmar har under perioden
minskat med motsvarande 5 arsarbetare (-0,1 pro-
cent), kopplat till framfor allt hog sjukfranvaro och
okad majlighet till semester/ledighetsuttag i ar jam-
fort samma period forra aret. Kostnaden for externt
inhyrd personal har 6kat med 68 procent (70 miljo-
ner kronor) jamfort med samma period foregdende
ar, varav sjukskoterskor 6kat med 119 procent och
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lakare 28 procent. Cirka halften av 6kningen for in-
hyrda sjukskoterskor harleds till operationsklini-
kens tillgdnglighetssatsning med inhyrda opera-
tionslag som paborjats under slutet av férra aret
och har finansierats via statsbidrag. Storsta delen av
de inhyrda ldkarna har ocksa finansierats via stats-
bidrag i syfte att 6ka tillgangligheten.

Hélso-och sjukvardsfoérvaltningens prognostiserade
heldrsresultat dr -550 miljoner kronor i ett intervall
+/- 30 miljoner kronor. Prognosen visar en forbatt-
ring jdAmfort med aprilprognosen som var -620 mil-
joner kronor. Forbattringen ar kopplad till 6kade er-
sattningar, bland annat att kraven for prestations-
och bonuserséattningar inom nagra omraden nu be-
doms bli uppnadda i hogre utrackning.

Den prognostiserade budgetavvikelsen pa intédktssi-
dan ar +484 miljoner kronor och innefattar extra er-
sattningar for kostnadstackning av covidmerkostna-
der och tillgdnglighetssatsningar. Detta 6verskott
vager delvis upp det beraknade underskottet pa
kostnadssidan pa drygt 1 miljard kronor.

Det prognostiserade resultatet pa -550 miljoner
kronor forklaras i huvudsak av den i férvaltnings-
planen beskrivna ingdende obalansen som framfor
allt ar kopplad till personalkostnader, samt hogre
kostnader for kopt hogspecialiserad vard dn budge-
terat.

Den totala prognostiserade kostnadsokningen jam-
fort med foregaende ar, da covidkostnaderna var
betydligt hogre an i ar, berdknas till 2,1 procent for
helaret. Vid rensning av kostnader som téckts av
specialdestinerade statsbidrag och externa intakter
blir férvaltningens kostnadsokning netto 4,6 pro-
cent.

[ arbetet for en Ekonomi i balans bedéms effekter
motsvarande 24 miljoner kronor bli uppnatt under
2022, av planerat 50 miljoner kronor. Avvikelsen pa
26 miljoner kronor ingar i den i forvaltningsplanen
beskrivna underskottposten och kommer att hante-
ras vidare i férvaltningsplan 2023-2025.

Forvaltningen har i syfte att nd en langsiktigt hall-
bar hélso- och sjukvard med hog kvalitet identifie-
rat tre fokusomraden déar visst arbete redan pagar,
medan 6vriga delar tillsammans med ldmpliga delar
av en i varas genomford konsultutredning kommer
att arbetas in i kommande forvaltningsplan. Rutiner
kring effekthemtagning och nyttorealisering kom-
mer att tydliggoras och relevanta nyckeltal héller pa
att sammanstéllas. En ekonomisk malséttning blir

Region
Vastmanland

att halla bruttokostnadsutvecklingen under tre pro-
cent.

Regionkontoret prognostiserar ett 6verskott pa 16
miljoner kronor for helaret att jaimféra med 6ver-
skottet pa 31 miljoner kronor i arsbokslutet 2021.
Merparten av dverskottet forvantas utgoras av ej ut-
nyttjade regiondvergripande medel for IT-utveckl-
ing samt ej utnyttjade forskningsmedel.

Fastighets och serviceférvaltningen prognostiserar
ett noll-resultat. Resultatet i arsbokslutet 2021 upp-
gick till 29 miljoner kronor bland annat relaterat till
realisationsvinsten i samband med forsdljningen av
Sala gamla sjukhus. Osdkerheten i 2022 &rs prognos
ar dock stor givet de kraftiga prisokningarna pa
livsmedel, el och byggmaterial. Alderstiget fastig-
hetsbestand utgor ocksé en kostnadsrisk.

Férvaltningen for digitaliseringsstdd prognostiserar
ett 6verskott pa 10 miljoner kronor for helaret, vil-
ket ar i niva med arsbokslutet 2021. Hogre intdkter
for bland annat hyr-PC samt fjarratkomst pa grund
av okat distansarbete ar en av anledningarna till
overskottet liksom lagre avskrivningskostnader till
foljd av forsenade investeringar.

Regionala utvecklingsférvaltningen raknar med att
bedriva verksamhet inom ram 2022, vilket dven var
fallet 2021.

Kollektivtrafikforvaltningen prognostiserar ett 6ver-
skott pd 10 miljoner kronor for heldret (2 miljoner
kronor 2021). Overskottet beror frimst p& mins-
kade kostnader for tagtrafik pa grund av instéllda
turer och slutreglering av 2021 ars resultat.

Ndrvdrden Vistmanlands resultat for 2022 beraknas
uppga till +7 miljoner kronor (+37 miljoner kronor
2021). Overskottet ar frimst hanférligt till statlig
schablonersattning till Asylhdlsan samt hogre vacci-
nationsintdkter an berdknat.

Program Nytt akutsjukhus Vdsterds prognostiserar
ett nollresultat for helaret 2022.

Finansiell stallning
Foljande vasentliga handelser har paverkat balans-

rakningen under arets forsta atta manader.

Tillgangar
De materiella tillgdngarna 6kade med 144 miljoner
kronor. Okningen &r kopplad till pAgiende fastig-
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hetsinvesteringar. Omséattningstillgdngarna (fram-
for allt placerade pensionsmedel) minskade pa
grund av minskat marknadsviarde pa placerade me-
del.

Investeringar

Investeringarna till och med augusti uppgar till 384
miljoner kronor. Regionens investeringsram for
heldret uppgar till 1 050 miljoner kronor enligt fast-
stadlld regionplan vilket innebar att 37 procent av in-
vesteringsramen forbrukats vid arets andra tertial
2022.

Regionens prognostiserade investeringsutfall for ar
2022 ar 969 miljoner kronor varvid 107 miljoner
kronor kan relateras till efterslapning fran budgeten
2021 samt 2020. Prognosen fordelar sig pa fastig-
hetsinvesteringar 632 miljoner kronor, inventarier
och utrustning 336 miljoner kronor samt konst 0,5
miljoner kronor.

Investeringar for perioden har framst gjorts inom
féljande omraden:

e  Medicinskteknisk utrustning 56 mnkr

e Tekniska hjdlpmedel 24 mnkr

e Datorutrustning 33 mnkr

e Fastigheter 264 mnkr (inkl aktivering)

De storsta utgiftsposterna det andra tertialet avse-
ende inventarier och utrustning ar bland annat ny
16sning for regionens datalagring, hjalpmedel avse-
ende HMC, magnetkamera samt skelett-utrustning.
Motsvarande for fastighetsinvesterings-projekt ar
framfor allt ny sjukvardsbyggnad i Sala, ombyggnat-
ion jourlaboratorium, funktionsanpassningar och
elkraftforsorjning samt framatskridandet av nytt
akutsjukhus i Vasteras.

Det totala utfallet for investeringar i Program Nytt
Akutsjukhus uppgar under perioden januari till au-
gusti 2022 till 106 miljoner kronor (inkl aktivering).
Projekt Vardbyggnad har under 2022 startat skedet
genomforande och pabdrjat bygghandlingsprojekte-
ringen som ska resultera i en bygghandling. I pro-
jekt Forsorjning fortsatter de forberedande arbe-
tena och byggnation av elférsorjningsbyggnaden.
Den totala prognosen for NAV pa 6 800 miljoner
kronor kvarstar i sin helhet for etapp 1. For fastig-
hetsgemensamma investeringar uppgar prognosen
till 271 miljoner kronor och for kommande etapper
till 57 miljoner kronor.

Region
Vastmanland

Eget kapital

Det egna kapitalet har pa grund av negativt period-
resultat minskat till 5 701 miljoner kronor (6 000
miljoner kronor). Prognosen innebdar att det egna
kapitalet fortsatt ar lagre jamfort med 2021.

Soliditeten

Soliditeten har forsamrats med knappt en procen-
tenhet sedan arsskiftet och uppgar till knappt 49
procent. Inklusive pensions-forpliktelserna intja-
nade innan 1998, det vill siga de som redovisas i
ansvarsforbindelsen, uppgar soliditeten till 19 pro-
cent, en forsamring med drygt en procentenhet.

Soliditet i procent
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0% |_|
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Avsdttningar
Avsattningarna har 6kat med 233 miljoner kronor.

Skulder

De langfristiga skulderna ar laga (23 miljoner kro-
nor) och avser bara erhallna investeringsbidrag och
leasingskuld. Regionens goda likviditet innebar att
1an om 200 miljoner kronor kunde amorteras fore-
gdende ar.

Likviditet

Likviditeten ar fortsatt stark men har férsamrats
nagot under aret i jimforelse med de senaste tva
aren och de resultatforstarkningar som da paver-
kade likviditeten. Likviditeten starktes under den
senare delen av varen for att under sommaren ater
forsamras. Likviditeten paverkas negativt av att
arets riktade statsbidrag ar betydligt 1agre an tidi-
gare ar. Under varen avsattes ocksa medel till pens-
ionsmedelsforvaltningen i syfte att matcha 2022 ars
kostnadsokningar for pensioner. Regionen har idag
ingen extern laneskuld (exklusive leasingskuld)
men utnyttjar periodvis checkrakningskrediten.
Den prognostiserade likviditeten bedéms bli simre
under hosten och vintern i takt med att byggnadsin-
vesteringarna borjar krava kapital.
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Pensionsmedelsférvaltning och pensionsskuld
Pensionsmedelsportféljen minskade med 8,3 pro-
cent i varde under arets forsta dtta manader. Mark-
nadsvardet var den sista augusti 6 995 miljoner
kronor varav avsatta medel 3 187 miljoner kronor.
Fran arsskiftet har pensionsmedelsportfoljen mins-
kat med 615 miljoner kronor. Vardeutvecklingen
var sdmre dn jamforelseindex (1,7 procentenheter)
och samre dn malsattningen (16,2 procentenheter).
En komponent i malsattningen for portféljens av-
kastning bestar av konsumentprisindex vilken ma-
ter den genomsnittliga prisutvecklingen for hela
den privata inhemska konsumtionen vilken ar
starkt paverkad av drets hoga inflationstal. Portf6lj-
forvaltningen har skett inom ramen for gallande fi-
nanspolicy.

Den negativa borsutvecklingen har paverkats av
snabba rantehojningar som led i att férsoka att
pressa tillbaka inflationen. Det har blivit en snabb
omstallning fran en utpraglad lagrantemiljo till mer
normala rantenivéer. I den fasen har det bitvis varit
osdkert pa varldens finansiella marknader med sla-
giga marknadsreaktioner. Ytterligare en osdkerhet
som fortsatt paverkar borsen ar kriget mellan Ryss-
land och Ukraina som driver pa inflationen och for-
orsakar storningar i handeln men som ocksa i for-
langningen kan férsvaga konjunkturen. Fossila
brénslen dr en sektor som har gatt starkt under aret
men dar finansférvaltningen avstar att investera i
linje med gallande finanspolicy for dess negativa
konsekvenser pa miljo och hélsa.

Genom att dterhdmtningen av Sveriges ekonomi och
Stockholmsborsen varit sa stark forra aret i kombi-
nation med stigande inflation, rantehdjningar och
storningar i handeln sa tenderar de finansiella
marknaderna att fa en forstarkt reaktion pa olika
negativa handelser. Det ar darfor viktigt att fortsatt
ha rimliga férvantningar pa framtida avkastnings-
mojligheter fran borsen och ha beredskap for att
aterhdmtningen kan komma att ta tid.

Relationen mellan tillgdngarna och den totala pens-
ionsskulden, skuldtdckningsgraden, har forsdmrats
under 2022. Vid utgangen av augusti uppgick kon-
solideringsgraden (placerade pensionsmedel som
andel av total pensionsskuld) till 91 procent. Konso-
lideringsgraden beridknas pa portfoljens marknads-
varde vid given tidpunkt vilket kan innebéra att den
bade kan minska och dka under aret. Det nya pens-
ionsavtalet som trader i kraft 2023 paverkar pens-
ionsmedelsportfoljen som matchar den formansbe-
stdmda pensionen, vilken inte behéver vaxa (stor-
leksmassigt) i samma omfattning framat. Regionens
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anstéllda med formansbestamd pension kommer
under 2023 erbjudas mojlighet att byta pensionsav-
tal. Hur manga som viljer att byta paverkar den
framtida skuldutvecklingen.

I prognosen for 2022 férvantas pensionsskulden
oka till 7,7 miljarder, se diagram. Prognosen baseras
pa KPA:s senaste augustiprognos dar ingen hansyn
ar tagen till att ndgon av regionens anstillda med
formansbestamd pension kan komma att byta avtal.

Regionen har fortsatt en god konsolideringsniva och
star samtidigt infor stora fastighetsinvesteringar
och behov av omfattande extern upplaning. Givet
detta kommer de framtida arliga avsattningarna till
pensionsportfoljen samt dterinvestering av avkast-
ningen fran portféljen att provas infor varje ar uti-
fran regionens likvida situation och utvecklingen pa
de finansiella marknaderna och vagas mot uppla-
ningens omfattning. Framtida avsattningar bedéms
idag inte vara mojliga utifran den tunga investe-
ringsfas regionen kommer att ga in i, men bedéms
heller inte kravas, dd matchningen mot pensions-
skulden kommer att vara tillrackligt hog for att
Kklara regionens framtida pensionsatagande.

Grafen nedan redovisas utifran bokfort varde (som
fran och med 2019 ar detsamma som marknadsvar-
det) av placerade medel. Skuldtackningsgraden kan
darfor paverkas snabbare, bade i positiv och negativ
riktning, i takt med rorelserna pa borsen.

Utveckling av totalt pensionsatagande och placerade
pensionsmedel 2015-2021 samt prognos 2022

9000

& 000

¥ 000

& 000

mikr

& 000

m Tolalt pensionsatagande inkl. sarskid [oneskatl (vansira skalan)
== Bokflan varde placerade medal (vansira skalan)

—a— Skuldlackningsgrad. (Hogra skalan)

Ansvarsférbindelser

Regionen har pensionsforpliktelser for pensioner
intjdnade fore 1998 och dessa uppgar till 3 442 mil-
joner kronor samt ytterligare 10 miljoner kronor
for visstidspensioner. Ovriga ansvarsforbindelser,
framfor allt borgen uppgar till 1 104 miljoner kro-
nor.
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Helarsprognos enligt balanskravet

Nér arets resultat enligt balanskravet faststills ska
realisationsvinster vid avyttring av anlaggningstill-
gangar samt orealiserade vinster och forluster fran-
raknas resultatet och tidigare ars orealiserade re-
sultat ska vid avyttring av tillgdngen aterforas. Efter
justeringarna enligt ovan uppgar det prognostise-
rade balanskravsresultatet till 239 miljoner kronor
att jamfora med budget 2022 pa 188 miljoner kro-
nor och 468 miljoner kronor for 2021.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifran en stark och ut-
hallig ekonomi ska vara grunden for regionens
verksamhet. Det skapas genom att verksamheten
drivs andamalsenligt och kostnadseffektivt och att
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Region
Vastmanland

dagens kostnader inte skjuts 6ver pa framtidens ge-
nerationer.

Den langsiktiga finansiella malsattningen, enligt
riktlinjen for god ekonomisk hushallning, ar att det
ekonomiska resultatet (balanskravsresultatet) 6ver
en konjunkturcykel ska motsvara 2 procent av skat-
ter och generella statsbidrag. Med ett prognostise-
rat balanskravsresultat pa 239 miljoner kronor
uppnas bade den langsiktiga finansiella malsatt-
ningen och det finansiella malet att for aret uppna
faststillt ekonomiskt resultat. Det andra malet, en
forbattrad soliditet (inklusive ansvarsforbindelsen),
paverkas av det forsamrade resultatet efter finansi-
ella poster, men dven av borsutvecklingen under
aterstoden av aret.

www.regionvastmanland.se
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Bolag och samverkansorgan

Folktandvarden Vastmanland AB
(100 procent dgande)

Periodens resultat uppgick till 10,2 miljoner kronor
och prognostiserat arsresultat dr 8 miljoner kronor.
Nagot farre vuxna an tidigare har tagits emot ef-
tersom viss personalbrist finns, ddremot finns viss
okning av barn. Oversyn av elkostnaderna har pa-
borjats med syfte att skapa medvetenhet om den
paverkan de har pa verksamheten. Upphandling av
sensorer har halverat kostnaderna och investe-
ringar i anlaggningar har medfort lagre kostnader
for reparation och underhall.

Det ar fortsatt en hog konkurrens om medarbetare
och patienter och det paverkar verksamheten, for
narvarande finns 15 vakanta tjdnster som tandla-
kare, tandhygienist och tandskoterska.

Vastmanlands lokaltrafik AB
(100 procent)

Bolaget bedriver ingen verksamhet utan har férval-
tat ingangna avtal. Styrelsen har i uppdrag att av-
veckla bolaget.

Svealandstrafiken AB (50 procent)

Verksamheten har praglats av det rddande osdkra
varldslaget som en f6ljd av kriget i Ukraina samt
fortsatta foljdeffekter av pandemin. I den lagda bud-
geten for dret togs varken hansyn till pandemin el-
ler konsekvenserna av ett eventuellt krigsutbrott. [
resultatet finns dock effekterna av bada dessa delar
presenterat. Ersattning for de kraftigt 6kade brans-
lekostnaderna har erhallits fran uppdragsgivarna,
men generell prishdjning och hog sjukfranvaro ger
okade kostnader. Rantenivaerna héjs och kommer
fa paverkan pa tredje tertialet.

Resultatet for perioden ar -12,2 miljoner kronor,
men prognostiserat resultat for aret ar 6 miljoner
kronor, vilket dr 4,8 miljoner kronor lagre an bud-
get och 7,1 miljoner kronor sdmre an foregaende ar.
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Nya Vasteras Flygplats AB (50 procent)

Flygbranschen paverkas fortsatt av den pagdende
geopolitiska situationen i 6stra Europa och de osa-
kerheter den medfor. Om kriget blir utdraget finns
det risk for indirekta effekter pa den globala ekono-
min som ocksa paverkar branschen negativt. Det
galler inte minst stigande oljepriser vilket riskerar
att sla hart mot manga flygbolag, och minskar dar-
med mojligheten att utveckla etableringar av nya
flyglinjer.

Branschen ser dven, om dock mindre, kvardréjande
effekter fran covid-19-pandemin. Stora delar av fly-
gindustrin har svarigheter med ateruppbyggnad av
verksamheter och flera flygbolag och dven flygle-
dare runt om i Europa har strejkat under perioden
juni till augusti 2022, viket dven har paverkat flyg-
trafiken pa Stockholm-Vasteras flygplats. Bolaget
narmar sig nu en vintersasong dar stigande elpriser
kommer att paverka bolagets kostnader, och déar-
med okar osakerheten om arets resultat, samt resul-
tatet for det kommande riakenskapsaret. Bolaget ar-
betar intensivt med att se 6ver mojligheter till att
reducera forbrukningen av el framst for perioden
november 22-februari 23, som normalt dr den pe-
riod dar féorbrukningen ar som stérst. Prognosen gi-
vet ovan ar att budgeterat resultat om

-22 miljoner kronor haller.

Tag i Bergslagen AB (25 procent)

Resandet har aterhdmtat sig efter pandemin. Dock
kvarstar en del till 2019 ars niva innan pandemiut-
brottet. Med anledningen av 6verenskommelsen om
forkortat operatorsavtal med S] som innebar att av-
talet 16per ut december 2023 pagar upphandling av
ny operator. Under forsta halvaret har anbudsun-
derlag arbetats fram, anbudsinbjudan med kvalifice-
ring fardigstallts. Dessutom pagar arbetet med mot-
tagandet av 7 stycken nya fordon Erl. Leverans pla-
neras att ske l16pande fran december 2022 till maj
2023. Prognosen for 2022 pekar pa ett positivt eko-
nomiskt resultat jamfért med budget. Dock finns en
del osédkra poster i framfor allt infasningen av de
nya fordonen i form av underhall och utbildning.
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ALMI Foretagspartner Malardalen AB
(24,5 procent)

Almi Malardalen har fortsatt genomfort insatser
mot sma och medelstora foretag med tillvaxtpot-
ential genom affarsutveckling, finansiering och risk-
kapital. Under tertialet har laget i omvéarlden gjort
att uppsokande verksamhet har varit nédvandig for
att fa en bild hur foretagen i regionen har drabbats,
samt vilka insatser som kravs for att stétta dem.
Manga foretag har behov av radgivning inom eko-
nomi och l6nsamhet, samt fortsatta utmaningar
inom kompetensforsorjning. En 6kad efterfragan pa
lan kan ocksa ses.

Under tertialet har fokuset fortsatt varit stort pa
hallbarhetserbjudande; framtidsgeneratorn samt
insatser mot fokusgrupp kvinnor. Affarsutveckling
individuellt samt radgivning i grupp har genomforts
i denna malgrupp.

Ekonomisk prognos pa heldret ar ett svagt positivt
resultat.

Kommunalforbundet Vastmanlands
teater (51 procent)

Under sommaren innehade féorbundet vardskapet
for Scenkonstbiennalen 2022, Sveriges storsta jury-
utvalda kulturfestival. Forutom att harbérgera Sve-
riges bésta scenkonst och ett stort antal framat-
blickande seminarier genomfoérdes en egen mini-
festival pa Stora Torget, Torget Live, och andra akti-
viteter runt om i Vastmanland. Under hosten ges
den unga publiken uppmarksamhet med tre egen-
producerade forestéllningar, bland annat Svansjon
och négot sa ovanligt som en nyskriven Selma La-
gerlof-dramatisering. Rekrytering av ny marknads-
chef och produktionschef genomfordes tertial 2.

Nettoomséttningen berdknas till 4,1 miljoner kro-
nor, produktionskostnaderna till 23 miljoner kronor
och intdkterna 42 miljoner kronor. Prognosen for
heldret ar ett nollresultat.

Under delaret har 67 forestillningar/aktiviteter ge-
nomforts vilka besokts av 6 322 personer, varav
1 343 barn och unga.
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Kommunalforbundet Vastmanlands-
musiken (10 procent)

Arets forsta atta manader har inneburit en resa,
fran en start pa aret dar pandemin fortfarande lade
ett raster dver verksamheten, via en 6ppning av
verksamheten for alla delar av Vastmanlandsmu-
siken fram till att augusti har dgnats at att forbereda
ett stort 20-arsjubileum for Vasteras konserthus,
vilket tar plats den forsta veckan i september. Det ar
i alla avseenden en stor gladje att aterigen kunna
mota publiken, att 1ata musiken och dansen fa bli en
del av allas tillvaro. Vastmanlandsmusiken ar stolt
och glad 6ver att kunna bidra pa manga satt till att
det blir verklighet, vi far dagligen bekraftelser pa att
det vi gor ar uppskattat och efterfragat och en viktig
del av tillvaron for manga manniskor. Den glddje
och kraft som genomsyrar Vastmanlandsmusiken
ndr vi nu kan arbeta fullt ut med det uppdrag vi har
ar en garant for att vi kommer att leverera upplevel-
ser av musik, dans och scenkonst av hog kvalitet till
manga manniskor.

Det har skett mycket i Vasteras Konserthus, utanfor
konserthuset i staden och regionen, har lyfts fem
handelser fram som har haft stor inverkan och bety-
delse for verksamheten under arets atta forsta ma-
nader och for resterande del av aret.

e Pandemins utveckling och dess paverkan pa
verksamheten

Aterstart av verksamheten efter att restriktion-
erna slappt

Ny ledning och organisation

Byte av operator for kongressverksamheten
och restaurangdrift i Vasteras Konserthus

e Ombyggnation och utveckling av Konserthuset

Vastmanlandsmusikens verksamhet har besokts av

58 672 besokare, varav 29 086 till Vasteras konsert-
hus. Periodens resultat var -0,4 miljoner kronor och
prognosen for helaret dr oférandrat ett nollresultat.
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Driftredovisning och investeringar
R R Resultat Resultat
Belopp i mnkr RZSL:;“:; zjin- R::;ltza;: zjzn- bokslut prognos
2021 2022
|REGIONSTYRELSEN |
|Héilso- och sjukvardsforvaltningen -186,7 -294,7 -364,2 -550,0|
| varav Omrdade Akutsjukvard -30,8 -32,5 -51,6 -125,0|
| varav omréde Niira vérd 17,6 26,4 40,1 25,0
| ddrav Vardval Primérvard 18,3 17,7 23,5 15,2|
| varav Omrdde Medicinsk diagnostik 44,8 59,4 55,9 69,0 |
| ddrav HIALPMEDELSNAMNDEN 9,2 10,7 0 10,6|
| varav Omrdade Medicinsk stab 26,6 50,1 34,1 57,0 |
| varav Omrdde Planerings- och utvecklingsstab 6,7 9,4 11,1 9,0|
| varav Omrdde Férvaltningsledning -251,6 -407,5 -453,7 -585,0 |
|Fastighet och service 19,8 0,9 28,5 0|
| varav kosTNAMNDEN 3,8 0,2 6,4 1,0
| varav Regionfastigheter 7,3 -3,3 13,3 —5,7|
| Regionkontoret 26,4 26,4 31,4 16,0
|F6rvaltningen for digitaliseringsstod 10,7 13,3 9,4 9,9|
|Regionala utvecklingsforvaltningen 9,1 8,3 0 0|
| varav KULTUR- OCH FOLKBILDNINGSNAMNDEN 4,6 5,3 0,7 0,2|
|Néirv5rden Vastmanland 29,1 13,9 36,6 7,3
|Program Nytt akutsjukhus Vasteras -0,8 -1,2 0 0|
| KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN -33,2 12,8 1,6 10,0 |
|POLITISK VERKSAMHET OCH PATIENTNAMNDENS KANSLI |
|Patientnémnden inkl kansli (6] 0 (6] O|
|F6rtroendeva|da och bidrag till politiska partier 1,9 2,4 2,0 1,9|
|Regionrevisionen 0,4 0,5 0,6 O,4|
|SUMMA FORVALTNING -123,3 -217,4 -254,1 -504,5
Regiongemensamma kostnader och intdakter samt
finansiering 352,6 592,8 543,5 704,5‘
|Verksam hetens resultat/prognos 229,3 375,4 289,4 200,0
Investeringsredovisning — nettoinvesteringar
2022-01-01 Prognos
Forvaltning/motsvarande, belopp i mnkr Budget 2022 2022-08-31 | Bokslut 2021 2022
Halso- och sjukvardsforvaltningen 210,0 82,1 162,9 231,0
Regionkontoret 0,7 0,3 0,3 0,7
Regionala utvecklingsférvaltningen 1,3 0,4 0,9 1,7
Forvaltningen for digitaliseringsstod 52,5 33,2 36,3 61,1
Forvaltningen for fastighet och service 260,1 159,8 352,8 279,0
Program nytt akutsjukhus 385,0 105,5 160,5 328,7
Narvarden Vastmanland 4,7 0,2 0,3 4,6
Kollektivtrafiknamnden 12,6 2,1 1,6 3,1
Regionodvergripande oférutsett 6,0 0,0 0,0 6,0
Ej intecknade 117,4 0,0 0,0 52,7
Totalt resultat/prognos 1 050,0 383,6 715,6 968,6
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Region
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Resultatrakning, noter
Resultatrakning
2022-01-01 2021-01-01 Bokslut Budget = Prognos ut-
Belopp | mnkr 2022-08-31 2021-08-31 2021 2022 fall aug
Verksamhetens intdkter 1465 1599 2515 1780 2226
Verksamhetens kostnader -7 356 -7 312 -11 194 -10 582 -11 400
Avskrivningar -223 -219 -328 -362 -336
Verksamhetens nettokostnader -6 114 -5932 -9 007 -9 164 -9 510
Skatteintakter 4 852 4559 6 886 7018 7 250
Generella statsbidrag och utjamning 1638 1603 2 410 2 362 2 460
Finansiella intakter 147 804 1090 77 170
Finansiella kostnader -822 -59 -88 -105 -860
Totalt resultat/prognos -299 974 1291 188 -490
Noter Utfall Utfall Noter Utfall Utfall
Jan-aug Jan-aug Jan-aug Jan-aug
Verksamhetens intdkter 2022 2021 Fastigheter 107,6 108,1
Patientavgifter 86,3 76,5 Inventarier 114,9 109,0
Trafikintakter 121,6 89,8 Immateriella tillgdngar 1,4
Forsaljning av hélso- och sjukvard 135,6 135,1 Summa 223,5 218,5
Forsaljning av tandvard 4,4 4,8
Forsaljning av utbildning 5,6 4,5 Skatteintakter
Forsaljning av medicinska tjanster 55,2 56,2 Prelimindr manatlig skatteinbetalning 4686,0 4449,2
Forsaljning av 6vriga tjanster 83,9 71,8 Preliminar slutavrakning innevarande ar 109,2 78,9
Forsaljning av material och varor 77,0 73,8 Slutavrékningsdifferens féregaende ar 56,7 30,7
Erhallna bidrag 866,8 1042,1 Summa 4 851,9 4 558,7
Ovriga intdkter 28,7 28,3
Realisationsvinster 0,0 15,9 Generella statsbidrag
Summa 1465,0 1598,9 Inkomstutjdmningsbidrag 847,7 778,5
Inférandebidrag 18,8 80,8
Verksamhetens kostnader Kostnadsutjamningsbidrag 17,1 21,8
Léner och ersattningar till personal 2 309,2 22410 Regleringsbidrag 1219 128,0
Sociala avgifter 698,7 681,2 Statsbidrag lakemedelsférmaner 619,9 593,4
Pensionskostnader inkl I6neskatt 145,0 388,8 Ovriga generella statsbidrag 12,2 0,0
Pensionsutbetalningar inkl I6neskatt 219,5 212,2 Summa 1637,5 1602,5
Avgiftsbestamd alderspension inkl 16-
neskatt 167,9 161,0 Finansiella intdkter
Ovriga personalkostnader 22,1 13,4 Utdelning pa aktier och andelar 55,6 62,4
Vardavgifter for kopt vard 671,8 634,9 Ranteintakter 1,5
Sjukvardstjanster mm 632,0 637,6 Forsaljning av finansiella omsatt-
K6p fran bemanningsforetag 219,8 141,0 ningstilg 0,0
K&p av utbildningsverksamhet 9,6 8,9 Bokfort anskaffningsv finansiella om-
Lakemedel 761,0 706,9 sattningstillg 81,8 71,5
Sjukvardsartiklar mm 158,4 168,8 Aterforing av orealiserade vinster tidi-
Material 248,2 258,7 gare ar -94,7 -63,1
Bidrag och ersattningar 115,3 117,6 Orealiserade vinster (verkligt varde) 76,5 705,7
Hyror och div 6vriga lokalkostnader 108,9 103,0 Ovriga finansiella intékter 25,7 25,6
Ovriga kostnader 866,5 829,5 Summa 147,4 803,6
Utrangeringar 1,6 7,7
Summa 7 355,5 7 074,3
Avskrivningar 2022 2021
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Noter

Finansiella kostnader
Rantekostnader

Bankkostnader

Forsaljning finansiella omsattningstillg
Bokfért anskaffningsv finansiella om-
sattningstillg

Utfall
Jan-aug
2022
0,2

1,8
-17,6

17,5

Utfall
Jan-aug
2021
1,5

1,5
-14,3

14,1
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Noter

Aterforing orealiserade virden tidigare
ar

Orealiserade forluster (verkligt varde)
Ranta pa pensionsavsattningen
Realisationsforlust

Ovriga finansiella kostnader

Summa

Region

Vastmanland

Utfall Utfall

Jan-aug Jan-aug

0,5 0,2

731,1 7,0

88,4 48,5

0,1 48,5

0,1 0,2

822,0 58,7
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................................................................................................................................................... VEStmanland
Balansrakning
Tillgangar
Belopp | mkr 2022-08-31 = 2021-12-31 = 2021-08-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 8,7 9,8 9,7
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 29411 2796,8 26427
Maskiner och inventarier 579,5 573,1 526,2
Finansiella anldggningstillgangar 170,2 169,4 169,4
Summa anlaggningstillgangar 3699,5 3549,1 3 348,0
Bidrag till statlig infrastruktur 176,5 184,2 188,0
Omsiéttningstillgangar
Forrdad mm 64,0 66,4 72,7
Fordringar 831,5 894,6 541,2
Kortfristiga placeringar 6717,9 7 188,8 6 928,7
Kassa, bank 202,9 264,1 326,6
Summa omsattningstillgangar 7816,3 8413,9 7 869,2
Summa tillgangar 11692,4 12147,2 11405,2
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 5700,9 6 000,2 5682,8
dérav arets resultat -299,3 1291,5 974,2
Avsdttningar
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 4 315,8 4 082,4 4 033,2
Andra avsattningar 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 4 315,8 4 082,4 4 033,2
Skulder
Langfristiga skulder 23,0 27,4 27,7
Kortfristiga skulder 1652,7 2037,2 1661,5
Summa skulder 1675,6 2 064,6 1689,2
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 11692,4 12147,2 11405,2
Panter och ansvarsférbindelser
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna
Pensionsskuld (intjdnad fore 1998) 2770,5 2821,7 2884,1
Sarskild 16neskatt 672,1 684,6 699,7
Visstidspensioner 9,7 16,7 18,0
Ovriga ansvarsfoérbindelser 1103,6 1454,0 1233,6
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Kassaflodesanalys
Den lI6pande verksamheten
Belopp | mkr 2022-08-31  2021-12-31 = 2021-08-31
Arets/periodens resultat -299,3 1291,5 974,2
Justering for av- och nedskrivningar 223,5 328,7 218,5
Realisationsvinst/realisationsforlust, materiella anlaggningstillgdngar 0,0 -15,9 -15,9
Justering for avsattningar 233,4 486,5 437,2
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 7,1 19,7 13,2
Medel fran verksamheten for forandring av rorelsekapital 164,7 2110,5 1627,3
Okning/minskning + kortfristiga fordringar 534,0 -1442,7 -829,2
Okning/minskning + férrad och varulager 2,4 2,7 -3,5
Okning/minskning + kortfristiga skulder -384,5 -23,1 -398,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 316,6 647,4 395,7
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldggningstillgangar 0,0 -7,1 -6,5
Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar -251,9 -498,6 -286,1
Forsaljning av mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0,0 17,6 17,6
Investering i maskiner och inventarier -122,6 -209,8 -106,5
Investeringsbidrag 0,0 5,8 51
Forsaljning av maskiner och inventarier 0,0 2,9 1,9
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -0,8
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -375,3 -689,2 -374,5
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0,0 5,8 2,9
Amortering av skuld -2,5 -206,3 -203,9
Okning av langfristiga fordringar 0,0 -15,1 -15,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2,5 -215,6 -216,1
Arets/perioden kassaflode -61,2 -257,4 194,96
Likvida medel fran arets borjan 264,1 521,5 521,5
Likvida medel vid arets/periodens slut 202,9 264,1 326,6
Redovisningsprinciper Regionen har inte konsoliderat de verksamheter

som bedrivs i bolagsform i delarsrapporten utan har
bedomt att det ar till fyllest med en kort beskrivning
av resultat och stdllning for dessa.

Redovisningsprinciperna i delarsbokslutet foljer i
allt vasentligt redovisningsprinciperna i arsredovis-
ningen.
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Overblick fullmaktigeuppdrag — prognosbedémning

1. Under 2022 ska regionstyrelsen sdkerstalla att ett systematiskt arbete for att utveckla patientens delaktighet och personcentre-

rade arbetssatt starks i den vastmanlandska varden. Gron
2. Under 2022 ska regionstyrelsen sikerstalla att de insatser som starker foraldraférmagan utvecklas sa att barns start i livet Gul
starks.

3. Under 2022 ska regionstyrelsen enligt program for halsoinriktat arbete prioritera halsofraimjande och férebyggande insatser =
riktade mot malgrupper och geografiska omraden som riskerar hog ohdlsa.

4. Under 2022 ska regionstyrelsen sakerstélla att samverkan fungerar vl for de grupper som har stérst vardbehov. Gron
5. Under 2022 ska regionstyrelsen sakerstalla att ledtider inom cancervarden for-battras. Gul
6. Under 2022 ska regionstyrelsen sikerstalla att samverkan kring barn och unga med psykisk ohdlsa férbattras och att insatser for Grén
att starka den psykiska halsan inkluderas i arbetet.

7. Under planperioden ska Kollektivtrafiknamnden sakerstalla att den faktiska kvaliteten i kollektivtrafiken 6kar i hela lanet. -
8. Under planperioden ska regionstyrelsen genomdriva atgarder inom ramen for lanstransportplanen samt verka for 6kad statlig .
finansiering.

9. Regionstyrelsen ska i samverkan med andra aktorer verka for en 6kad utbyggnad av bredband och for en 6kad anvandning av Grén
digitala tjanster i Vastmanlands lan.

10. Uppdrag att ta fram en ny regional kulturplan fér perioden 2023-2026. Gron
11. Under planperioden ska regionstyrelsen sdkerstalla att verksamheterna prioriterar forskning och innovation i utvecklingsar- Grén
betet.

12. Under planperioden ska regionstyrelsen leda och s6ka samverkan i det strategiska arbetet i lanet for naringslivets utveckling. Gron
13. Under planperioden ska regionstyrelsen leda och s6ka samverkan i det strategiska arbetet fér en god kompetensforsérjning. Gron
Tillgdnglighet

14. Regionstyrelsen ska sakerstalla att atgarder genomfors i syfte att uppna malen i kdmiljarden och andra éverenskommelser for .
att klara vardgarantin.

15. Under planperioden ska regionstyrelsen verka for att regionen tillsammans med lanets kommuner realiserar sammanhallen c
journalforing.

Rdtt niva

16. Under planperioden ska regionstyrelsen sdkerstalla att arbetet med forflyttning mot en nara vard framskrider och konkretise- -
ras.

17. Under 2022 ska regionstyrelsen sakerstalla atgarder som over tid leder till 6kad effektivitet i halso- och sjukvarden. Gul
Kvalitet

18. Regionstyrelsen ska leda arbetet med att verkstalla intentionerna i RUS:en internt i regionen och tillsammans med ldnets kom- c
muner och andra intressenter.

19. Under planperioden ska regionstyrelsen sdkerstalla att primarvardsprogrammet foljer och skapar forutsattningar for utveckl- Gul
ing mot en god och néra vard.

Hushdllning

20. Regionstyrelsen ska sdkra forutsattningarna for att klara malsattningen enligt miljoprogrammet/kommande hallbarhetspro- -
gram.

21. Under 2022 ska regionstyrelsen och samtliga namnder sakerstélla att forvaltningar och verksamheter forbattrar koptroheten Gul
och foljer beslutade regler kring upphandling och inkop.

22. Under planperioden ska regionstyrelsen verka for 6kad robusthet och resiliens inom regionens verksamheter med fokus pa Gul
fastighets-, brandskydds- och materialforsorjningsomradet.

23. Under 2022 och hela planperioden ska regionstyrelsen och samtliga ndmnder sdkerstalla att forvaltningar och verksamheter Grén
kontinuerligt forbattrar och effektiviserar arbetssatt och tjanster.

24. Som en av lanets storsta arbetsgivare och i arbetet med social hallbarhet ska regionstyrelsen och néamnder aktivt arbeta med Gul

att erbjuda sysselsattning till personer som star langt fran arbetsmarknaden.
25. Under 2022 ska regionstyrelsen sdkerstalla att insatser for att forbattra chefs- och ledaruppdraget i regionen fortsatter. Gron
26. Under 2022 ska regionstyrelsen sdkerstalla att regionens utbildningsuppdrag tydliggors samt att verksamheterna prioriterar

Grs
utbildningsuppdraget i sitt utvecklings- och kompetensférsorjningsarbete. on
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27. Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder arbeta for att regionen som helhet nar en Iag och stabil sjuk-

franvaro som understiger det nationella snittet. -
28. Under planperioden ska regionstyrelsen arbeta for att regionen nar en hallbar och sjalvstandig bemanning och att kostnadsan- -
delen for inhyrd personal inte Gverstiger 2 procent av de egna personalkostnaderna.

29. Under 2022 ska regionstyrelsen sakerstalla att ett styrdokument upprattas for vidareutveckling av regionens personal- och

. . Gron
arbetsgivarepolitik.
30. Under 2021 ska regionstyrelsen sakerstalla att uppdragstagare inom vardvalet och 6vriga berérda avtalsparter blir involverade .
i utvecklingen av nara vard.
Uppdrag: En stark och uthallig ekonomi
31. Under 2022 ska regionstyrelsen utvardera styrning, redovisning och uppfdljning av riktade statsbidrag och vid behov ytterli- Grén
gare utveckla detta.
32. Regionstyrelsen far i uppdrag att fullfolja arbetet med att identifiera kostnadsdampande atgarder for att uppna ekonomi i ba- Gul

lans inom regionen och samtliga forvaltningar.
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