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Forord

Denna uppfdljning avser regionens samlade upp-
drag och ekonomi och utgar fran innehallet i
Regionplan 2018-2020.

Delarsbokslutet innehaller en redovisning av mal-
omradena i Regionplanen. For de métbara mal och
indikatorer som ska f6ljas upp pa delar, redovisas
ocksa periodutfall och heldrsprognos. Dar sa varit
mojligt, har prognos bedomts dven for nagra indika-
torer som normalt sett foljs upp pa arsbasis.

I redovisningen anvands trafikljus:

Gront: Uppfyllt/Utveckling i 6nskad riktning
Gult: Delvis uppfyllt/Oforandrad utveckling
Rott: Ej uppfyllt/Utveckling i oonskad riktning

Efter redovisningen av malomradena presenteras
det ekonomiska delarsbokslutet per den 31 augusti
tillsammans med en helarsprognos som bygger pa
delarsbokslutet. Har ingar resultatanalys, verksam-
heternas prognostiserade resultat for 2018, region-
ens investeringar och en framtidsbedémning.

Delarsrapporten innehéller ocksa en redogorelse
over bolag och samverkansorgan och sist finns 6v-
riga finansiella rapporter.

Delar 2 granskas av revisionen.
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Delarsrapport

Sammanfattning

Delarsrapport tva beskriver laget per den sista au-
gusti 2018. Sammantaget framgar att arbetet inom
det regionala samverkansuppdraget fungerat bra
och att det skett en positiv utveckling i lanet. Inom
regionens driftverksamheter genomfors beslutade
planer och atgéarder och aktivitetsnivan ar hog vad
galler kvalitetsutveckling, digitalisering och samver-
kanslosningar, men férvantade effekter i form av
fler omhandertagna patienter och en ekonomi i ba-
lans uppnas inte i alla verksamheter. Utvecklingen
ar oroande och ytterligare atgarder ar nodvandiga.

Invanarperspektiv

Det pagar manga utvecklingsarbeten for att erbjuda
invanarna bra och effektiva e-tjinster, bade inom
varden och i kollektivtrafiken. Gensvaret ar gott. An-
talet invanare som 6ppnar konto i 1177 Vardguiden
okar kontinuerligt. Forvantningarna och bered-
skapen hos befolkningen att anvanda e-tjanster ar
sannolikt i nulaget storre dn regionens kapacitet att
tillrackligt snabbt tillmotesgd onskemalen.

Uppféljningen av det regionala utvecklingsprogram-
met (RUP) visar pa en positiv utveckling under
2017 inom flera av insatsomradena, sarskilt
"Regional attraktivitet”.

Inom folkhédlsoomradet har aktiviteter genomforts
enligt beslutade planer samtidigt som nya arbets-
former for framtida uppdrag ar under utveckling.

Verksamhetsperspektiv

Inom regionens olika verksamheter har arbetet 16pt
pa och inom varden satter som alltid sommaren
spar i utfallet. Tillgdngligheten till besok och operat-
ion/atgard inom sjukhusvarden har forsamrats.

Inférande av nya nationella riktlinjer och kunskaps-
styrning liksom ett systematiskt patientsakerhets-
arbete loper pa och bidrar till att ge resultat i form
av god medicinsk kvalitet.

Uppdraget att bygga ett nytt akutsjukhus i Vasteras
har inletts i en forsta etapp som omfattar planar-
bete och lokalplanering. Programmet ar som helhet
mycket omfattande.
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En ambitids plan ar framtagen for arbetet med en
ny strategi for det regionala utvecklingsarbetet
(RUS), och dialogméten med intressenterna har pa-
borjats och fortsatter under hosten.

Inom kollektivtrafiken har det forekommit stor-
ningar bade i buss- och tagtrafik under perioden
och atgarder har satts in. Samtidigt har service och
forutsattningar forbattras, t ex genom breddning av
pendlarbiljetten Movingo och méjlighet att betala
med Swish.

Medarbetar-/uppdragstagarperspektiv

De omfattande och langsiktiga insatserna inom HR-
omradet for att 6ka regionens attraktivitet och
skapa en stabil bemanning fortsatter. I chefssemi-
narier inventeras ytterligare forslag till forbattring
och utveckling.

Det nationella projektet Oberoende av inhyrd per-
sonal gar framat och malsattningen ar fortsatt att na
ett oberoendeldge under 2018, &ven om malet ar
hogt satt. Ingen av regionens sjukvardsfoérvaltningar
uppnar i nulaget malet.

En revidering pagar av regionens arbetssitt och
styrdokument som géller l6ner och formaner samt
formerna for facklig samverkan. Inom arbetsmiljo-
omradet l6per arbetet enligt plan.

Ekonomiperspektiv

Regionens resultat prognostiseras till 166 miljoner
kronor for 2018, vilket ar som budgeterat och som
prognosen i delar 1. De finansiella malen forvéntas

uppfyllas.

Regionens samlade resultat nas tack vare hogre
statsbidrag, battre finansnetto och berdaknat 6ver-
skott i styrelsens anslag. Fortsatta obalanser finns
pa verksamhetsniva, framforallt inom Vastman-
lands sjukhus, dar helarsprognosen visar ett under-
skott pa 255 miljoner kronor. Obalanserna i verk-
samheterna maste hanteras om regionen dven kom-
mande ar ska nd nédvandiga resultat och langsiktigt
klara en god ekonomisk hushallning, vilket dr en
forutsattning for att bland annat klara kommande
stora investeringar, inte minst det nya akut-
sjukhuset i Vasteras.

www.regionvastmanland.se
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Nojda invanare i en attraktiv region

Onskat  Prognos

Resultatmal Indikator lage helar
Invanarna ska ha fortroende for regionens tjanster - - -
Tillvaxten ska vara hallbar i hela regionen Regional utveckling enligt RUP? ™ Gron
Program

e Tillganglighetsstrategi med handlingsplan
e Regionalt utvecklingsprogram (RUP)

ijda invanare Manskliga rattigheter

Under perioden har regionens arbete med olika in- Arbetet fortloper enligt handlingsplaner for barn-
satser for att forbittra tillginglighet och service rattsarbete samt delaktighet for personer med
fortsatt. funktionsnedsattning.

Under perioden har nya barnrattspiloter utbildats
och arbetet med att ta fram en bemétandeguide for
regionens anstallda fortsatter.

E-tjanster for battre funktion och service

Inom varden ar utvecklingen av e-tjinster en cen-
tral del i arbetet med forbattrad tillgdnglighet, och
utvecklingen under perioden har skett i linje med

digitaliseringsstrategin och framtagna handlingspla- Attraktiv region

ner. Responsen ar positiv och befolkningen fortsat-

ter att ansluta sig till 1177:s e-tjanster. Tjansterna Uppfdljning av Regionalt utvecklingsprogram (RUP)

beskrivs utforligare i verksamhetsavsnittet. Mal och indikatorer i det regionala utvecklingspro-
grammet f6ljs arligen upp tillsammans med samver-

Enkel och palitlig kollektivtrafik kansparterna. Arets uppfoljningskonferens genom-

For resendrerna har flera serviceforbattringar skett fordes i juni och omfattade RUP:en 2017.

under perioden. Sammantaget ser laget nagot ljusare ut denna gang.

Sedan augusti galler pendlarbiljetten Movingo dven Andelen delmal som uppnatts ékade fran 48 pro-

pa Tag i Bergslagen. Movingo ar en pendlarbiljett cent till 52 procent.

som kombinerar regionaltdg och anslutande lokal-

trafik i Malardalen pa en och samma biljett. God livsmiljé

Inom insatsomradet god livsmilj6 innebar ett starkt
bostadsbyggande att delmalet 1000 fardigstillda
bostader for forsta gangen nas. Samtidigt minskade
nu andelen av befolkningen férsorjda av sociala er-

Mojlighet for resendrer att betala via swish i VL-ap-
pen har inforts. Hittills har 30 procent av kdpen be-
talats med swish.

Arbete pagar ocksa med att utveckla system for att sattningar och bidrag. Daremot 6kade nu antalet an-
resendrer ska fa battre direktinformation om trafik- malda brott. Sammantaget naddes fler delmal 4n
flode och eventuella storningar. aret innan.

Inom kollektivtrafiken syns en positiv utveckling
med 6kad kundnéjdhet bdde inom den allmédnna
och den sirskilda trafiken. Aven allménhetens néjd-
het har forbattrats.

Rétt kompetens

Inom insatsomradet ratt kompetens var antalet
uppnadda delmal oférandrat. Arbetsloshet mins-
kade bland mén och totalt hilften av kvinnorna gar
nu till hogre studier inom tre ar. Men andelen
forstahandssokande till MDH:s ingenjorsutbild-
ningar minskar dessvarre.

1 Indikatorn avser utfall foregdende r, d v s har 2017.
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Dynamiskt ndringsliv Effektiva kommunikationer
Inom dynamiskt ndringsliv minskade antalet upp- Inom effektiva kommunikationer var laget totalt
nadda delmal da andelen av riskkapitalet till lanet sett oférandrat. Okad kollektivtrafikandel men
minskat. langre restider till nodstdderna runt Vasteras.
Effektiv energianvdndning Regional attraktivitet
Inom omradet effektiv energianviandning 6kade an- Inom omradet stark regional attraktivitet uppnas
delen uppnadda del mal da antalet kommuner som majoriteten av delmalen. Antalet giastnitter utveck-
tagit fram planer for att mota ett forandrat klimat lades valdigt starkt. Totalt sett 6kade andelen upp-
nu okat. nadda delmal inom detta omrade.

www.regionvastmanland.se
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En god och jamlik halsa
. Onskat  Prognos
Resultatmal Indikator lige helar

Invanarnas halsoldge ska vara gott och jamlikt

Program

e Program och handlingsplan for hdlsoinriktat arbete

e Handlingsplan fér jamlik vard

Folkhalsa och halsoinriktat arbete

Riktade hdlsoinsatser

I och med regionbildningen behover folkhalsofra-
gorna utvecklas och komma in i nya strukturer och
sammanhang. Till exempel ar folkhdlsoarbetet nara
forbundet med det regionala utvecklingsarbetet
som exempelvis arbetet med social héallbarhet,
agenda 2030, RUS och nira vard. Darfor har ett ar-
bete startats for att se 6ver hur verksamheten ska
utvecklas for att starka samverkan i syfte att skapa
en mer hallbar struktur i samtliga processer, saval
internt som externt.

Psykisk ohdlsa hos unga och beroendevard for unga
Det finns en bra samverkansstruktur i Vastmanland.
[ varje kommun finns lokala ledningsgrupper for
samverkan bestaende av foretradare fran kommu-
nen, primarvarden, barn- och ungdomspsykiatrin
(BUP) samt habilitering (HAB). Samverkan med
brukar- och intresseorganisationerna ar viktig och
dessa finns i flera fall med i de lokala ledningsgrup-
perna for samverkan.

Psykisk hédlsa i samverkan med andra aktérer

Vid arsskiftet tog regionen over ett samlat ansvar
for den medicinska delen av ungdomsmottagningen.
Regionens personal och kommunernas kuratorer
samverkar kring utbildning, planering och verksam-
hetsutveckling sa att ungdomarna ska fa likvardig
vard runt om i Vastmanland.

FAR
Under 2017 erholl ca 15 500 invanare nagon form
av insats kopplat till Fysisk aktivitet pa recept
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(FaR). Nivan for 2018 delar 2 ar 10 600 invanare
och i niva med 2017 ars siffror. Den 6kning som
sags for delar 1 ses inte langre. Radgivning och re-
ceptforskrivning sker till storsta delen inom primar-
vard och den vanligaste forskrivaren ar en distrikts-
skoterska, foljt av fysioterapeut respektive lakare.

Kultur i varden

Region Vastmanland har tecknat en flerarig 6ver-
enskommelse med Clownetterna for att fraimja ett
langsiktigt arbetssatt for den fria gruppen. Clown-
etterna arbetar som sjukhusclowner, med syfte att
underlatta for barn och unga da de ar pa sjukhus.
Clownetternas arbete utgar fran FN:s konvention
for barns rattigheter.

Jamlik vard

HBTQ

Region Vastmanland medverkade vid Vasterds
Pride under Cityfestivalen i juni. Montern var be-
mannad med personal fran barnkliniken, kompe-
tenscentrum for halsa, patientnimnden, smittskydd
och virdhygien samt venereologmottagningen. I di-
alogen med invdnarna framfordes att personal inom
regionens olika verksamheter behdver mer kunskap
inom hbtq och bemdtande samt specifik kunskap
om transpersoner.

Under hosten kommer ett antal utbildningstillfallen
om hbtq att anordnas for personal som leder kurser
i samhallsorientering och halsa fér nyanlanda.

www.regionvastmanland.se
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En effektiv verksamhet av god kvalitet

. Onskat  Prognos
Resultatmal Indikator lige helar

Verksamheten ska bedrivas med god tillganglighet Andel patienter som far sin
vard minst enligt vardgarantin
Nyttjande av e-tjanster, andel

™ Gul

till 1177s e-tjanster anslutna invanare T Gron
Verksamheten ska bedrivas pa ratt niva - = =
Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet Patientsdkerhet ™ Gul
Verksamheten ska bedrivas med god hushallning av Nettokostnadsokningstakt? ¢ Grén
resurserna
Regionens aktorer ska verka i linje med programmal  Egna regionala utvecklingsmedel per -
invanare T
Program

e Regionalt utvecklingsprogram (RUP) med tillhrande strategier och handlingsplaner
e Program och handlingsplan for processutveckling

e  Program for patientsdkerhet

e Miljoprogram

e Primarvardsprogram

e  Regional kulturplan

e Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik

Tillganglighet

Maluppfyllelse for forsta besok till lakare i Priméar-

o : o . e e e Nationell vardgaranti 0-7-90-90
varden ligger pa en relativt konstant niva jamfort

med 2017. Tillgdngligheten till l1akare kommer fort- Primdrvadrd — telefon

satt foljas, men i och med den férdjupade primér- Pa grund av osdkra uppgifter kan inte telefontill-
vardsuppfoljningen (ny lagstiftning) med start gangligheten redovisas. Utredning for att fa in kor-
2019-01-01 kommer tillgdnglighet att métas &dven rekta uppgifter pagar.

for andra professioner. Den forstiarkta vardgarantin
innebdr att istillet for besoksgaranti blir det be-
démningsgaranti med medicinsk bedémning inom 3
dagar.

Lakarbes&k inom 7 dagar Primérvarden

Specialistvarden ligger pa ungefar samma niva i ar
for vardgarantins maluppfyllelse jamfort med 2017
och forvantas f6lja samma utveckling som 2017 for
resten av aret, varfor indikatorn ar gulmarkerad.

Nar det géller fordjupad utredning BUP har kéerna ——2018] a4
minskat med 50 % till f6ljd av bland annat 6kade
kop av utredningar utanfér regionen. I dagslaget
star 250 barn i ko till utredning vilket ska jamforas
med januari da siffran var 500. Andrade rutiner fér
registrering beddms positivt paverka BUP:s
maluppfyllelse nar det galler vardgarantin.

Primdérvard — Iékarbesok
Maluppfyllelsen for ett l1akarbesok inom 7 dagar lig-
ger i augusti pa 90 % vilket ar hogre an vid arsskif-

2 Se under avsnitt "En stark och uthdllig ekonomi”.

7 (25) www.regionvastmanland.se
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tet dd den var 85 %. Jamfort med augusti 2017 lig-
ger maluppfyllelsen i augusti 3 procentenheter
hogre.

Specialistsjukvard — ldkarbes6k och operation/dtgdrd
Maluppfyllelsen for forsta lakarbesok inom speci-
alistvarden inom 90 dagar uppfylls till 74 % vilket
ar en forsamring sedan arsskiftet med 9 procenten-
heter men jamfort med augusti 2017 har maluppfyl-
lelsen forbattrats med 3 procentenheter.

Maluppfyllelse vardgaranti Besok Specialistsjukvarden

Jan | Feb | Mars  April | Maj | Jun

017 86% 86% 89%

80% 81% 85%

88%  87%

— 017

Maluppfyllelse for operation/atgard inom 90 dagar
ar 53 % vilket dr en minskning med 20 % sedan ars-
skiftet och jamfort med augusti 2017 en férsamring
med 8 procentenheter. Det som drar ner vardet ar
de patienter som har lagre medicinsk prioritering
och darmed oftare far langre vantetider.

Maluppfyllese vardgaranti Operation/atgard Specialistsjukvarden

__47_\/\

Jal Feb | Mars Aprl Maj Ju uli Aug | Sept

J
74 7% | T1Y 76%  72% | 65% @ 61% | 65% @ 73%
i

71% 73% 74% 76% 4%

—(17  e—018

Ovriga vintetider

Barn- och ungdomspsykiatri

Vantetiderna fér genomfort férsta besok och fordju-
pad utredning/atgard for barn och unga inom 30
dagar har fortfarande en otillfredsstdllande malupp-
fyllelse.

Tillganglighet for forsta besék inom barn- och ung-
domspsykiatrin dr 40 % som kan jamforas med
maluppfyllelsen december 2017 som var 67 % men
jamfort med augusti 2017 har maluppfyllelsen 6kat
med 12 %.
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Maluppfyllelse Besok BUP inom 30 dagar
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Andelen barn som erhallit férdjupad utredning/at-
gard har forbattrats med 9 procentenheter sedan
arsskiftet och ligger nu i augusti pa 40 %. Jamfort
med augusti 2017 har maluppfyllelsen forbattrats
med 16 %.

Tillgangligheten till behandling ar battre an till ut-
redningar. Hittills i ar har 325 fordjupade utred-
ningar genomforts och av dem ar 150 externt kopta.

Maluppfyllelse Férdjupad utredning/atgérd BUP inom 30 dagar

0%
Feb

23%
50%

Juli
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48%

Okt
30%

Nov
19%
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38%

Jan Mars = April
53% | 37%

39%  42%
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39%
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—2017 25% 29%

— 7018 38%

— 017 e—2018

Vuxenpsykiatri

Méluppfyllelsen for forsta besok inom specialist-
sjukvarden psykiatri vuxna inom 90 dagar ligger
fortsatt pa en hog niva med 94 %.

Akutmottagning

Malet for antalet fardigbehandlade patienter inom 4
timmar pa akutmottagningarna ar 75 %. Maluppfyl-
lelsen under ar augusti 68 % vilket ar pa samma
niva som augusti 2017. Jamfért med december 2017
har maluppfyllelsen minskat med 1 procentenhet.

Telefontillganglighet hos 1177

Vastmanland beraknas inte nd nationellt mal pa 5
minuter. Inte heller Region Vastmanlands mal pa 8
minuter.

Regionens medelvantetid fér besvarade samtal hos
1177 Vardguiden har forbattrats under delar 2, jam-

www.regionvastmanland.se
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fort med deldr 1, fran 16,05 minuter till 14,58. Dare-
mot dr det en féorsamring om man jamfor med delar
2 for 2017. Jamfort med 6vriga regioner/

landsting har dock Region Vastmanland en hogre
tillgdnglighet.

Jamfort med forgaende ar (2017) tar sjukskoters-
korna i Vastmanland lika mycket samtal i timmen
samt har samma dokumentationstid/samtal. Den
troliga forklaringen till den 6kade medelvantetiden
ar att Region Vastmanland gatt in i en samverkan
med andra landsting/regioner for att forbattra till-
gangligheten (pa totalen och over tid). Samverkan
har dock paverkat regionens egen tillgianglighet:
samtalsmangden har 6kat och Vastmanland har se-
dan starten av samverkan hjélpt 6vriga region-
er/landsting med ca 11 000 samtal och har fatt
hjalp med ca 1400 samtal. Samverkansformerna ses
over kontinuerligt och det finns positiva effekter av
samverkan sa som rekrytering, arbetsmiljo och
minskning av 6verbelastade samtal.

Nyttjande av e-tjdnster i varden

Vid augusti ménads utgang hade 55 % av viastman-
lanningarna konto i 1177:s e-tjanster, vilket ar tre
procentenheter battre an i april (52 %) och sex
battre jamfort med arsutfallet 2017 (49 %). Anvén-
dandet har 6kat i takt med att innehallet i tjdnsterna
okat och att regionen marknadsfoért mojligheterna.
En fortsatt positiv utveckling forvantas och indika-
torn dr darmed gronmarkerad.

Utveckling av arbetssatt och tjanster

Utvecklingen av arbetssétt och tjanster ar priorite-
rad och fdljer inriktningen i regionens digitalise-
ringsstrategi. Nedan beskrivs vad som hant inom
nagra delar.

Journalen

Nar det giller e-tjansten Journalen pdgar inférande
av informationsméngd "Konsultationsremisser”,
Vardkontakter och Likemedel.

Webbtidboken

Alla vardcentraler har tjansten webbtidbok och
funktionen nyttjas i olika omfattning. Antalet bok-
ningar okar sakta och stadigt. [ snitt har 1100 be-
sok/manad bokats eller hanteras inom priméarvar-
den via webben. Det dr en 6kning med hundra be-
sok per manad sedan delar ett.
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Inférande vid specialistmottagningar fortsatter. Ett
uppmdarksammat exempel ar att lanets blodgivare
nu kan boka tid for blodgivning via webben.

Digitala vardmoten

Genom att inféra Digitala virdméten, ger regionen
patienter mojlighet att undvika l1anga resor till vard-
givare. Via 1177 eller en app kan patienten logga in
pa ett sakert siatt med hjalp av Mobilt BankId.

Ett projekt startades fore sommaren 2018 dar ett
antal piloter kommer att genomforas, bade inom
primarvarden och specialistvarden. Piloterna be-
riknas starta under oktober manad. Planen ar att
kunna erbjuda denna tjanst strax efter arsskiftet
20109.

E-tjanster for KBT-behandling

Pilot pagar inom primarvarden for att kunna er-
bjuda patienter s k KBT-behandling via natet. I pilo-
ten som pagar i Sala, testas rutiner och processer.
Upphandling av behandlingsprogram som ska an-
vandas, bl a mot angest, depression och sémnapné,
ar i slutfas.

Sjalvincheckningsterminaler

Terminaler dar patienter kan checka in vid ankomst
finns nu som tjanst och har bland annat inforts pa
vardcentralerna Ullvi-Tuna i Képing och Kolsva.
Forberedelser for att inféra det pa lanets sjukhus
pagar och dven 6vriga vardcentraler.

Vard pa ratt vardniva

Nationell plan fér god och néra vard

Den nara varden kommer att utformas utifran bade
nationella och lokala férutséattningar. Gemensamt ar
att den ska vara flexibel, personcentrerad och ta till-
vara moderna tekniker. Den gemensamma fardplan-
en ar en langsiktig plan for forandring av basen i
svensk sjukvard.

Granserna mellan sluten och 6ppen vard ar pa vag
att forsvinna. Olika mobila team och tekniska 16s-
ningar skapar forutsittningar for avancerad vard i
det egna hemmet. En utmaning kommer att bli vard
pa lika villkor nér utbyggnaden av saval digital in-
frastruktur som snabb tillgang till mobila team &ar
beroende av regional och nationell samverkan beak-
tat de lokala forutsédttningarna.

www.regionvastmanland.se
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Regeringens utredning kring Nara vard syftar till att
utveckla den grundliaggande sjukvarden pa ett jam-
likt och sdkert satt. Ett nationellt utformat primar-
vardsuppdrag ar basen i utvecklingen.

[ Vastmanland pagar utvecklingen for att skapa for-
utsattningar fér samverkan mellan kommun och
region samt mellan regionens olika vardnivaer. Nya
arbetssatt och dverenskommelser om samverkan
har tagits fram. Exempel ar mobila team som sam-
verkar och nytt digitalt stéd vid utskrivning fran
slutenvarden.

Andamalsenliga lokaler

Uppdraget att bygga ett nytt akutsjukhus i Vasteras
har inletts i en forsta etapp som omfattar planar-
bete och lokalplanering. En chef fér det samlade
uppdraget har anstallts och pabdrjar sitt arbete un-
der hosten. Uppdraget ar stort och organiserat i
flera delomraden/projekt.

"Projekt verksamhet” har haft workshops med alla
verksamheter som berors, och gor studiebesok i
andra regioner. "Projekt bygg” genomfor planarbete
tillsammans med Vasteras stad och MalarEnergi dar
framtida infrastruktur ar en central fraga. En sa kal-
lad strukturplan tas fram 6ver omradet. Struktur-
planen férvantas vara klar for beslut i regionstyrel-
sen efter arsskiftet.

Programmet dr som helhet mycket omfattande och
kraver att hela sjukhusomradet utvecklas vad galler
infrastruktur och kommunikationer.

Kvalitet inom halso- och sjukvarden

Samverkan med kommunerna

Implementering av lagen om samverkan vid ut-
skrivning fran sluten hélso- och sjukvard pagar. I
Vastmanland handlar det om drygt 3000 patienter
varje ar. Under varen har berord personal fran reg-
ionen och alla tio kommuner tréffats och forberett
nya arbetsprocesser. I oktober sker utbildning i ett
nytt IT-stod, COSMIC LINK, som &r ett informations-
overforingssystem mellan region och kommun. Pati-
entmaterial finns framtaget pa nio sprak.

Kunskapsstyrning

Det sjukvardsregionala och det regionala arbetet
pagar med att omdana specialitetsraden till sjuk-
vardsregionala programomraden. Det regionala ar-
betet med lokala programomraden har paborjats

3 Tvé indikatorer méts bara vart tredje ar.
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med syfte att sdkerstilla att den basta tillgdngliga
kunskapen nar patienterna. Samverkan med
kommunala foretradare har initierats for att fa en
bredd och férankring i kunskapsutveckling och
stod.

Det lokala arbetet har varit fokuserat pa uppbygg-
naden av kunskapsstyrningsstrukturen och med
standardiserade vardférlopp inom cancer samt nat-
ionella riktlinjer.

Nya nationella riktlinjer
Socialstyrelsens nationella riktlinjer, implemente-
ring och utvardering pagar i enlighet med plan.

Ett arbete med implementering av riktlinjer for
schizofreni och schizofreniliknande tillstand pagar,
dar Vastmanlands kommuner och regionen samver-
kar.

Screening

Implementering av Nationellt Cervixcancer prevent-
ionsprogram pagar. Programmet borjar gilla i de-
cember.

Kirurgkliniken har gjort ett tillfalligt uppehall med
genomforandet av tarmcancerscreeningen i avvak-
tan pa nationella riktlinjer.

En forstudie ska paborjas gillande PSA-test.

Patientsdkerhet

I Program Patientsdkerhet mats 16 indikatorer
inom 6 malomraden. Resultatet f6ljs upp pa arsba-
sis3. Utifran tendens i delarsbokslut 2 noteras att 8
indikatorer gar at ratt hall medan 6 indikatorer gar
at fel hall, och indikatorn bedéms som gul.

Region Vastmanland anordnar tillsammans med
Studieforbundet Vuxenskolan fyra informationstraf-
far i host under rubriken "Att uppmarksamma och
bemota sjalvskadebeteende”. Informationstraffarna
riktas till samtlig personal som i sin yrkesroll méter
personer med emotionell instabilitet, som har im-
puls- och kdnslostyrda beteenden samt sjalvde-
struktiva, sjalvskadande eller suicidala beteen-

den. Informationstraffarna anordnas i Fagersta, Ko-
ping, Sala och Vasteras. Foretradare for organisat-
ionen SHEDO, Self Harming and Eating Disorders
Organisation deltar.

www.regionvastmanland.se
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Likemedel

Arbetet med att tillforsdkra patienterna en effektiv,
evidensbaserad och hdlsoekonomisk ldkemedelsan-
vandning fortsatter. Nationell samverkan men ocksa
den lokala forankringen genom Liakemedelskom-
mitténs natverk ar avgérande for framgang med
detta. Regionen deltar aktivt i nationellt ordnat infd-
rande.

Insatser mot vardcentralerna har resulterat i en
minskning av antibiotikaanvandningen i Vastman-
land under det senaste aret. En satsning pagar for
att komma till ratta med vardorsakat beroende, ge-
nom att minska anvidndningen av beroendeframkal-
lande ldkemedel och erbjuda stod for de patienter
som har hamnat i sddant beroende. Bland annat ge-
nom riktade insatser mot vardcentraler och kliniker
frdn Lakemedelskommitténs informationsldkare ser
vi redan minskad anvdndning av beroendeframkal-
lande ldkemedel. Behandling av hepatit C-smittade
har okat vasentligt sedan arsskiftet med malsatt-
ningen att pa sikt erbjuda samtliga smittade effektiv
behandling.

Sakerhet och krisberedskap

Den 25 maj tradde den nya GDPR-lagstiftning i kraft.

Regionen var val forberedd utifran det systematiska
informationssikerhetsarbetet som bedrivits under
flera &r. For att sdkerstilla medarbetarnas
forstdelse for innebérden av GDPR genomfordes
under varen stora informationsinsatser.

Under vecka 23 rasade flera stora skogsbrander i
Vastmanland, framforallt i Sala kommun. Region
Vastmanland gick i ett tidigt skede upp i stabslage
genom att aktivera den regionala sjukvardsled-
ningen. Under stabslaget pagick planering for att
kunna ta emot eventuellt evakuerade som behdvde
vard. Regionen tog ocksa fram lokala evakuerings-
planer. Dessutom stalldes bussar och sjuktransport-
resurser i beredskap infor eventuell evakuering.
Inga av dessa resurser behévde anvandas.

Arbetet med att forbattra robustheten i regionens
fastigheter omfattar ocksa planering for virmebol-
jor. En analys av konsekvenserna av langvariga pe-
rioder med hoga temperaturer och hog luftfuktighet
har genomforts och resulterat i en handlingsplan
med ett flertal lang- och kortsiktiga atgéarder.

Region
Vastmanland

Samverkan for regional utveckling

Egna regionala utvecklingsmedel per invanare
Mangden beslutade regionala medel 2018 ar samma
som 2017, 12.3 miljoner. I och med att befolkningen
i Vastmanlands ldn bedéms 6ka under loppet av
2018 kommer méangden regionala medel per inva-
nare sjunka nagot och indikatorn far darmed rod
farg.

Regional utvecklingsstrategi

Parallellt med arbetet i nuvarande Regionala ut-
vecklingsprogram (RUP), pagar insatser for att ta
fram ett nytt styrdokument, Regional utvecklings-
strategi (RUS) som ska galla fran och med 2020. Ar-
betet bedrivs i projektform och i arbetet medverkar
lansstyrelsen och lanets kommuner. Under peri-
oden har projektledaren besokt alla kommuner for
samtal om den fortsatta processen.

Den 8 juni genomfordes den arliga uppféljningskon-
ferensen for RUP dar det dven adresserades fragor
gallande den kommande RUS:en. En omfattande di-
alogprocess kommer ske under hosten med
kommunerna, lokala naringslivet och civilsamhallet.
Enligt tidplanen ska beslut om den nya regionala
utvecklingsstrategin fattas av Regionfullmaktige
under hosten 2019.

Regional digital agenda

[ juni antog regionstyrelsen de nationella bred-
bandsmaélen. De kommer att vara vigledande i det
fortsatta arbetet inom omradet.

Kultur

I juni antog Regionfullmaktige Regional Kulturplan
for 2019-2022. Kulturplanen ar Region Vastman-
lands program for hur regionen tillsammans med
olika samarbetspartners ska utveckla kulturomra-
det 2019 - 2022. Den pekar ut 6vergripande strate-
gier och utvecklingsomraden och ar dven underlag
for Region Vastmanlands ansékan om statsbidrag
for regional kulturverksamhet.

Arbetet med de prioriterade omradena i Regional
Kulturplan 2015-2018 16per enligt plan. Den strate-
giska regionala beredningen har beslutat rekom-
mendera kommunerna att fortsatta finansiera pro-
jektet Kulturarvsportalen 2019-2022.

Under perioden har Vastmanlands lans museum in-
vigt en nyproducerad version av utstdllningen

www.regionvastmanland.se
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"Manniskor och motorer - berattelsen om Mimer”,
och museet redovisar goda besokssiffror for som-
maren.

Under sommaren har en byggnadsinventering ge-
nomforts i Hallstahammar. Inventeringen har gjorts
i samarbete mellan Viastmanlands lans museum,
Hallstahammars kommun och Lansstyrelsen.

Kollektivtrafik

Busstrafiken hade en tuff inledning pa aret, men la-
get har stabiliserats och fokus ar installt pa att sa-
kerstilla tillgang till fordon och kvalitet pa utforan-
det av trafiken framéver.

Aven tigtrafiken drabbades av stérningar under
samma period, och framfor allt gillde det TiB, Tag i
Bergslagen. Forbattringsatgarder har satts in for att
na acceptabla kvalitetsnivaer.

Ett flertal utvecklingsarbeten pagar inom kollektiv-
trafiken och servicenivan forbattras kontinuerligt.

Kostverksamhet

Under sommaren tog Region Uppsala beslut om att
bygga ett nytt kok pa Akademiska sjukhuset, vilket

12 (25)

pa sikt innebér kraftigt minskat antal portioner som
Kost behover tillaga framover. Arbetet med att soka
nya samarbetspartners blir dirmed annu viktigare.

Hushallning och hallbar utveckling

Hallbar utveckling

Arbete pagar med att ta definiera "hallbar utveckl-
ing” och att kartlagga regionens uppdrag i forhal-
lande till Agenda 2030.

Miljo

Region Vastmanland har omcertifierats i juni 2018
enligt ISO 14001:2015.

Arbetet med Miljoprogram 2018-2022 l6per enligt
plan med sarskilt fokus pa projekt for cirkuldra
materialfloden samt transporthandlingsplan.

Regionens arbete for héllbara finanser uppmark-
sammades vid den regionala miljomalskonferensen
i Vasteras under varen 2018.

www.regionvastmanland.se
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Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare

Resultatmal
Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Regionen ska vara en professionell uppdragsgivare

Program

e Medarbetarpolicy
e Arbetsmiljoprogram
e  Strategi for I6ner och férmaner

Medarbetare

Kompetensforsérjning

Effektiv samverkan

Arbetet med att implementera regionens medarbe-
tarpolicy fortgar med hjalp av verktyg framtagna for
att underlatta dialog och skapa en hogre grad av
delaktighet pa arbetsplatstraffar och planeringsda-
gar.

Ledarutveckling

Under perioden har chefsseminarier genomforts
med chefer fran olika delar och nivaer i organisat-
ionen. Syftet har varit att skapa samsyn kring kom-
mande utmaningar och tillsammans hitta 16sningar
till ett forandrat arbetssatt for att nd uppsatta mal
samt att stimulera till samarbete 6ver granser. Re-
sultatet visar ett forbéttringsbehov inom omraden
sdsom samverkan och samordning samt uttrycker
en dnskan om 6kad satsning pa utveckling. Resulta-
tet kommer att utgéra underlag till kommande
fortsatt verksamhetsutveckling inom regionen.

En extra stor satsning genomfors nu pa ledarut-
veckling for regionens chefer och deltagandet har
okat pa chefsprogrammen. Detta har bidragit till en
kompetensutveckling for regionens chefer i saval in-
dividuella ledarprogram som i olika sakomraden
sasom exempelvis kommunikation och arbetsritt.

Kompetensforsérjningsstrategi

En arbetsgrupp dr tillsatt for att ta fram en region-
overgripande kompetensforsorjningsplan kopplad
till beslutad kompetensforsorjningsstrategi.

Behdlla personal och bli oberoende av inhyrd

Det systematiska arbetet med att starka regionen
som en attraktiv arbetsgivare fortgar och har upp-
marksammats i form av nomineringar och pris for

Onskat Prognos
Indikator lage helar
Sjukfranvaro d Gul
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arets kommunikator i offentlig sektor samt arets be-
stallarfilm i kategorin rekrytering. Arbetet har ocksa
resulterat i en 6kning av antal besok pa jobbdelen
pa regionens externa webbplats och antal ansok-
ningar till lediga tjanster.

En ny kompetensmodell for sjukskdterskor har ta-
gits fram och implementeringsarbetet pagar. Reg-
ionen erbjuder sjukskoterskor studielén/bibehallen
16n under studier till specialistsjukskoterska och en
ny process for ansékan och hantering har tagits
fram med syfte att tydliggora regionens erbjudande
och ytterligare strukturera arbetet. Satsning har
ocksa gjorts pa att stirka regionens rekryterings-
funktion med fokus pa att utveckla rekryteringen av
bristyrken.

Det nationella projektet Oberoende av inhyrd per-
sonal gar framat. och malsattningen &r fortsatt att
na ett oberoendeldge under 2018. I nulaget nar
ingen av sjukvardsforvaltningarna upp till malet
men det finns skillnader bdde mellan och inom
forvaltningarna. Handlingsplaner finns framtagna
och insatser genomfdrs i enlighet med dessa.

Utbildningsuppdraget

"Utbildningens dag” har anordnats dar information
getts om Region Vastmanlands utbildningsuppdrag
kopplat till utbildningsanordnare som hégskolor
och universitet samt andra larosaten. Under hosten
genomfors en ny omgang. Ett samverkansprojekt
som involverat férvaltningarna inom Region Vést-
manland, Mélardalens hogskola och Uppsala univer-
sitet har bland annat identifierat behov av en vidare
satsning pa klinisk undervisningsavdelning, simule-
ringsévningar pa avdelning genom att utbilda in-
struktoérer pa KTC, tagit fram rekommendation av
handledarutbildning i primdrvarden samt digitala
larandemiljoer och da framfor allt virtuella och mer
interaktiva larplattformar. Det sistndmnda kommer
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att ligga till grund for ett vidare arbete inom detta
omrade tillsammans med Centrum for digitalisering
och laroséaten.

En kvalitetssatsning har genomforts pa medellanga
vardutbildningar genom att tillskapa ytterligare en
tjanst som studierektor. [ uppdraget ingar dven rol-
len som utbildningssamordnare for lakarstuden-
terna.

Arbetsmiljé

En kartlaggning pagar av regionens arbetsmiljoar-
bete. Resultatet ska anviandas som underlag for
kvalitetssdkra regionens systematiska arbetsmiljo-
arbete.

Det regiondvergripande resultatet pd medarbetar-
betarundersokningen visade pa ett flertal forbatt-
ringsomraden dar malkvalitet, delaktighet, arbets-
relaterad utmattning och krankande sarbehandling
valdes ut som prioriterade omraden och en hand-
lingsplan togs fram i samverkan med regionens
huvudskyddsombud.

Workshopstod till arbetsplatser i arbetet med att
forbattra malkvalitet har tagits fram och erbjuds via
Regionhélsan. For att skapa 6kad delaktighet pagar
ett partsgemensamt arbete med att se dver
formerna fér samverkan. En utbildning for chefer i
arbetet med arbetsrelaterad utmattning har tagits
fram. I arbetet med krdnkande sdrbehandling har en
revidering av policy och riktlinjer samt
komplettering med ytterligare dokument
genomforts. Ett arbete har dven paborjats med att
se over formerna for arbetet med aktiva atgarder i
enlighet med diskrimineringslagen. Fokus ar att
kartldgga nulaget och se dver arbetet pd basta satt
kan integreras i befintliga rutiner.

4 Pga tekniska orsaker sldpar sjukfranvarostatistiken en
manad i denna redovisning. Problemet kommer inte
kvarsta vid arsbokslutet.
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Sjukfranvaro

Andelen av sjukfranvaron som overstiger 60 dagar
fortsatter att minska medan korttidssjukfranvaron
okar jamfort med foéregdende &r. Aven om sjukfran-
varon fortsatter att minska inom olika grupper sa
kommer malet pa 6,0 % inte att nas for regionen
som helhet och indikatorn prognostiseras darfor
som gul. Ett arbete med att analysera regionens
sjukfranvaro over tid, ar pa vag att avslutas. Un-
derlaget kommer att kunna anvandas for att battre
rikta insatserna for att uppna maluppfyllnad.

I tabellen visas ackumulerad sjukfranvaro (%).
Avser perioden 2017-01-01 - 2017-07-31
respektive 2018-01-01 - 2018-07-314.

Juli Juli
Sjukfranvaro mitt i procent 2017 2018
Total sjukfranvaro 7,1 7,0
Sjukfranvaro 6ver 60 dagar 43,5 39,3
Kvinnor 7,8 7,7
Man 4,4 4,1
0-29 ar 6,0 5,8
30-49 ar 6,9 6,8
50- 7,8 7,6

Lonebildning

En dversyn av regionens hantering av lonekartlagg-
ning, har genomforts och processen har vidareut-
vecklats mot bakgrund av nya lagkrav och av att ett
nytt IT-stéd har infoérskaffats.

En uppdatering av regionens strategi for loner och
formaner pagar med stor vikt pa forankring och in-
volvering. Strategin faststdlldes 2015 och behover
nu anpassas utifran nya behov och forutsattningar.

www.regionvastmanland.se
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En stark och uthallig ekonomi

Resultatmal
Regionen ska uppna faststéllt ekonomiskt resultat

Regionens finansiella stallning ska vara god

Program

Region
............................................................ VEStmanland
Onskat Prognos
Indikator lage helar
Prognos/utfall ekonomiskt 166 mkr Grén
resultat
Soliditet T Gron

e Verksamheten ska bedrivas inom given ram/faststalld budget

Utvecklingsomraden

Under perioden har utveckling skett inom de omra-
den som anges i regionplanen. Ett axplock fran
denna utveckling:

e Arbetet som syftar till battre nytto- och effekthem-
tagning i samband med projekt har fortsatt under
perioden.

e [nvesteringsprocessen utvecklas l6pande och blir
alltmer digitaliserad.

Resultatanalys

Det ekonomiska resultatet i bokslutet fér januari —
augusti uppgar till 274 miljoner kronor. Resultatet
motsvarande period foregaende ar var 252 miljoner
kronor. Det forbattrade resultatet ar i huvudsak

Manadsvis resultatutveckling de senaste fem dren

(justerat fér jimfarelsestérande poster)
300,0 — 2014
---2015
— 2016
w000 1 — 2017
——2018

250,0 -

5 1500

£ 1000 |

miljoner kronor
[\
\
\
)
\
]
]
i
1
[l
1
'
'
N
7

T T T T T T 1
Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

en effekt av hogre realisationsvinster under 2018
det vill sdga forbattrat finansnetto. Exklusive finans-
netto ar resultatet drygt 8 miljoner kronor sdmre dn
foregaende ar. Se dven resultatrdkningen pa sidan
23.

Verksamhetens intdkter har 6kat med 106 miljoner
kronor medan verksamhetens kostnader inklusive
avskrivningar har 6kat med 310 miljoner kronor. Pa

intaktssidan ar det sdld vard och de riktade statsbi-
dragen som star for 6kningen.

Pa kostnadssidan har f6ljande 6kningar noterats:
e Personalkostnader 116 mkr (4,8 %)

¢ Pensionskostnader 55 mkr (12,6 %)

e Likemedel 38 mkr (6,1 %)

e Kop fran bemanningsforetag 18 mkr (13,7 %)

Verksamhetens nettokostnader har i l6pande priser
okat med 4,0 % (204 miljoner kronor) vilket ar
lagre an de senaste fem aren. Budgeterad 6kning
uppgar till 2,1 % (budget 2018 i férhallande till bud-
get 2017).

Utveckling av nettokostnader resp skatteintdkter
och generella statsbidrag

(j&mfart med samman period foredende ar justerat for j&

W Skatteintidkter och generella bidrag

5,8% Verksamhetens nettokostnader

5,6%
5,1% 5,0% 5.1%

5,1%
4,0%
3,5% 3,7% I 31%

Utfall 201408 Utfall 201508 Utfall 201608 Utfall 201708 Utfall 201808

Skatteintdkter och generella statsbidrag har 6kat
med 195 miljoner kronor (3,7 %) vilket dr lagre dn
foregaende ar da 6kningen var 5,0 %.

Finansnettot uppgar till 94 miljoner kronor vilket ar
30 miljoner kronor battre jamfért med motsvarande
period foregaende ar. Forbattringen beror pa for-
saljningen av halften av aktierna i Svealandstrafiken
AB till Region Orebro lin som gav en
realisationsvinst pa 37 miljoner kronor.

Arbetad tid

Den totala arbetade tiden har inklusive
tillkommande verksamhet i Fagersta ¢kat med 0,8
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% for perioden januari - augusti 2018 jamfort med
motsvarande period féregdende ar. Okningstakten
ar ndgot ligre an i delar 1, dd den var 1 %. Okningen
har skett bade for arbetad tid utférd av inhyrd per-
sonal och anstillda. Berdknad kostnad for 6kningen
av den arbetade tiden uppgar till cirka 25 miljoner
kronor.

Vardproduktion

Totalt inom primarvarden har prestationerna 6kat.
Inom specialistvarden har lakarbescken 6kat, och
da mest i psykiatri, medan besok hos 6vriga yrkes-
grupper inom bade somatik och psykiatri har mins-
kat. Inom slutenvarden har antalet varddagar okat
betydligt inom psykiatrin, medan farre vardtillfallen

inom somatiken medfort ndgot langre medelvardtid.

Famndrns

2015—01-01 2018-01-01 u‘_: Forindring -\:

2017-08-31)  2018-08-31 WE0T 2018/2017

Lakarbesbk Somatik 158883 160645° 1762 11
Psykiatri och habilitering 15069 15613 544 36

Primarvard 227535 235197 7662 34

Totalt kare 401487 411488 9 968 25

Besbk dvrlga yrkesgrupper, Somatik 170384  166547° -3437 -2,0
exkl provtagningsbesBk  Psykiatri och habilitering 65180 61117 -4 063 -6,2
Primarvard 280428 300788 11360 39

Totalt dwriga 524992 528852 3 860 0,7

Virdtllifllen Somatik 4617 24197 -420 -17
Virddagar Somatik 132109 134147* 2038 15
Psykiatri 2197 26939 4742 214

Totalt virddagar 154306 161086 6780 44

* Inkl Fagersta from 180201

Verksamheternas ekonomiska resultat

Véastmanlands sjukhus resultat tom augusti blev mi-
nus 169,2 miljoner kronor (-61,7 miljoner kronor
per augusti 2017). Totalt har bruttokostnaderna fér
perioden 6kat med 194,5 miljoner kronor och 6,3
%. Justerat for tillkommande verksamhet i Fagersta
sedan forsta februari blir 6kningen 5,3%. Detta in-
nebar att bruttokostnadsutvecklingen ligger kvar pa
samma niva som i april och har 6kat jamfort med
augusti 2017, da den lag pa 4,1%.

Den arbetade tiden ligger totalt for forvaltningen
kvar pa ungefar samma niva, men justerat for
tillkommande verksamhet i Fagersta har den
minskat med 0,9%.

Personalkostnaderna har inklusive verksamhet i Fa-
gersta dkat 113 miljoner kronor (6,7%) och ar
kopplat till en fortsatt ostabil personalsituation med
okade kostnader for bade egen och inhyrd personal
jamfort med samma period forra aret. I 6vrigt ar det
kostnader for kopt vard, lakemedel, sjukvards-
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material, underhall och 6vriga tjanster som 6kat
mest.

Justerat for Fagersta ligger antalet lakarbesok kvar
pa samma niva jamfért med motsvarande period
forra aret medan antalet sjukvardande behand-
lingar har minskat, framforallt pa grund av sjuksko-
terskebrist inom onkologiverksamheten.

Farre antal disponibla vardplatser med anledning
av sjukskoterskebrist, och samtidigt hogre vard-
tyngd, har bidragit till att antalet vardtillfallen och
varddagar har minskat och att medelvardtiden okat
nagot. Operationer inom slutenvard och dagkirurgi
har minskat, och det beror till stérsta delen pa re-
sursbrist pa operationskliniken som resulterat i
stingda operationssalar.

Primdrvdrd, psykiatri och habiliteringsverksamhets
resultat tom augusti uppgar totalt for forvaltningen
till 20,9 miljoner kronor, att jamféra med 7,7 miljo-
ner kronor motsvarande period foregadende ar. Det
positiva resultatet ar framforallt kopplat till 6kad
forsaljning av rattspsykiatrisk vard. Detta har samti-
digt balanserat upp hogre kostnader an planerat for
inhyrd personal inom bade psykiatri- och primar-
vard.

Forvaltningens bruttokostnad har totalt 6kat med
6,1%, aven detta ar framforallt kopplat till kvarsta-
ende nyttjande av bemanningsféretag samt kostna-
der for kopta utredningar som till stor del finansie-
rats med riktade statsbidrag.

Finansiell stallning

Foljande vasentliga handelser har paverkat balans-
rdkningen under arets forsta dtta manader.

Tillgangar

Anlaggningstillgdngarna har minskat med 66 miljo-
ner kronor, vilket ar kopplat till den laga investe-
rings nivan under perioden och forséljningen av ak-
tier i Svealandstrafiken AB.

Investeringar

Investeringarna till och med augusti uppgar till 153
miljoner kronor. Regionens investeringsram for
helaret uppgar till 515 miljoner kronor.

Investeringar har framst gjorts inom f6ljande omra-
den:

¢ medicinskteknisk utrustning 36 mkr

¢ tekniska hjdlpmedel 26 mkr

¢ datorutrustning 21 mkr

e fastigheter 63 mkr
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Pa sid 20 finns investeringsredovisningen uppdelad
per forvaltning.

Eget kapital

Det egna kapitalet har 6kat med periodens resultat
och uppgar till 2 458 miljoner kronor, varav forsk-
ningsfonden uppgar till 62 miljoner kronor.

Soliditeten

Soliditeten uppgar till 34 % vilket ar en forbattring
med tre procentenheter sedan arsskiftet. Inklusive
de aldre pensionsforpliktelserna, som redovisas i
ansvarsforbindelsen, uppgar soliditeten till -19 %
vilket dr en forbattring med fem procentenheter se-
dan arsskiftet.

Soliditet i procent
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-80%
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Likviditet

Regionens likviditet ar nagot forbattrad jamfort
med 2017. Laneskulden ar for narvarande 400 mil-
joner kronor. Om kassaflédesprognosen fortsatt vi-
sar pa okad likviditet finns mojlighet att amortera
pa laneskulden. Detta beror till stor del pa region-
ens investeringstakt och resultat. Genomsnittsran-
tan palanen var 0,6 procent den sista augusti. Givet
att ingen amortering sker av lanen forvintas ge-
nomsnittsrantan vara oférandrad kvarvarande del
av 2018.

Pensionsmedelsférvaltning och pensionsskuld
Pensionsmedelsportféljen steg med 6,4 % i varde
under arets forsta atta manader. Marknadsvardet
var den sista augusti 4 658 miljoner kronor. Fran
arsskiftet har pensionsmedelsportfoljen 6kat med
469 miljoner kronor varav 200 miljoner kronor av-
ser arets avsattning.

Vardeutvecklingen var ndgot simre dn jamfo-
relseindex (+7,8%) men battre 4n malsattningen
(+3,4%). Portféljens anskaffningsvarde uppgar till
3 786 miljoner kronor och bedémningen (17 sep-
tember) ar att portféljen tal en borsnedgang pa
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drygt 35 % innan eventuella nedskrivningar blir ak-
tuella. Det ar viktigt att ha rimliga férvantningar pa
framtida avkastningsmadjligheter da borsen gatt bra
under lang tid samtidigt som rantorna fortsatt ar
laga.

Relationen mellan tillgdngarna och den totala pens-
ionsskulden, skuldtiackningsgraden, férvantas for-
battras dven under 2018. Pensionsskulden forblir
relativt stabil runt 6,8 miljarder kronor samtidigt
som tillgdngarna okar.

Utveckling av totalt pensionsatagande och placerade
pensionsmedel 2014-2018
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Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelsen for pensioner intjdnade fore
1998 inklusive sarskild 16neskatt har minskat med
53 miljoner kronor. Pa arsbasis berdknas den
minska med 105 miljoner kronor. Ovriga ansvars-
forbindelser, som bestar av borgen till AB Transitio,
Svealandstrafiken AB, Folktandvarden Vastmanland
AB och operationell leasing, har minskat med 15
miljoner kronor. Det dr framférallt vardet pa oper-
ationella leasingavtal avseende lokaler som star for
minskningen.

Ny redovisningslag

En ny kommunal redovisningslag galler fran 2019. I
den sags bl a att finansiella tillgangar ska varderas
till verkligt varde. [ nuvarande redovisning redovi-
sas dessa tillgangar till anskaffningsvardet. Forand-
ringen kommer att paverka finansnettot och dar-
med regionens resultat mer dn vad det gjort histo-
riskt. Resultatet blir mer svar prognostiserat ef-
tersom det kommer att svdnga i takt med vardeut-
vecklingen av pensionsmedelsportfoljen.
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Ekonomisk helarsprognos

Resultatanalys

Regionens helarsresultat berdknas bli 166 miljoner
kronor inom intervallet minus 10 till plus 40 miljo-
ner kronor. Beddmningen ar densamma som i delar
1. Resultatet fore finansnetto berdknas till 89 miljo-
ner kronor, vilket ar 8 miljoner kronor lagre an for
2017.

Moijligheter till forbattrat resultat finns genom
Okade skatteintdkter samt mojlighet till hogre reali-
sationsvinster inom pensionsmedelsportfdljen.

Resultatet kan bli sdmre dn berdknat om effekter av
insatta atgarder i verksamheterna ytterligare for-
drojs. En ytterligare risk dr att pensionskostna-
derna, som varierar relativt mycket, blir hogre.

Nedan framgér forviantade budgetavvikelser.

Avvikelse fran budget i 2018 ars prognostiserade resultat
Belopp i mkr

Arets budgeterade resultat 166
Positiva avvikelser 295
Negativa avvikelser -295
Prognostiserat resultat 2018 166
Positiva Negativa

avvikelser avvikelser
Verksamheternas resultat -230
Skatteintakter -65
Generella statsbidrag och
utjdmning 118
Finansnettoavvikelse centralt 89
Ovriga gemensamma kostnader
och intdkter 88
Totala avvikelser 295 -295

Verksamheternas prognostiserade resultat uppgar
till - 230 miljoner kronor. Las mer under rubriken
verksamheternas prognostiserade resultat. Resulta-
tet per verksamhet framgar av driftredovisningen.

Skatteintdkterna berdknas bli 65 miljoner kronor
lagre dn budgeterat. Den fortsatt positiva utveckl-
ingen i svensk ekonomi under 2018 innebar att
sysselsattningen och skatteunderlaget fortsatter att
vaxa i relativt god takt. Att regionen trots detta be-
raknas fa lagre skatteintdkter beror till stor del pa
hojningen av grundavdraget for personer som fyllt
65 ar, en forandring som haller tillbaka skatteun-
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derlagets 6kningstakt med 0,6 procentenheter un-
der 2018. Landstingen kompenseras for denna re-
gelandring genom en héjning inom utjaimningssy-
stemet (se nedan) med ett belopp som motsvarar
avdragshojningens beraknade effekt pa skatteintak-
terna.

Generella statsbidrag och utjdmning beraknas bli
118 miljoner kronor hégre 4n budgeterat. Den
storsta avvikelsen beror pa hojningen av grundav-
draget for personer som fyllt 65 ar. Utover det for-
vantas hogre utfall i inkomstutjamningen, regle-
ringsavgiften och hogre statsbidrag for lakemedels-
formanen an budgeterat.

Finansnettot berdknas bli 89 miljoner kronor battre
an budgeterat. Utdver realisationsvinsten (37
miljoner kronor) fran forséljningen av 50 % av
aktierna i Svealandstrafiken AB forklaras avvikelsen
av realisationsvinster i pensionsmedelsportfoljen i
samband med fondbyten. Prognosen bygger pa att
inga nedskrivningar behdovs i
pensionsmedelsportféljen.

Avvikelsen for Ovriga gemensamma kostnader och
intdkter uppgar till 88 miljoner kronor. Den framsta
forklaringen ar overskott i styrelsens anslag samt
overskott avseende riktade statsbidrag.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen forvantas bli 3,8 % for
helaret, vilket ar 1agre dn 2017 da den var 4,7 %. Ut-
vecklingen av skatteintdkter och generella statsbi-
drag prognostiseras till 3,7 %. Det ar inte langsiktigt
hallbart med en nettokostnadsutveckling som har
en hogre 6kningstakt an skatter och generella
statsbidrag.

God ekonomisk hushallning

God hushallning skapas genom att verksamheten
drivs pa ett Andamalsenligt och kostnadseffektivt
sdtt med en stabil finansiering som grund. Den goda
hushallningen ar en forutsattning for att dven i
framtiden bl a kunna ge medborgarna i regionen en
god hélso- och sjukvard. Ur ett finansiellt perspektiv
innebar god hushallning att det ekonomiska resul-
tatet maste vara storre dn vad som enbart kravs
enligt lagen. Resultatet bor vara pa en niva som
klarar kommande investeringar, aterbetala 1an och
pensionsatagande.
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Med prognostiserat resultat pa 166 miljoner kronor
och en forbattrad soliditet (inklusive ansvarsfor-
bindelsen) férvantas regionen uppfylla de finansi-
ella mélen for 2018. Det langsiktiga malet enligt
riktlinjen for god ekonomisk hushallning ar att re-
sultatet 6ver en konjunkturcykel ska motsvara tva
procent av skatter och statsbidrag, vilket nds med
denna prognos.

Inom malomradena finns beskrivningar av hur ar-

betet med uppdrag genomfors samt kvalitén i verk-
samheterna. For de verksamhetsmal som f6ljs upp i
delarsrapporten finns prognos for maluppfyllelsen.

Resultat enligt balanskravet

Med den prognos som gjorts klarar regionen balans-
kravet.

Verksamheternas prognostiserade
resultat 2018

Det samlade resultatet for verksamheterna progno-
stiseras till -230 miljoner kronor. Nedan kommente-
ras respektive forvaltning/namnd. Driftredovis-
ningen finns pa sidan 22.

Vistmanlands sjukhus prognostiserar ett helars-
resultat pa -255 miljoner kronor i ett intervall pa

0 - -30 miljoner kronor. Detta ar en forsamring jam-
fort med prognosen i delar 1 som var -190 miljoner
kronor. Prognosen per augusti kan jamforas med
helarsresultatet for 2017 pa -163 miljoner kronor
som inkluderade en extra 6vergangsersattning fran
styrelsen pa 50 miljoner kronor. Prognosen forut-
sdtter en stabilisering av bemanningslaget och dar-
med sankt kostnads6kningstakt for inhyrd personal,
sommarkostnader och kostnader for kopt vard i
niva med 2017, samt uppbromsad kostnadsutveckl-
ing for lakemedel, material och tjanster.

Det prognostiserade underskottet hanférs framfor
allt till kvarstdende bemanningsproblematik med
hogre kostnader dn planerat bade for egen och in-
hyrd personal. Kostnader for kopt vard och la-
kemedel har 6kat mer dn budgeterat och effekten av
regionovergripande atgardspaket for att minska
kostnaden for material och tjanster ar fordroéjd. Av
den ingdende obalansen fran 2017 bedémer forvalt-
ningen att 27 miljoner kronor inte ar rimliga att
hantera genom ytterligare effektiviseringar.

For att dimpa kostnadsutvecklingen har aktiviteter
kopplade till bland annat personalavtal och samspel

Region
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mellan produktion/bemanning/vardplatser genom-
forts. Extra fokus har lagts pa uppfoljning av kopt
vard samt kostnadskontroll av material och tjanster.
Aktiviteter for oberoende av inhyrd personal pagar,
men det nationella malet bedéms svart att na till
arsskiftet.

Da nettokostnadsnivan per invanare for specialist-
somatisk vard i Vastmanland i flera ar legat nira ge-
nomsnittet for liknande landsting har sjukhuset re-
viderat ner beddmningen av vilka ekonomiska ef-
fekter som kommer att vara mojliga att uppna enligt
nuvarande atgardsplan. En slutrapport avseende
genomfort arbete for ekonomi i balans under aren
2015 - 2018 kommer tillsammans med bedémning
av fortsatta atgarder att presenteras av forvalt-
ningen under oktober manad. Syftet med fortsatta
atgarder ar att under hosten och kommande bud-
getar bromsa kostnadsutvecklingen och minska re-
sultatgapet mot budget 2019.

Primdrvdrd, psykiatri och habiliteringsverksamhet
prognostiserar totalt for forvaltningen ett resultat
pa 5 miljoner kronor. Férbattringen jamfort med
prognosen i deldr 1, som var -13 miljoner kronor,
forklaras huvudsakligen av att intdkterna inom
psykiatriverksamheten beddms bli hogre an
budgeterat. Av totalprognosen prognostiserar
Priméarvarden ett resultat pa -3 miljoner kronor,
framforallt kopplat till fortsatt behov av inhyrd
personal och lagre ersattning dn planerat for asyl-
och integrationshalsan. For Psykiatri, habilitering
och ledning prognostiseras ett plusresultat pa 8
miljoner kronor. Hogre intdkter 4n budgeterat fran
riktade statsbidrag och sald rattspsykiatrisk vard
balanserar har upp hogre kostnader an planerat for
inhyrd personal samt kopt rattspsykiatrisk
utomldnsvard.

Forvaltningens arbete for en ekonomi i balans har
ett huvudsakligt fokus pa att uppna en stabilare be-
manning genom att bli oberoende av bemanningsfo-
retag. Totalt for forvaltningen bedéms heldrskost-
naden for inhyrd personal att bli ndgot lagre an fo-
regaende ar, men betydligt hogre an budgeterat. Det
nationella mélet med oberoende till arsskiftet be-
doms darmed inte kunna nas. Exempel pa andra at-
garder ar intensifierat arbete med produktions- och
kapacitetsplanering, forbattring av patientfloden
och att verkstélla projektplaner for innovation och
utveckling.

Regionkontoret prognostiserar ett 6verskott pa 12,0
miljoner kronor for helaret. (+12,0 miljoner kronor
idelar 1).
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Verksamhets- och ledningsstdd prognostiserar ett
underskott pa 1,6 miljoner kronor for helaret. (-3,5
miljoner kronor i delar 1).

Gemensam hjdlpmedelsndmnd prognostiserar ett
overskott pa 2,6 miljoner kronor for helaret (0,0
miljoner kronor i delar 1).

Kollektivtrafikndmnden prognostiserar ett 6verskott
pa 5,8 miljoner kronor for heldret (+3,5 miljoner
kronor i delar 1).

Investeringar

Regionens investeringsram for helaret 2018 uppgar
till totalt 515 miljoner kronor, varav fastighetsinve-
steringar utgor 325 miljoner kronor (35 miljoner
kronor av ramen ar inte utnyttjad). [ nulaget berak-
nas investeringarna som planerats for 2018 uppga
till cirka 330 miljoner kronor. Av de berdknade
investeringarna utgor fastighetsinvesteringar cirka
180 miljoner kronor och resterande del utgors av
inventarier och utrustning. Vissa fordréjningar av
investeringar fran ar 2017 kommer att falla ut un-
der 2018 och prognosen visar pa ett totalt investe-
ringsutfall pa cirka 360 miljoner kronor 2018. Inve-
steringsutfallet ar 1agre 4n 2017 och kan till stor del
kopplas till att den planerade ombyggnaden av re-
servkraftsstationer och understéllverk forskjuts till
kommande ar. Det digitala stodet for bade fastig-
hetsinvesteringar och den medicintekniska utrust-
ningen har utvecklats under aret vilket har lett till
en dkad delaktighet och foljsamhet i organisationen
till investeringsprocessen.
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Framtiden

Innehallet i den ekonomirapport som SKL publice-
rade i varas har vackt uppmarksamhet och pekar pa
valfardssektorns utmaningar kopplade till den
demografiska utvecklingen. Rapporten visar att den
arbetsfora andelen av befolkningen minskar i for-
hallande till den med stora vardbehov, och om vi
fortsatter att jobba som nu, skulle i princip den of-
fentliga sektorn behdva rekrytera all nytillkom-
mande arbetskraft framtill 2025 for att uppratthalla
nuvarande serviceniva. Det dr inte rimligt, eftersom
aven den privata sektorn kommer att ha ett rekryte-
ringsbehov under denna period.

SKL pekar pa tva vagar framat for att hantera dessa
utmaningar:

¢ Arbetaldangre och mer
o Effektivisera och utnyttja tekniken

Behoven/efterfragan 6kar, och det ar mycket svart
att rekrytera personal. Regionen dr medveten om
dessa utmaningar. I deldr 1 beskrevs hur regionen
driver pa for att utveckla nya och forandrade ar-
betssatt, framst med digital teknik. SKL-rapporten
understryker dn mer hur viktigt det ar att tanka i
nya banor och utmana oss sjalva kring invanda
monster. Det ar nddvandigt att regionen fortsatter
arbeta malmedvetet och kunskapsbaserat i forand-
ringsarbetet med invanarnas behov och béasta for
ogonen.
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Bolag och samverkansorgan

Folktandvarden Vastmanland AB
(100 % agande)

Folktandvardens intakter ligger i nivd med budget
och foregaende ar. Totalt for perioden ar det 4 777
farre patientbesok. Antalet besok bland barn och
unga vuxna har minskat med 0,7 % medan antalet
vuxna patienter minskat med 6 %.

Klinikerna ar i fas med prioriterade patienter men
ligger efter i kallelsen av vuxna revisionspatienter.
Akuta patienter far tid samma dag.

Periodresultatet uppgar till 3,1 miljoner kronor. Re-
sultat for helaret bedéms bli battre 4n budget som
ar 1,6 miljoner kronor.

Svealandstrafiken AB (50 %)

Periodresultatet uppgar till -6,7 miljoner kronor.
Underskottet forklaras till stor del av den an-
strangda trafiksituationen i Vastmanland som varit
under tertial 1. En foraldrad vagnpark och brist pa
verkstadsresurser innebar minskade intdkter pga
installda turer samtidigt som verksamheten haft
hoga kostnader avseende bade reservdelar och re-
surser kopplat till verkstaden.

Fran och med arsskiftet har Svealandstrafiken tva
agare i Region Vastmanland och Region Orebro ldn.
Forberedelserna infor trafikstarten i Orebro from
hosten 2019 har paboérjats under perioden och
kommer att intensifieras aterstdende delen av aret.
De kostnader som ar kopplade till Region Orebro
lans intrade och forberedelserna infor trafikstart re-
dovisas och belastar Region Orebro l4n separat.

Bolaget prognostiserar ett arsresultat fore skatt och
bokslutsdispositioner pa noll vilket ligger 4 miljoner
under budgeterad niva.

Arets budgeterade investeringar uppgar till 143
miljoner kronor. Prognos pa helar beraknas till 21
miljoner kronor eftersom leverans av 32 gasbussar
kommer ske efter arsskiftet.

Vastmanlands Lokaltrafik AB (100 %)

Bolaget bedriver ingen verksamhet utan har férval-
tat ingdngna avtal. Styrelsen har fatt i uppdrag att
avveckla bolaget.
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Tag i Bergslagen AB (25 %)

Bolaget har under sommarméanaderna upplevt ett
Okat resande framfor allt med SJ-biljetter medan re-
sandet med periodkort bedéms ha varit oférandrat
jamfort med foregaende ar. Trafiken drabbades i au-
gusti av forseningar pa Bergslagspendeln som holl i
sig ett par veckor. Tag i Bergslagen redovisar ett re-
sultat efter finansiella poster om 8,8 miljoner kro-
nor for perioden. Helarsprognosen ar 5,5 miljoner
kronor.

ALMI Foretagspartner Malardalen AB
(24,5 %)

Bolaget har fortlopande genomfért insatser mot ny-
startade och etablerade tillvaxtféretag genom rad-
givning och finansiering. Olika typer av radgiv-
ningar kan till exempel vara: Tillvaxtprogram for
unga och etablerade foretag, agarskiften, lonsam-
hetsstyrning och innovationsradgivning. Helarspro-
gnoser visar ett underskott pa 0,9 miljoner kronor,
vilket ar i linje med budget.

Kommunalforbundet Vastmanlands
Teater (51 %)

Under perioden har teatern spelat 125 forestall-
ningar varav 33 for barn och unga. 21 779 personer
besokte forestallningarna och 7 099 av dessa besoé-
kare var barn och unga. Avslutningen av varen inne-
holl bland annat en lyckad forestéllningsperiod av
"Taube Today” pa Uppsala Stadsteater, ett prestige-
fyllt deltagande som juryns val for forestallningen
"Rapport Fran Ett Omkladningsrum” pa Bibu 2018
som dr en Scenkonstbiennal for barn och unga. Bibu
ar Sveriges viktigaste motesplats med, fér och om
professionell scenkonst fér ung publik. Teatern pro-
gnostiserar ett underskott 0,2 miljoner kronor for
2018.

Kommunalforbundet Vastmanlands-
musiken (10 %)

Under perioden har Vastmanlandsmusiken haft 403
evenemang varav 141 fér barn och unga. Totalt har
74 355 personer besokt evenemangen varav 27 065
var barn och unga. Fran 1 juli har musikerna i Sin-
foniettan gatt upp till 60 % tjanstgoring. Vastman-
landsmusiken prognostiserar ett nollresultat pa
heldret.
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Driftredovisning och investeringar
Driftredovisning
Resultat- Totala | Prognosi %
Resultat Resultat Resultat prognos intakter i av totala
jan-aug jan-aug bokslut utfalltom prognos intakter
Belopp | mkr 2017 2018 2017 aug 2018 aug 2018 aug 2018
Regionstyrelsen som driftnamnd
Vastmanlands sjukhus -61,4 -169,2 -162,9 -255,0 5465,1 -4,7
Primérvard, psykiatri och
habiliteringsverksamhet 7,7 20,7 7,2 5,0 1538,3 0,3
Varav
Vardcentraler (regiondrivna) 2,7 4,2 -0,5 -2,3 485,8 -0,5
Verksamhets- och ledningsstod 11,9 3,7 5,8 -1,6 1096,4 -0,1
Varav
Regionfastigheter 6,5 -4,8 5,4 -8,3 502,3 -1,7
Patientmat ¥ 1,2 2,9 117,5 2,5
Regionstyrelsen som strategisk styrelse
Regionkontoret 55,5 57,0 40,7 12,0 3374,7 0,4
Varav
V@rdval 14,5 12,6 2,7 -2,4 17536 -0,1
Kollektivtrafikndmnd 6,8 12,0 -3,5 5,8 810,4 0,7
Gemensam hjilpmedelsnamnd 3,1 6,4 0 2,6 129,6 2,0
Politisk verksamhet och
patientndmndens kansli
Patientndmnden inkl kansli 0,1 0,1 0,1 0,1 51 2,0
Fortroendevalda och bidrag till politiska
partier 1,7 1,5 1,5 0,7 37,8 1,9
Regionrevisionen 1,1 1,1 0,1 0,1 4,9 2,0
Regiongemensamma kostnader och
intdkter samt finansiering 225,9 340,5 272,5 396,3
Totalt resultat/prognos 252,4 273,8 161,5 166,0
1 Patientmat ingdr i verksamheten Kost under 2017
Investeringsredovisning — nettoinvesteringar
Budget 2018-01-01 Bokslut
Belopp | mkr 2018 2018-08-31 2017
Forvaltning/motsvarande
Vastmanlands sjukhus 99,5 38,2 83,8
Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet 3,3 1,1 2,4
Regionkontoret 31,9 22,5 40,8
Verksamhets- och ledningsstéd 335,5 64,0 205,1
ddrav fastigheter 325,0 62,5 199,9
Gemensam namnd for hjalpmedel 40,5 26,1 35,9
Kollektivtrafikndmnden 3,0 0,7 2,3
Regiondvergripande oforutsett 1,3
Totalt resultat/prognos 515,0 152,6 370,3
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Region
Vastmanland
Resultatrakning, noter
Resultatrakning
2017-01-01 2018-01-01 Bokslut Budget Prognos
Belopp | mkr 2017-08-31 2018-08-31 2017 2018 utfall aug
Verksamhetens intdkter 950,8 1056,6 1480,8 1616,9 1624,5
Verksamhetens kostnader -5 896,2 -6192,5 -9 089,9 -9 380,0 -9510,5
Avskrivningar -184,3 -197,9 -282,0 -285,0 -304,5
Verksamhetens nettokostnader -5129,7 -5333,8 -7 891,1 -8 048,1 -8190,5
Skatteintakter 4085,0 4192,3 6 147,5 6362,5 6298,0
Generella statsbidrag och utjamning 1233,0 1321,2 1840,6 1863,7 1981,5
Finansiella intakter 125,0 181,0 145,6 101,2 200,3
Finansiella kostnader -60,9 -86,9 -81,1 -113,3 -123,3
Totalt resultat/prognos 252,4 273,8 161,5 166,0 166,0
Noter Utfall Utfall Noter Utfall Utfall
Jan-aug Jan-aug Jan-aug Jan-aug
Verksamhetens intdkter 2017 2018 forts, avskrivningar 2017 2018
Patientavgifter 86,1 81,8 Immateriella tillgangar 3,8 1,5
Trafikintakter 114,3 113,4 Summa 184,3 197,9
Forsaljning av hélso- och sjukvard 101,7 128,4
Forsaljning av tandvard 6,4 6,2 Skatteintdkter
Forsaljning av utbildning 3,3 3,0 Preliminar manatlig skatteinbetalning 4110,7 4210,9
Forsaljning av medicinska tjanster 41,5 40,6 Preliminar slutavrakning innevarande ar -37,8 0,4
Forsaljning av 6vriga tjanster 83,3 77,6 Slutavrakningsdifferens féregaende ar 12,1 -19,0
Forsaljning av material och varor 70,2 73,5 Summa 4085,0 41923
Erhallna bidrag 419,9 503,3
Ovriga intdkter 24,1 28,8 Generella statsbidrag
Summa 950,8 1056,6 Inkomstutjdmningsbidrag 650,6 689,0
Kostnadsutjamningsbidrag 138,1 142,7
Regleringsavgift -70,8 -54,6
Verksamhetens kostnader Statsbidrag for flyktingmottagande 33,3 32,2
Léner och ersattningar till personal 1842,1 1933,4 Ovriga generella statsbidrag 31
SOCia_Ia avgifter - — 577,0 6015 Statsbidrag lakemedelsférmaner 481,8 508,8
Pensionskostnader inkl Ioneskatt 131,9 169,4 SITE 1233,0 1321,2
Pensionsutbetalningar inkl [6neskatt 181,0 193,2
Avgiftsbestamd alderspension inkl Finansiella intikter
If)ngskatt 119,5 124,4 Utdelning pa aktier och andelar 27,0 22,8
Ovriga personalkostnader 23,5 24,0 Ranteintikter 49 a1
V.arljlanvilft?r for kopt vard 5?2,9 54;’3 Realisationsvinst pa forséljning av aktier 37,3
SJP va:' stJanster.mm — 516,6 5323 Realisationsvinster pensionsmedel 71,8 87,1
K6p fran bemanningsforetag 129,3 147,0 Aterforing av finansiella
K6p av utbildningsverksamhet 4,5 5,3 omsittningstillgdngar 6.8 132
Lakemedel 616,4 654,0 Ovriga finansiella intikter 14,5 16,5
Sjukvardsartiklar mm 122,2 124,2 T — 125.0 181.0
Material 196,3 195,6 ’ ’
Bidrag och ersattningar 88,8 93,1 Finansiella kostnader
Hyror och div 6vriga lokalkostnader 99,9 103,4 Rintekostnader 31 16
Ovriga kostnader 721,4 747,6 Bankkostnader 1'7 1'7
Utrangeringar 2,9 2,7 Rénta pa pensionsavsattningen 55,1 74,9
Summa 5896,2 6192,5 Nedskrivning av omsattningstillgangar 0,1 8,4
Realisationsforluster pensionsmedel 0,6
Avskrivningar Ipdexuppréikning Citybanan 0,1
Fastigheter 87,9 98,5 Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,4
Inventarier 92,6 98,0 Summa 60,9 86,9
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Region
................................................................................................................................................... VEStmanland
Balansrakning
Tillgangar
Belopp | mkr 2017-08-31 = 2017-12-31 = 2018-08-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 10,1 10,4 8,9
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 21414 2171,6 2134,7
Maskiner och inventarier 507,9 517,8 507,7
Finansiella anldggningstillgangar 172,6 172,6 155,6
Summa anlaggningstillgangar 2 832,0 28724 2 806,9
Bidrag till statlig infrastruktur 234,1 230,2 222,6
Omsiéttningstillgangar
Forrdad mm 34,4 38,3 38,7
Fordringar 416,8 462,4 418,4
Kortfristiga placeringar 32324 3448,5 3763,0
Kassa, bank 19,7 73,2 83,7
Summa omsattningstiligangar 3703,3 4022,4 4303,8
Summa tillgangar 6769,4 7 125,0 7 333,3
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 2 275,2 2184,3 2458,1
darav arets resultat 252,4 161,5 273,8
Avsdttningar
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 2776,6 2 845,5 3089,8
Summa avsattningar 2776,6 2 845,5 3089,8
Skulder
Langfristiga skulder 318,7 418,7 414,7
Kortfristiga skulder 1398,9 1676,5 1370,7
Summa skulder 1717,6 2095,2 1785,4
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6 769,4 7 125,0 7 333,3
Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna
Pensionsskuld (intjanad fore 1998) 3213,3 3162,4 3119,4
Séarskild I16neskatt 779,5 767,2 756,8
Visstidspensioner 16,1 16,3 16,9
Ovriga ansvarsférbindelser 778,2 778,9 763,7
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Region
.......................................................................................................................................... VEStmanlland
Kassaflodesanalys
Den lI6pande verksamheten
Belopp | mkr 2017-08-31  2017-12-31 =~ 2018-08-31
,&rets/periodens resultat 252,4 161,5 273,8
Justering for av- och nedskrivningar 184,3 282,0 197,9
Realisationsvinst/realisationsforlust, materiella anldggningstillgangar -2,8 -37,3
Justering for avsattningar 187,0 256,0 244,3
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 9,6 16,2 9,4
Medel fran verksamheten for forandring av rérelsekapital 633,3 712,9 688,1
Okning/minskning + kortfristiga fordringar 34,5 -227,2 -270,5
Okning/minskning + férrad och varulager 1,0 -2,9 -0,4
Okning/minskning + kortfristiga skulder -288,4 -10,8 -305,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 380,4 472,0 1114
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -1,5
Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar -119,1 -199,9 -62,5
Forsaljning av mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2,9
Investering i maskiner och inventarier -108,5 -168,8 -90,1
Forsaljning av maskiner och inventarier 0,9 2,1 0,7
Investering i finansiella anldggningstillgangar -0,1
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0,1 0,1 54,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -226,6 -365,1 -226,6
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 3,2 6,1
Amortering av skuld -104,0 -6,5 -3,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -100,8 -0,4 -3,3
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till Citybanan -90,0 -90,0
Arets/perioden kassaflode -37,0 16,5 10,5
Likvida medel fran arets borjan 56,7 56,7 73,2
Likvida medel vid arets/periodens slut 19,7 73,2 83,7

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciperna i delarsbokslutet foljer i
allt vasentligt redovisningsprinciperna i arsredovis-
ningen.

Regionen har inte konsoliderat de verksamheter
som bedrivs i bolagsform i delarsrapporten utan har
beddmt att det ar till fyllest med en kort beskrivning
av resultat och stillning for dessa.
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