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Konsten att planera och
utforma ett akutsjukhus

Att utforma och uppféra ett nytt
akutsjukhus ar nagot av det mest
spannande och utmanande en region
kan gora, bland annat av den enkla
anledningen att det bara intraffar en
gang under ett arbetsliv for de flesta
som arbetar i en region.

I den har dokumentationen vill vi i programmets
ledningsgrupp dela med oss av hur ett sjukhus
planeras och byggs. Vi beskriver uppdraget,
erfarenheter och arbetssatt. Vi berattar ocksa
om hur vi organiserade oss, vilka resultat vi
uppnadde och vilka utmaningar och lardomar vi
fick med oss pé resan fran planeringsstart 2018
till byggstart 2022.

Floden och logistik

Dokumentationen beskriver arbetet med att
planera floden inom och mellan verksamheter
for att optimera ytor, avstand och logistik nar ett
stort sjukhus ska byggas. | planeringen beaktas
forutsattningar for att nd hog patientsakerhet,
att ge forutsattningar for ny medicinteknisk
utrustning, att kunna hantera okanda
sjukdomspanoraman samt nya
fastighetstekniska system.

Framtidsperspektiv viktigt
Planeringen som gors ska galla for ett sjukhus
som ska sté pa plats om forst 10-12 &r och vara
andamalsenligt i minst 50 &r. Under arbetet med
utformning och uppforandet sker det
forandringar i sdval organisationen och
omvérlden som hos de vardsékandes behov och
mojligheter for nya behandlingsmetoder. Arbetet
genomfors parallellt med att organisationen ska
utfora sitt huvuduppdrag, som ar att sakerstalla
ratt sjukvard till regionens innevénare .

Vihoppas du som laser var dokumentation far
kunskap och forstéelse for det omfattande
arbete som ar utfort och den komplexitet det ar
att planera for och uppféra nya vardlokaler som
ska hélla i l&ng tid framover.

Syftet med rapporten

Denna dokumentation beskriver
programledningens perspektiv och riktar sig till
er som deltog i arbetet med att bygga regionens
nya akutsjukhus i Vasteras. Dokumentationen
kan ocksé anvandas av andra regioner som star
infor liknande utmaningar och vill ta del av hur
Region Vastmanlands erfarenheter och
arbetssatt.
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Bakgrund till beslutet

Sjukhusomradet i Vasteras praglas
arkitektoniskt av olika tidsepoker. Den
aldsta byggnaden ar fran 1928 och var
pa sin tid ett andamalsenligt sjukhus.
Successivt uppférdes nya byggnader
dar merparten togs i bruk i bérjan av
1970-talet.

Under 1980-talet uppforde regionen byggnader
for psykiatrisk vard och under 2010-talet
uppfordes en byggnad med vardplatser och
mottagningar, servicebyggnader och en enhet
for palliativ vard. Flera av byggnaderna fran
1970-talet hade natt sina begransningar for att
mota de krav dagens vard staller pa sjalva
byggnaderna. Forutom detta hade husen natt
slutet av sin livslangd. Utifran dessa
forutsattningar paborjades ett antal utredningar
och forstudier inom regionen.

Behov av framtida vardlokaler

En av de mer omfattande forstudierna avsag ett
nytt operations- och diagnostikhus som
presenterades 2015. | samband med studien
blev det tydligt att en s&dan byggnation inte
uppfyllde de vardbehov som fanns. Darfor
beslutades att gora en genomlysning av hela

sjukhusomréadet utifran byggnadernas status
men &aven utifran det bedomda behovet av
framtida vardlokaler for att kunna bedriva en
andamalsenlig vard over tid.

Planering av etapp 1

Genomlysningen resulterade i
Lokalférsérjningsplan 2030, Vdstmanlands
sjukhus Vdsterds, vars slutsatser var att
regionen behovde uppfora ett nytt akutsjukhus
péa sjukhusomréadet. Den forsta etappen som
foreslogs var den storsta. Den skulle innehéalla
nya lokaler for det akuta vardfloédet och cirka 180
vardplatser, viss ombyggnation av ett fatal
byggnader samt rivning av byggnader efter det
att forsta etappen ar uppford.

Beslut om det fortsatta arbetet

Lokalforsorjningsplanen faststalldes av
regionfullmaktige i mars 2018 och utgjorde
grunden till det fortsatta arbetet med det nya
akutsjukhusets forsta etapp.
Lokalforsorjningsplanen definierade ramarna for
funktioner, vardinnehéll och investeringsramen
for den forsta etappen. [Kalla
Lokalforsorjningsplan 2030, Vastmanlands
sjukhus Vasterés, 2018]
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Organisation och

bestallare

Organisation och ansvar

Efter att regionfullmaktige 2018 fattade beslut
om fortsatt planering av ett nytt akutsjukhus
utsag regiondirektoren, som ocksé var
programéagare, en styrgrupp. Styrgruppen
bestod av: regiondirektor, halso-och
sjukvardsdirektor, fastighets- och
servicedirektor och ekonomidirektor.

Styrgruppen hade det gemensamma uppdraget
att foretrada hela regionen. Som stod for sitt
arbete tog styrgruppen initialt stod aven
referensgrupp bestdende av fyra personer med
lang erfarenhet av stora sjukhusprojekt
respektive stora projekt.

Programdirektiv tydliggor
uppdraget

En av de forsta aktiviteterna styrgruppen
genomforde var att sammanstalla ett
programdirektiv vilket regionstyrelsen
faststallde 2019. | samband med varje beslut i
regionfullméaktige om att ga in i ett nytt skede
beslutade regionstyrelsen om ett uppdaterat
programdirektiv.

Det forsta programdirektivet definierade mal for
uppdraget, identifierade intressenter samt satte
strukturen for det initiala arbetet. Respektive
forvaltning utsag ett antal medarbetare till att
arbeta med programmet. Initialt fanns
funktioner for ekonomi, vard,
funktionsplanering, service, medicinsk teknik, IT
och kommunikation. Projektet hade ocksa stod
av regionens projektkontor. Under sommaren
2018 rekryterades en tillforordnad programchef
som var verksam till dess att ordinarie
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programchef tilltradde tjansten under hosten
2018. Nar den nya programchefen var pa plats
startade arbetet med att successivt forma och
bygga upp programmets organisation.

Bestallare av uppdraget
Regionfullmaktige var genom regionstyrelsen
bestallare av uppdraget. Genom alla
beredningar och beslut var de politiska
foretradarna helt eniga gallande programmets
uppdrag.

Forumet Fastighetsfragor bildades 2018 och var
forsta instans i all politisk beredning for
programmet. Alla gruppledarna for
regionfullmaktiges respektive politiska partier
deltogiberedningen och informerades i detta
forum cirka 10 ganger per ar. Utover det
traffades forumet tatare infor stora beslut for att
kunna gé igenom beslutsunderlagen mer i detal].
All information gick till samtliga partier och
minnesanteckningarna fran forumet skickades
aven till regionstyrelsen.

Utover detta traffade respektive gruppledare
programchefen fyra gadnger per ar for att ha
mojlighet att fordjupa fragestallningar.
Programchefen traffade aven regelbundet
fullmaktigegrupperna for respektive parti.
Arbetssattet med de politiska gruppledarna var
en starkt bidragande framgéngsfaktor.



Samverkan och beslut

Beredning och forankring

Ett projektrad respektive en referensgrupp
tillsattes med uppdrag att vara radgivande till
projekt Vardverksamhet samt ge stod i beslut
som behovde bredare beredning och forankring.
Deltagare i projektradet var delar av Halso- och
sjukvardsforvaltningens (HSF) ledningsgrupp.
Referensgruppen bestod av medarbetare fran
bland annat vardverksamheter, vardhygien,
samlad service, logistik och diagnostik samten
medicinsk sakkunnig. | ett senare skede
skapades aven motsvarande struktur till projekt
Verksamhetsstod. Representanter fran
Fastighet- och serviceforvaltningen (FSF) var
sakkunniga i programmet utifrén omradena
fastighetsdrift, service, logistik och
fastighetsforvaltning. Dessutom medverkade
representanter fran omradena juridik och
sakerhet.

For att sakerstalla framdrift under pandemin
beslutade programledningen att bilda en
fokusgrupp vard. Uppdraget var att i
vardverksamheternas stalle stodja programmet i
den kliniska utformningen av Etapp 1.
Fokusgruppen bestod av erfaren arkitekt,
medicinskt sakkunnig samt tvé personer som
tidigare arbetat med planering och driftsattning
av sjukhus i Stockholm och Uppsala.

Fokusgruppens arbete rapporterades
regelbundet till styrgruppen och projektradet for
vardverksamheterna.

Samverkan

Under 2018 startade den fackliga samverkan
med centrala samverkansgruppen (CSG). En
tydlig process for samverkan togs fram och
godkandes av samtliga fackliga organisationer.
Den barande principen var att samverkan skulle
ske sé néara berord verksamheten som mojligt.
Det var endast for forvaltnings- respektive
regionovergripande fragor som samverkan
skedde pé dessa nivaer. Fran och med hosten
2018 deltog programchefen varje manad pa CSG
for att ge motsvarande statusuppdateringar som
gavs till de politiska gruppledarna. Enskilda
fackforeningar hade aven &terkommande moéten
med programmet.

Samverkan och méten med intressenter ar
viktigt for att lyckas!
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Storsta investeringen

pa50ar

Beslut

Beslutsordningen fér programmet fanns pé olika
nivéer. Regionfullmaktige beslutade om
programmets omfattning, ekonomiska ramar
och uppdrag. Regionstyrelsen fattade beslut om
programdirektiv, delegationsordning och
upphandlingsstrategier. Programagaren hade
mandat att fatta de beslut som kravdes for att
kunna genomfora uppdraget och med stod av
ovriga medlemmar i styrgruppen fatta storre
strategiska beslut. Programchefen hade mandat
att genomfora programmet pa uppdrag av
programagaren. Programchefen kunde
tillsammans med programledningen fatta beslut
som péaverkade flera projekt inom programmet.
Projektcheferna hade mandat att fatta beslut pa
projektniva inom det egna projektets givna
ramar. Den beraknade investeringsbudgeten for
etapp 1 uppgér till 6,8 miljarder, varav en miljard
ar avsedd for utrustning och inredning.
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Artikel i Programmets nyhetsbrev,
februari 2021

Kontinuerlig uppféljning av budget

- Det nya akutsjukhuset i Vasteras ar det
storsta projektet i Region Vastmanlands .
Vi har utvecklat arbetet for att anpassa
processerna till ett s& har stort projekt.
Dels for att vi ska ha en bra
ekonomistyrning i programmet, dels for
att regionen ska ha en stark och uthallig
ekonomi en lang tid framat, berattar Ann-
Marie Boberg, ekonomichef i Program Nytt
Akutsjukhus Vasteras.

Programmet jobbar standigt med att fatta
beslut for att halla budget, bland annat
genom prognoser varje méanad och
kontinuerlig uppfoljning med tydliga
rutiner och processer.

- Vart uppdrag ar att hushélla med
skattebetalarnas pengar och skapa ett
ekonomiskt hallbart nytt akutsjukhus for
regionen, avslutar Ann-Marie Boberg.



Programmets mal och

uppdrag

Matrisorganisation

Da alla projektchefer inte hade sin anstallning i
programmet och darmed inte kunde ha ett
formellt chefsansvar for sina projektmedlemmar
organiserades programmet i tvad dimensioner, en
linjeorganisation och en projektorganisation. For
programmets medarbetare innebar detta i vissa
fall att man hade olika chefer, en linjechef och
en projektchef. Detta blev aven fallet for
medarbetare fran andra forvaltningar som
arbetade i programmet.

Matrisorganisationer, som ar vanliga inom
industriverksamheter och inom bygg- och
fastighetssektorn, ar mindre vanliga inom halso-
och sjukvard vilket initialt ledde till oklarheter
avseende om ansvaret att leda och fordela
arbetet &g pa den formella linjechefen eller pa
projektchefen. Efter att ansvarsfordelningen
mellan linjeorganisationen och
projektorganisationen klargjordes fungerade
arbetet i matrisorganisationen val.

Egen forvaltning

Fran och med den 1 november 2019 blev
programmet en egen forvaltning, Program Nytt
Akutsjukhus Vasterés. Anledningen var framst
att sakerstalla en god styrning av ekonomi och
redovisning. Infor detta gjordes ett omfattande
arbete med att satta upp forutsattningar for

ekonomisk redovisning, uppfoljning och styrning.

Fran och med arsskiftet 2019/2020 var
programmet en forvaltning aven ur ett
organisatoriskt perspektiv.

Uppdraget for programmet
Programmets uppdrag definierades av
regionfullmaktige och detaljerades i
programdirektiv faststallda av regionstyrelsen.
Sammanfattningsvis var programmets
ursprungliga uppdrag att:

« Utforma och uppfora forsta etappen av ett nytt
akutsjukhus inklusive utrustning och
inredning

« Séakerstalla teknisk forsorjning av elkraft,
varme/kyl, medicinska gaser respektive
materialforsorjning till sjukhusomradet

« Sékerstalla yttre miljoer och infrastruktur

« Rivning av byggnader som inte langre bedoms
andamalsenliga

« Forbereda for kommande etapper

Programmets vision och mal
Visionen for programmet var att:
Sdkerstdlla framtidens specialistvdrd med
mdnniskan i centrum.

Programmets fyra mal var:

« Séakerstalla forutsattningar som stodjer
vardens behov

« Skapa halsoframjande miljoer

« Skapa hallbara miljoer, ekonomiskt, socialt
och ekologiskt over tid

« Séakerstalla ratt lokaler for att bedriva
framtidens specialistvard

Utifran programmets vision och mal formade
respektive projekt sina mal.

regionvastmanland.se



Framtidens hilso- och sjukvard
Halso- och sjukvarden star standigt infor stora
utmaningar med demografiska forandringar dar
invadnarna blir aldre, nya sjukdomspanoraman,
nya behandlingsformer och brist pa personal.
Dessa utmaningar staller krav pé en formaga att
effektivt och sakert kunna stalla om for att mota
framtida och férandrade vardbehov.

Vad innebdr dd utvecklingen av framtidens
hélso- och sjukvadrd for planeringen av ett nytt
akutsjukhus?

| och med att halso- och sjukvarden kommer
vara an mer personcentrerad behover lokalerna
utformas for att stodja en personcentrerad vard.
Personcentrerad vard utgér ifran patientens
upplevelse av situationen och individens
forutsattningar, resurser och hinder. Lokalerna
ska aven utformas for att stodja personalen i de
dagliga arbetsmomenten, inte driva 6kad
bemanning samt ge mojlighet till utrymmen for
aterhamtning. Lokalerna behover utformas for
att enkelt kunna mota forandringar for nya
sjukdomspanoraman, behandlingsformer och
innovationer. Allt for att kunna bidra till halso-
och sjukvardens forméaga att erbjuda ratt vard i
ratt tid.

Utformning av ett sjukhus

Det mest centrala i utformningen av
akutsjukhuset var att ha fokus pé patienterna
och deras behov av ratt vard. Det var initialt stort
fokus pa samband och floden mellan och inom
vardverksamheterna, detta for att stodja och
underlatta patientens vag genom varden och for
att mojliggora det mest optimala nyttjandet av
personalen.

Aven om det var omojligt att veta hur
utvecklingen av arbetssatt, behandlingsformer,
teknisk utveckling och sjukdomspanoraman ser
utiframtiden finns det manga saker som var
kanda om den framtida varden. Framtidens
patienter kommer alltid att behova ett akut
omhandertagande och utgangspunkten blev da
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att definiera vilka funktioner som ingéar i det
arbetet. Utifran det prioriterades och
sakerstalldes sambanden med utgadngspunkt
fran det akuta flodet och dess forbindelser
under jourtid. Det ar viktigt att det akuta flodet
kan bedrivas och prioriteras vid handelse av
storningar i mediaforsorjningen och att
lokalerna kan stallas om vid forandrat
vardbehov.

Varje byggnads fotavtryck bestamdes utifran de
dimensionerande vardverksamheterna. |
behandlingshuset var det operationssalarna och
i byggnaden med vardavdelningar och
mottagningar var det vardavdelningen som var
styrande. Skalbyggnadens utformning kravde
aktiva beslut om stomme, val av fasadens
utformning sé& som placering av pelare, laster,
vibrationer, takhojd, vertikala
forsorjningsstrukturer och storlek pé
fasadelement. Utifran skalbyggnadens
utformning var det viktigt att sakerstalla trygga
och séakra floden av manniskor och material
mellan byggnader, inom en byggnad samt inom
verksamheterna.

Det innebar att utformning av horisontella och
vertikala floden blev viktiga och beslut behovde
fattas om vilka floden som var prioriterade och
behovde separeras.

Det fanns ett antal stallningstaganden som
behovde tas beslut pa i tidigt skede. Exempel pa
detta var nivan for robusthet, ambitionsniva pa
hallbarhet, grad av flexibilitet, ambitionsnivé pa
autonomitet och graden av standardisering. Ett
annat exempel var den medicinska utvecklingen
som medfor att behovet forandras over tid.



For programmet innebar utveckling inom
interventionell kirurgi att det kan finnas ett
framtida behov av ytterligare en hybridsal, det
vill sadga en kombinerad rontgen- och
operationssal, och detta har beaktats i
utformningen av operationsavdelningen. Genom
att uppdukningsrum mellan tva operationssalar
togs bort kommer det i framtiden vara mojligt att
tillskapa en yta som motsvarar behovet av en
hybridsal.

For att kunna bygga en flexibel skalbyggnad
behovde programmet utga fran tidigare
erfarenheter av att utforma, uppféra och bygga
om sjukhus. Skalbyggnaden ska ge
forutsattningar for att lokalerna enkelt ska
kunna byggas om utifran givna parametrar.
Detta kan exempelvis vara att vissa ytor kunde
hantera vikter och stralskydd eller att
installationsschakt skulle vara dimensionerade
for att kunnaisolera vaningsplan utan att
paverka andra vaningsplan. Vid ombyggnation
eller ringmatning av installationssystem ska det
vara mojligt att i viss omfattning bygga om rum
utan att paverka narliggande rum. Det var ocksé
viktigt att fasaden hade hog flexibilitet for att en
invandig ombyggnation inte begransas.

Innehallet i det nya akutsjukhuset
Vardbyggnaderna omfattar cirka 75 000
kvadratmeter och kommer att uppforas pa
Vasteras sjukhusomrade. Det nya
akutsjukhuset byggs for att mota
framtidens specialistvard i Vastmanland.
Sjukhuset planeras innehalla bland annat
operation, rontgen, akutmottagning,
forlossning, neonatalvéard, intensivvard,
vardplatser och mottagningar. Forsta
patient planeras till &r 2030.

regionvastmanland.se



Placering

Utgangspunkten for arbetet med det nya
akutsjukhuset var att kunna nyttja den senast
uppforda vardbyggnaden med cirka 200
vardplatser. Det innebar i sin tur att de nya
byggnadernas placering styrdes av, samt att
utformning behovde anpassas for, att ge fortsatt
goda fléden och samband med befintliga
byggnader.

Ett tidigt stallningstagande var att den befintliga
byggnaden inte fick utgora en begrasning for
andamalsenliga takhojder i det nya
akutsjukhuset. Alternativet att uppfora ett nytt
akutsjukhus pé& en helt ny tomt hade inneburit
langre tid for att genomfora programmet samt
att uppforandet inte hade kunnat ske etappvis
vilket i sin tur hade medfort ett storre
investeringsbehov.

Byggnation p& en ny tomt skulle ta langre tid,
framfor allt med en process att identifiera en
lamplig tomt, att f& en antagen detaljplan men
aven av att det ar en storre byggnadsvolym som
uppfors och ska driftsattas under en kortare
period.
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Skillnad mellan projekt och program

For att kunna beskriva uppdragets
komplexitet ar det viktigt att forsta vilka
skillnader det finns mellan att bedriva ett
arbete i ett projekt respektive program. Ett
projekt ar av mindre omfattning och
bestallare ar ofta en enskild verksamhet. |
ett program ska ett flertal projekt uppfylla
ett gemensamt maél. Det ar det politiska
styret som ar bestallare av ett program
och det handlar ofta om langsiktiga
investeringar. De beslut som fattas i ett
program behover utgé fran vad som blir
bast for helheten. Ju fler verksamheter
som omfattas desto mer komplext blir
programmet.



Programmets projekt

Programmet var under projekteringen
och starten av genomfdrandet
organiserat i ett antal projekt med det
gemensamma syftet att leverera
programmets uppdrag.

Programmet hade tva kravstéallande projekt med
uppdrag fran vardverksamhet respektive
fastighets- och serviceverksamhet i regionen. De
ansvarade for att behovsanalyser, beskrivningar
av funktionalitet och i vissa delar kravstallning
utifran sina respektive forvaltningars
ansvarsomraden. Programmet hade ocksa flera
utforandeprojekt som skulle arbeta med
utférandet av byggnationen. Initialt fanns det tva
projekt men det utokades ganska snart till sex
projekt som beskrivs nedan.

Projekt Vardverksamhet

Projektet ansvarade for klinisk funktionalitet,
kravstallning och funktionalitet for medicinsk
utrustning, informations- och
kommunikationsteknik (IKT) och inredning samt
klinisk driftsattning. Projektet skulle aven
gemensamt med berord forvaltning sakerstalla
verksamhetsutveckling inklusive forandrade
arbetssatt for de verksamheter som ska flytta in
i nya akutsjukhuset eller hade beroenden till de
nya vardbyggnaderna.

Projekt Verksamhetsstod

Projektet ansvarade for kravstallning och
funktionalitet av fastighetstekniska system,
logistik och service, sdkerhet samt kravstallning
for att né ratt niva av robusthet for
sjukhusbyggnaderna.

Projekt Vardbyggnad

Projektet ansvarade for att skapa de
lokalmassiga och tekniska forutsattningarna for
att uppna mélen i programmet for
vardbyggnaderna.

Projekt FOrsorjning

Projektet ansvarade for att skapa de
lokalmassiga och tekniska forutsattningarna for
att sakerstalla teknisk forsorjning pa
sjukhusomradet, mojliggora personflode med
ovriga sjukhusbyggnader pa fastigheten samt
att sakerstalla yttre miljoer/infrastruktur. Utover
detta ingick aven att sakerstalla lokalmassiga
forutsattningar for att bedriva
ambulanssjukvard samt att riva byggnader som
inte var funktionella for framtida vardbehov.

Projekt Konst

Projektet ansvarade for konstnarlig utsmyckning
enligt de riktlinjer och beslut som var fattade
inom regionen. | detta ingick bade
byggnadsintegrerad och l0s konst.

Projekt Kommande etapper

Projektet ansvarade for planering av kommande
etapper, allokering, rivning och paviljonger som
ska att utgora tillfalliga lokaler pa
sjukhusomradet i Vasteras.
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Utrustning och konst i
det nya akutsjukhuset

Artikel i programmets nyhetsbrev, mars 2022

Utrustningen staller krav pa husets
konstruktion

- Nar vi pratar om utrustning i ett sjukhus ingér
allt fr&n IT, patientdvervakning och
patientkallelser till tung och utrymmeskravande
rontgenutrustning. Vi utgar ifran de funktioner
och krav som beskrivs i genomforandebeslutet
som ar fattat av regionfullmaktige, sager Erik
Hagerdal, projektchef Utrustning.

Placering av tyngre utrustning har diskuterats
med verksamhetsrepresentanter samt
arkitekter och konstruktorer som utformar
byggnaderna. Tung utrustning staller krav pa att
husets konstruktion maste klara belastningen
pa de vaningsplan dar de ska placeras. Det ar
viktigt att paborja upphandlingarna i god tid. Det
sker en snabb utveckling inom medicinteknik
och IT. Det ar darfor en spannande utmaning att
identifiera framtida mojligheter samt se hur de
kan utveckla arbetssatt inom verksamheterna.

Forutom medicinteknisk utrustning ingar aven
inredning, informations- och
kommunikationsteknik (IKT) samt digitala och
tekniska system. Budgeten ar pa en miljard
kronor.

Artikel i Programmets nyhetsbrev, januari
2021

Konsten i det nya akutsjukhuset

Konsten bidrar till att skapa motesplatser,
ge orientering och kanske bidra till en
stunds reflektion och aterhamtning for
patienter, besokare och medarbetare i det
nya akutsjukhuset. Konstprojektet drivs
inom Programmet for det nya
akutsjukhuset i Vasteras. Lena Karlstrom
ar kulturchef till vardags, men leder nu
aven konstprojektet.

- Det handlar om ménga olika typer av
konst som kommer vara placerad i och
utanfor sjukhuset. En del verk kommer att
vara byggnadsintegrerade, andra verk kan
vara skulpturer, tavlor, textilier och foton.
- Det ar viktigt att konsten ar fri. Konsten
skall vara konst, men givetvis finns krav
som miljo- och héllbarhetskrav,
skotselkrav och hygienkrav som
konstnarerna maste folja.
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Programmets
planeringsprinciper

For att kunna prioritera mellan olika
alternativ och besluta om andringar ska
inféras gjordes prioriteringar utifran
programmets planeringsprinciper.
Planeringsprinciperna utgick ifran
Halso- och sjukvardslagens definitioner
av god vard.

Programmets planeringsprinciper faststalldes
av regionfullméaktige och dessa var:
 Patientsékerhetsprincipen

+ Flodesprincipen

« Hallbarhetsprincipen

+ Kunskaps- och utvecklingsprincipen

Patientsakerhetsprincipen var den viktigaste
principen som skulle provas vid konflikt med
andra principer. Den forskningsevidens som
fanns for lokalernas inverkan pé patientsakerhet
och personers halsa och valméaende beaktades
och inarbetades i utformningen. Malsattningen i

dessa avvagningar var att sakerstéalla basta
mojliga vard for alla patientkategorier.

Planeringens skeden
Planeringsarbetet for nya akutsjukhuset var
indelat i olika skeden. Dessa avslutades
successivt innan byggandet av sjukhuset
startade. | det forsta skedet genomfordes en
forstudie vilken lag till grund for
regionfullmaktiges beslut om att fortsatta den
detaljerade planeringen och projektering som
utgjorde det andra skedet. Det andra skedet
resulterade i en programhandling som i sin tur
(&g till grund for genomforandebeslutet. Det
tredje steget, etablering, avslutades under 2022
och darefter startade genomforandet.

regionvastmanland.se






Plan 03 Generella vardavdelningar

21

Forstudie och
lokalplanering

Efter det att lokalférsérjningsplanen
beslutades av regionfullmaktige
startade arbetet med planeringen av de
nya vardlokalerna tillsammans med
berdrda verksamheter och arkitekter
genom en designdialog. De
vardverksamheter som planerades
flytta in i det nya akutsjukhuset utsag
arbetsgrupper for att arbeta med
planeringen.

Fackliga foretradare ingick i alla
verksamhetsgrupper. Arbetsgruppernas
uppdrag var att beskriva vilka funktioner, floden
och samband som kommer att behovas i de nya
lokalerna inom respektive verksamhet. P&
samma satt utsag berorda verksamheter inom
dvriga regionen sina arbetsgrupper for att kunna
beskriva framtida funktioner.

Programmet och vardverksamheterna tog fram
ett forsta forslag pé den kliniska inplaceringen
och planlosningar. Underlaget sammanfattades
i ett avdelningsfunktionsprogram per
verksamhet. Dessa godkandes av
verksamhetschef och skyddsombud for
respektive klinik. Till detta gjordes en
kartlaggning av kommande behov av befintlig
information- och kommunikationsteknik (IKT)
och medicinsk teknik (MT). Beslutsunderlaget
som sammanstalldes till regionfullmaktige
beskrevinnehallet i det nya akutsjukhuset samt
vilka forutsattningar som kravdes for att paborja
den detaljerade planeringen och framtagandet
av programhandlingen for det nya
akutsjukhuset.

Erfarenheter en framgangsfaktor

En kompetent organisation ar en avde mest
avgorande framgangsfaktorerna vid uppférande
av komplexa byggnader. For att klara uppdraget
inom utsatta ramar var det viktigt att
programmets medarbetare hade erfarenheter av
att ha utformat nya sjukhus eller att de hade
genomfort liknande program.

Det behovde goras avvagningar for att bedoma
vad som var en tillrackligt stor organisation i de
tidiga skedena d& de politiska besluten fattades
successivt. Samtidigt var det en mojlighet att
kunna rekrytera och sakerstalla att ratt personer
med ratt kompetens kom in i programmet. En
atgard for att bibehalla personal med ratt
kompetens var att hitta flexibla losningar och
exempelvis ge medarbetare mojligheten att
jobba flexibelt och pé& distans.

Politiskt beslut satte ramarna
Designdialog ar en mojlig metod av flera for att
utforma en ny byggnad. En utmaning med
designdialog ar att olika parametrar maste vara
bestamda och flera avgransningar behover goras
innan arbetet startar. Det viktigaste ar att de
horisontella och vertikala straken samt att
antalet kvadratmeter bruttoarea ar faststalld.
D& detta inte var fallet for programmet nar
designdialogen genomfordes fororsakade den en
del onddig frustration. En lardom ar vikten av att
hela tiden pAminna organisationen i sin helhet
om att det nya akutsjukhuset var en politisk
bestallning, att det var politiken som satte
ramarna och vilka parametrar och principer
programmet skulle styras mot.

regionvastmanland.se



22

Viktigt med engagemang i
mottagande forvaltningar

Det ar viktigt att f& funktionsbeskrivningar och
kravstéallningar fran mottagande forvaltningar.
En annan erfarenhet ar vikten av att halso- och
sjukvéardsledningen prioriterar att vara aktiv
tidigt i planeringsarbetet for att fa deras och

framtidens perspektiv pa varduppdraget pa sikt.

Ytterligare en erfarenhet ar att sakerstalla att
funktionsplanerarna ar samordnade och forstar
sin centrala roll i det initiala skedet och att det
ar vardefullt att ha flera erfarna
funktionsplanerare pé plats tidigt. Det ar viktigt
att funktionsplanerarna har erfarenhet av, och
forstéelse for, byggnadens omfattning. En
lardom ar att det ar bra om
rumfunktionsprogrammet, RFP, granskas
lopande av en erfaren referensgrupp for att
tidigt fAnga upp de justeringar som behdver
goras.

Projektering av programhandling
och systemhandling

Regionfullmaktige fattade den 18 juni 2019
enhalligt beslut om att fortsatta planeringen for
det nya akutsjukhuset. | beslutet faststalldes
innehallet i det nya akutsjukhuset.

Under arbetet med inplaceringen var behovet av
att sékerstalla sjukhusets dygnet-runt-vard en
central utgdngspunkt samt att sakerstalla
patientsdkra samband och fléden under och
efter det att verksamheterna har flyttat

Region Vastmanland | Dokumentation 2018-2022

in. Uppdraget med att sakerstalla att sjukhuset
nar en hog grad av generalitet, flexibilitet och
standardisering for att garantera ett langsiktigt
fungerande akutsjukhus med ratt funktion dver
tid fortydligades. Det innebar att programmet
behovde prova verksamheternas bedomda krav
och framtagna principiella losningar i an hogre
grad.

Enpatientrum 6kar integritet

Ett antal kompletterande utredningar
genomfordes infor att projekteringsarbetet
skulle starta. Den mest omfattande utredningen
tog fram inriktningen for hur patientrum skulle
utformas. Det nya akutsjukhuset planerades att
innehélla cirka 180 vardplatser. Det planerades
for 24 enpatientrum och tva stycken
tvapatientrum, totalt 28 vardplatser per
avdelning i det nya akutsjukhuset i Vasteras.
Den framsta grunden till beslutet kring
rumsfordelningen var patientperspektivet och
att det stodjer en personcentrerad véard.
Tvépatientrummet bidrar till en flexibilitet i
varden. De rummen ar storre och kan behovas
vid viss typ av vardinsatser, eller for en patient
som behover sina anhoriga nara under vistelsen.
| det storre rummet kan dven dagvard bedrivas.
Enpatientrum bidrar till okad integritet och
sekretess, minskad smittspridning och
forbattrad somn. Det underlattar narvaron av
anhoriga samt mojliggor battre kommunikation
mellan patienter och vardpersonal.
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Fokus pa rumsfunktioner
Programmets startmote med projekterande
konsulter och med medarbetare fran
programmet holls i mars 2020. Redan vid
programmets start var det tydligt att nar
programhandlingen var klar i mars 2021 lade
alla i programmet ner pennan och darmed var
planeringen av hur sjukhuset skulle utformas
avslutad. Darefter genomfordes en detaljering av
det som var faststallt i programhandlingen.
Arbetet under 2020 hade darfor ett stort fokus
pé det omfattande arbetet med
rumsfunktionsprogrammet, RFP, for berorda
verksamheter.

Totalt planerades det for cirka 3 500 rum i det
nya akutsjukhuset. Detta gjorde att behovet av
standardisering var stort och nodvandigt. RFP
utarbetades tillsammans med de verksamheter
som skulle flytta in i nya akutsjukhuset. Utifran
framtagna rumsfunktionsprogram och
planlosningar gjordes ett omfattande arbete
med granskning. | samband med signeringen av
RFP lamnade verksamheterna forbehall och
kommentarer till innehallet. Aterkoppling och
genomgéang av forbehallen som lamnades in i
samband med signeringen av RFP redovisades
for samtliga verksamheter. Vissa forbehall
hanterades i ett senare skede och de delar som
handlade om forandrade arbetssatt kommer att
hanteras i verksamhetsutvecklingsprojekten.

Erfarenheter

En forutsattning for att fa ut full potential av de
nya vardlokalerna ar att det sker en
verksamhetsutveckling. Nya arbetssatt behover
inforas successivt i samtliga berorda
verksamheter fram till det nya akutsjukhuset
oppnar. Det arbetet bor starta i ett tidigt skede
med tydliga mél och processer. Det ar svart att
se iniframtiden och forsoka forsta vilka
funktioner och behov som kommer att finnas.
Darfor var erfarenhetsutbyte med andra regioner
som byggt nytt i nartid enormt vardefullt. Ett
huvudfunktionsprogram, HFP, var ett
grundlaggande styrdokument for programmet

faststallt av regionfullmaktige. Syftet med HFP
var att definiera programmets fysiska leverans
for att tydliggora vad programmet skulle styras
och prioriteras mot. Det definierade vilka
funktioner, respektive antalet, som skulle finnas
i det nya akutsjukhusets forsta etapp. Ett
exempel &r hur manga operationssalar som
skulle finnas. Det ar viktigt att HFP beslutades i
ett tidigt skede for att projekteringen skulle ha
ratt inriktning fréan borjan.

Samverkan med
investeringsgruppen

Projekt Utrustning samverkade med regionens
interna investeringsgrupp for att sakerstalla att
reinvesteringar som kommer att ske innan
inflyttning i s& hog utstrackning som mojligt
sammanfaller med investeringar till det nya
akutsjukhuset. Projekt Utrustning samverkade
aven med verksamheter frdn andra forvaltningar
for att sakerstalla att information- och
kommunikationstekniska losningar
harmoniserar med regionens ovriga
infrastruktur.

Platsbesok stélldes in under
pandemin

Pandemin paverkade programmet genom att
verksamhetsforetradare inte kunde delta i RFP-
arbetet och annat planeringsarbete i den
utstrackning som det var tankt fran borjan. Det
kan ha medfort att arbetet med
granskningssynpunkterna blev mer omfattande.
P& grund av pandemin kunde inga platsbesok pa
sjukhuset goras. Dessa var inplanerade for
programmet och arkitekterna, men fick stallas
in. Det hade varit vardefullt for forstéelsen for
hur dagens lokaler och floden fungerar, samt for
det fortsatta samarbetet med
vardverksamheterna.

regionvastmanland.se
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Barnperspektivet ar
integrerat i planeringen

| juni 2022 har en workshop genomforts
tillsammans med ungdomar for att
lyssna pa deras perspektiv och
upplevelser av vardmiljoer.

De har beskrivit vad de tycker ar viktigt att tanka
péa nar de nya vardlokalerna utformas.
Workshopen har pagatt i tva dagar och
ungdomarna har sett filmer och bilder pa hur det
nya akutsjukhuset planeras att bli. Barn och
unga som kommer att besdka det nya
akutsjukhuset kan vara bade patienter och
anhdriga.

- Vi behover ha med oss barnens perspektivi
arbetet med det nya akutsjukhuset och dessa
workshops med unga vuxna ar en del i det
arbetet, berattar Ellinor Smeds, projektledare i
projekt Vardverksamhet.

Under workshopen fick deltagarna se pa film och
olika visionsbilder som arkitekterna tagit fram.
Filmen och visionsbilderna ar helt nya och
kommer att visas for verksamheterna efter
sommaren 2022. | workshopen var det ett bra

underlag till samtalen i grupperna. Att besoka
ett sjukhus medfor ménga kanslor. Gruppen
tyckte att det ar viktigt med en trygg och rofylld
sjukhusmiljo for bade patienter och personal.
(Ur Programmets nyhetsbrev, sommaren 2021)

Fran och med 2020 &r
barnkonventionen svensk lag.
Alla barn har samma rattigheter
och lika varde. Vid beslut som
fattas skaiforsta hand beaktas
vad som beddms vara barnets
basta. (ur Barnkonventionen)

regionvastmanland.se
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Stort engagemang i

planeringen

Artikel i programmets nyhetsbrev, mars 2021

- Det ar sé& roligt att f& vara med! Projektet ar
stort med s& manga kompetenser och kategorier
av yrkesgrupper inblandade. Jag fick fragan om
jag ville bli kliniksamordnare och tackade ja
direkt. | borjan arbetade vi med nulagesanalyser
och tog fram ett onskat lage. Vi beskrev vad som
fungerar bra idag och vad vi kunde forbattra for
att skapa en byggnad for framtidens vardbehov,
berattar Anna-Karin Segerberg, barnmorska och
verksamhetsutvecklare pa kvinnokliniken.

Den senaste tiden har Anna-Karin och négra av
hennes kollegor framst arbetat med
planlosningen och rumsfunktionsprogrammen,
RFP, for forlossningen.

- Vi tog fram ett underlag som beskrev hur vi
kunde jobba inom och mellan klinikerna. Utifran
det arbetet togs de forsta skisserna av det nya
akutsjukhuset fram i borjan av 2019, berattar
Anna-Karin.

Svart att sia om framtiden

Under 2019 inleddes arbetet med
avdelningsfunktionsprogrammen, AFP. Dar
beskrevs floden och funktioner inom och mellan
de enheter som ska flytta in i det nya
akutsjukhuset. Det finns forstds manga
utmaningar och svarigheter att planera for
vardlokaler som ska vara klara om cirka tio ar.

- Vivet inte hur framtiden ser ut. Vi siar om négot
som viinte vet. Darfor ar det klokt att redan fran
borjan bygga in en flexibilitet. Vi vet ju inte var
forskning och teknisk respektive medicinsk
utveckling befinner sig om tio &r. Vissa moment
vi gor idag kommer vi sdkert inte gora i
framtiden. En annan utmaning med att planera
Onskade floden ar de naturliga begransningarna
i ett hus, som dess langd, bredd och placering av
hissar till exempel. berattar Anna-Karin.
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Ett tillgangligt sjukhus

Artikel i programmets nyhetsbrev, maj 2022

Funktionsratt Vastmanland och
Synskadades riksforbund bjods in for
allman information om programmet
samt en genomgang av hur programmet
arbetar med den fysiska
tillgangligheten.

Nar ett nytt sjukhus planeras sé tas méanga
aspekter med. En viktig del ar att sjukhuset ska
vara tillgangligt for alla. Darfor traffar
programmet regelbundet representanter fran
foreningar som foretrader personer med
funktionsvariationer. Under maj 2022 besokte
synskadades riksforbund kontoret. En av
deltagarna har en arftlig synskada och har fatt
mojlighet att arbeta hela sitt liv p& sjukhuset
tack vare olika anpassningar.

- Det ar bra att vi som representerar olika
grupper i samhallet far ta del av planeringen
som gor det lattare for oss att hitta med var
funktionsvariation.

Artikel i programmets nyhetsbrev augusti
2021.

Tillganglighetsexpert med i hela
planeringsfasen

May-Britt Rolén ar arkitekt och
tillganglighetsexpert och jobbar nara
programmets arkitekter. | det har skedet
handlar det framst om utrymmen och
lokalernas storlek.

- Vi garigenom olika floden i ritningarna
som till exempel patientens vagin till
sjukhuset, var man kan parkera och ta sig
fram sakert och framkomligt. Det finns
lagar och riktlinjer som vi foljer for hur
bade utomhus- och inomhusmiljo ska
utformas for att vara tillgangligt samt att
matten for lokaler, dorrar, toaletter och
andra ytor ar tillganglighetsanpassade,
berattar May-Britt.

| ett senare skede tittar vi aven pé farger,
kontraster, inredning och skyltning. Miljon
ska vara anpassad sa personer med olika
funktionsnedsattningar kan ta sig fram
tryggt och sakert.
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2021 - ett viktigt ar

Artikel i programmets nyhetsbrev, mars 2021.

Under aret har en entreprenér, NCC,
handlats upp for att i samverkan med
regionen uppfdra Vardbyggnaden. Det
innebar att forberedelser ar gjorda for
att kunna starta bygget under 2022.

- | &r bygger vi det nya sjukhuset i digitala
ritningar och entreprendrer upphandlas,
berattar Niklas Kallman, projektchef
Vardbyggnad och bitradande programchef.

Den senaste tiden har arbetet med
rumsfunktioner och planlésningar pagatt
tillsammans med verksamheterna. | mars ar det
arbetet klart och allt ska arbetas in i ritningarna.
Nya lager av information om bland annat el,
ventilation och konstruktion laggs in i
ritningarna.

Det digitala huset byggs

P& sé& satt byggs huset digitalt och
sammanstalls i en systemhandling. Under aret
sammanstalls ockséd samtliga underlag infor det
finansiella igdngsattningstillstandet, som
regionfullmaktige planerar besluta om i februari
2022.

- Under 2021 kommer en hel del forberedande
arbeten att utforas. Bland annat ska marken dar
sjukhuset ska sté frigoras fran ledningar. Aven
trafiken ska ledas omi god tid innan bygget
startar. Under varen startar arbetet med en ny
infartsvag pa ostra sidan. Samtidigt byggs den
nya bussgatan pd omradets vastra del, berattar
Niklas Kallman.

Budget 6,8 miljarder
Regionfullméktige fattade den
15 februari 2022 beslut om att
bygga det nya akutsjukhuset.
Budgeten for
byggnadsinvesteringar ar 5,8
miljarder kronor och budgeten
for investeringar i utrustning ar
1 miljard kronor.
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Beslut fattas for
genomforande av
byggnationen

Regionfullméktige fattade i december
2020 tre viktiga beslut som avsag
finansiella igangsattningstillstand, dvs
genomfdrandebeslut. Tva beslut
innebar att programmet fick i uppdrag
att genomfora de identifierade
investeringsatgarderna for att
sakerstalla elférsorjningen till
sjukhusomradet i Vasteras.

Det tredje beslutet innebar att programmet fick i
uppdrag att genomfora forberedande arbeten
infor uppférandet av vardbyggnaderna.
(RV201118, RV201119 och RV201170).

Forberedande arbeten startar
Uppdraget handlade om att starta forberedande
mark- och vagarbeten infor uppforandet av
vardbyggnaderna. Det var bland annat arbete
med att frigora marken dar sjukhuset ska sta
samt arbete med att sanka befintlig gata till
samma niva som de kommande
vardbyggnaderna. Bussgatan som gick genom
entreprenadomradet flyttades och som ett
resultat av detta blev omrédet déar sjukhuset ska
sté tillgangligt for fortsatt planering infor
byggstarten 2022. Arbetet med Stina Olsdotters
gata slutfordes under aret. Vagen var initialt en
infart till akutmottagningen och i senare skede
blev den endast oppen for byggtrafik. Ytterligare
en gata stangdes av for genomfart eftersom
arbeten startade i gatan, bland annat bygget av
en ny kulvert. De markarbeten som pagick under

aret och arbetsmoment som schakt och
sprangning medfdérde en del paverkan pa
omradet nara befintliga verksamheter. Darfor
genomfordes riskanalyser och atgarder for att
minimera risker. Ett omfattande arbete med
riskanalyser utfordes tillsammans med
verksamheterna, representanter fran Fastighet-
och Serviceforvaltningen (FSF), Juridik och
sakerhet samt huvudskyddsombud enligt en
faststalld process. Det systematiska
analysarbetet gjorde att méanga risker kunde
hanteras eller mildras och pé sé& satt lyckades
projekten uppna sina mal pé ett battre satt.

Beslut att starta byggnationen av
nya akutsjukhuset 2022

Regionfullméaktige fattade den 15 februari 2022
beslut om att bygga det nya akutsjukhuset.
Budgeten for byggnadsinvesteringar ar 5,8
miljarder kronor och budgeten for investeringar i
utrustning ar 1 miljard kronor. Inom ramen for
beslutet fanns aven medicinteknisk utrustning,
informations- och kommunikationsteknik,
inredning, forsorjningsbyggnad, konst samt
vardstodjande ytor som exempelvis kontor och
omkladningsrum. Beslutsunderlaget bestod av
dver 3 000 sidor och sammanfattades i ett
dokument som finns pa regionens hemsida.
Beslutet innebar att byggnationen av de nya
vardbyggnaderna kunde starta under hosten
2022.

regionvastmanland.se
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Samarbete viktigt for
lyckat resultat

Ett bra samarbete mellan programmet
och berérda foérvaltningar var grunden
for ett lyckat resultat. Programchefens
transparenta och kontinuerliga dialoger
med politiken var en annan tydlig
framgangsfaktor. Likasa har dialogen
med fackliga féretradare varit viktig.

For att kunna driva programmet framat var det
viktigt att hela tiden ha personal pé plats. Aven
om det gavs mojlighet att jobba hemifrén var
flera av projektcheferna och andra medarbetare
pa plats dagligen och kunde félja
byggnationerna och fora dialog direkt nar olika
situationer uppstod.

Resurssatta viktiga funktioner tidigt
En viktig erfarenhet var vikten av att tydliggora,
organisera och resurssatta arbetet med
kravstallning, verksamhetsutveckling och
driftsattning for sdval vardverksamhet som
verksamhetsstdd och fastighetstekniska fragor
for att kunna ha dnskad framdrift. For att inte
tappa framdriften var det viktigt att i ett tidigt
skede aven sakerstalla att det finns
upphandlingsresurser med erforderlig
erfarenhetiregionen. Programmet arbetade
hela tiden for att ha en god planering med lang
framforhallning dé det ar manga kompetenser
som ar inblandade och som paverkas.
Planeringen for upphandling av utrustning
skedde i dialog med Medicinsk Teknik avseende
utrustningar och Forvaltningen for
digitaliseringsstod avseende IKT-utrustning. Nar
det var mojligt samordnades aven
upphandlingsbehovet s& att tillgangliga resurser
anvandes pé ett s& effektivt satt som majligt.

Region Vastmanland | Dokumentation 2018-2022

Omvarldsbevakning av handelser i
varlden

Programmet hade ett antal ingdngna kontrakt
med entreprencdrer och samtliga entreprencrer
patalade under perioden risker i
kostnadsutvecklingen beroende pé ett antal
olika handelser. Stigande energipriser hade en
stor paverkan och de gav i sin tur 6kade
produktionskostnader respektive
transportkostnader. En stor bidragande orsak
till kostnadsutvecklingen under aren var aven
generell brist p& material och komponenter.

Program nytt akutsjukhus arbetade under hela
programtiden med att identifiera
effektiviseringar for att mota osakerheter i
kostnadsutvecklingen for séval entreprenorer
som kommande utrustningsleverantorer. Detta
blir annu viktigare i tider med stora osakerheter i
omvarlden. Enviktig lardom ar att ta hojd for en
realistisk indexutveckling och budgetera med
reserver for att kunna hantera ovantade
handelser som kan péverka ekonomin i varlden.

Omvarldsbevakning av
konjunkturutvecklingen, global ekonomi,
kostnader for energi och bransle,
forandrat valutavarde, inflation och hur
den grona omstallningen inom industrin
paverkar ar viktig.



Viktigt att dokumentera
och kommunicera

Det var under hela programmet viktigt
att ha uppdaterade strategiska
dokument och riktlinjer for bland annat
teknik och andra centrala funktioner for
att sakerstalla att de nya lokalerna
byggs med ratt standard.

For att fa framdrift i ett flertal fragor fick
Programmet mandat att ta fram strategiska
dokument som saknades i regionen. Exempel pa
séddana dokument var riktlinjer och rutiner som i
dialog med berorda verksamheter togs fram for
vissa funktioner (tex sakerhetsklassning av
information och projekteringsanvisningar
stralskydd). Det var ocksé viktigt att tidigt
kartlagga vilka myndighetskontakter som
behovde etableras under de forsta aren.

Berorda verksamheter genomforde granskningar
under aret. Konstruktionsgenomgangar med
berorda verksamheter avseende lokalernas
utformning holls av projekt Vardbyggnad dar
man gick igenom och forklarade varfor vissa
forandringar skedde utifran granskningen.
Arbetet underlattades av att det fanns 3D-
modeller av planlosningarna.

Transparens och dialog viktigt

Under uppstarten fanns det en risk att regionens
verksamheter och programmet hade olika
forvantningar pé programmets uppdrag och
arbetsprocesser, vilket kunde paverka
programmets framdrift. Atgarder for att
minimera riskerna var att hela tiden sakerstalla
en tydlig dialog och att utoka motesserier vid
behov.

Det var under de tidiga skedena en utmaning att
mata upplevd grad av delaktighet i
beskrivningen av hur det nya akutsjukhuset bor
utformas. Programmet arbetade med en hog
niva av standardisering av vardytorna och det
kan ha inneburit att verksamheterna upplevde
sig mindre delaktiga i planeringen av bland
annat utformningen. For att minimera denna risk
arbetade programmet med att ha tydlig och
regelbunden dialog och kommunikation om
uppdraget och arbetet med planeringen med
berorda grupper.

Okad férstaelse genom
kommunikation

Planerad och strategisk kommunikation var en
viktig parameter att ha med fran starten, for att
skapa kannedom och engagemang hos berorda
malgrupper. Det har och kommer fortsatt att 6ka
forstéelsen for programmets uppdrag och bidra
till ett battre samarbete internt. Regelbundna
kommunikationsinsatser genomfordes till
berorda verksamheter, patienter, besdkare och
medarbetare. Bland annat infordes digitala
veckomoten med information om kommande
veckors arbeten och paverkan, som leddes av
byggprojektledarna for forberedande arbeten
och for vardbyggnadsprojektet.

| ett tidigt skede faststalldes en struktur for
bland annat dokumentationen inom
programmet, programplan, projektplaner,
beslutsunderlag, planeringsprinciper och
andringshantering vilket bidrog till en tydlighet
for alla deltagare i programmet.
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Budget och nyckeltal

Lokalférsérjningsplanen som
beslutades 2018 definierar
nybyggnation av etapp 1 till 110 000
kvm BTA, bruttototalarea, samt
ombyggnation. Programmets
uppfattning var att nyckeltalet for
kostnad per kvm som anvants i
lokalforsorjningsplanen var lagt jamfort
med aktuella erfarenhetsvarden. |
kalkylen fran lokalférsorjningsplanen
fanns inte heller ndgon index- eller
budgetreserv berdknad.

For att mojliggora ett realistiskt inforande av
programmet blev inriktningen att tidigt styra mot
en mindre vardbyggnad. | samband med kalkyl
infor att starta projektering utgick ombyggnation
av befintliga lokaler frén programmets uppdrag
och en index- och budgetreserv skapades.
Vardbyggnaderna var planerade som 5 separata
byggnader och ytan var pa 80 000 kvm BTA, med
bibehéallna funktioner enligt det givna uppdraget.

Genom att sammanfora byggnaderna till en
integrerad vardbyggnad kunde ytan i
kommunikationsstraken mellan byggnaderna
minska under &r 2020. Totalt uppgick ytan i
vardbyggnaderna till 79 000 kvm BTA.

Effektivisering av omfattningen av
ytan

I slutet av 2020 levererade programmet nya
kalkyler som beskrev ett behov att effektivisera
programmet ytterligare i sin helhet. Utifran
programhandlingskalkylen gjordes ett
omfattande arbete med att analysera
kalkylerna, identifiera effektiviseringar och
omprova ambitionsnivaer respektive omfattning.
Detta gjordes for att sakerstalla att
programmets omfattning héaller siginom den
indikativa investeringsramen. Utover de
effektiviseringar som inarbetades hade aven
vardbyggnadernas bruttoarea minskat
ytterligare. Detta innebar att delar av
mottagningsverksamheten flyttades till en
senare etapp. En positiv effekt som uppstod av
denna effektivisering var mojligheten till
samordningsfordelar. Programmet hade
fortfarande mojlighet att inrymma cirka fem
mottagningar vilket stammer med uppdraget
enligt huvudfunktionsprogrammet. Resultatet av

analysarbetet ar 2022 blev att vardbyggnadens
bruttoarea planeras bli 75 000 kvm BTA.

Resultatet efter effektiviseringen
Vardbyggnaden innefattar nybyggnation om
cirka 75 000 kvm BTA fordelad pé fyra
sammanlankade byggnadskroppar. Byggnaden
bestar av sju vaningar, varav ett vadningsplan ar
under mark, samt gemensamma
kommunikationsytor. Fotavtrycket for
vardbyggnaden inklusive gardar ar cirka
100x150 meter. Vardbyggnaden ar uppdelad i
tva huvuddelar. Den norra delen bestér av tva
byggnader som innehaller de akuta
verksamheterna, akutmottagning inklusive
akutrontgen och ambulanshall, IVA, rontgen,
operation, hybridsal, intervention, kirurg-
endoskopi, mag-tarmmottagning, forlossning,
neonatal och sterilcentral, vardstodjande ytor
samt teknikrum. Den sédra delen bestar av 2
byggnader som innehaller generella
véardavdelningar, pre-/postop, mottagningar,
infektion, vardstodjande ytor och teknikrum.
Den norra delen ska inrymma tung utrustning.
For att mojliggora installation av utrustningar i
det nya akutsjukhuset méste vardbyggnaderna
ha vissa takhojder, barighet och
mediaforsorjning. Exempel pa mediaférsorjning
ar bland annat el, gaser och ventilation i
lokalerna. Utrustningsprojektet staller kraven pa
sjalva vardbyggnadernas konstruktion och
utrymmen sé att husen byggs pa ratt satt for
utrustningen.

Huskropparna binds samman

De norra och sodra delarna binds samman péa
alla plan av ett kommunikationsstrak. Mot detta
vetter publika hissar och trappor samt entréer
till respektive avdelning. | strékets markplan
finns den nya vardbyggnadens tva storre
entréer, den ena mot 0st och den andra mot
vast. Vasterut finns koppling till sjukhusets
huvudentré via byggnad 83. Darutover finns
akutentréer for barn och vuxna, angoring for
ambulans respektive intensivvardstransport,
samt separata entréer direkt till rum for
infekterade patienter. Patientens behov av en
samlad, integrerad vard var en viktig faktor for
den kliniska inplaceringen.
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Forsta spadtaget firades

Frdn regionens webbplats, 14 november 2022.

Den 14 november 2022 firades
byggstarten av det nya akutsjukhuset
med ett symboliskt férsta spadtag — att
lagga pussel. Det gjordes av barn och
unga samt representanter fran Region
Vastmanland och NCC.

- Det ar s& roligt att komma igédng med
byggnationen efter cirka fyra ars planering. Det
ar manga kloka och erfarna personer som utifran
sina kompentenser har bidragit pa olika satti
planeringsarbetet. Det ar ett stort pussel att
lagga, ménga delar som ska passa. Nu nar det
arbetet ar gjort, sé kan vi antligen satta spaden i
backen, eller snarare gravskopan i marken,
sager Victoria Hornedal, programchef
(2018-2023) for det nya akutsjukhuset.

Symboliskt spadtag tillsammans
med barn och ungdomar

Under firandet holls det tal av regionstyrelsens
ordforande Mikael Andersson Elfgren,
oppositionsradet Kenneth Ostberg, Anders
Ahlund, regiondirektor for Region Vastmanland
samt Tomas Carlsson, koncernchef NCC. Bilden
visar det symboliska spadtaget, som var att
lagga ett pussel som barn och unga hjalpte till
med. Representanter fran de politiska partierna i
Region Vastmanland och NCC hjalptes at.

- Vibehover gora den har investeringen och
skapa nya lokaler som ar anpassade for
framtidens héalso- och sjukvéard. Lokaler som ar
patientsakra, med god arbetsmiljo for vara
medarbetare och en trygg och saker miljo att
vara i for bade barn och vuxna. Det nya

akutsjukhuset blir ett lyft for alla
vastmanlanningar och idag far vi fira det forsta
spadtaget tillsammans, sager Mikael Andersson
Elfgren, Regionstyrelsens ordforande, Region
Vastmanland.

Byggstart november 2022

Beslutet om genomfdrandet av den forsta
etappen av det nya akutsjukhuset togs i
regionfullméaktige den 15 februarii ar. Da gick
programmet for nytt akutsjukhus inien ny fas
och byggstarten sker nu i november.

- ldag har vi tagit det forsta spadtaget och déa blir
det arbete som vi drog igang 2018 mer tydligt for
allainblandade. Parallellt med att sjukhuset
byggs fortséatter vi verksamhetsutveckla varden
for att mota patienternas behov aven i framtiden
och kunna erbjuda en bra arbetsmiljo for vara
medarbetare, sager Anders Ahlund,
regiondirektor, Region Vastmanland.
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Avslutande ord

| samband med spadtaget hélls flera tal
av nyckelpersoner som bidragit till att
regionens nya akutsjukhus kan byggas.
Vivalde att ta med davarande
regiondirektéren Anders Ahlunds tal
som slutord for dokumentationen.

Vi har arbetat med planeringen av det nya
akutsjukhuset sedan 2018. Det ar mycket som
paverkar hur man kan och far bygga. Lagkrav och
riktlinjer for byggnationen, tillganglighet och
arbetsmiljo samt den fysiska platsen som vi kan
bygga pa. Utover detta har programmet tagit
fram fyra principer som styr nar det finns olika
val att gora. Dar ar hela tiden patientsakerheten
hogst prioriterad.

Alla verksamheter som berors har varit med i
planeringen. For mig ar detta ett bra exempel pa
hur vi arbetar tillsammans over granserna med
olika kompetenser, for samma mal. Stora delar
av var verksamhet berors bade direkt och
indirekt. Inte minst genom omfattningen pa
investeringen. De vardverksamheter som ska
flytta in har varit med och planerat utformning
av till exempel vardrum. Verksamheter inom
fastighet och service har bidragit med kunskap
om de nya husens funktioner och tekniska
losningar.

Verksamheter inom medicinteknik och
digitalisering ar tva ytterligare exempel som
tidigt varit med i planeringen. Det nya
akutsjukhuset i Vasteras ger oss nya och
andamalsenliga lokaler, och forutsattningar for
nya och effektiva arbetssatt genom ny teknik.

Det blir positivt for vara patienter och for vara
medarbetare, genom att de faren bra
arbetsmiljo. Nya materialval blir dessutom mer
hallbara och energisnéla, vilket inte minst i
dagens omvarld kanns extra bra. Vi blir en mer
attraktiv arbetsgivare.

Detta ar inget jobb for en person, utan bygger
helt pa samverkan och att vi gér det
tillsammans. Nar vi 6ppnar ar 2030 s& kommer
det nya akutsjukhuset att bidra till att mota
patienternas behov av framtidens halso- och
sjukvérd, det ar jag 6vertygad om.

Stort tack till er alla fér ert arbete!
Anders Ahlund, Regiondirektér

(Texten dr tagen ur talet vid spadtaget,
november 2022)
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Konsten att bygga
framtidens akutsjukhus

Denna rapport ar en dokumentation

fran planering till byggstart av Region Dokumentationen ar framtagen p&
Vastmanlands nya akutsjukhus i uppdrag av Victoria Hérnedal,
Vasterds mellan &ren 2018-2022. programchef (2018-2023). Vii

programledning hoppas att
dokumentationen ar till hjalp nar andra
regioner star infor liknande utmaningar.

Dokumentationen ar framtagen av en
arbetsgrupp och férankrad i

programledningen. Tiden fran forsta spadtaget och framét
. kommer att beskrivas i en separat
Arbetsgrupp fran programmet: dokumentation.

Christina "Tina” Svedberg, projektchef
vardverksamhet, Ann-Marie Boberg,
ekonomichef och Asa Salatino, chefssekreterare
och Carina Sundqvist, projektledare
kommunikation.

Formgivning:
Carina Sundqvist, projektledare kommunikation.
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Ordlista

AFP: Avdelningsfunktionsprogram.
Aspergillos: Svampinfektion, lunginflammation
orsakad aven mogelsvamp.

Autonomitet: Sjalvstandig, oberoende.

BBR: Boverkets byggregler.

BTA: Bruttototalarea, ar summan av alla
vaningsplans area och mats fran
byggnadsdelarnas utsida.

Bygghandling: En mer detaljerad projektering
jamfort med systemhandling. De dokument och
ritningar som entreprenoren anvander som
underlag for byggnationen.

Elasticitet: Innebar att verksamheter ska kunna
vaxa och krympa utan att behova flytta.
Effekthemtagning: Effekthemtagning handlar
om att forandringar och investeringar ska fa
avsedd effekt for invadnarna. Effekthemtagning
ar en metod som fokuserar pa att mata och
sakerstalla att de forvantade fordelarna av ett
utvecklingsarbete faktiskt realiseras. Regionen
gor stora investeringar i Akutsjukhuset och for
att vi ska kunna nyttja lokalerna p& basta satt
arbetar vi med verksamhetsutveckling.
Forutsattningar for nyttorealisering ar en tydlig
arbetsprocess, tydliga rutiner och en tydlig
ansvarsfordelning.

Flexibilitet: Flexibla lokaler gar att bygga om for
olika verksamheter.

Fotavtryck: Yta som en byggnad upptar pa
marken.

FSF: Fastighet och serviceforvaltningen.
Generalitet: Generella lokaler innebar att
lokalerna lampar sig for flera olika typer av
verksamheter utan att det kraver ombyggnad.
HFP: Huvudfunktionsprogram.

HSF: Halso- och sjukvardsforvaltningen.

IVA: Intensivvardsavdelning.

RFP: Rumsfunktionsprogram.

Program: Bestar av ett flertal projekt.
Programhandling: Programhandlingen
innefattar verksamhetsbeskrivning,
arkitektritning, lokallista,

G
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rumsfunktionsprogram (RFP) samt en
gransdragningslista.

Program Nytt akutsjukhus Vasteras:
Organisation bestdende av sex projekt som fick i
uppdrag att bygga akutsjukhuset. Organiserades
som en forvaltning i regionen.

Projekt: Ar ett uppdrag som utférs av en tillfallig
arbetsorganisation for att &stadkomma ett |
forvag bestamt resultat.

Projektering: Projektering ar det arbete som
genomfors under programhandling,
systemhandling och bygghandling.

Resiliens: Motstandskraft, formaga att
aterhamta sig eller motsta olika stérningar men
aven den langsiktiga formagan hos ett system
att hantera forandringar och fortsatta att
utvecklas.

Skalbyggnad: Byggnadsdelar med l&ng livslangd
ej verksamhetsberoende yta.

Standardisering: Att i sd hog utstrackning som
mojligt standardisera alla olika rum och
rumstyper inklusive utrustning. Detta innebar
att alla rum som definierades som standardrum
utformades av programmet och dess arkitekter.
Styrgrupp: Bestar av programéagaren tillika
regiondirektor, forvaltningsdirektor for Halso-
och sjukvardsforvaltningen, forvaltningsdirektor
for Fastighet- och serviceforvaltningen och
ekonomidirektoren. Foredragande ar
programchef i NAV.

Systemhandling: Innehéller de tekniska
systemens huvudsakliga uppbyggnad och
redovisar byggnationens uppbyggnad med
stomsystem och systemlosningar for bl a el, tele,
varme, vatten och avlopp.
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