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Region
Vastmanland

Fran politisk vilja till trygg valfard for invanaren

Arsredovisning 2019 féljer upp och beskriver hur
regionen som helhet! uppfyllt de mal och uppdrag
som beslutades i Regionplan 2019-2021.

Den formella forvaltningsberattelsen omfattar inne-
hallet pa sidorna 11 till 49.

Malstyrning

[ regionplanen beslutar regionfullméktige om inrikt-
ning, mal, strategier och ekonomiska ramar, och for
att forverkliga den politiska viljan anvander reg-
ionen malstyrning som styrmetod.

Fem 6vergripande malomraden har varit utgangs-
punkt for styrningen och de aktiviteter som plane-
rades och genomfordes under verksamhetsaret
20109.

Regionplanens fem malomraden:

¢ Nojda invanare i en attraktiv region

¢ Engod och jamlik hélsa

e En effektiv verksamhet av god kvalitet

e Stolta och engagerade medarbetare och upp-
dragstagare

e En stark och uthallig ekonomi

Arsredovisningen — summering och
framatblick

Arsredovisningen ar ett kunskapsunderlag i styr-
ningen av regionen. Den ger aterkoppling till full-
maktige och lanets invanare om hur val beslutade
mal och uppdrag har utforts, och resultaten anviands
ocksa i planeringen framat.

Beskrivningarna ar i huvudsak regiondvergripande
och tar avstamp i ett befolknings- och finansidrper-
spektiv utifran fullmaktiges ansvar for helheten.
Mer specificerade beskrivningar av forvaltningars
och verksamheters aktiviteter och resultat finns i
deras egna arsredovisningar.

1 Regionen som helhet (koncern) omfattar alla delar reg-
ionen ansvarar for och finansierar. Se organisationsbilder
pa sidorna 5 och 6.
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Planerings- och uppfdljningsdokument

Verksamhetsplan Planerings-
och budget forutsattningar

Forvaltningsplan
och budget

Regionplan och budget

e Planeringsdokument e Uppféljningsdokument

Sa redovisas utfallet

Pa foljande sidor redovisas 2019 ars utfall inom de
olika malomradena. Allra forst finns en 6vergri-
pande sammanstallning av maluppfyllelsen inom
samtliga fem malomraden.

Déarefter redovisas, malomrade for malomréade, ut-
fallet for bade mal och indikatorer. I en inledande
malmatris finns en sammanstéllning i tabellform,
dar utfallet visualiseras med hjalp av "trafikljus”
med foljande innebord:

® Gront = utveckling i 6nskad riktning
Gult = oférandrad eller otillracklig utveckling
® Rott = utveckling i o6nskad riktning
® = Métning ej genomford
Fargsattningen bygger pa en samlad bedémning av
utfallet pa bakomliggande indikatorer och eventu-

ella andra betydelsefulla faktorer i arbetet med att
na malen.

Inom varje malomrade kommenteras mal och indi-
katorer, bade vad galler 2019 ars utfall och i relat-
ion till féregdende ar.

www.regionvastmanland.se
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Oversikt och samlad bedémning av maluppfyllelse

Sammanstéllning av utfall for resultatmal inom de fem méalomradena 2019

Nojda invanare i en attraktiv region

Invénarna ska ha fortroende for regionens tjanster Gul

Tillvaxten ska vara hallbar i hela regionen

En god och jamlik halsa

Invanarnas hélsolage ska vara gott och jamlikt

En effektiv verksamhet av god kvalitet
Verksamheten ska bedrivas med god tillganglighet

Verksamheten ska bedrivas pa ratt niva

Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet

Verksamheten ska bedrivas med god hushallning av resurserna

Stolta och engagerade medarbetare samt uppdragstagare

Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Regionen ska vara en professionell uppdragsgivare
En stark och uthallig ekonomi

Regionen ska uppna faststallt ekonomiskt resultat

Regionens finansiella stallning ska vara god

Av regionens 11 resultatmal har tva utvecklats i tivt och uppgick vid utgangen av 2019 till 65 pro-
onskad riktning och dvriga nio har inte forandrats cent. Regionen arbetar fortsatt intensivt med att ut-
namnvart. veckla smarta och effektiva digitala tjanster som

. o . stod for en forbattrad tillganglighet.
Har kommenteras ndgra av malen och ges en sam- ganglis

lad beddmning: Verksamhetens kvalitet

Kvaliteten ar generellt sett mycket god i regionens
verksamheter. Under 2019 har indikatorerna for
medicinsk kvalitet och patientsdkerhet forbattrats
ytterligare. Kollektivtrafiken har paverkats av yttre
faktorer saisom ombyggnation av vagstrackor vilket
inverkat negativt pa kvaliteten.

Invanarnas fortroende

Fortroendet for regionens storsta ansvarsomrade
héalso- och sjukvarden ar i det ndrmaste ofdrindrat.
Indikatorernas varde ar nagot battre eller i niva
med riket. Andelen invanare som dr ndéjda med kol-
lektivtrafiken har minskat nagot, vilket antas bero
pa bland annat pagdende ombyggnationer av vag-

strackor, instdllda turer och hogt trafiktryck. Samlad bedomning av maluppfyllelse

Da regionen uppnar det 6vergripande ekonomiska
resultatet och den finansiella stillningen ar fortsatt
god inom de finansiella malen, och flera indikatorer
inom de verksamhetsméassiga malen visar en ut-
veckling i ratt riktning, 4r bedémningen att reg-
ionen under 2019 uppfyllt kraven pa en god ekono-
misk hushallning.

Tillganglighet

Tillgangligheten har férbattrats sedan 2018. Dock
finns omraden inom varden som inte nar upp till
vardgarantins granser och darfor ar fortsatt ut-
vecklingsarbete viktigt. Befolkningens anslutning
till 1177:s e-tjanster har fortsatt att utvecklats posi-

4 (64) www.regionvastmanland.se



Arsredovisning—2019

Region Vastmanlands organisation

Valberedning

Regionrevisorar

Patientn&mnd

Kollektivtrafiknimnd

Gemensamma ndmnder
DU-néamnd
Kostnamnd

Hjalpmedelsnamnd

Varufarsdrjningsnémnd

Ambulansdirigeringsndmnd

Samordningsférbund
Morra Vastmanland
Vastra Malardalen

Vésterds

Fértroendemannacrganisation

Regionkontoret
Centrum fér:
Administration
Ekonomi- och verksamhatsanalys
HR
Halsa- och sjukvardsutveckling
Digitalisaring
Kommunikation
Regional utveckling

Primérvard, psykiatri och
habiliteringswerksamhet
Priméarvérd
Habilitering
Barn- och ungdomspsykiatri
Viuxenpsykiatri
Rattspsykiatri

Varksamhets- och ledningsstid
Regionsarvice
Fastighet
Ekonomistid
HR-stid
Resursenhetan
Kost

Regionfullmiktige

Arbetsutskott

Utskott fér Tirna Folkh8gskola

Beredning fér
Folkhélsa och sjukvérd

Beredning fér Regional utveckling

Regiondiraktdr

Véastmanlands sjukhus
Akutkliniken
Barn- och ungdoms kliniken
Fysiologkliniken
Gariatriska kliniken
Hudkliniken
Infektionsklinikan
Kirurgklinikan
K innokliniken
Karlkirurgiska kliniken
Labaratoriemadicin
Madicinsk Teknik
Meadicinkliniken Vasterds
Medicinkliniken Kiping/Fagersta
Medicinkliniken Sala
Onkologkliniken
Opearationskliniken
Ortopedkliniken
Rehabiliteringsmeadicinska kiniken
Reumatologkliniken
Rintgenkliniken
Specialisttandvérden
Urologkliniken
Bzonkliniken
Oron-M&s-Halskliniken
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Demokratiberedning

Samverkansgrupper

Kollektivtrafikfarvaltningen

Trafikfarsdjning
Marknad
Verksamhetsstid

Hjélpmedelscentrum
Hjalpmedelskonsulentar

och kundtjanst

samt inkontinenssamordning

Logistik
Teknisk Service
Verksamhetsstid

www.regionvastmanland.se
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Region Vastmanlands samlade verksamhet

Reqgionens
farvaltning

Regionkoncern

Koncernfératag
INGAR i den sammanstillda

redavisningan Agarandel
Folktandvardan

Vastrmanland AB 100%
Vastmanlands

Lokaltrafik AB 100%
Swealandstrafikan AB 50%

INGAR INTE i den sammanstallda
redovisningen

Alrmi Faretagspartner

Malardalen AR 24 5%
Kommunalférbundet

Vastmanlands Teater 51%
Vastmanlands Tolksarvice 3%
Tag i Bergslagen AR 25%

Samagda fretag utan
batydande inflytanda

Inera AB
Kommunalfsrbundat
Vastrmanlandsmusiken
Kommunalfarbundat
Svansk Ambulanstlyg
Kommuninvast
Mdlardalstrafik AB

AR Transitic
Oslo-5tockholm 2.55 AB
Samtrafiken i Sverige AB
Vasteras Science Park AB
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Regionens
uppdragsfiretag

02%
10%

27%
0.9%
12%
5%
16,7 %
2%
27 %

Entreprantirar
Achima Care AB
Achima Care Sala Vardcentral
Achima Care Kaping Vardcentral
Capio AB
Capio Vardcentral Vallby
Capio Vardcentral city Vasteras

Familjelikama i Arboga AB
Grindberga familjeldkarenhet

Mitt Hjarta i Bergslagen AR
Mitt Hjarta vardcentral, Fagersta

Praktikertjanst AB

Byjorden familjelakaranhat
Citypraktiken

Familjelikama Onsta-Gryta
LakarGruppen

Odensvi lakarmottagning
Prima familjelakarmottagning
Angsgérden Vardcentral

Sarvicehalsan i Vasteras AB
Servicehdlsan

Bb&gens Vardcentral AB
Abigens Vardcentral

Kungsérs Vardcantral AB
Kungsrs Vardcantral

Dessutom har

ragionan avial med

8 Kiropraktorar

9 Naprapater

6 Psykoterapeuter

30 Fysioterapeutar

12 Specialistlakara

26 Fotvardare, medicinsk fotvard
1 Neurologiskt traningscentar

www.regionvastmanland.se
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Aret i korthet

Kortare vantetider gav 82 miljoner

Under hosten minskade vantetiderna till den specia-
liserade varden i Vastmanland. Minskningen var 7
procentenheter till saval besok som operation jam-
fort med 2018 och gav regionen 82 miljoner kronor
fran komiljarden.

Nya och battre Malartag i trafik

[ december borjade de nya Malartagen att rulla i
Malardalen. Sammanlagt ska 33 dubbeldackade
Malartag successivt sattas i drift kommande ar vil-
ket mojliggor fler och tatare turer.

Sjukhuset i Koping har nu magnetkamera

Under hosten fick sjukhuset i Képing sin forsta mag-
netkamera. Invdnarna i vastra ldnsdelen slipper nu
aka till Vasteras for undersokningar. I Vastmanland
finns nu fem magnetkameror.

Klinisk farmaci i primarvarden fick Séikerhtsnélen

Patientsdkerhetspriset Sdkerhetsnalen gick 2019 till
Klinisk farmaci i primarvarden for sitt framgéngs-
rika arbete med lakemedelsgenomgangar.

Lyckad satsning pa forskning inom psykiatri
Region Vastmanlands satsning pa forskning om psy-
kiatri har hittills varit framgangsrik. 17 personer
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kombinerade 2019 arbete med psykiatrisk forsk-
ning. Kombinationstjansterna har varit sd attraktiva
att Barn- och ungdomspsykiatrin helt lyckats bli
oberoende av hyrlakare. Satsningen pa psykiatrisk
forskning gjordes for att hoja kvaliteten i verksam-
heten och underlatta rekrytering.

Lanets forsta avancerad specialistsjukskoterska

Avancerad specialistsjukskoterska ar en helt ny roll
inom sjukvarden. Forst ut med denna titel i Vast-
manland dr Mahnaz Magidy som bérjade pa kirurg-
kliniken 2019. Exempel pa arbetsuppgifter for en
avancerad specialistsjukskoterska ar att ga rond nar
ingen lakare ar tillganglig, ordinera prover, infus-
ioner och remisser, bedéma instabila patienter samt
vara ett stod och bollplank for évriga yrkesgrupper.

82 procent har tillgang till snabbt bredband

82 procent av hushallen i Vastmanland har tillgang
till snabbt bredband pa 100 Mbit/s visar Post- och
telestyrelsens nya kartldggning. Det ger Vastman-
land en sjundeplats i riket, men fortfarande &r det
en bit kvar till det nationella mélet om att 95 pro-
cent av landets hushall och foretag ska ha tillgang
till snabbt bredband ar 2020.

Stora problem med varuleveranser

I samband med bytet av distributor av forbruk-
ningsmaterial i oktober uppstod stora problem med
bristande leveranser. Problemen kvarstod i varie-
rande omfattning under resterande delen av 2019
och medforde bland annat att operationer fick stal-
las in i lanet.

www.regionvastmanland.se
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Sjukhusbyggen fick klartecken dessa omraden har resultaten forbattrats i positiv
Regionstyrelsen sa i mars ja till byggstart av nya riktning.

sjukhusbyggnaden i Sala. Det nya sjukhuset ska er-
bjuda invanarna fler vardplatser med enpatientrum,
samordnad rehabilitering med Sala kommun och ny
rehabiliteringsbassdng. Bygget berdknas kosta 566
miljoner kronor.

Medicinkliniken far miljopriset 2019
- h’ s 3

Arbetet med det nya akutsjukhuset i Vasteras fick
under aret klartecken att ga vidare med detaljplane-
ring och projektering. Det nya akutsjukhuset plane-
ras for bland annat operation, rontgen, akutmottag-
ning, vardplatser, mottagningar, férlossning och in-
tensivvard. Forsta byggstarten planeras till 2021.

Vastmanlands sjukhus infér sjdlvincheckning
> .

Medicinkliniken fick regionens miljopris 2019. Kli-
niken fick priset for sitt arbete med att minska an-
vandningen av engangsartiklar.

Regionens vardcentraler blir intraprenad

I oktober beslutade regionstyrelsen att regionens
vardcentraler fran arsskiftet ska drivas som intrap-
renad. Det innebar att verksamheten drivs i fore-
tagsliknande former, med eget budgetansvar och
stor frihet att paverka verksamheten, men att verk-

samheten fortfarande ar en del av Region Vastman-
I oktober inférde Vastmanlands sjukhus sjalvin- land.

checkning. Det innebar att patienterna knappade in
sitt personnummer pa en pekskarm for att regi-
strera och betala sitt besok. Sjdlvincheckning infor-
des for att avlasta sjukvardspersonalen fran admi-
nistrativa uppgifter sa att det far mer tid for patien-
terna.

VL rullade ut mobilt kundcenter
i

Samtidigt inférde sjukhusen i Vasteras och Képing
centrala receptioner, som ska hjilpa patienter och
besokare med en mangd drenden, exempelvis vag-
visning, sjukresor, parkeringskort och sjuktrans-
port.

Forbattrat resultat i medarbetarundersékning

En klar majoritet av medarbetarna i Region Vast-
manland trivs med sitt arbete, visar den senaste
medarbetarundersokningen. De styrkeomraden
som identifierades i matningen 2017 - ldrande i ar-
betet, effektivitet och dterkoppling - har starkts yt-
terligare och aven fatt sallskap av ledarskap. Omra-
den som kan forbattras ar arbetsbelastning, att tyd-
liggéra mal samt 6kad delaktighet. Men dven inom

For att underlatta for resendrerna inférde VL ett
mobilt kundcenter. Den specialinredda bilen kom-
mer att finnas pa strategiska platser i lanet och
hjalpa resenirerna med allt fran biljettkop och fylla
pa kort till att informera om de digitala kanalerna
och ta emot synpunkter.

8 (64) www.regionvastmanland.se



Arsredovisning—2019

Region
Vastmanland

Ett ar med stora finansiella utmaningar

Region Vastmanland gor aterigen ett positivt ekono-
miskt resultat. Fér 2019 uppvisar regionen ett re-
sultat for verksamheten pa 184 miljoner kronor vil-
ket betyder att vi lever upp till kravet pa god ekono-
misk hushallning. Det dr n6dvandigt bland annat for
att klara de stora investeringar som vantar och
pensionerna. Nya redovisningsregler tradde i kraft
1/1-2019. Finansiella placeringar ska marknadsvar-
deras vilket innebar att vi ska redovisa vardet pa
orealiserade vinster och forluster inom pensions-
medelsportféljen. Eftersom 2019 var ett mycket bra
borsar betyder det att vi efter finansiella poster re-
dovisar ett resultat pa 864 miljoner kronor. De nya
redovisningsprinciperna kommer framéver inne-
béara att stora svangningar pa borsen paverkar re-
sultatnivan.

Det ar gladjande att kostnadsutvecklingen fortsétter
sjunka, ndgot som ar nédvandigt for att klara goda
resultat &ven kommande ar. Flera av de sjukvar-
dande verksamheterna har fortfarande hoga kost-
nader. Ett stort arbete med att sdnka vara kostnader
paborjades under varen 2019. I full politisk enighet
fattade regionstyrelsen beslut om att alla verksam-
heter ska bidra till att regionen sdnker sina kostna-
der med 400 miljoner kronor under tre ar. Ett stort
orosmoln ar det beslut som riksdagen fattade under
hosten att forandra kostnadsutjamningssystemet
vilket innebar att Region Vastmanland kommer be-
hova hitta kostnadssankande atgarder med ytterli-
gare 200 miljoner kronor.

Det goda samarbetet inom finansférvaltningen mel-
lan Vistmanland, Orebro och Sérmland har bidragit
till att vi gemensamt fatt bra villkor nér vi investerat
i fonder och viardepapper. 2019 var ett fantastiskt ar
pa aktiemarknaden da 9 manader av 12 hade en po-
sitiv borsutveckling. Vardet pa pensionsportfoljen
uppgar till 5,3 miljarder kronor, vilket innebar att
en allt battre konsolidering i forhallande till pens-
ionsskulden.

Vastmanlands sjukhus minskade kderna till den
specialiserade varden bade for besék och atgard vil-
ket bidrog till att vastmanldnningarna fick den vard
de behover och att regionen fick del av komiljarden
med 82 miljoner kronor. Den sarskilda forsknings-
satsningen inom psykiatrin har varit framgangs-
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rik:17 personer har en kombinationstjanst med ar-
bete och forskning vilket bidragit till att Barn- och
ungdomspsykiatrin ar oberoende av hyrldkare. Ar-
betet med att bli oberoende av hyrpersonal har va-
rit prioriterat, medicinkliniken har genom struktu-
rerat arbete lyckats med att bli oberoende av hyr-
sjukskoterskor. Satsningen pa var personal fortsatte
under 2019 da flera grupper fick mojlighet att ut-
bilda sig med bibehallen 16n.

Svealandstrafiken, som &r ett gemensaméagt bolag av
Region Vastmanland och Region Orebro, tog éver
ansvaret for busstrafiken i Orebro kommun under
hosten med lyckat resultat. I december bérjade de
nya Malartagen rulla i Malardalen, vilket ar ett re-
sultat av ldngvarigt samarbete i Malab, ett bolag
som &gs av regionerna i Stockholm, S6rmland, Upp-
sala, Vastmanland, Orebro och Ostergétland.

Jag vill rikta ett stort tack till all personal inom Reg-
ion Vastmanland som gor vara goda resultat mojliga
och varje dag ger vara invanare tillgang till god
vard, bra kollektivtrafik, elever mojlighet till utbild-
ning och bidrar till lanets utveckling.

Stort tack.

Denise Norstrom (s)
Regionstyrelsens ordférande

www.regionvastmanland.se
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Rusta infor framtiden

Under de senaste aren har vi sett hur skattefinansi-
erad verksamhet far allt stérre utmaningar i kom-
muner och regioner framfor allt, sett till minskade
intdkter, 6kade kostnader och svarigheter med
kompetensforsorjningen. Vi blir allt fler dldre och
efterfragar mer vard, medicinteknik och lakemedel
utvecklas och gor varden dnnu battre, vilket ar posi-
tivt men det kostar pengar. Det ser likadant ut i hela
landet, dven om forutsattningarna och utmaning-
arna ar olika. Det ar 1att att stoppa huvudet i sanden
och hoppas att nagot/ndgon utanfdor organisationen
ska ske som raddar situationen i framtiden. Eller sa
tar man saken i egna hander och proaktivt forsoker
hitta 16sningar for att rusta oss for framtiden.

Sa har vi arbetat under 2019, politiskt, pa lednings-
niva och i verksamheterna. Det innebér att bade
gasa och bromsa. For att sdkerstalla morgondagens
valfard for vastmanldnningarna behdver vi fortsatta
investera i vara verksamheter, utveckla vart satt att
arbeta och stddja de vi ar till for, vara invanare. Och
samtidigt bromsa kostnadsutvecklingen som varit
for hog under manga ar och som for varje ar groper
ut de marginaler vi har. Parallellt med att dagligen
erbjuda invanarna halso- och sjukvard, kollektivtra-
fik mm, har vi under dret arbetat fram en handlings-
plan for att na en ekonomi i balans fram till 2022.
Regionens chefer har varit med och arbetat fram
forslag pa atgarder for att sdnka kostnaderna och
jag ar tacksam for allas engagemang och bidrag i ar-
betet. Som ett stod for att na den utveckling inom
héalso- och sjukvard vi vill se, med en forflyttning
mot mer nara vard har vi ocksa rustat oss genom att
skapa en forandrad organisation och samla halso-
och sjukvarden under ett tak. Samtidigt som vi sett
over Ovriga organisationen for att pa ett dn battre
satt mota framtiden.

Vi ar manga som samverkar for att utveckla Vast-
manland. Regionen har under aret tagit fram ett for-
slag till Regional utvecklingsstrategi, RUS. Detta till-
sammans med andra aktorer, frimst kommunerna i
lanet. RUS ar vart gemensamma arbete med att ut-
veckla lanet, for och med vara invanare. Strategin
beslutas under varen 2020 av Regionfullméaktige,
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Region
Vastmanland

och ger en riktning for fortsatt samarbete. Just sam-
arbetet med andra aktorer ar mer och mer viktigt,
angelaget och betydelsefullt och arbetet med att de-
finiera vad Nara vard betyder for oss tillsammans
med kommunerna i Vastmanland ar i full gang.

Aret inneholl ocksa hiandelser som vi inte var be-
redda pa. Den kris som uppstod kring varuforsorj-
ningen under hosten orsakade problem for en del
patienter och mycket arbete for manga av oss. Den
enda ljuspunkten i detta ar att se sd manga chefer
och medarbetare kliva fram och ta ett stort ansvar
for att losa problemen, med patienternas basta i fo-
kus. Samtidigt maste vi lara av det som hént for att
undvika liknande kriser framéover.

Vi gor ett starkt resultat for 2019 rent ekonomiskt,
184 miljoner kronor, vilket gor att vi kan fortsatta
vart utvecklings- och omstéallningsarbete. Vi star
rustade infor framtiden. Tack till alla som bidragit,
fortroendevalda, medarbetare, chefer och samver-
kanspartners!

Anders Ahlund
Regiondirektor

www.regionvastmanland.se
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Regionen och omvarlden

Svensk ekonomi dr mycket beroende av utveckl-
ingen i omvarlden och export och investeringar i
svensk ekonomi har utvecklats svagt. Handelskon-
flikten mellan USA och Kina har lett till en svagare
global ekonomi samtidigt som dven osdkerheten
kring Brexit hallit tillbaka internationell ekonomisk
utveckling. Det innebar att svensk ekonomi har vi-
sat en lagre tillvaxt och en dystrare utveckling pa
arbetsmarknaden. Hégkonjunkturen mattas tydligt
av. Det syns dven i olika undersokningar kring stam-
ningslaget hos hushall och foretag som indikerar en
svagare utveckling &n tidigare. Detta galler aven for
naringslivet i Ostra Mellansverige. Under inled-
ningen av 2020 har spridningen av Coronaviruset
skapat stor turbulens péa de finansiella mark-
naderna. Detta kommer dven att fa stor paverkan pa
andra delar av ekonomin.

Vastmanlands lan har de senaste aren karakterise-
rats av en stark befolkningsutveckling i de flesta av
lanets kommuner. En viktig orsak till detta ar att
manga personer fran andra delar av viarlden kom-
mit till lanet. Framover vantas dock befolkningen
oka i en langsammare takt. Befolkningen forvantas
inte heller 6ka lika starkti alla delar av ldanet. Be-
folkningen 6kade langsammare 2019 dn vad den
gjort de senaste aren. Befolkningsstatistiken fran
SCB visar att befolkningen i Vastmanlands lan 6kade
med 1 916 personer (0,7 procent) under 2019. Det
ar en lagre okning jamfort med de senaste aren. |
fem av lanets tio kommuner minskade befolkningen
under 2019. Mest minskade befolkningen i Norberg
och Fagersta. Aven i Arboga, Képing och Skinnskat-
teberg minskade befolkningen. I Vasteras dkade be-
folkningen med 1 971 personer eller 1,3 procent vil-
ket ar en hogre okningstakt dn Sverige totalt. Be-
folkningen 6kade dven i Hallstahammar, Kungsoér,
Sala och Surahammar.

Okningen av antalet personer framéver véntas vara
storst bland yngre och aldre personer, vilket kom-
mer 6ka behovet av tjanster inom vélfarden: vard,
skola och omsorg. Detta ar delar av arbetsmark-
naden dér det redan idag ar svart att finna ratt kom-
petens vid rekryteringar. Befolkningen i de aldrar
ddr man idag ar mest aktiv pd arbetsmarknaden
6kar ocksa men i mindre omfattning, 4n yngre och
aldre. Aven om en allt storre andel 16nearbetar
hogre upp i dldrarna fortsatter den sa kallade for-
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Region
Vastmanland

sorjningskvoten att vaxa, vilket innebér att forut-
sattningarna for att klara de 6kade behoven utma-
nas.

Under de senaste aren har utlandsfédda svarat for
den storsta delen av antalet personer i de aldrar da
man arbetar som mest. De svarar aven for huvudde-
len av det 6kade antalet sysselsatta. Annu &r det
dock stora skillnader i andelen sysselsatta om man
jAmfor utlandsfodda med personer som ar fodda i
Sverige. Att snabbare integrera de nya invanarna i
Sverige in i samhéllet och pa arbetsmarknaden ar en
viktig del i att 16sa arbetskraftsbehovet framéver.

Vastmanlands lan har ett gynnsamt lage med till-
gang till Malardalens stora arbetsmarknad. Efterfra-
gan pa arbetskraft ar ocksa stark i vissa branscher.
Samtidigt ar arbetslosheten hog jamfort med andra
delar av landet och en stor andel av de arbetslésa
befinner sig langt fran arbetsmarknaden. Den sva-
gare ekonomiska utvecklingen innebar ocksa att ar-
betslosheten okar.

For att starka mojligheterna till en god social sam-
manhéllning och for att manniskor ska kunna eta-
blera sig i ldnet krdvs dven en val fungerande bo-
stadsmarknad. Bostadsbyggandet har okat kraftigt i
lanet. De senaste aren har bostadsbyggandet varit
starkt. Det finns dock fortfarande kommuner dar
bostadsbyggandet ar lagt eller obefintligt och de
flesta kommuner beskriver en generell brist pa bo-
stader.

Tabell: Antal invdnare i ldnet per kommun 2019 och
férdndring jamfort med 2018.

Folkmadngd Folkdokning Forandring

2019 jmf. 2018 procent

Arboga 14087 -51 -0,4
Fagersta 13391 -73 -0,5
Hallstahammar 16 346 160 1,0
Kungsor 8675 8 0,1
Koping 26214 -54 -0,2
Norberg 5690 -105 -1,8
Sala 22894 78 0,3
Skinnskatteberg 4393 -36 -0,8
Surahammar 10106 18 0,2
Viasteras 154 049 1971 1,3
Vastmanlands lan 275 845 1916 0,7
Riket 10327 589 97 404 1,0
Killa: SCB
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Region
Vastmanland

Nojda invanare i en attraktiv region

Intention: Regionens invanare har fortroende for och ar néjda med regionens tjanster och uppfattar att regionen ar

attraktiv att bo och verka i.

ReSUItatmél _

Invanarna ska ha fortroende for regionens tjans- Andel invanare som har fortroende for halso- och sjukvarden Gul
ter Gul Andel invanare som anser att vantetiderna i halso- och sjuk- Gul
varden ar rimliga
Andel invanare som ar néjd med kollektivtrafiken -
Tillvaxten ska vara hallbar i hela regionen Gul Regional utveckling: Maluppfyllelse enligt indikatorer | RUP Grén

(andel gréna)

Program: ¢ Regionalt utvecklingsprogram (RUP) e Region Vastmanlands digitaliseringsstrategi ® Regional digital agenda

Mal: Invanarnas fortroende

Nar det géller fortroendet for varden ar resultatet
oforandrat och vad giller synen pa vantetider ar
vardet i det nirmaste oforandrat. Fortroendet for
kollektivtrafiken hos allmanheten minskade nagot
under 2019, och antas hanga samman med bland
annat pagaende ombyggnationer av vagstrackor och
installda turer. Pa resendrsniva sjonk fortroende-
vardena under arets forsta del, men de har delvis
aterhamtats under aret.

Forandringen av kollektivtrafikindikatorn ensam ar
inte tillracklig, for att resultatmalet i sin helhet ska
bedémas annorlunda 2019 jamfort med 2018.

Mot bakgrund av ovan redovisning bedéms resul-
tatmalet som fortsatt gult.

Indikator: Fortroende for varden

Vardet pa indikatorn som speglar invanarnas for-
troende for varden uppgick 2019 till 63,5 procent,
vilket 4r samma resultat som 2018. For riket var
medelvardet 64 procent 2019. Da vardet ar ofor-
dndrat bedéms indikatorn som gul.

For de specifika delarna ser virdena ur sa har:

Andelen invanare i Vastmanland som har fortro-
ende for hilso- och sjukvarden i helhet har minskat
marginellt jamfért med 2018 ars matning, fran 64
procent till 63 procent. Vastmanland ligger annu
over riket som har 60 procent.
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Fortroende for vardcentralerna har forbattrats na-
got fran 56 procent 2018 till 57 procent 2019, dock
ligger Vastmanland annu under rikets 59 procent.

Fortroendet for sjukhusen uppnadde 70 procent
2019, en forsamring jamfort med 2018 da Vastman-
land l1ag pa 71 procent. Snittet i riket var 69 procent
2019.

En fraga som var ny i matningen 2018 och som ater-
fanns i arets matning ar fortroendet for digitala
vardbesok, dar har invanarna i Vastmanland liksom
resten av landet ett 1agt fortroende, enbart 20 pro-
cent uppger sig ha fortroende for digitala vardkon-
takter, i riket 21 procent.

Fortroendet for 1177 ar hogre, 65 procent av vast-
manldnningarna har fértroende for 1177 Vardgui-
dens e-tjanster vilket ar en 6kning jamfért med
2018 ars 61 procent, i riket 63 procent 2019.

Indikator: Syn pa vantetider

Nar det galler invanarnas uppfattning om vantetider
ar vardet i det narmaste oférandrat och indikatorn
beddms som gul. Utfallet 2019 ar 58,5 procent, jam-
fort med 58 procent 2018. Medelvardet for riket ar
55 procent.

For de olika delarna ser vardena ut sa har:

Andelen invanare som anser att vantetiderna till
vardcentraler ar rimliga ar ofdrandrat jamfort med
2018 och ligger darmed kvar pa 67 procent, vilket
ar over rikets 62 procent.

www.regionvastmanland.se
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Region
Vastmanland

Av invdnarna i Vistmanland anser 50 procent att
sjukhusvardens véntetiderna ar rimliga jamfort
med 49 procent 2018, vilket dven det ar over rikets
48 procent.

Indikator: N6jdhet kollektivtrafiken

Allmanhetens nojdhet visar ett resultat 2019 pa 58
procent, vilket r en minskning med fyra procenten-
heter jamfort mot forra arets resultat. Indikatorn
bed6éms darfér som rod.

Kundnéjdheten hos resendrerna inom allman kol-
lektivtrafik sjonk i januari, men dterhdmtade sig
successivt under dret. Andelen resenirer som ar
nojda med kollektivtrafiken uppgar till 71 procent.
Nationellt ligger kundnojdheten hos resendrerna
kvar pa en tredje plats. Forsamringen forklaras
framfor allt av att kunderna inte kunnat lita pa att
komma fram i tid, vilket orsakats av installda turer
inom bade buss- och tagtrafik, ombyggnationer av
vagstrackor och hogt trafiktryck. Trafiken har dock
stabiliserats under aret.

Kundnéjdheten for firdtjanst och sjukresor har
minskat nagot vad giller "hela resan” och uppgar till
84 procent, en minskning med sex procentenheter i
jamforelse med foregaende ar. Nojdheten med "be-
motandet vid bestéllning av resan” uppgar till 90
procent.

Kulturlivet

Uppdrag och arbete som regleras i Regional Kultur-
plan 2019-2022 har 16pt pa under dret. Inom det
prioriterade omradet idrott och kultur, har den poli-
tiska samverkansgruppen "Kultur och idrott” haft
fem sammantraden dar kultur och idrottsfragor dis-
kuterats.

Flera utvecklingsprojekt har bedrivits under aret i
samverkan med kommunerna: Regional biblioteks-
samverkan, Regional Kulturskola och ett Kulturliv
for alla konst.

BUTIK

KARLSGATAN

Vastmanlands ldns museum har arbetat inom sju
verksamhetsomraden: Féoremalssamlingar, Arkiv
och bibliotek, Kulturmiljovard, Kulturarvs-IT, Ut-
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stallningar, Pedagogik och Programverksamhet. To-
talt 98 709 personer besokte lansmuseet utstall-
ningslokaler under aret, en 6kning med 5283 besok
jamfort med aret innan.

Inflytande och rattvisa

Rattvis och jamstalld resursfordelning

Arbetet med jamstélldhetsintegrering fortskrider.
Under 2019 har flera utbildningsinsatser genom-
forts, bland annat har personal och ledningsgrupp
pa Hjadlpmedelscentrum deltagit i en omfattande ut-
bildningsinsats med fokus pa jamstalldhet och omo-
tiverade skillnader inom halso- och sjukvarden.
Kompetensstod har givits i arbetet med jamstalld
regional tillvaxt och den regionala utvecklingsstra-
tegin.

Barnkonventionen

2019 praglades av forberedelser infor att FN:s kon-
vention om barnets rattigheter blev lag den 1 janu-
ari 2020. I halso- och sjukvardsverksamheterna
finns nu 90 aktiva barnrattspiloter med uppgift att
stotta chefer och arbetskollegor att uppmarksamma
barns rattigheter. For att sdkerstalla att regionens
beslutsunderlag blir barnrattsbaserade har en ut-
bildning i prévning av barnets basta erbjudits och
ett arbete med en webbutbildning pabdrjats.

Mal: Tillvaxten ska vara hallbar i hela
regionen

Manga av de insatsomraden som beskrivs i det reg-
ionala utvecklingsprogrammet visar en positiv ut-
veckling. Tillvaxten har varit starkare dn genom-
snittligt &ven om det under loppet av 2019 skett en
avmattning. Det har varit en positiv sysselsattnings-
utveckling, bostadsbyggandet ar starkt och det ar
tydligt att energiomstallning pagar.

Trots detta behover utvecklingen starkas for att vi
ska na malet att tillvaxten ar hallbar i hela regionen.
Vad géller miljo ar det endast ett fatal av de miljo-
mal som finns som bedoms nas. Vad galler sociala
utmaningar ar det till exempel en hég andel av de
unga som inte upplever de har en bra eller mycket
bra hélsa. En stor andel nar inte behorighet till gym-
nasiet. Arbetslosheten ar forhallandevis hog inom
vissa grupper. Malet bedoms vara gult.

www.regionvastmanland.se
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Indikator: Regional utveckling —
maluppfyllelse i RUP

Den senaste uppfoljningen av det regionala utveckl-
ingsprogrammet (RUP) som genomférdes visade att
68 procent av malen i programmet uppnaddes. Det
ar en hogre andel 4an mitningen ett ar tidigare, da
andelen grona mal var 51 procent. Indikatorn be-
doéms darmed som gron.

Vastmanlands regionala utvecklingsprogram inne-
haller sex insatsomraden som alla ska verka for att
na det 6vergripande malet, "Tillvixten ska vara hallbar
i hela regionen".

Aven om stora utmaningar finns visar uppféljningen
2019 att en hog andel av delmalen i RUP uppnas; 68
procent. Manga av mélen ar formulerade i termer av
6ka/minska vilket innebar att det trots positiv ut-
veckling kan rada en otillfredsstallande situation.

Vad giller de olika insatsomraden som finns ar
maluppfyllelsen hogst inom omradet “Effektiva
kommunikationer”, samtidigt som omradena "Ratt
kompetens” dar fragor kring arbetsmarknadens ut-
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veckling samt befolkningens utbildning ryms, "Dy-
namiskt naringsliv” dar fragor kring nyféretagande
och néringslivets utveckling behandlas ocksa visar
en hog andel uppfyllda delmal. "Effektiva kommuni-
kationer” som till exempel berér pendlingsforutsatt-
ningar, bredbandsutbyggnad och “Effektiv energian-
vandning” visar ocksa en stark utveckling.

Omradet "God livsmiljo” dar befolkningsutveckling,
bostadsbyggande och hilsa/valfard ryms har dock
en svagare maluppfyllelse, med omkring en tredje-
del av delmalen som naddes. Det kan forklaras av
att bostadsbyggandet inte nar hela ldnet, inte heller
befolknings6kningen. Lanet har en hég andel unga
som inte uppger att deras hélsa ar god/mycket god.
Integrationen pa arbetsmarknaden maste ocksa for-
béttras sa att flyktingar snabbare kommer i arbete.
Det finns dven utmaningar inom miljdomradet dar
bara en brakdel av de miljomal som finns pa reg-
ional niva uppnas.
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En god och jamlik halsa

Region
Vastmanland

Intention: Halsoldget i regionen ar jamlikt och invadnarna upplever att de har en fullgod fysisk och psykisk hélsa.

ReSUItatmél _

Invénarnas hélsoldge ska vara gott och jamlikt

Gul

Andel vuxna invanare med sjalvupplevd god halsa ®?
Skillnader i sjalvupplevd hdlsa mellan socio-ekonomiska

grupper ®

Andel ungdomar med fullgod psykisk halsa i arskurs 9 och ar

2 i gymnasiet ®

Genomsnittligt antal skadade tander hos den mest sjuka .

tredjedelen av undersokta 12-aringar

Program: eProgram och handlingsplan for halsoinriktat arbete eHandlingsplan for jamlik vard

Mal: Gott och jamlikt halsoldge

Halsoldget i Vastmanland ar generellt sett gott, men
det finns skillnader mellan olika grupper. Regionen
arbetar for att paverka dessa skillnader och astad-
komma en god och jamlik hilsa i befolkningen. Un-
der 2019 har detta arbete pagatt planenligt.

Utvecklingen av halsolaget foljs i stora folkhalsoun-
dersokningar som redovisar resultat vart tredje och
fjarde ar. Under 2019 har matningar inte gjorts, och
darmed finns inte utfall och mojlighet att bedéma
tre av indikatorerna. Pa arsbasis foljs tandstatus hos
12-aringar. Har har en positiv utveckling skett se-
dan 2018. Denna faktor ar dock inte ensam tillrack-
ligt stark, for att resultatmalet i sin helhet ska bedo-
mas annorlunda 2019 jamfoért med 2018.

Sammantaget bedoms resultatmalet som oférandrat
och blir ddrmed gult.

Halsoinriktat arbete

Regionens langsiktiga arbete med att sikra en god
och jamlik hilsa utgar fran "Program for halsoinrik-
tat arbete” och vidhdngande styrdokument. Under
2019 har ett arbete med att se 6ver dessa dokument
och uppnadda resultat paborjats. Den inledande
uppfoljningen visar att det dterstar arbete och att
hélsoinriktningen behdver forstarkas tydligt for att
na 6kad maluppfyllelse.

Foérebyggande insatser
Under 2019 har primérvarden arbetat enligt hand-
lingsplaner for halsoinriktat forbattringsarbete.

2 ® = Maitning ej genomford.

Varje vardcentral har valt ut tva levnadsvanor som
de arbetat med utifran mal de sjalva satt upp.

Under 2019 har antalet hanvisningar av patienter
fran halso- och sjukvarden till Halsocenter Vast-
manland (HCV) okat. Av patienterna hanvisades 37
procent av primarvarden (2018 var det 28 procent),
12 procent av sjukhusklinik vilket ar oféréandrat
jamfort med 2018, och 20 procent av annan varden-
het att jimfora med 15 procent 2018.

Under aret har HCV lagt till st6d inom alkoholomra-
det och borjat erbjuda digitala hdlsosamtal for att
oka tillgdngligheten.

Folkhalsoarbete

Foraldraskapsstod

Under aret har regionen och Lansstyrelsen tillsam-
mans genomfort dialogmoten med kommunerna
inom social hallbarhet, vilket lett fram till att ett ge-
mensamt arbete ska prioriteras inom foraldraskaps-
stod.

Forberedelser Liv och halsa ung 2020

Under aret har planeringsarbetet infér genomforan-
det av Liv och hélsa - ung 2020 skett i bred samver-
kan med olika regionala och lokala aktdrer samt
med de unga sjalva. De forsta resultaten kommer
under varen 2020.

15 (64) www.regionvastmanland.se



Arsredovisning—2019

Ungas psykiska hidlsa och starkt forebyggande arbete
Programmet YAM (Youth Aware of Mental health)
pagar enligt plan. Under 2019 har 13 av 25 kommu-
nala skolor fatt ta del av YAM i 9 av lanets 10 kom-
muner. Insatsen har genomforts i 56 klasser och
cirka 850 elever har natts av insatsen.

Stimulansmedel

Under 2019 har stimulansmedel for suicidprevent-
ion anvénts for inkop av utbildningsmaterial inom
suicidprevention. Medlen har ocksa anvants inom
Barn- och ungdomspsykiatrin for utbildning av le-
dare till gruppbehandling av depression.

Indikator: Tandhalsa hos tolvaringar

Under 2019 har antalet skadade tinder minskat i
jamforelse med foregaende ar, for den tredjedel av
tolvaringarna som har mest tandsjukdom. Indika-
torvardet har minskat frdn 1,95 2018 till 1,76 2019,
och indikatorn bedéms darmed som gron.
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Forebyggande insatser har utforts planenligt pa in-
divid- och gruppniva under aret.

Hot och vald i nara relationer

Nara relationer och hedersrelaterat vald

Region Vastmanland har under 2019 rekvirerat sar-
skilda medel fran Socialstyrelsen for att arbeta
verksamhetsutvecklande med fragor som ror vald i
ndra relation saval som hedersrelaterat vald och
fortryck inom halso- och sjukvarden samt tandvar-
den. Arbetet har bland annat bestatt i att koppla
dessa fragor till det 6vergripande arbetet med
Manskliga rattigheter och Agenda 2030 inom orga-
nisationen.

Till arsskiftet 2019-2020 hade sammanlagt 1030
anstéllda paborjat eller genomgatt den interna web-
butbildningen "Hot och vald i nira relation” inom
Region Vastmanland. Utbildningen ar en del i det
verksamhetsutvecklande arbetet som sker inom or-
ganisationen.

www.regionvastmanland.se
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En effektiv verksamhet av god kvalitet

Intention: Regionen ar en drivande och samverkande utvecklingsaktor. Regionens verksamheter utfors effektivt med
avseende pa tillganglighet, kvalitet, ratt niva och god hushallning av resurserna.

Resultatmal Indikator

Verksamheten ska bedrivas med god tillganglig- Andel patienter som far sin vard minst enligt vardgarantin Gul
het Gul Nytﬂtjande av e-tjanster, andel till 1177s e-tjanster anslutna Gron
invanare
Verksamheten ska bedrivas pa ratt niva Gul  Tackningsgrad (Andel 6ppenvard | primarvard) Gul

Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet

Medicinsk kvalitet: Andel utvalda sjukdomsomraden (I

-~ s e o A Gron
— Oppna jamférelser) som nar uppsatt malvarde
Patientsdkerhet: Maluppfyllelse enligt program for patient- =
sakerhet
Verksamheten ska bedrivas med god hushallning Miljo- och klimatpaverkan: Maluppfyllelse enligt miljépro- cul
av resurserna Gul  gram
Nettokostnadsckningstakt3 Gron

Program: eRegionalt utvecklingsprogram (RUP) med tillhdrande strategier och handlingsplaner  Program for patientsakerhet
* Miljéprogram e Primarvardsprogram e Regional kulturplan e Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik

Mal: Tillganglighet

Tillgdangligheten har forbattrats sedan 2018, da re-
sultatmalet var rott. Resultatmalets bada indikato-
rer har utvecklats positivt under 2019, men det
finns fortfarande omraden inom varden som inte
nar upp till vardgarantins granser och fortsatt ut-
vecklingsarbete ar viktigt.

Sammantaget bedéms resultatmalet som gult.

Indikator: Nationell vardgaranti 0-3-90-
90

Tillgdangligheten har utvecklats positivt inom den
specialiserade varden under 2019. For besok har
vardet forbattrats fran 79 procent 2018 till 88 pro-
cent 2019. For operation/atgard har utfallet forbatt-
rats fran 67 procent 2018 till 76 procent 2019.

Inom priméarvarden ligger utfallet for besok inom
tre dagar pa 80 procent, vilket dr nagot simre an ge-
nomsnittet for riket, och utfall for telefontillganglig-
het redovisas inte alls pa grund av fortsatta regi-
streringsproblem.

3 Se dven under avsnitt "En stark och uthallig ekonomi”.
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Barn- och ungdomspsykiatrin har fortsatt svart att
na vardgarantins absoluta gransviarde om besok re-
spektive fordjupad utredning/atgard inom 30 da-
gar, men manga ungdomar har under 2019 fatt in-
satser nara gransvardet vilket ar en positiv utveckl-

ing.
I SKR:s tillganglighetsindex placerar sig Region
Vastmanland pa 8:e plats (av 21) en forbéattring

jamfort med 2018 da regionen placerade sig pa 11:e
plats.

Sammantaget leder detta till att indikatorn bedéms
som gul.

Oversikt utfall 2019 jamfért 2018:
(Andel patienter som fdtt hjdlp inom uppsatta tidsgrdnser)

Primarvard 2019 | 2018
0 | Kontakt samma dag - -

3 Besok inom 3 dagar 80 % -
Specialiserad vard

90 | Forsta besdk inom 90 dagar 8% | 79%
90 | Operation/atgardinom90dgr | 76 % | 67 %

Forbattringar har skett nér det galler tillganglig-
heten inom specialistvarden bade for férsta besok
och operation/atgard sista halvaret. Stort arbete

www.regionvastmanland.se
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har lagts ner for att uppdatera vantelistor och kon-
takta patienter som vantat 6ver vardgarantins gran-
ser.

Mellan september och november utgick nationella
medel (Nya komiljarden 2019) till regioner som for-
battrat sig minst 1 procentenhet under september,
oktober och november jamfort med samma mana-
der 2018 vad galler forsta besok och operation/at-
gard inom specialistvarden.

Ytterligare medel tillférdes regioner som forbatt-
rade sig mer dn 3 procentenheter och mer dn 5 pro-
centenheter jamfort med samma manader 2018.
Region Vastmanland forbattrade sin maluppfyllelse
for forsta besok med 3 procentenheter i september
och med mer an 5 procentenheter i oktober och no-
vember. For operation/atgird forbattrade regionen
sin maluppfyllelse med mer &n 5 procentenheter
alla tre manaderna.

Priméarvardens "medicinsk bedomning inom 3 da-
gar” ligger strax under riket. Fortsatt fokus pa att
kvalitetssdkra data har skett under 2019.

For att oka tillgangligheten har manga vardcen-
traler infoért drop-in-mottagningar och lattakuter.

BUP:s tillgdnglighet har forbattrats nar det galler
forsta besok, men forsdmrats nar det géller fordju-
pad utredning/atgard jamfort med 2018.

Primérvard - telefon

For att forbattra telefontillgangligheten och arbets-
miljon i telefonrddgivningen har informationsmoten
genomforts, dar goda exempel lyfts. Utbildningar i
RGS-webb, det radgivningsstod som anvands for att
bed6ma vardbehov, har dgt rum under aret.

Arbetet med att fa likvardiga och kvalitetssdkrade
uppgifter fran de olika ateruppringningssystemen
har fortgatt under 2019. Mélet ar att via automa-
tiska dverforingar kunna rapportera telefontillgang-
lighetsstatistik till SKR manadsvis for publicering pa
"Vantetider i varden” med start fran och med 2020.
Sammantaget dr bilden att telefontillgédngligheten i
primarvarden har férbattrats. En indikator pa detta
ar farre drenden till patientnamnden géllande tele-
fontillganglighet.
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Primérvard — medicinsk bedomning inom 3 dagar

Primarvard medicinsk bedémning inom 3 dagar 2019

0%
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— (10— 2019 Riket

Sedan 1 januari 2019 giller en forstarkt vardgaranti
inom primarvarden. Den innebdr att patienten ska
fa en medicinsk bedomning av legitimerad personal
inom 3 dagar, till skillnad mot tidigare ett besok hos
lakare inom 7 dagar. Férandringen innebar att jam-
forelse bakat i tid inte kan goras.

Specialistsjukvard — lakarbesdk och operation/atgéard

Preliminir maluppfyllelse Vardgarantin 2019
Specialistvarden

— Operation/atgard 67" 72%  T2% 74 76 8%  T1% 72 7% B% 74% 77"

e Besok e Operation/Atgird

Ett malinriktade arbete med att forbattra tillganglig-
hetsvirdena har givit positivt resultat under 2019.

Méluppfyllelsen for besok har forbattrats under
sista kvartalet 2019. Maluppfyllelsen har under aret
legat som lagst pa 73 och som bast pa 91 procent
vilket kan jamféras med 2018 da maluppfyllelsen
lag som lagst pa 74 och som bést pa 85 procent.

Méluppfyllelsen for operation/atgard har forbatt-
rats under 2019. Maluppfyllelsen har under aret le-
gat som lagst pa 67 och som bést pa 78 procent, vil-
ket kan jamforas med 2018 da maluppfyllelsen lag
som lagst pa 53 och som bast pa 76 procent.

Den positiva férandringen beror pa att operations-
Kliniken har forbattrat sin kapacitet och att flera kli-
niker har arbetat aktivt med att se 6ver sina vinte-
listor tillsammans med vardgarantienheten.

www.regionvastmanland.se
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Ovriga vantetider

Barn- och ungdomspsykiatri

Maluppfyllelse Besok BUP inom 30 dagar 2019

Maluppfyllelse Férdjupad utredning/atgard BUP inom 30 dagar
2019

— (15— 2019

Det nationella malet ar att 90 procent av barn och
ungdomar ska fa en forsta kontakt pa Barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP) inom 30 dagar. Malupp-
fyllelsen for ett forsta besok till BUP har som lagst
legat pa 14 procent och som bast pa 67 procent, vil-
ket kan jamforas med 2018 da maluppfyllelsen var
som lagst 34 och som bast 78 procent.

Det nationella malet ar att 80 procent av barn och
ungdomar ska fa en for fordjupad utredning/atgard
inom 30 dagar. I regionen har maluppfyllelsen un-
der 2019 legat som lagst pa 24 procent och som
bast pa 47 procent, vilket kan jamféras med 2018
da maluppfyllelsen var som lagst 26 och som bast
65 procent.

Barn- och ungdomspsykiatrin har paverkats av att
ohdlsan daven under 2019 har fortsatt att 6ka bland
barn och unga i Vastmanland och med det antalet
vardsokande. Det har forsvarat mojligheterna att na
maluppfyllelse. Tillgdngligheten till behandlingar ar
béattre 4n till utredningar. Ett stort antal neuropsyki-
atriska utredningar och dven behandlingar har
kopts externt.

Manga barn och ungdomar har fatt insatser inom
strax 6ver 30 dagar, vilket paverkat maluppfyllelsen
negativt, men 4nda kan anses som positiv utveckl-
ing.
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Antalet barn/ungdomar som vantat mer dn 31 da-
gar for ett forsta besok var i december 28, jaAmfort
med 2018 da antalet var 63.

Antalet barn/ungdomar som vantat mer dn 31 da-
gar for fordjupad utredning/atgard var i december
307, jamfort med 2018 da antalet var 263.

Vuxenpsykiatri

Maluppfyllelse for ett forsta besok inom psykiatrisk
specialistvard for vuxna kan anses god med en
maluppfyllelse som lagst pa 92 procent och som
bast 99 procent under aret.

Akutmottagning

Medelvardet for andel patienter som vantat hogst 4
timmar pa akuten ligger pa 68 procent, vilket dr en
procentenhet hogre an 2018.

Aterbesok

Medelvardet for andel patienter som far ett aterbe-
sok inom medicinskt maldatum ligger pa samma
niva som 2019 med ett medelvarde pa 72 procent.

Telefontillgdnglighet hos 1177

2019 inkom 162 540 samtal till 1177 pa telefon
Vastmanland vilket ar en minskning jamfort med
2018 (194 967 samtal).

Regionalt malvarde for 1177 Vardguiden pa telefon
ar en medelvantetid pa 8 minuter. Utfallet for helar
2019 blev 12,23 minuter (att jaimforas med det nat-
ionella medelvardet pa 12,31 minuter). Dock ar reg-
ionens medelvantetid detta ar battre dn 2018
(14,04 minuter).

Det regionala malvardet sattes utifran att 16 av lan-
dets regioner skulle paborja ett samarbete under
vardagar samt natter, men detta har inte forverkli-
gats fullt ut. Samarbetet har inneburit att Region
Vastmanland under 2019 hjalpt 6vriga samver-
kande lan med ca 7000 samtal (framst dagtid) och
samma tid fatt hjalp av samverkande ldn med ca
1500 samtal (framst nattetid). Att regionen tagit sa
manga samtal fran andra regioner har med all san-
nolikhet paverkat regionens medelvirde i negativ
riktning, men det betyder samtidigt att medelvante-
tiden kortats i andra regioner och blivit mer jamnt
fordelad i ett nationellt perspektiv, vilket varit ett av
malen med samverkan och ett led i att na en nation-
ell jamlik tillganglig vard.

Atgarder for 6kad tillginglighet

Vardgarantienheten startade sin verksamhet i maj
2019. Den har varit verksamheterna behjalplig med
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att kontakta patienter och erbjuda vard hos annan
vardgivare nar vardgarantin inte kunnat uppfyllas
pa hemmaplan. Sedan maj har 3 904 patienter kon-
taktats. Av dessa har 45 procent tackat ja till vard
hos annan vardgivare, och 43 procent har tackat nej
och valt att st kvar i ké i Vistmanland. Ovriga 12
procent har inte langre haft behov av vardinsatser
eller har inte gatt att na.

Kollektivtrafik

Marknadsandelen av det s kallade "motoriserade
resandet” har minskat fran 19 procent ar 2018 till
16 procent ar 2019. Antalet resor 6kade med 0,5
procent, men bortsett fran fria sommarlovsresor
2018 och sommarlovskortet 2019 &r resandedk-
ningen 5,6 procent. Antal resor ar 2019 uppgick to-
talt till 14,4 miljoner resor.

Flera insatser pagar for att minska betalningstiden
ombord pa bussarna. Utokning av antalet ombud,
utveckling av VL-appen, kampanjer med mera har
gett resultat. Antalet kop pa bussarna har minskat
med 18 procent. I juni inférdes mojligt att betala

Q

med swish pa "Mina sidor”.

For att battre lara kdnna kundernas behov har
"Kundresan” genomforts; en metod for att kartlagga
kundens behov fore, under och efter kop/resa. Ut-
redning om zonindelning, produkter och priser ar
Kklar, och ytterligare arbete for att forbattra tillgang-
lighet och service ar paborjade. Det géller bland an-
nat resendrsinformation i realtid, app for allman
kollektivtrafik, ny hemsida fér VL.se samt e-tjanst
for resendrer som nyttjar serviceresor.

Regional utveckling

Infrastruktur

Arbetet med den regionala transportinfrastruktur-
planen har fortsatt, och under aret har framfor allt
planeringen for nya cykelvagar i lanet tagit fart.

De stora nationella projekten i lanet 16per pa. Vag-
plan for riksviag 56 Sala-Heby pagar. Vagplanen for
E18 Koping-Vastjadra ar insand till Trafikverket for
att faststallas. Vagplan for riksvag 56 Kvicksund-
Vistjadra ar 6verklagad, men beriknas fa byggstart
under 2020.

Det storregionala samarbetet "En Battre Sits” har
fortlopt i Malardalsradets regi. En politisk process
har pagatt under aret for att ge input till revidering
av nuvarande systemanalys av transportinfrastruk-
turen for alla trafikslag. Revideringen ska goras un-
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der varen 2020. Malet ar en storregional systema-
nalys med prioriterade funktioner for fortsatt ut-
veckling i berdrda lan och Sverige.

Digital agenda

Utbyggnaden av snabbt bredband har fortsatt under
aret vilket har 6kat andelen hushall och foretag som
har tillgang till snabbt bredband. Trots detta kom-
mer det att bli svart att nd det nationella bredbands-
malet for 2020 som siger att 95 procent av hushal-
len ska ha tillgang till 100 Mbit/s.

Under aret har en kartldggning av fiberanslutna
byggnader och kostnaden for att fiberansluta de
som saknar anslutning genomforts. Detta ger ett bra
underlag for att strategiskt kunna planera och prio-
ritera kommande utbyggnad.

Lansgemensamma natverk for kommunerna har
etablerats for att dela erfarenheter samt identifiera
moijligheter till samverkan. Natverken har i uppdrag
att samordna lanets behov och forutsattningar till
de nationella ndtverk som leds av Sveriges kommu-
ner och regioner samt Inera.

Samverkan med kommunerna har fokuserat pa-
gaende digitalisering inom socialtjanst och omsorg
samt kartldggning av befintliga IT-16sningar i syfte
att stodja utveckling, upphandling och anvand-
ning. Flertalet av ldnets kommunala skolor har kart-
lagt sitt digitala nuldge. Resultatet fran de enskilda
skolorna kommer att analyseras for hela lanet.

For att framja det digitala innanfor skapet har Reg-
ion Vastmanland tillsammans med Vastmanlands
lansbildningsférbund erbjudit studiecirklar for in-
vanare over 60 ar. Syftet ar att sédkerstalla att dldre
invanare kan ta del av samhallsservicen som blir
alltmer digital.

www.regionvastmanland.se
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Indikator: Nyttjande av e-tjanster, an-
del anslutna

Indikatorn e-tjanster/andel anslutna invanare har
fortsatt att utvecklas positivt och uppgick vid ut-
gangen av 2019 till 65 procent, att jaimfora med
2018 da vardet var 58 procent. Indikatorn bedéms
darmed som gron.

Digitala tjanster

Verksamhetsutveckling genom digitalisering pagar
planenligt utifran regionens handlingsplan for digi-
talisering.

Hdlso- och sjukvdrd

Allt fler invanare hanterar sina drenden via e-tjans-
terna. Narmare 65 procent av invanarna har loggat
in pa e-tjdnsterna via 1177.se under aret. Fler nya
mottagningar har startats upp, bland dem aven pri-
vata specialistmottagningar.

Under 2019 har pilotprojekt med digitala vardmo-
ten pagatt, dar de patienter som 6nskar ska kunna
fa digital kontakt med sin vardcentral. I forsta ske-
det giller detta planerade besok och piloter pagar
bland annat inom verksamheterna priméarvard, or-
topedi, ungdomsmottagning och psykiatri. Pilot-
verksamheten har utvidgats till att innehalla fler en-
heter och ar forlangd for att inhdmta mer erfaren-
heter fran verksamheter och patienter som deltagit.

Digitala vardmoéten har inforts for KOL-patienter.
Patienten f6ljs upp i hemmet utan att behéva ta sig
till lungmottagningen, vilket ar bra, da denna pati-
entgrupp har svarigheter att forflytta sig. Malet ar
att 6ka patientens livskvalitet och minska antalet
aterinlaggningar.

Under 2019 har dven journalinformation for inva-
naren fran psykiatri och ungdomsmottagning in-
forts i e-tjansten Journalen (endast rattspsykiatri
fortsatter att undantas). Ny informationsméangd
som infordes var "Remisser”. Arbete pagar fortsatt
med att visa information for "Vardkontakt” och "Re-
missflode” (att kunna f6lja sin remiss digitalt).

Inom region Vastmanland erbjuds nu iKBT program
for depression, stress, somn, sjalvkansla och smarta
samt fyra varianter av program for dngest. Totalt 9
program, som inforts vid 20 vardcentraler (11 of-
fentliga och 8 privata). Inférandet av iKBT fortsat-
ter. Arbete paborjades under aret med att infora
IKBT aven i barn- och ungdomspsykiatrin, ung-
domsmottagningen och barn- och ungdomshélsan.
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Regionen deltar dven vid utveckling av Digital vard-
plan for cancer och e-MVP.

E-tjdnsten "webbtidbokning” fortsitter att inforas
vid mottagningar i regionen. Just nu ar efterfragan
storst fran specialistmottagningar. Alla vardcen-
traler erbjuder tjansten i olika omfattning.

Under 2019 har arbetet med att tillgangliggéra en
formulartjanst via 1177 fortsatt. Tjansten ar nu far-
dig att borja anvanda vid utsedda pilotverksam-
heter, en primdrvardsmottagning och en specialist-
vardsmottagning.

Under hosten har Vastmanland varit med i ett nat-
ionellt projekt (via Inera) dar patienter fatt mojlig-
het att visa bilder som st6d i radgivningsarbetet.
Projektet ska utvarderas for att se om bilder i sjuk-
vardsradgivningen kan bli en permanent verksam-
het. Piloten har varit uppskattad av bade deltagande
invanare och verksamhet. Cirka 40 procent av bild-
samtalen har resulterat i egenvardsrad, vilket ar po-
sitivt sett ur ett vardniva-perspektiv.

Kollektivtrafik

En ny webbplats for serviceresor lanserades under
varen pa regionvastmanland.se. Syftet ar att for-
enkla sokning av information, hur man anséker om
fardtjanst och var man bokar sin resa.

I slutet av april gick férvaltningen 6ver till Region-
ens vaxelfunktion. For kunden innebéar det ett och
samma telefonnummer (mot tidigare 15 olika) oav-
sett typ av serviceresa: 020-21 21 21.

For att dka tillgdngligheten for resendrerna genom
kop via ombud, har antalet fullviardiga ombud uto-
kats under aret med tre ombud. Sammanlagt finns
nu 39 ombud placerade pa olika platser i lanet.

For att forenkla betalningsforfarandet har Mina si-
dor utdkats med mojlighet att betala med swish.

www.regionvastmanland.se
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Mal: Vard pa ratt vardniva

Arbetet med att fordndra strukturer, samverkans-
former och arbetssatt pagar, men ger inte utslag pa
indikatorn tackningsgrad. Under 2019 har emeller-
tid flera forandringsarbeten genomforts i syfte att
ge vard pa ratt niva, och framforallt har férberedel-
ser for utveckling mot Néra vard pabdorjats.

Sammantaget bedoms malet som fortsatt gult.

Indikator: Tackningsgrad

Tackningsgraden ar i stort sett oférandrad. Utfallet
for 2019 ar 49,6 procent, jamfort med 2018 da det

var 49,7. Minskningen ar marginell och indikatorn

bedéms som gul.#

Under 2019 har arbetet for att implementera lag-
stiftningen om samverkan vid utskrivning fran slu-
tenvard fortsatt. Syftet ar att primarvarden ska ta
ett storre ansvar for att forhindra aterinldggning pa
sjukhus. Vardsamordnare och nitverk for denna
grupp finns pa plats och arbetsformer m m ar under
utveckling. Implementeringen kommer att fortsatta
under 2020.

Kopplat till arbetet med lokala anpassningar till
Nationellt Kliniskt Kunskapsstdd, ses granssnitt
mellan primarvard och sjukhusvard 6ver, sa att
vard framover ges pa ratt niva.

Flera steg har tagits for att flytta vardinsatser fran
sjukhusen till primdrvarden och for att bedriva mer
sjukhusvard i 6ppna och mobila former. Ett par ex-
empel dr mobil strokerehabilitering och diabetsrad-
givning for gravida kvinnor pa vardcentral lokalt
istallet for pa specialistmddravard centralt.

Under aret har en processéversyn paborjats for att
skapa ett nytt vardflode for barn och ungdomar
med psykisk ohéalsa. Regionen ska tillsammans med
kommunerna erbjuda ratt vard pa ratt niva.

Utover dessa exempel stods inriktningen ocksa med
hjalp av digitala 16sningar, t ex KBT-behandling via
nitet och digitala vardmoten.

Nytt akutsjukhus och dndamalsenliga lokaler
Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har under aret
16pt planenligt. Programmet har avslutat skedet "lo-

4 Fr o m 2020 kommer indikatorn "tdckningsgrad” att
utgd och ersattas av "primarvardens kostnadsandel av
samtlig halso- och sjukvard”, se Regionplan 2020-2022.
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kalplanering” och ett antal forstudier till den fort-
satta planeringen. Regionfullméaktige beslutade i
juni 2019 att fortsatta planeringen och genomféran-
det av projekteringen av det nya akutsjukhusets
forsta etapp.

Planeringen och projekteringen av programmet
sker utifran fullméktigebeslut i juni 2019 och in-
tentionerna i dokumentet "Lokalplanering for Nytt
Akutsjukhus Viasteras Etapp 1”.

I planeringen behover programmet sikerstalla att
sjukhuset nar en tillracklig grad av generalitet, flexi-
bilitet och standardisering for att sakerstalla ett
langsiktigt fungerande akutsjukhus. Till detta kom-
mer att programmet behover sdkerstilla att sjukhu-
set i sin helhet far ratt funktion 6ver tid. Det innebar
att programmet i kommande arbete behover prova
verksamheternas bedémda krav och framtagna
principiella 16sningar i 4n hogre grad. Ett antal kom-
pletterande utredningar har genomforts infor att
projekteringsarbetet kan starta i borjan av 2020.
Stallningstaganden till och prioriteringar av utred-
ningarna sker under varen 2020.

Under 2019 har ett omfattande planeringsarbete
genomforts for att skapa forutsittningar i form av
bemanning och processer infor det fortsatta arbetet.
Ett antal personer har rekryterats till nyckelposit-
ioner inom programmet.

Nedan foljer en beskrivning av vad de olika pro-
jekten inom programmet genomfort under aret.

Projekt Vardverksamhet

I lokalplaneringen har Projekt Vardverksamhet ar-
betat tillsammans med berérda verksamheter. Ar-
betet har sammanstallts i en nuldgesbeskrivning av
de upplevda forutsattningarna i att bedriva framti-
dens vérd i befintliga lokaler. Forutsatt att det sker
en verksamhetsutveckling och inférande av nya ar-
betssétt har verksamheterna beskrivit sin malbild
och konkretiserat framtida behov. Ett arbete pagér
med att placera in de verksamheter som behover
placeras samlat for att sdkerstalla sjukhusets dygnet
runt vard. Det pagar ett arbete med att sdkerstélla
patientsdkra samband och floden under samt efter
det att verksamheterna har flyttat in.

www.regionvastmanland.se
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Projekt Utrustning

Projekt Utrustning har genomfort en kartlaggning
av det bedémda behovet av utrustning fér det nya
akutsjukhuset. Projektet har etablerat en samver-

kan med Investeringsradet for 1angsiktigt planera

pagdende reinvesteringar att i sd hog utstrackning
som mojligt sammanfalla med investeringar i Nytt
Akutsjukhus.

Projektet Utrustning har ocksa under 2019 etable-
rat samverkan med Enheten for Varddigitalisering
och med Centrum for Digitalisering for att sdker-
stédlla IKT-16sningar som harmoniserar med region-
ens strategiska utveckling och med regionens dvriga
infrastruktur.

Fordjupade forstudier kommer att ske inom vissa
utrustningsomraden.

Projekten Vardbyggnad, Férsérjning och Fastighet
Utifran verksamheternas bedémda behov av ytor
och programmets budgetram, har projektet definie-
rat vardbyggnadernas storlek (m?) samt tagit fram
forslag pa utformning. I den fortsatta planeringen
och infor projekteringen pagar upphandling av kon-
sulter, exempelvis el-projektorer. Dessa upphand-
lingar bedéms vara genomforda under forsta kvar-
talet 2020.

Ett antal forstudier har genomforts for att identifi-
era vilka atgarder och investeringar som kravs for
att sakerstélla tekniska forutsattningar for uppfo-
randet av ett nytt akutsjukhus, dessa ar en del i be-
slutsunderlagen for fortsatt planering, Atgarder
som behovs for programmet i friga om mark och
vagar samlas och redovisas i en strukturplan for
sjukhusomradet i Vasteras, vilken fardigstallts un-
der hosten 2019. Strukturplanen ar ett underlag till
den fastighetsutvecklingsplan som kommer att tas
fram under 2020 av Fastighet och service.

En del av arbetet med strukturplanen ar att tillsam-
mans med kollektivtrafikférvaltningen och kommu-
nen ta fram framtida strackning av busslinjer till
sjukhusomradet.

Programmet har under 2019 tillsammans med Reg-
ionfastigheter arbetat med att tydliggora ansvar for
genomforande och finansiering av de projekt som
angransar till Programmet. Detta arbete slutfors un-
der januari 2020.

5 Malniva enligt Socialstyrelsen. Socialstyrelsen faststaller
i nationella riktlinjer malniver for olika sjukdomsomra-
den. Hélso- och sjukvérden stravar efter att na dessa mal-
nivaer. Utfall redovisas pa https://vardenisiffror.se
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Mal: Kvalitet i regionens verksamheter

Inom regionens halso- och sjukvard bedrivs ett sys-
tematiskt arbete for att uppna god medicinsk kvali-
tet. Sedan forra aret har utfallet pa malomradets
bada indikatorer, medicinsk kvalitet och patientsa-
kerhet, forbattrats.

Den samlade bedomningen ar att malet utvecklats
positivt under 2019 och fargen blir gron.

Indikator: Medicinsk kvalitet

Under 2019 har indikatorn som anvands for att folja
den medicinska kvaliteten® utvecklats positivt. Av
utvalda sjukdomsomraden har 69 procent natt upp-
satta malnivaer, vilket ar ett hogre viarde dn det som
uppnaddes 2018, vilket var 67 procent. Darmed
markeras indikatorn som gron.

Den generella beddmningen ar att viktiga och bety-
dande steg tagits under det senaste aret vilket visar
sig i det forbattrade resultatet. Vastmanlands resul-
tat star sig val mot andra regioner. Forbattringen
har skett brett. Vastmanland ar sarskilt starkt inom
olika canceromraden, hjarta, diabetes och stora de-
lar av stroke.

God och jamlik vard genom kunskapsstyrning
Systemet for kunskapsstyrning utvecklas i enlighet
med landstingsstyrelsens beslut i november 2016.
Malet med systemet ar att uppna God och Jamlik
vard. Det ska vara enklare att arbeta evidensbase-
rat, det ska vara latt att gora ratt!

Det handlar om att utveckla, sprida och anvanda
basta mojliga kunskap inom halso- och sjukvarden.
Syftet ar att hjdlpas at att minska omotiverade be-
handlingsskillnader och variationer inom och mel-
lan regioner, exempelvis genom att sammanstalla
den basta kunskapen for olika behandlingar genom
gemensamma vardprogram, dir man beddomer att
ett samarbete mellan huvudmannen ar mer effektivt
an att gora det var for sig. Med start 2016 har 31
standardiserade vardforlopp etablerats med ut-
gangspunkt fran nationella kunskapsstod.

Region Vastmanland representerar hela sjukvards-
regionen (Uppsala-Orebro) i fyra Nationella pro-
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gramomraden: Primérvardsradet, Endokrina sjuk-
domar, Mag- och tarmsjukdomar samt Medicinsk
diagnostik.

Regionens system for kunskapsstyrning fortsatter
att utvecklas genom lokala rad for stroke, diabetes,
astma/KOL, STRAMA och regionala programom-
raden. Radet for kunskapsstyrning (tidigare Analys
gruppen) har fatt fortydligade och nya uppdrag uti-
fran regionernas system for kunskapsstyrning. I ra-
det ingar foretradare for patientsikerhet, lakeme-
del, forvaltningar och kommunrepresentanter. Ra-
det har en multiprofessionell sammansattning.

Forskning

Sedan 1999 (20 ar) har Region Vistmanland i sam-
arbete med Uppsala universitet drivit Centrum for
klinisk forskning (CKF). Forskningen ar i huvudsak
inriktad pa de storre sjukdomsgrupperna; 1) Psyki-
atri, 2) Folkhélsa och epidemiologi, 3) Tandvard, 4)
Infektion och inflammation, 5) Kvinnohalsa, 6)
Barns och ungdomars halsa, 7) Cancer, 8) Hjart- och
karlsjukdomar, samt 9) Forskningens bidrag till
vardutveckling.

CKF har en mix av bade bredd- och spetsforskning.
Det senaste aret har det satsats pa klinik- och pro-
fessionsoverskridande forskning, vilket gor att
forskningsintresserade medarbetare pa kliniker
med svag forskningsférankring far stod fran klinker
med starkare forskningsmiljder.

Under 2019 har tre doktorander genomgatt licenti-
atseminarium/halvtidskontroll och atta doktoran-
der har disputerat. Fem nya doktorander registrera-
des och det har publicerats 47 vetenskapliga artik-
lar. Utéver det har det hallits tva kurser i Veten-
skapsmetodik for ST-lakare. Slutligen har arbetet
men den Lokala noden i samarbete med Kliniska
studier Sverige utmynnat i en projektdatabas som
lanserats pa webben med syfte att fa en samlad in-
formation om vilken forskning som bedrivs i Region
Vastmanland. Just projektdatabasen ar en stor for-
enkling for kommande arbete med att samordna
hela regionens vetenskapliga arbete.

Satsningar

Ungdomsmottagningar

Sedan 2016 faststalls drliga satsningar i samverkan
med lanets kommuner. Under 2019 har ldnsgemen-
samma utbildningar genomférts som berort am-
nena missbruk, riskbruk och sexuell hdlsa. UM i
Viastmanland har dven varit representerad pa nat-
ionella konferenser.
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Médrahdélsovérd

I den statliga satsningen avseende Férbdttrad fér-
lossningsvdrd och kvinnors hdlsa har medel anvénts
inom foljande omraden som prioriterats; psykisk
ohdlsa, fetma, gynekologisk cellprovskontroll samt
kompetensutveckling inom sexuell och reproduktiv
hélsa. Det pagar ett projekt om Psykisk hilsa, ohilsa
och sjukdom i samband med graviditet, dar ett
strukturerat arbetssitt implementeras pa barn-
morskemottagningarna i syfte att identifiera kvin-
nor med psykisk ohidlsa/sjukdom tidigt under gravi-
ditet for att kunna erbjuda hjalp och stod.

Det pagar dven ett projekt tillsammans med fysiote-
rapienheten i Region Vastmanland, dar vattengym-
nastik erbjuds gravida kvinnor med BMI >30 vid in-
skrivningen. Syftet ar att inspirera och motivera
kvinnor med hogt BMI till fysisk aktivitet och be-
gransad viktuppgang i samband med graviditet.

Ett annat projekt som pédgar ar att barnmorska till-
sammans med kulturtolk informerat om gynekolo-
gisk cellprovtagning och sexuell hilsa for kvinnor

som deltar pa SFI i olika kommuner i Vastmanland.

Indikator: Patientsakerhet

Regionens systematiska patientsdakerhetsarbete har
pagatt planenligt under aret. Det bedrivs enlig Pro-
gram Patientsédkerhet 2017-2020 med sex fast-
stillda malomraden:

e Antalet allvarliga vardskador ska minska

e Vardrelaterade infektioner ska minska
Trycksér ska minska

¢ Likemedelsanvandningen ska vara saker

e Suicidprevention ska férbattras
Forbattrad Patientsdkerhetskultur

Utfallet har forbattrats nagot jamfort med forega-
ende ar eftersom fyra av programmets sex malom-
raden har forbattrats (=gron punkt ovan). Indikator
Patientsakerhet bed6ms ddrmed som gron.

Regionen har fortsatt arbeta for hog patientsakerhet
med en nollvision avseende undvikbara skador.
Ingen patient ska drabbas av vardskada. Allvarlig
vardskada eller risk for sddan anmals enligt lex Ma-
ria. Antalet lex Maria-anmalningar 2019 ar i niva
med foregdende ar men med storre andel anmal-
ningar gillande risk for allvarlig vardskada och
farre anmalningar gillande intréffad allvarlig vard-
skada.
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Forekomst av Vardrelaterade infektioner (VRI) vi-
sade vid mitningen under varen ett forbattrat resul-
tat jamfort med foregaende ar, &ven om malnivan ej
ar nadd. En mindre analys med journalgranskning
gjordes dar inga tecken fanns pa gemensamma at-
gardbara faktorer. Féljsamheten till basala hygien-
och kladregler (BHK) i patientnira vardarbete har
forbattrats, &ven om det sker langsamt. De storsta
bristerna ses inom féljsamhet till hygienrutiner och
da framfor allt gdllande handdesinfektion fore pati-
entnira arbete. Flertalet atgardsaktiviteter ar initie-
rade, bland annat krav pa handlingsplan vid resultat
under malniva, dialog med verksamheter och hygi-
ensjukskoterskor samt ny uppdragsbeskrivning for
hygienombud. 2019 fick Ambulansverksamheten
hygienpriset: Ett gott hygienféredome.

Trycksarsforekomsten har glidjande nog minskat,
dven om de allvarligare kategorierna har 6kat.
Trycksarspreventionen intensifierades med bland
annat tidig riskbeddmning, ny samverkansgrupp for
trycksarsprevention, samt revidering av stodjande
strukturer sdsom handlingsplan och kompetensut-
veckling.

Region Vistmanland uppvisar fortsatt minskad anti-
biotikaanvdndning men minskningen ar liten och
nya riktade atgarder diskuteras. Avseende fordju-
pade lakemedelsgenomgéngar och andel utskrivna
patienter som erhéller lidkemedelsberittelse visas
tydligt forbattrade resultat. Apotekarstdd i arbetet
for saker lakemedelsanvandning finns numera eta-
blerat pa saval sjukhuskliniker som inom primar-
varden i samverkan med kommunerna pa sarskilda
boenden (SABO). For fjirde aret utdelades ”Saker-
hetsnalen” och ar 2019 gick utmérkelsen till Klinisk
farmaci i primarvarden.
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Suicidprevention uppmarksammas pa alla nivaer.
Antalet genomforda suicidférsok har minskat under
2019. Data kan tala for att suicidbendgna personer
soker och far vard i storre utstriackning an tidigare.

Det centrala patientsdkerhetsteamet ordnade 2019
ett nytt upplagg av patientsdkerhetens dag. Denna
eftermiddag vande sig till verksamheternas lokala
patientsdkerhetsteam. Dagen bjod pa foreldsningar
och gruppdiskussioner gillande patientsdkerhets-
kultur samt den larande organisationen. Det cen-
trala patientsdkerhetsteamet kommer under 2020
att planera de natverk som identifierades som en
forutsattning for en larande organisation.

Patientaterkoppling

Under 2019 hanterades 791 patientndmndsarenden
i Region Vastmanland. Det dr en minskning fran
2018 da sammanlagt 974 drenden registrerades. En
forklaring till det minskade antalet 4r med storsta
sannolikhet det nya klagomalssystemet dar patien-
ter i forsta hand hénvisas till att kontakta aktuell
verksamhet med sina synpunkter pa varden.

En nyhet under 2019 ar att Patientnimndens kansli
borjat arbeta utifran den nationella handboken for
handldggning av klagomal och synpunkter. [ och
med inférandet av handboken arbetar samtliga
kanslier i Sverige utifrdn samma kategorisering av
patientklagomal. De nya kategorierna harmoniserar
dven med IVO: s kategorisering, och malsattningen
ar att kunna aggregera data relaterat till Patientsa-
kerhetslagens bestdmmelser. Sammantaget gor
detta att patientklagomalsdata kan analyseras pa
nationell 6vergripande niva likval som pa verksam-
hetsomrddesniva i de respektive regionerna.

Under 2019 foljer innehall och fordelning géillande
antalet registreringar av problemomraden liknande
monster som tidigare ar. Eftersom en uppdatering
av problemomraden genomforts under 2019 ar en
jamforelse med 2018 inte fullt ut mojligt, dock kan
liknande tendenser utlasas. De tre storsta problem-
omrddena under 2019 var:

¢ Undersokning/bedémning, 137 drenden. Detta
kan exempelvis innebéra nekad, fordrojd, felaktig
eller utebliven behandling.

¢ Behandling, 93 drenden. Kan innebéara nekad, for-
drojd, felaktig, utebliven eller negativ behand-
lingseffekt.

« Bemoétande, 90 drenden. Arenden som inte har ba-
righet utifran patientlagen exempelvis bristande
empati eller oprofessionellt bemotande.
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Kvinnor stod for 47 procent av &rendena och man
for 29 procent, for resterande andel d&renden saknas
uppgift om kon. De dldersspann som stod for flest
anmalningar var 50-59 ar och 70-79 ar.

Under aret har ett nytt arbetssétt inforts som inne-
bar att kansliet sammanstéller och analyserar in-
komna patientsynpunkter och klagomal i rapport-
form. P4 uppdrag av den politiska ndmnden har tva
omraden valts ut under aret att analysera och pre-
sentera. Resultatet under 2019 blev tva rapporter
som har innehallit redogorelser for patienternas
upplevelser av dialog, delaktighet och information
samt om virdgaranti. Aterfoéringen av resultatet
sker pa tva satt, dels under sjidlva nimndsamman-
tradena dar bade politiker och tjansteman narvarar
och dels distribueras de vidare ut i varden till de
verksamheter som berérs av dmnet. En ambition ar
att rapporternas innehall ska bidra med informat-
ion och anvandas i verksamheternas eget kvalitets-
och patientsdkerhetsarbete. For ndmndens politiker
innebar rapporterna dven ett underlag att arbeta vi-
dare med i sina egna politiska sammanhang.

Informationssakerhet

Regionens verksamheter ar i 6kande grad mycket
beroende av information for att fungera. Kraven pa
att informationen ska vara korrekt och tillganglig
Okar betydelsen av ett strukturerat arbete med in-
formationssikerhet. En forandrad hotbild gor ocksa
att kraven pa att skydda information mot obehorig
atkomst okar.

Enligt informationssdkerhetspolicyn, som faststall-
des av regionfullmaktige i november 2019, ska reg-
ionens arbete med informationssdkerhet utga fran
den internationella standarden ISO/IEC 27001. Reg-
ionen ska uppfylla de cirka 140 kraven i policyn och
ddrmed vara certifieringsbar. Under 2019 uppfyll-
des drygt 130 av dessa krav. Arbetet med atersta-
ende krav kommer att fortsatta under 2020.

Regionen stravar, precis som samhallet i 6vrigt, ef-
ter att utnyttja de mojligheter till effektivisering
som digitaliseringen erbjuder. Det av storsta vikt att
informationssdkerhetsaspekter beaktas vid all digi-
talisering. Som ett led i detta arbete togs under aret
ett nytt stddmaterial fram for att anvandas vid upp-
handlingar/inkop av IT-relaterade tjanster. En cen-
tral och viktig komponent i detta dr regionens me-
tod for riskanalys och informationsklassning.

Arbetet med att forfina stodmaterialet bedrivs till-
sammans med andra regioner. Genom att samordna
och ensa kraven mot marknaden vinner regionen
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fordelar i kontakter med leverantorer nar det galler
kravstallning vid upphandling. Likasa kan regionen
genom samarbete med andra vinna mark nér det
galler att varna den personliga integriteten for inva-
nare, vars data i 6kande omfattning behandlas av
externa leverantorer.

Brandsdkerhet

Malet med brandsakerhetsarbetet dr 6kad effekt
och lagefterlevnad. Det dr angelédget for regionen att
halla ihop och sékerstilla ett 6vergripande systema-
tiskt brandskyddsarbete, samtidigt som stodet till
verksamheterna utvecklas.

Analyser av intrdffade brandhéndelser, tillsammans
med internkontroll, skyddsronder samt forelag-
gande fran tillsynsmyndighet har pavisat brister i
lagefterlevnad. Inriktningen av pagaende utveckl-
ingsarbete bekriftas dirmed som mycket angeldget.

En modell som innebér att verksamheterna ska fa
handfast operativt stod med bland annat riskidenti-
fiering, framtagande av dokumentation, nédlagesbe-
redskap och 6vning har tagits fram. Planen omfattar
alla verksamheter inom regionen och férvantas vara
fullt genomford till i mitten av 2022.

Hot och vald inom varden

Vardens medarbetare utsatts for verbala pdhopp,
hot, hot om vald och vdld. Statistiken visar att anta-
let avvikelser inom omradet ar relativt bestandigt
och ligger runt 225-275 per ar. 2019 minskade an-
delen anmaélda valdshandelser fran 50 till 37 pro-
cent vilket ar positivt. 60 procent av alla skrivna av-
vikelser gors pa Vasteras sjukhusomrade, vilket ar
samma niva som tidigare ar.

Verksamhetsomrade Hot vald Totalt
Vasteras sjukhus 62 55 117
Rattspsykiatrin Sala 42 11 53
Vuxenpsykiatrin Vasteras 25 23 48
Ambulansen i regionen 16 0 16
K6pings sjukhus 6 8 14
Primarvarden 9 1 10
Sala sjukhus 3 3 6
Vuxenpsykiatrin Koping 6 0 6
Hjdlpmedelscentrum 3 1 4

172 102 274

Hoégriskpatienter

Under 2019 har Vasteras sjukhus haft 13 patienter
som definierats som hégriskpatienter. Det r den
hogsta siffran sedan 2015, da regionen aktivt bor-
jade arbeta med hogriskpatienter inom varden. En
hogriskpatient dr en person som exempelvis kan
vara kriminell, skottskadad eller en person fran
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Sahlberga-anstalten som behover vard och att det
da foreligger en hotbild /riskniva mot person eller
mot verksamhet. Regionen arbetar darfér med sys-
tematisk sdkerhet kring hogriskpatienter. Detta in-
nebdr att det finns en sdakerhetsberedskap for han-
tering av hogriskpatienter som stottar och hjalper
varden. Regionen gar upp i en beredskap som kallas
"sdkert sjukhus”. Det innebér att ge varden forut-
sattningar och mojlighet att fortsatta sitt arbete,
utan yttre storning och paverkan. Arbetet sker i
samarbete med polis och bevakningsleverantor.

Materialforsorjningskrisen

[ samband med bytet av distributér av forbruk-
ningsmaterial i oktober uppstod stora problem med
bristande leveranser, vilket fick betydande konse-
kvenser for vardens verksamheter. Situationen
ledde till att regionen befann sig i stabsldge under
perioden 12-28 oktober. Totalt stélldes 180 plane-
rade operationer in. Situationen ledde till mycket
merarbete for saval logistikorganisationen som for
delar av virdverksamheterna, men utover installda
operationer behovdes inga medicinska priorite-
ringar goras. Handelsen har inte lett till ndgra pati-
entskador. Problemen med bristande leveranser
kvarstod i varierande omfattning under resterande
delen av 2019. De ekonomiska konsekvenserna av
hdndelsen var betydande.

Mal: Verksamheten ska bedrivas med
god hushallning av resurserna

Resultatmalet ar ofordandrat jamfort med forega-
ende ar. Inom omradet miljo har vissa parametrar
forbattrats och nagra forsamrats under aret vilket
pa totalen innebar att indikatorutfallet ar of6rand-
rat. Nar det galler indikatorn nettokostnadséknings-
takt har en forbattring skett sedan foregaende ar,
men den ar inte tillrackligt stor i forhallande till
onskat lage. Sammantaget bedéms darmed resultat-
malet som gult.

Indikator: Miljo- och klimatpaverkan

Det samlade resultatet for indikatorn ar oférandrat
pa totalen 2019 jamfort med 2018. De ingdende om-
radena har dock utvecklats olika sinsemellan. Indi-
katorn bedéms som gul.

6 Kombinerad mobilitet som tjanst = tjanst som ska reali-
sera smarta tjanster som erbjuder transporter med bil,
cykel och kollektivtrafik.
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Region Vastmanland ar miljocertifierat sedan 2015.
Fran 2019 ar ocksa Kollektivtrafikférvaltningen del
i regionens miljocertifikat. Regionens Miljoprogram
2018-2022 omfattar fem malomraden:

Energi (gron 2018)
e Transporter (gul 2018)

Resursforbrukning och inkép (rod 2018)

Lakemedel (gron 2018)

Finansforvaltning (gron 2018)

Under aret har cirkuldr ekonomi och hallbara trans-
porter varit i fokus. Kartldggningar for cirkulara
materialfloden av mébler och ateranvandning av
enklare hjalpmedel har visat pa god potential eko-
nomiskt och miljdmassigt. Detsamma galler vid ge-
nomfdrande av minskningslista fér forbrukningsar-
tiklar. Den totala méngden avfall har minskat nagot
sedan foregaende ar. Av det totala avfallet har ande-
len dtervinningsbart avfall minskat.

Den totala klimatpaverkan fran energiférbruk-
ningen har forbattrats (minskat) med 1,6 procent
fran 2018 till 2019. De faktiska siffrorna ar fran

17 339, 59 ton koldioxid ar 2018 till 17 059,05 ton
koldioxid 2019. Under aret har elforbrukningen
minskat nagot.

Pa transportomradet har en studie om kombinerad
mobilitet som tjanst genomfortsé. Utslapp fran per-
sonalens tjansteresor har minskat, men inte tillrack-
ligt for att nd malet for 2022. Malet for flygresor ar
uppnatt och anviandningen av digitala moten 6kar.
Systemet for intern klimatkompensation for resor i
tjansten har avvecklats da det inte gett avsedd ef-
fekt. Koldioxidutslappet fran transporter har okat
och ar totalt 3 676 ton koldioxid dar 6kningen beror
pa okat utslapp fran sarskild kollektivtrafik.

Forskrivningen av fysisk aktivitet pa recept har okat
till 5 114 fran 457 ar 2018. Andel forskrivare som
har genomgatt e-utbildning om ldkemedel och milj6
har 6kat, men behover fortskrida for att nd mal till
2022. For 96 procent av vardet av genomfdrda lake-
medelsupphandlingar frdn 2018 har fordjupade
miljokrav stillts, men uppfoljning kvarstar.

Finansforvaltningen har fortsatt en minskad klimat-
paverkan. Jaimfort med foregaende ar har koldioxid-
intensiteten minskat med 17 procent fran 10,3 till
8,6 ton koldioxid per investerad miljon kronor.
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Regionens arbete med Agenda 2030

Regionens Hallbarhetsstrategi 2030 antogs i okto-
ber. Den visar pa Region Viastmanlands strategi och
mal for att samtliga verksamheter ska bidra till de
globala mélen i Agenda 2030. Specifika mal finns
kopplade till de globala malen 3 Halsa och vélbefin-
nande, mal 5 Jamstalldhet, mal 8 Anstandiga arbets-
villkor och ekonomisk tillvaxt, mal 10 Minskad
ojamlikhet, mal 11 Hallbara stader och samhéllen
samt mal 13 Bekdmpa klimatforandringen. Héllbar-
hetsstrategins mal knyter an till regionplanen och
bryts ned i miljéprogram 2018-2022 samt i hand-
lingsplan for manskliga rattigheter.

Under 2019 har héllbarhetsperspektivet sikrats i
den kommande regionala utvecklingsstrategin. En
behovsinventering gillande héllbarhet i tillvaxtar-
betet dr genomford, pa uppdrag av Tillvaxtverket.

Region Vastmanland ar representerat i Lansstyrel-
sens samtliga rad for klimat och miljo, jamstélldhet
och integrationsfragor och diskussioner pagar om
samordning av Agenda 2030 i lanet.

Effekthemtagning

Regionen har utvecklat och pabdrjat arbetet med att
inféra en modell med syfte att stddja och sdkerstalla
att regionen nar de forandringar som regionen har
investerat i. Processen/modellen: "Fran en idé till
effekthemtagning” startar med att analysera och
identifiera nyttoeffekter, besluta att genomfora en
forandring samt darefter sakerstalla att nyttoeffek-
terna realiseras.

Indikator: Nettokostnadsékningstakt

Nettokostnadsutvecklingen har minskat 2019 till
3,2 procent, jamfort med 2018 da den var 3,6 pro-
cent. Da 6kningstakten totalt har minskat blir indi-
katorn gron.

Aven om nettokostnadsutvecklingen dimpats nagot
overskreds den budgeterade nettokostnadsnivan
for 2019 (se vidare analys i malomrade En stark och
uthallig ekonomi). Kostnadsutvecklingen i verksam-
heterna maste alltsa ddmpas ytterligare. Styrelsen
beslutade under aret om ett regionévergripande
kostnadsreducerande atgiardsprogram motsvarande
400 miljoner kronor pa tre ar, varav merparten be-
ror varden.

Som stdd for atgardsarbetet inom vardverksamhet-
erna anvands bland annat metoderna KPP (Kostnad
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per Patient) och DRG (DiagnosRelaterade Grupper),
se faktaruta, som verktyg for att mata hur insatta
resurser anvands i sjukhusvarden. KPP- och DRG-
information gor det mojligt att folja vardinsatser
och kostnader ur ett patientperspektiv och ger dar-
for tillsammans med kvalitets- och tillgdnglighets-
data viktig information i arbetet for kostnadseffekti-
visering och god hushallning med vardens resurser.

Genom att mata kostnad per DRG-poang for ett helt
sjukhus kan insatta resurser kopplas till patient-
sammansattning och vardbehov pa en aggregerad
niva, och jamforas bade 6ver tid och med andra
sjukhus. Vastmanlands sjukhus har en hogre ge-
nomsnittlig kostnad per DRG-poidng inom slutenvar-
den an lanssjukvarden som grupp, och har senaste
aren legat ndrmare universitetssjukhusens niva.
Kostnaden per DRG-poing har dock 6kat 1angsam-
mare i Vastmanland &n jamfoért med lanssjukhus-
gruppen som helhet, Utvecklingen av kostnad per
DRG-podng ger signaler om i vilken grad befintliga
resurser kan anvandas till fler och/eller sjukare pa-
tienter, och ar darfor ett viktigt matt att f6lja.

Kostnad per DRG-poang i kronor, slutenvard,
100 innerfall

Faktaruta

KPP (Kostnad Per Patient) ger utifran nationella principer informat-
ion om den faktiska mangd resurser som anvands for enskilda pati-
enter eller grupper av patienter. Genom KPP kan specifika atgarder
for en enskild patient beskrivas och matas. Regionerna levererar
KPP-data till en nationell KPP-databas hos Sveriges kommuner och
regioner (SKR).

DRG (Diagnos Relaterade Grupper) ar ett grupperingssystem som
beskriver bade medicinskt innehall och resursatgang genom att
grupperna ar bade medicinskt och resursmassigt lika. Med hjalp av
KPP-data fran ett stort antal sjukhus kan varje DRG viktas och dar-
med beskriva resursatgangen i relation till andra DRG uttryckt i DRG-
poang. Genom att rdkna samman volym (antal) med DRG-vikt, far
man en DRG-poang. Ju hogre poangsumma for en patientgrupp,
desto storre del av sjukhusets samlade resurser nyttjas av gruppen.
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Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare

Intention: Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande arbetsplatser och en professionell upp-

dragsgivare.

ReSUItatmél _

Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare aul Hallbart medarbetareengagemang (HME-index) X7

Sjukfranvaro Gul
Regionen ska vara en professionell Gul Uppdragstagarindex -
uppdragsgivare

Program: e Medarbetarpolicy ® Arbetsmiljoprogram e Strategi for [6ner och férmaner ¢ Kompetensforsorjningsstrategi

Mal: Attraktiv arbetsgivare

Satsningarna for att starka regionen som en attrak-
tiv arbetsgivare fortsatter och 2019 har utvecklings-
arbete bedrivits planenligt inom de tre fokusomra-
dena:

e Kompetensforsorjning

e Arbetsmiljo

e Lonebildning

Utvecklingsarbetet tar tid och kraver uthallighet.
Sedan det pabodrjades har manga grundlaggande
strukturer kommit pa plats och inom ett flertal om-
raden har forbattringar genomforts. Goda forutsatt-
ningar har skapats for fortsatta utvecklingsinsatser
och en 6kad maluppfyllnad.

Den tidigare 6kningen av sjukfranvaron, med en
topp pa 7,2 procent 2016, brots 2017 och har daref-
ter minskat ndgot varje ar. Detta sammanfaller med
det langsiktiga forbattringsarbete som paborjades
2016, med en tydlig satsning pa personal- och ar-
betsgivarpolitiken.

Utvecklingen gar nu at ratt hall inom flera av insats-
omradena, men dad malvirdet med en sjukfranvaro
om 6,0 procent inte uppnas, och mer finns att gora,
ar den samlade beddmningen att resultatmalet blir
gult 2019.

Indikator: Hallbart medarbetarengage-
mang

Da beslut fattades att skjuta pa genomférandet av
medarbetarundersokningen avseende 2018 till ja-
nuari 2019, vilket rapporterades som resultat for

7 @ = Matning ej genomford.
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2018, har ingen ytterligare undersokning genom-
forts under 2019.

Under 2019 har arbetet fokuserat pa genomforande
av forbattringsinsatserna pa saval verksamhets-
som regionovergripande niva utifran resultatet fran
undersokningen i januari.

Indikator: Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for 2019 har fortsatt att minska na-
got jamfort med foregaende ar men nar inte det
satta malet pd 6,0 procent. 2019 ars varde uppgar
till 6,9 procent vilket ar en minskning med 0,1 pro-
centenheter jamfort med 2018. Aven om den totala
sjukfranvaron samt den Korta sjukfranvaron (dag 1
- 14) i hela regionen har minskat under aret sa nas
inte det satta mélet pa 6,0 procent. Indikatorn be-
déms darmed som gul.

Kompetensforsorjning

En ny kompetensforsorjningsprocess ar framtagen.
Den innefattar alla nivaer i organisationen och moj-
liggor en kompetensforsorjningsplan pa regionniva.
Det nya arbetssattet inférs under 2020.

For att sdkra chefers strategiska kompetens inom
kompetensforsorjning, har en mer avancerad kurs
erbjudits under hésten med mycket gott resultat.

Attrahera/rekrytera

Regionens introduktionstréffar for nya chefer och

medarbetare har utvecklats under aret. Flera e-ut-
bildningar har tagits fram i syfte att kvalitetssdkra
olika processer sasom exempelvis introduktioner
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Region
Vastmanland

och rekrytering. Syftet har dven varit att avlasta
chefer och HR-konsulter.

Intern kommunikation och sociala medier
Utvecklingen av regionens digitala kanaler fortsat-
ter och framforallt da insatser for en battre traffsa-
kerhet gillande annonsering. Antalet foljare och en-
gagemanget i de sociala medierna 6kar.

Under hosten genomférde regionen en heldag for
studie- och yrkesvagledare i lanet. I utvarderingen
svarade 100 procent att de skulle rekommendera en
kollega att delta pa liknande upplagg i framtiden.

Regionen fortsatter med konceptet dar medarbe-
tarna star i fokus i arbetsgivarkommunikationen.
Under aret har cirka 50 personer fotograferats till
det "modellarkiv” som i dagsldget innehaller 200
stolta medarbetare.

Chefsforsérjning

Enligt de 6nskemal som framkom under de chefsse-
minarier som holls under varen 2018, har ett nytt
utbildningskoncept for regionens chefer tagits fram
i syfte att 6ka kompetensen inom omréadena hel-
hetssyn, systemforstaelse och forandringsledning.
Aven ett nytt utvecklingskoncept fér ledningsgrup-
per har tagits fram foér att mota de behov som finns
efter regionens omorganisation.

Oberoende av inhyrd personal

Kostnaden for inhyrd personal 6kade under 2019
men arbetet med en nedtrappningsplan och utfas-
ning av inhyrda sjukskdterskor och lakare fortsat-
ter. Under drets sista kvartal minskades andelen in-
hyrda sjukskoéterskor kraftigt inom regionen. Den
dagliga inhyrningen sjonk fran ett 70-tal till ett
knappt ett 50-tal inhyrda sjukskoterskor inom Vast-
manlands sjukhus och vuxenpsykiatrin. Varje verk-
samhet som anvadnder inhyrd personal fortsatter,
utifran sina egna handlingsplaner med fokus pa be-
halla- och utvecklaperspektivet kopplat till medar-
betarna, att verka for att minska andelen inhyrd
personal.

Andelen inhyrda ldkare minskade nagot inom psyki-
atrin och Vastmanlands sjukhus samtidigt som an-
delen inhyrda ldkare inom primarvarden 6kade un-
der samma tidsperiod.

For att na ett oberoende av inhyrda lakare ar hu-
vudfokuset att sikra aterviaxten av specialistldkare
inom allmanmedicin och psykiatri genom en fortsatt
satsning pa ST-lakare, kombinerat med rekrytering
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av utlandsutbildade specialistldkare. Med de pa-
gaende insatserna bedoms ldkartillgangen vara i ba-
lans inom en fem-tiodrsperiod.

Teamorienterat arbetssdtt

[ samband med inférandet av vardnara serviceteam
(VNS), har utbildningsinsatser i teamorienterat ar-
betssatt genomforts for servicemedarbetare. VNS-
teamen och vardens team ska komplettera varandra
i arbetet pa vardavdelningar.

Sysselsdttning for personer ldngt fr arbetsmarknaden
Samlad service har under aret etablerat ett samar-
bete med arbetsférmedlingen och andra privata ak-
torer, vilket har gjort det mojligt att anstélla inva-
nare som star langt fran arbetsmarknaden.

Utbildningsuppdraget

Region Vastmanland samverkar aktivt med skolhu-
vudman och larosaten med fokus pd utvecklingen av
framtida vardutbildningar och pa goda larandemil-
joer samt verkstéller saval utbildningsplatser som
utbildningstjanster. Det finns dock indikationer pa
att Region Vastmanland skulle beh6va arbeta mer
for att 6ka mojligheterna att ta emot ldkarstudenter
inom primarvarden samt for att 16sa situationen
med behov av sidotjanstgoringsplatser for ST-13-
kare inom allmanmedicin.

Under 2019 har antalet genomfdérda veckor med
verksamhetsforlagd utbildning inom utbildningar
som leder till bristyrken 6kat eller legat i princip
stilla, forutom for sjukskoterskeutbildningen dar
forklaringen ligger i forandringar inom utbild-
ningen.

Arbetsmiljo

Hdlsofrdmjande arbetsplats

Utvecklingsarbetet kopplat till en hilsoframjande
arbetsplats genomfors inom ramen for regionens
program for Arbetsmiljo.

Varje ar genomfors en sarskild uppfoljning av pro-
grammet dar sdval aktiviteter som indikatorer for
de olika malomradena féljs upp. Resultatet visar att
indikatorerna forbattras och att det utvecklingsar-
bete som genomfors leder till forbattringar. En stor
del av det arbete som har genomforts under aren
2017 till 2019 har handlat om att se dver och kvali-
tetssdkra grundstrukturen for hilsofraimjande ar-
betsplatser mer generellt samt regionens arbetsmil-
joarbete och arbetslivsinriktad rehabilitering i syn-
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nerhet. Den arliga uppféljningen av regionens syste-
matiska arbetsmiljoarbete visar att kvaliteten pa ar-
betsmiljoarbetet har forbattrats.

For att sprida kunskap om en hélsofraimjande ar-
betsplats har det under aret pagatt ett arbete med
att ta fram stod- och utbildningsmaterial, och under
2020 fortsatter arbetet med implementering.

Utifran resultatet fran medarbetarundersokningen
beslutades tre regiondvergripande utvecklingsom-
raden; delaktighet, mdlkvalitet och krdnkande sdrbe-
handling. Under 2019 har ett flertal aktiviteter ge-
nomforts kopplat till tvd av dessa omraden. For att
forbattra delaktigheten for medarbetare har ett ar-
bete med implementering av regionens samver-
kansavtal genomforts, vilket fortsatter under 2020.
Det arbete som paborjades under 2017 med att fo-
rebygga och hantera krankande sarbehandling, har
fortsatt under 2019. Bland annat har informations-
material tagits fram till chefer och medarbetare om
tillvagagangssatt vid krankande sarbehandling, lik-
som ett dialogverktyg som stdd i det forebyggande
arbetet.

Ett flertal utvecklingsarbeten med riktade utbild-
ningsinsatser har genomférts inom den fysiska och
kemiska arbetsmiljon for att kvalitetssakra arbets-
sattet for riskbedomning av kemikalier. Det har
aven genomforts ett utvecklingsarbete dar en e-ut-
bildning fér hantering av medicinska gaser har ut-
vecklats. Utbildningen vander sig till medarbetare
inom hailso- och sjukvarden.

Likabehandling, jamstdlldhet

Under aret har en dversyn av strukturerna for reg-
ionens arbete med aktiva atgarder genomforts. Ar-
betet har skett i samverkan med de fackliga organi-
sationerna. Detta har resulterat i ett tydliggérande
av hur arbetet med aktiva atgérder ska bedrivas
framover.

Lonebildning

Regionens lonekartlaggningsprocess vidareutveck-
lades under forra dret och har nu etablerats och re-
sulterat i att regionen kan initiera och effektivt at-
girda de behov som identifieras i samverkan. Aven
regionens lénebildningsprocess vidareutvecklas
kontinuerligt och &r nu stabil och valkind i organi-
sationen. Den har ocksa den flexibilitet som krévs
for att kunna anpassas till forandrade forutsatt-
ningar utifran avtalsrorelsen.
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Region

Vastmanland

Personalstatistik och vasentliga per-
sonalforhallanden

Sjukfranvaro mitt i procent 2018 2019
Total sjukfranvaro 7,0 6,9
Langtidssjukfranvaro* 37,7 37,9
Kvinnor 7,7 7,5
Man 4,3 4,4
0-29 ar 5,9 5,7
30-49 &r 6,8 6,7
50 ar - 7,5 7,5

*Andel av den totala sjukfrdnvaron som dr 60 dagar eller ldngre.

I tabellen visas ackumulerad sjukfranvaro (%). Av-
ser perioden 2018-01-01 - 2018-12-31 respektive
2019-01-01 - 2019-12-31. All data &r hamtad fran
samma datakalla for att mojliggéra jamforbarhet.

Antal anstillda

Anstallda totalt 2018 2019
Anstéllda 6968 7 139
Arsarbetare 6727 6 904

Totalt 7139 anstdllda den 31 dec 2019. Siffrorna ar
exklusive timanstallda. En arsarbetare motsvarar en
heltidsarbetande per ar. 7,2 procent av de anstéllda
ar visstidsanstéllda (2018 7,2 procent). Ett antal ar-
betar deltid sa antalet arsarbetare uppgar till 6 904.
Medelsysselsattningsgraden ar 96,7 procent (2018
96,5 procent), 96,4 procent fér kvinnor och 98 pro-
cent for man.

Anstdllda fordelade pa yrken

Antal Antal | Andel%
Anstallda totalt 2018 2019 2019
Ledning 329 344 4,8
Handlaggare, administratorer 980 1006 14,1
Lakare 745 771 10,8
Sjukskéterskor, barnmorskor,
rontgenssk. 1868 1897 26,6
Underskoterskor, skotare m fl 1514 1640 23,0
Biomedicinska analytiker, lab
arbete m fl 205 194 2,7
Tandvard 72 72 1,0
Rehabilitering, forebyggande 663 692 9,7
Skola, kultur 54 56 0,8
Teknik m fl 196 209 2,9
Maltidsarbete 96 51 0,7
Lokalvard m fl 246 208 2,9

I och med inférande av Samlad service har antalet
anstillda som kodas som Mdltidsarbete och Lokal-
vdrd minskat, men antalet anstillda inom dessa
verksamheter har inte minskat. Sett i relation till
antal anstéllda totalt har yrkesgrupperna Ledning,
Ldkare och Underskéterskor, skétare okat i andel,
ovriga grupper ar oférandrade eller har minskat.
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Aldersfordelning

Alder Kvinnor Man
0-20 ar 11 1
21-25 ar 203 56
26-30 ar 664 170
31-35ar 652 182
36-40 ar 634 184
41-45 ar 657 175
46-50 ar 754 184
51-55 ar 779 192
56-60 ar 704 141
61-65 ar 559 139
66 ar - 70 28

Totalt 5 687 kvinnor (80 procent) och 1 452 mén
(20 procent) ar anstillda den 31 december 2019.
Medelaldern ar 45,3 ar. 37 procent av de anstéllda
ar over 50 ar.

Personalvolym och rorlighet

Under 2019 har nastan 600 tillsvidareanstallda lam-
nat regionen, vilket motsvarar en omsattning pa
9,06 procent (2018: 10,32 procent). Antalet medar-
betare som lamnat regionen pa egen begaran har
minskat fran 512 stycken 2018 till 427 stycken
2019. Samtidigt har totalt antal manadsanstallda
okat med cirka 170 anstéllda mellan december
2018 och december 2019. Andelen visstidsanstallda
av totalt antal manadsanstallda ar oférandrad sedan
2018. Sedan 2015 har andelen visstidsanstallda
minskat, storre andel av de mdnadsanstillda inom
regionen har ddrmed en tillsvidareanstallning. Me-
delsysselsattningsgraden har okat nagot fran 2018.
Man har hogre medelsysselsattningsgrad an kvin-
nor, med 98 procent jamfort med 96,4 procent.
Kvinnors medelsysselsattningsgrad har 6kat de sen-
aste aren. Region Viastmanlands arbete med erbju-
dande om heltid har identifierat underskoterskor pa
vardavdelning som den grupp dar deltidsanstall-
ningar ar vanligast, andelen med lagre sysselsétt-
ningsgrad har minskat i gruppen i samband med in-
féorande av arbetstidsmodeller och erbjudande om
heltid.

Pensionsavgangar vid 65 ar

Ar Antal
2020 111
2021 136
2022 177
2023 162
2024 158
2025 166
2026 168
2027 169
Utfall Ionedversyn 2019 per facklig organisation i %
Organisation Utfall i procent
Kommunal 2,5
Civilekonomer 2,0
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Region
................................................ VEStmanland
DIK 2,3
For. Sv Arbetsterapeuter 3,2
Ledarna 2,4
Fysioterapeuterna 2,5
Naturvetarna 2,2
Psykologférbundet 2,4
SRAT 2,3
Sv. Ingenjorer 2,3
Vardférbundet 3,1
Vision 2,5
SSR 2,1
Jusek Akademikerférbundet 2,1
Sv, Farmaceuter 1,6
Lararnas riksforbund 1,5
Lararforbundet 2,2
Tjanstetandldkare 2,1
Lakarforbundet 2,3

Utfallet visar pa en fortsatt satsning inom Vardfor-
bundets avtalsomrade.

Jamstalldhet

Ett matt pa lika karridrmojligheter i en organisation
ar att andelen chefer som dr mén respektive kvin-
nor motsvarar férdelningen av mén och kvinnor i
organisationen i stort. Av de anstéllda i Region Vast-
manland ar 80 procent kvinnor och 20 procent mén.
Andelen chefer som ar kvinnor ar 76 procent, det
vill sdga kvinnor ar ndgot underrepresenterade
bland chefer. Sett 6ver tid dr 76 procent det hogsta
vardet och trenden gar mot en mer jamstélld fordel-
ning. Bland forsta linjens chefer rader jamn repre-
sentation da andelen kvinnor dr densamma som i
organisationen i stort, dock har mén historiskt varit
underrepresenterade. For hogre chefer ar andelen
kvinnor 61 procent, det vill sdga underrepresente-
rade, men dven har gar trenden mot en mer jam-
stélld fordelning.

Konsfordelningen inom chefsgrupperna kan vara
paverkad av att rekryteringen sker fran olika grund-
professioner. I gruppen hogre chefer ingar verksam-
hetschefer, som till viss del rekryteras fran gruppen
lakare. Bland anstéllda ldkare i regionen rader en
jdmn férdelning mellan man (50 procent) och kvin-
nor (50 procent). Forsta linjens chefer rekryteras
ofta fran sjukskoterskegruppen som bestar av 89
procent kvinnor och 11 procent mén.

Loneutveckling i kronor

10:e perc Median Medel 90:e perc
2018
Kvinnor 23500 30 600 33878 45 600
Maén 24 175 34515 43 409 84 400
Totalt 23589 31210 35749 49303
2019
Kvinnor 24000 31500 31771 47 000
Maén 24 245 35 200 43762 85 000
Totalt 24 000 32150 36 601 50 400
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Den senast genomforda lonekartlaggningen har ut-
rett om det finns nagon skillnad vad géller praxis for
l6nesattning mellan méan och kvinnor och kan kon-
statera att principen galler samtliga medarbetare
och tillampas lika, oavsett konstillhorighet. Det
finns inte nagra avvikelser vad géller 16n eller 1one-
struktur mellan kvinnor och man som utfér lika ar-
bete som inte kan forklaras med sakliga konsne-
utrala faktorer. Den vanligaste forklaringen till 16-
neskillnader mellan yrkesgrupper ar regionens be-
hov av att rekrytera och behalla ratt kompetens.

Medianlon fér olika grupper (2019-05-01)

Befattning Median
Medicinsk sekreterare 26 700
Overlikare 88 250
Distriktsldkare 91 800
Specialistlakare 70 500
ST-ldkare 49 372
Psykolog 42 100
Bmsk, vardavd 39 800
Bmsk, mott/radgiv 42 500
Anestesi 40 850
Distriktskoterska 37 850
Psykiatri 37 580
Ambulans 33 050
Intensivvard 42 050
Operation 39700
Barn 37 490
Ssk annan specialistinriktning 36 900
Ssk specialfunktion 37 300
Sjukskoterska allman 31700
Rontgen 33475
Usk vardavdelning 25 400
Ambulanssjukvardare 28 537
Skotare vardavdelning 25 200
Biomedicinsk ana. 34175
Specialisttandldkare 70350
Arbetsterapeut 31200
Fysioterap/Sjukgymnast 32100
Logoped 32000
Audionom 30670
Dietist 31400
Kurator 34 000
Spec ped. 37 220
Vaktmastare 25342
Kock 27 425
Maltidspersonal 24092
Stadare 23 500

Statistiken baseras pa manadsavlonade. I statistiken
ingar ej chefer.

Friskvardsersattning

Forvaltning Antal unika personer
Vastmanlands sjukhus 2 607
Primarvard, psykiatri och

habiliteringsverksamhet 954
Regionkontoret 412
Kollektivtrafikforvaltningen 48

33 (64)

Region

Vastmanland
Hjdlpmedelscentrum 50
Folktandvarden 197
Verksamhets- och ledningsstod 346

4 614 personer har utnyttjat bidraget till friskvards-
ersattning. Dessa utgor 65 procent av regionens
medarbetare vilket dr en 6kning fran foregaende ar
med tva procentenheter.

Arbetad tid

Den arbetade tiden har 6kat under 2019 med

179 965 timmar, vilket motsvarar 104 arsarbetare.
Okningen p& 1,78 procent &r ligre dn féregdende ar
och de senaste tre aren. Arbetad tid genomford pa
overtid/mertid och av timavlonade minskade jam-
fort med 2018. Arbetad tid for inhyrd personal fran
externa bemanningsforetag har minskat totalt och
inom gruppen inhyrda sjukskoéterskor. Gruppen la-
kare och dvriga yrkesgrupper har dkat nagot. Att
den arbetade tiden minskar for timavlénade och
overtid/mertid kan bero pa minskad sjukfranvaro
och effektivare bemanning.

Mal: Professionell uppdragsgivare

Resultatmalet har forsamrats jamfort med forega-
ende ar. Den matning av uppdragstagarindex som
genomfors vart annat ar, visade 2019 pa ett forsam-
rat varde. Med hanvisning till redovisningen nedan,
ar den samlade bedomningen att resultatmalet
2019 blir gult.

Indikator: Uppdragstagarindex

Uppdragstagarindex mats vartannat ar. Utfallet i
2019 ars matning, 58 procent, visar ett nagot lagre
resultat jamfort med matningen 2017 da utfallet l1ag
pa 60 procent. Indikatorn bedoms som rod.

En analys visar att nedgdngen till storst del ar kopp-
lad till de offentligt drivna vardcentralerna.

Vid enkitens genomfdorande radde en osidkerhet ge-
nerellt kopplat till ny organisation och chefsbyte
hos de offentliga vardcentralerna. Enkaten riktar sig
enbart till vdrdcentralernas verksamhetschefer vil-
ket innebar att det ir fa som svarat pa enkaten (20
av 28 chefer) i forhallande till alla vardcentralsan-
stillda som dagligen har kontakt med Vardval pri-
marvard for support och stottning.

Vardval primarvard kommer under 2020 att ha fo-
kus pa forbattrad samverkan och samarbete med
den nya Intraprenaden for primarvard.
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En stark och uthallig ekonomi

Region
Vastmanland

Intention: Den finansiella stallningen ska vara stark sa att regionen langsiktigt klarar en verksamhet av god kvalitet,

och inte skjuter kostnader pa framtida generationer.

Regionen ska uppna faststallt ekonomiskt resultat
(2019=172 mkr)

Gul

Regionens finansiella stallning ska vara god Gron

Ekonomiskt resultat 6vergripande Grén
Ekonomiskt resultat per férvaltning:
Vastmanlands sjukhus

Primarvard, psykiatri och habilitering

Verksamhets- och ledningsstod

Regionkontoret Grén
Kollektivtrafikférvaltningen Grén
Hjalpmedelscentrum Gron
Soliditet Grén

Program: Verksamheten ska bedrivas inom given ram/faststalld budget

Mal: Uppna ekonomiskt resultat

Med ett balanskravsresultat pa 207 miljoner kro-
nor, nar regionen pa dvergripande niva det langsik-
tiga finansiella malet for god ekonomisk hushall-
ning. Fortsatta obalanser finns emellertid pa forvalt-
ningsniva dar framst halso- och sjukvarden visar
stora underskott. Det sammanvagda resultatet blir
darfor gult.

Indikator: Ekonomiskt resultat

Resultatet enligt balanskravet uppgar till 207 miljo-
ner kronor motsvarande 2,4 procent av skatter och
statsbidrag, vilket innebdr att regionen pa overgri-
pande niva nar upp till det 1angsiktiga finansiella
malet for god ekonomisk hushallning pa 2 procent.
Budgeterat balanskravsresultat var 172 miljoner
kronor. Indikatorn pa évergripande niva bedoms
darmed som gron.

Attregionen, trots ett samlat underskott i forvalt-
ningarna, har ett resultat pa verksamhetsniva pa
184 miljoner kronor, beror framst pa hogre statsbi-
drag dn budgeterat samt 6verskott i anslaget till
regionstyrelsens forfogande.
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Det underliggande resultatet pa forvaltningsniva
(-263 miljoner kronor) redovisas nedan:

Vastmanlands sjukhus: -318 mkr

Primarvard, psykiatri och habilitering: - 38 mkr
Verksamhets- och ledningsstod: - 6 mkr
Regionkontoret: 87 mkr
Kollektivtrafikférvaltningen: 10 mkr
Hjalpmedelscentrum: 2 mkr

I tabellverket ovan ar resultaten fairgbedémda.

Mal: God finansiell stallning

Till f6ljd av det positiva resultatet forbattrades den
langsiktiga betalningsformagan, soliditeten, under
aret. Den totala laneskulden reducerades med 50
miljoner kronor under aret till 250 miljoner kronor.
Regionens finansiella stallning dr darmed god och
resultatet darfor gront.

Indikator: Soliditet

Soliditeten inklusive pensionsférmaner som intja-
nats fore 1998, vilka redovisas som ansvarsforbin-
delse, har forbattrats 2019 till 0 procent, jamfort
med 2018 da den var -12 procent (justerad for dnd-
rad redovisningsprincip). Indikatorn bedéms dar-
med som gron.
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifran en stark och ut-
hallig ekonomi ska vara grunden for regionens
verksamhet. Det skapas genom att verksamheten
drivs dndamalsenligt och kostnadseffektivt och be-
tyder att dagens kostnader inte skjuts 6ver pa fram-
tidens generationer. For bade verksamhet och eko-
nomi finns ett antal regionovergripande mal. [ stra-
van mot en god ekonomisk hushallning ska saval
verksamhetsmassiga som ekonomiska mal beaktas.
Uppfdljningen av regionens verksamheter och dess
mal finns beskrivet i tidigare avsnitt under respek-
tive malomrade och i en inledande sammanfattning
av maluppfyllelsen.

Den ladngsiktiga finansiella malsattningen enligt rikt-
linjen for god ekonomisk hushallning ar att det eko-
nomiska resultatet (balanskravsresultatet) 6ver en
konjunkturcykel ska motsvara 2 procent av skatter
och statsbidrag. Det ekonomiska resultatet i bokslu-
tet for 2019 motsvarade 2,4 procent av skatter och
statsbidrag. De senaste fem dren har resultatet
Overstigit 2 procent.

Sammantaget med att de finansiella malen pa en
overgripande niva uppnas och att flertalet av indi-
katorerna inom de verksamhetsmassiga malen visar
en utveckling i ratt riktning ar bedémningen att reg-
ionen uppfyllde kraven pa en god ekonomisk hus-
hallning 2019.

Resultatanalys

Riksdagen har beslutat om en ny redovisningslag
fran 2019. Enligt den nya lagen ska finansiella pla-
ceringar marknadsvarderas och orealiserade vins-
ter och forluster redovisas.

Lagdndringen innebar att olika resultatnivaer nu
behover foljas for att ge en rattvisande bild av saval
den léopande verksamheten, som inte paverkas av
boérsmarknadens svangningar, som det finansiella
laget.

1 Verksamhetens resultat fore finansiella pos-
ter blev 184 miljoner fér 2019 (77 miljoner
2018). Att resultatet blev bittre an foregdende
ar beror pa hogre statsbidrag, 6verskott i ansla-
get till regionstyrelsens forfogande. Budgeterat
resultat var 197 miljoner.

2 Resultat efter finansiella poster i arsbokslu-
tet uppgar till 864 miljoner kronor. Resultatet
for motsvarande period 2018 justerat for mark-
nadsvardering av orealiserade vinster uppgick
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till 4 miljoner kronor. Aktiemarknaden har ut-
vecklats mycket starkt under 2019 vilket med-
fort orealiserade vinster pa 707 miljoner.

3 Resultat enligt balanskravet Vid berdkning av
resultatet enligt balanskravet ska realisations-
vinster vid avyttring av anlaggningstillgangar
och orealiserade vinster och forluster franrak-
nas resultatet. Resultat enligt balanskravet upp-
gar till 207 miljoner. Budgeterat resultat var
172 miljoner.

Arets budgeterade resultat och arets resultat enligt
balanskravet (Mkr)
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200
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Budgeterat resultat M Arets resultat enligt balanskravet

Intdkts- och kostnadsutveckling

Verksamhetens intdkter har 6kat med 160 miljoner
(9,8 procent), vilket i huvudsak avser erhallna bi-
drag pa 129 miljoner varav riktade statsbidrag star
for 105 miljoner. Verksamhetens kostnader inklu-
sive avskrivningar har 6kat med 418 miljoner (4,3
procent).

Intakter exkl finansiella intakter

W Skatteintakter (6 513) W Generella statsbidrag (2 102)

Patientavgifter (125) m Biljettintakter (188)

Bidrag (898) Ovriga intskter (576)

De storsta kostnadsékningarna

¢ Personalkostnader for anstillda: 149 miljoner
(3,8 procent)

¢ Pensionskostnader: 34 miljoner (4,8 procent)

e Lakemedel: 31 miljoner (3,3 procent)

¢ Sjukvardstjanster 35 miljoner (4,4 procent)
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Kostnader exkl finansiella kostnader (Mkr)
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Kostnaderna har 6kat fran 6,5 mdkr 2010 till 10,2 mdkr 2019 (57 %). Mellan 2018 och 2019
&r 6kningen 0,5 mdkr (3,8 %). Personalkostnaderna ar néstan hilften av kostnaderna 4,8
mdkr. Képt vard och képta sjukvardstjanster ar 1,9 mdkr.

Inhyrd personal Kostnadsandelen for inhyrd perso-
nal av total personalkostnad ligger kvar pa samma
niva 2019 som 2018 (6 procent) men ar hogre dn
2017 (5,5 procent).

Kostnad for inhyrd Ovriga
personal 2019, tkr Sjuk- yrkes-

Likare skéterskor grupper Summa
Vastmanland
Primarvard 60 762 8828 597 70187
PsyKkiatri 53233 19 905 2423 75561
Somatisk vard 25172 55810 2108 83090
Ovrigt 694 2507 -2 3199
Summa 139 861 87 050 5126 232037
Personalkostnad
egen regi 3 847 286
Andel av egna
personalkostnader 6,0%

Nettokostnadsutveckling — 6kning med 258 miljoner
Verksamhetens nettokostnader i l6pande priser
(verksamhetens intdkter minus verksamhetens
kostnader inklusive avskrivningar) 6kade med 258
miljoner. Det motsvarar en 6kningstakt pa 3,2 pro-
cent. Det ar den lagsta takten pa flera ar (se diagram
nedan). Hogre intdkter i form av riktade statsbidrag
ar den framsta forklaringen till den lagre 6kningen.
Snittet for regioner uppgar till 3,8 procent.

Utveckling av nettokostnader respektive
skatteintdkter och generella statsbidrag

4%
3%
2%
1%
0%

2015 2016 2017 2018 2019
m Skatteintdkter och generella bidrag
Verksamhetens nettokostnader
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Minskad 6kningstakt for skatter och statsbidrag
Skatteintdkter och generella statsbidrag 6kade med
364 miljoner (4,4 procent), vilket dr 1,1 procenten-
het hogre an foregaende ar. Av 6kningen kom 222
miljoner fran skatteintdkter och 142 miljoner fran
generella statsbidrag.

Lagre finansnetto an forra aret

Finansnetto, exklusive orealiserade vinster och for-
luster uppgick till 22 miljoner kronor, vilket 116
miljoner kronor lagre dn 2018 da forsaljning av ak-
tier i Svealandstrafiken AB och realisationsvinster
pa forsiljning av placerade pensionsmedel hade
stor positiv paverkan pa finansnettot.

Regionens resultat enligt balanskravet

Nar arets resultat faststills enligt balanskravet ska
realisationsvinster och orealiserade vinster/forlus-
ter raknas bort och orealiserade vinster tidigare ar
samt sarskilt sparande aterforas. De orealiserade
vinsterna uppgar till 707,5 miljoner. Under 2019
har aterforing skett av tidigare orealiserade vinster
i samband med forsaljning. Efter justering blev re-
sultatet 206,5 miljoner, vilket innebdar att regionen
klarar balanskravet 2019.

Av 6verskottet avsatts 10 miljoner till forsknings-
fonden och 1,4 miljoner till Salberga-fonden. Den
resterande delen avsitts for att méta tillfélliga in-
tdktsminskningar eller kostnadsékningar i framti-
den. Tidigare har 1 138 miljoner avsatts for samma
dndamal. Det ger totalt 1 333,1 miljoner for tillfal-
liga intdktsminskningar eller kostnadsokningar.

Resultat enligt balanskravet (Mkr)
2019 2018 2017 2016 2015

Arets resultat enligt resultatrékningen 864,0 215,0 161,5 168,9 173,0
Avgar realisationsvinster -0,2 -2,9 -9,9 -0,2
Avg%r orealiserade vinster och forluster -707,5

Kterf(‘jring av orealiserade vinster tidigare ar 50,0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 206,5 214,8 158,6 159,0 172,8
Avsittning forskningsfond -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Avsittning Salberga -1,4 -1,5

Tidigare avsatt 11380 934,7 786,1 637,1 474,3
Avsatt for att mota tillfalliga framtida

intd i eller oknil 1333,1 11380 934,7 786,1 637,1

Avvikelse fran budget i 2019 ars resul-
tat

Fortsatta underskott i verksamheterna
Verksamheternas samlade resultat uppgick till -261
miljoner, se ytterligare beskrivning nedan.
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Hogre skatteintdkter och statsbidrag an budgeterat
Skatteintdkter och generella statsbidrag blev 44
miljoner battre dn budget. Se tabell 6ver skatter och
statsbidrag.

Overskott inom 6vriga gemensamma kostnader och
intdkter

Avvikelsen for 6vriga gemensamma kostnader och
intakter uppgar till 204 miljoner kronor. Overskot-
tet beror framst pa hogre riktade statsbidrag dn
budgeterat samt outnyttjade medel inom anslaget
till styrelsens forfogande.

Avvikelse fran verksamhetens budget i 2019 ars resultat (Mkr)

Budgeteratresultat 97
Positiva avvikelser 248
Negativa avvikelser -261
Resultat 2019 184

Positiva Negativa

awvikelser avvikelser

Verksamheternas resultat 61
Skatteintakter 39
Generella statsbidrag och utjamning 5
Ovriga gemensamma kostnader och intakter 204

Totala avvikelser 248 -261

Skatter och statsbidrag ar 2019 (Mkr)

Budgeterat Utfall Avvikelse
Prelimindra manatliga skatteinbetalningar 6474,8 6565,1 90,3
Prognos slutavrdkning 2018 -60,3 -60,3
Slutavrékning 2017, justeringspost 8,6 8,6
Summa skatter 6474,8 6513,4 38,6
Inkomstutjamning 1076,9 1085,8 8,9
Kostnadsutjamning 239,3 235,2 -4,1
Regleringsavgift -57,7 -52,9 4,8
Statsbidrag fér lakemedelsférmanen 805,0 797,1 -7,9
Ovriga generella statsbidrag 3,8 3,8
Stb 6kade resurser till valfarden 32,6 32,6 0,0
Summa statsbidrag 2096,1 21016 55
Summa skatter och statsbidrag 8570,9 8615,0 44,1

Vardproduktion

Antalet 1akarbesok ligger totalt kvar pa samma niva
som 2018 medan besok hos 6vriga yrkesgrupper
har dkat. Inom somatiska slutenvarden har antalet
vardtillfallen 6kat medan vardagarna minskat. Detta
innebar att medelvardtiden har kortats och att be-
laggningsgraden sjunkit, vilket varit efterstravat.

, , Forandring|
2018-01-01  2019-01-01 a

2018-12-31  2019-12-31

Forindring %

ntal
2019/2018 2019/2018

Lakarbesok Somatik 242757 241633 -1124 -0,5%
Psykiatri och habilitering 23726 24791 1065 4,5%
Primérvard 357190 357 800 610 0,2%
Totalt likare 623673 624224 551 0,1%
Besok dvriga yrkesgrupper Somatik 258691 267070 8379 3,2%
Psykiatri och habilitering 94773 97 285 2512 2,7%
Primérvard inkl fysioterapi 461337 475929 14 592 3,2%
Totalt 6vriga 814801 840284 25483 3,1%
Vardtillfallen Somatik 36611 37199 588 1,6%
Varddagar Somatik 201098 192687 -8411 -4,2%
Psykiatri 41460 39253 -2207 -5,3%
Totalt varddagar " 2425587 231940  -10618 -4,4%
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Verksamheternas ekonomiska resultat

Vastmanlands sjukhus -318 miljoner

Resultatet for Vastmanlands sjukhus blev -318,4
miljoner kronor, att jamfora med helarsresultatet
for 2018 pa -329 miljoner kronor. Resultatet inklu-
derar statliga medel for Kémiljarden pa 71,3 miljo-
ner kronor.

Forvaltningens underskott ar framforallt kopplat till
en ingdende budgetobalans pa -200 miljoner kronor
vilket framfoérallt inneburit hogre kostnader &n bud-
geterat for egen och inhyrd personal och képt
hégspecialiserad vard. Okad produktion i kombinat-
ion med forsenad effekt av det regionala inképspro-
jektet har tillsammans med hostens materialbrist
overskridit budget fér material och tjanster. Samti-
digt har betydande ldkemedelsrabatter under aret
gett positiv effekt pa resultatet.

Sjukhusets kostnadsutveckling

Totalt har bruttokostnaderna 6kat 164 miljoner
kronor och 3,3 procent. Okningen dr mindre &n
mellan 2017 och 2018, da den var 5,2 procent, (ju-
sterat for tillkommande verksamhet i Fagersta
forsta februari 2018).

Mer &n halften av 6kningen genereras av kostnader
for egen och inhyrd personal. Antalet externt in-
hyrda sjukskoterskor har, framforallt under hosten,
reducerats med ca 20 personer, och vid arets slut
kvarstar nagra tjanster for att na ett oberoende av
hyrsjukskoterskor. Samtidigt har antalet timmar for
inhyrda lakare o6kat, vilket innebar att totalkostna-
den for externt inhyrd personal ligger kvar pa unge-
far samma niva som 2018.

Justerat for Fagersta uppgick férvaltningens totala
nettodkning av arbetad tid till 0,4 procent, motsva-
rande 13 drsarbetare. Motsvarande fordandring av
arbetad tid 2018 var 0,6 procent och 19 arsarbe-
tare.

I 6vrigt ar det 6kat antal operationer med dartill
kopplad kostnadsokning for material och tjanster
samt kostnader for IT och 6vriga tjdnster som dkat.

Produktion och kostnad per DRG-poéing

I 6ppenvarden har ldkarbeséken minskat nagot me-
dan antalet sjukvardande behandlingar 6kat. For-
dndringen beror delvis pa brist pa vissa specialister,
men ocksa pa farre antal akutbesok vilket ses som
en positiv utveckling. Dessutom har en storre volym
besok forflyttats fran lakare till andra yrkeskatego-
rier. Inom slutenvarden har saval beldggningsgrad
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som medelvardtid minskat da antal vardtillfillen,
justerat for Fagersta, 6kat nagot samtidigt som anta-
let varddagar sjunkit. Totalt har antalet operationer
okat 1,5 procent. Det ar slutenvardsoperationer och
klinikegna operationer som dkat, medan dagkirur-
giska operationer minskat.

Forvaltningens kostnad per DRG-poang i slutenvar-
den dkade med 4,4 procent mellan 2017 och 2018
(senast tillgdngliga métning). Forvaltningens mal ar
att ha en lagre 6kningstakt 4n genomsnittet for hela
lanssjukhusgruppen. Malet ar uppfyllt, da kostnad
per DRG-poéng i lanssjukhusgruppen som helhet
O6kade med 5,5 procent.

Atgdrder

Under hosten 2018 pabdrjades ett dtgardsprogram
motsvarande 100 miljoner kronor inom befintliga
verksamheter. Under 2019 bedoms effekter for
cirka 75 miljoner ha blivit uppnadda, till storsta de-
len avseende personalkostnader.

Utover atgardsprogrammet har forvaltningen arbe-
tat med andra atgarder, bland annat

¢ Arbetat med det region6vergripande projektet
Ekonomi i Balans. Atgirdsprogram kommer att
redovisas i samband med del-arsrapport 1
2020.

¢ Genomfort organisationséversyn av regionens
hélso- och sjukvardsverksamhet

e Infoért bemanningskoordinatorer for optimering
av kompetens/bemanning och schema

e Infort veckoslutstjanstgoring, for att bland an-
nat minska kostnader for 6vertid

e Digitalisering

For ovrig beskrivning av genomford utveckling un-

der dret, se forvaltningens arsredovisning.

Framtidsbedémning

Utmaningar i form av bland annat dldrande befolk-
ning, teknologi- och lakemedelsutveckling, sakring
av kompetensforsorjning och kommande investe-
ringsbehov kraver nya arbetssatt och strukturella
andringar for att verksamheten ska kunna bedrivas
inom givna ramar. Den nya Halso- och sjukvardsfor-
valtningens arbete &r inriktat pa att sdkerstélla opti-
malt kapacitetsutnyttjande och en effektiv beman-
ning anpassad till efterfragad produktion. Nara vard
kommer att utgora en central del i den handlings-
plan som kommer att presenteras under varen
2020.
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Primarvard, Psykiatri och

Habiliteringsverksamhet -38 miljoner

Primérvard, psykiatri och habiliteringsverksamhets
resultat for 2019 uppgar totalt for forvaltningen till
-37,5 miljoner, att jimféra med -4,5 miljoner 2018.

Primdrvdrden -18 miljoner

For primarvardsverksamheten blev resultatet -18
miljoner kronor (2018 +0,9 miljoner kronor). For
vardcentralerna specifikt redovisas -15,5 miljoner
kronor, att jamfora med ett resultat i balans 2018.
Primarvardens underskott beror huvudsakligen pa
fortsatt 6kning av kostnader for inhyrd personal da
rekrytering av lakare, inklusive utlandsrekrytering
inte har kunnat genomféras som planerat. Aven
Okade laboratoriekostnader och lagre intakter an
planerat, bland annat pa grund av att paramedi-
cinska besok inte natt upp till budget, har paverkat
resultatet negativt.

Bruttokostnaderna totalt for primarvarden har okat
med 4,9 procent. Okningen ar framfor allt kopplat
till fortsatt behov av inhyrd personal, framférallt all-
manspecialister vid vardcentraler utanfér Vasteras
tatort. Verksamhetovergang avseende kuratorer till
ungdomsmottagningar samt 6kade labbkostnader,
bland annat pa grund av 6kad aldersintervall for
cellprovtagning, har ocksa bidragit till bruttokost-
nadsokningen. Den arbetade tiden 6kade motsva-
rande 18 arsarbetare och inkluderar dvergang till
egna anstéllda biomedicinska analytiker efter upp-
sagt avtal med laboratoriemedicin.

Under aret har ett arbete pagatt med bland annat
genomforande av handlingsplan for digitalisering
och planering for inférande av triageringsverktyg.
Flera vardcentraler har startat 6ppna mottagningar.

Psykiatri, habilitering och ledning -19,5 miljoner
Resultatet ar en forsamring jamfort med bokslutet
2018 som var -5,3 miljoner kronor. Underskottet
beror bland annat pa fortsatt hoga kostnader for in-
hyrd personal da uppsagningar och sjukskrivningar
inom framfdrallt vuxenpsykiatrin férsvarat den pla-
nerade avvecklingen av inhyrd personal. Aven
hogre kostnader for kopt vard och lakemedel har bi-
dragit. Ej nyttjade medel for start av tillnyktringsen-
het och abstinensvard har dock tillsammans med
hogre intdkter dn budgeterat for sild vard inom
rattspsykiatrin paverkat resultatet i positiv riktning.

Bruttokostnaderna 6kade med 48 miljoner kronor
(5,4 procent) sedan 2018. Storsta delen av 6kningen
ar kopplad till egen och inhyrd personal. Kostnader
for lakemedel och kopt vard har 6kat, bland annat

www.regionvastmanland.se



Arsredovisning —2019

kopplat till ett 6kat antal neuropsykiatriska utred-
ningar.

Arbetad tid har totalt 6kat motsvarande 30 arsarbe-
tare. Bidragande orsaker ar starten av psykiatrisk
utbildningsavdelning, tillsatta vakanser och att
vardkravande patienter inom rattspsykiatri och
vuxenpsykiatri kravt omfattande extra resurser.

Forutom att kunna bemanna med fast personal har
arbetet med resurs-och produktionsplanering fort-
satt. Flera utvecklingsprojekt med syfte att effekti-
visera och forbattra patientfloden med hjalp av ny
teknik pagar.

For ndrmare beskrivning av det férvaltningséver-
gripande arbetet med Handlingsplan for digitali-
sering 2019 hénvisas till den sammanfattning som
finns bilagd i férvaltningens arsredovisning.

Verksamhets- och ledningsstdd -6 miljoner
Forvaltningens heldrsresultat ar -6 miljoner. Jamfo-
relsestorande poster uppgar till 12 miljoner varav
utrangering av NOD (Nytt Operations- och Diagnos-
tiskt hus) uppgar till 8 miljoner kronor. Kost (pati-
entmat) har ett 6verskott pa 7 miljoner vilket inne-
bar att aterstillandet av ackumulerat underskott
sker tidigare dn berdknat.

Regionkontoret 87 miljoner

Arets resultat uppgar till 87 miljoner att jamfora
med 59 miljoner 2018. Férvaltningens storsta 6ver-
skott finns inom Centrum for hilso- och sjukvards-
utveckling 73 miljoner framst Vardval, Likemedel
och Centrum for klinisk forskning.

e Den stdrsta positiva avvikelsen star att finna
inom Vardval, 24 miljoner, dar primarvard samt
fysioterapeuter och privata vardgivare gar med
overskott medan tandvarden precis som budge-
terat visar underskott.

¢ Liakemedel (med central finansiering) levererar
ett resultat pa 21 miljoner. Lagre forskrivning
av hepatit c-ldkemedel an budgeterat ar den en-
skilt storsta forklaringen.

¢ Inom Centrum for klinisk forskning finns ett
overskott pa 11 miljoner som till viss del beror
pa ej utlysta doktorand- och post doc-tjanster,
men framforallt pa att beviljade interna forsk-
ningsmedel inte férbrukats i den takt som av-
setts i respektive projektplan.

Kollektivtrafikndmnden 10 miljoner

Namnden har en stabil ekonomi. Tagkostnader ar
relativt opaverkbara och far stora konsekvenser pa
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resultatet. Av arets resultat pa 10 miljoner avser 9
miljoner lagre kostnader for tagtrafik.

Hjalpmedelscentrum 2 miljoner

Resultatet fore aterbetalningen till kunder blev 8
miljoner. Overskottet beror fraimst pa vakanta tjins-
ter och didmpad bestallningstakt fran kunder.

Finansiell stallning

Investeringar om 393 miljoner

Under 2019 investerade regionen for 393 miljoner.
Det dr lagre dn budgetramarna pa 530 miljoner,
framforallt pa grund av vasentligt lagre utfall for
fastighetsinvesteringar.

Investeringar i fastigheter (Mkr)
500 [
400
300

200

100
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fastigheter — ldgre dn budget
Fastighetshetsinvesteringarna uppgick till 220 mil-
joner, vilket var vasentligt lagre dn budgetramarna
pa 318 miljoner. Att investeringarna understeg bud-
geterat belopp beror till en del pa att ombyggnad av
reservkraftstationer och understillverk samt nytt
Jourlabb forskjuts till kommande ar for att folja pla-
neringen av akutsjukhuset.

Huvudentrén i Vésteras har byggts om i etapper och
ar i det ndrmaste fardigstalld.

Byggnationen av den nya sjukvardsbyggnaden i Sala
arifull gang.

Arbetet med Nytt Akutsjukhus Vésterds har under
aret 1opt planenligt och avslutat skedet "lokalplane-
ring” och ett antal forstudier till den fortsatta plane-
ringen. Regionfullmaktige beslutade i juni 2019 att
fortsatta planeringen och genomfdrandet av projek-
teringen av det nya akutsjukhusets forsta etapp.

Sedan den 1 november 2019 dr Programmet Nytt
Akutsjukhus en egen forvaltning ur ett redovis-
ningsperspektiv. Infor detta har ett omfattande ar-
bete genomfdrts for att satta upp férutsittningar for
ekonomisk redovisning, uppféljning och styrning.
En genomgang har skett av upparbetade utgifter se-

www.regionvastmanland.se



Arsredovisning—2019

dan projektstart 2013 da inriktningen var Nytt Op-
erationshus och diagnostiskt center. Utifran genom-
lysningen har en bedémning gjorts om vilka utgifter
som ska foras over till programmet och vad som ska
héanforas till andra investeringsobjekt eller utrange-
ras. Efter ovan beskrivna justeringar har 6 miljoner
av tidigare upparbetade utgifter éverforts till pro-
grammet. Under 2019 har 18 miljoner upparbetats.
Totalt uppgar programmets investeringsutgifter till
24 miljoner.

Hogre utfall for dvriga investeringar

Regionen investerade cirka 12 miljoner mer i inven-
tarier och utrustning under 2019 dn under 2018.
Okningen hinfors framst till medicinskteknisk ut-
rustning och datorutrustning. Se vidare investe-
ringsredovisningen pa sidorna 51-52.

For 2020 forvantas en hog niva avseende investe-
ringarna i inventarier och utrustning, drivet av den
efterslapning som uppstod 2019. Framforallt har
Vastmanlands sjukhus ett stort investeringsbehov i
medicinteknisk utrustning.

Nagot forbattrad likviditet och lagre laneskuld
Regionen har sedan nagra ar tillbaka lan till féljd av
stora fastighetsinvesteringar. Vid arets slut uppgick
lanen till 250 miljoner (exklusive langfristig leasing-
skuld), vilket ar en minskning pa 50 miljoner mot
arets borjan. Upplaning sker i stéllet via checkrak-
ningskrediten. Till f6ljd av battre resultat samt lagre
fastighetsinvesteringar dn budgeterat kunde lane-
skulden amorteras under aret. Vid arets slut upp-
gick den genomsnittliga upplaningsrantan till 0,7
procent och den genomsnittliga rantebindningsti-
den till 0,2 ar. Skuldportfoljens sammansattning be-
skrivs narmare pa sidan 42. Fortsatt amortering av
lanen under 2020 beror till stor del pa regionens in-
vesteringstakt och resultatutveckling under peri-
oden. Diagrammet nedan visar regionens likvidi-
tetsutveckling.

Genomsnittlig likviditetsportfolj 2015-2019 (Mkr)
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Region
Vastmanland

Pensionsskulden 6kar

Pensionerna redovisas enligt blandad modell, vilket
innebar att ataganden for pensionsférmaner som
intjanats fran och med 1998 redovisas i balansrak-
ningen. Aldre pensionsformaner intjinade fore
1998 hanteras daremot som en ansvarsférbindelse.
Regionens totala pensionsskuld (inklusive 16-
neskatt) den 31 december 2019 var 7 224 miljoner.
Okningen 2019 var 260 miljoner. Skuldékningen
2019 var hogre an de senaste aren, se diagram ne-
dan. Detta beror delvis pa att fler anstallda har in-
komster over 7,5 inkomstbasbelopp vilket gor att
skulden i balansrdkningen 6kar. Ansvarsférbindel-
sen (skuld upparbetad fére 1998) minskade likt ti-
digare ar.

Utveckling av totalt pensionsatagande
och placerade pensionsmedel (mkr)
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W Totalt pensionsatagande inklusive sarskild |6neskatt

Marknadsvarde placerade medel inkl depakonto

Okad andel placerade pensionsmedel

For att regionen ska kunna betala framtida pens-
ioner finns en pensionsmedelsportf6lj vars till-
gangar redovisas som Kortfristiga placeringar i ba-
lansrakningen. Sedan mitten av 1990-talet, da reg-
ionen borjade med pensionsmedelsforvaltning, har
drygt 2,5 miljarder avsatts till pensionsmedelsport-
foljen.

Eftersom portf6ljens marknadsvarde* var 5,3 mil-
jarder den sista december 2019 innebér det att den
ackumulerade avkastningen uppgar till drygt 2,8
miljarder. De senaste 10 aren har den genomsnitt-
liga drsavkastningen varit 7,0 procent. Till f6ljd av
en stark borsutveckling blev 2019 ett ar med positiv
avkastning, se sammanstallning pa nista sida. Arets
avkastning blev 18,3 procent och pensionsmedlen
investerades i svenska och utlindska borsaktier,
svenska rantebdrande vardepapper samt alterna-
tiva investeringar. Arets malavkastning var 4,9 pro-
cent. Portfoljférvaltningen ligger inom tilldtna limi-
ter for tillgdngsslagen enligt finanspolicyn.

Under 2019 avsattes 150 miljoner till pensionsme-
delsportféljen. Tillsammans med den positiva av-
kastningen pa 796,7 miljoner bidrog avsattningen
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till att skuldtackningsgraden forbattrades ytterli-
gare, till 73,3 procent beraknat utifran marknads-
varde*. Skuldtdckningsgraden har kontinuerligt for-
battrats genom aren till foljd av regelbundna avsatt-
ningar till portféljen och genom att avkastningen
har aterinvesterats. Forvaltningen, som praglas av
lag risk, regleras utifran regionens finanspolicy och
finansriktlinjer. Férvaltningens resultat har rappor-
terats regelbundet, exempelvis i kvartalsvisa pens-
ionsmedelsrapporter till regionstyrelsen. Inom fi-
nansomradet samarbetar Region Vastmanland se-
dan flera 4r med Region Sérmland och Region Ore-
bro lan. En viktig del inom samarbetet dr hallbara
och ansvarsfulla investeringar, dir regionerna till-
sammans forsoker hitta effektiva strategier for ex-
empelvis minskad miljépaverkan fran investering-
arna. En dterkommande aktivitet som genomfors
arligen ar en CO2-screening av pensionsportfoljer-
nas aktiefonder. For Region Vastmanland minskade
koldioxidavtrycket (méatt som koldioxidintensitet)
med 17 procent jamfort med foregdende verksam-
hetsar. Utvecklingen ligger i linje med miljomalet
for finansforvaltningen enligt regionens miljopro-
gram 2018-2022.

*Marknadsvardet inkluderar dven marknadsvarde
pa placeringar som ej ska marknadsvarderas enligt
RKR R7.
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Region

Vastmanland

Redovisning av regionens pensionsmedelsforvaltning och
pensionsforpliktelser (Mkr)

Avséttningar for pensioner 2019 2018
Pensioner 2787,7 2525,1
Sarskild |6neskatt 676,3 612,6
Summa 3464,0 3137,7

Ansvarsférbindelse (inom linjen)

Pensionsskuld (intjanad fore 1998) 3011,2 30654
Sarskild [6neskatt 730,5 743,7
Visstidspensioner 18,6 18,0
Summa 3760,3 38271
Total pensionsforpliktelse 7224,3 6964,8
[Finansiella placeringar
Anskaffningsvarde 4137,4 3842,8
Bokfort varde* 5295,7 4311,1
Orealiserade vinster 1158,3 468,3

Inkluderar dven marknadsvarde pa
placeringar som ej ska marknadsvérderas
enligt RKR R7.

Relation placeringar/skuld

Aterlanade medel* 3086,9 3122,0
Skuldtackningsgrad**, anskaffningsvarde 57,3% 55,2%
Skuldtackningsgrad, bokfort varde 73,3% 61,9%

Forandring placeringarnas bokférda varde

Ingaende bokfort varde 3842,8 3451,2
Arets avsattning 150,0 200,0
Realiserat resultat (netto) 144,6 191,6
Orealiserade vinster/forluster 707,5 -210,7
Utgaende bokfort varde 4137,4 38428

Jamforelseindex 16,7% -0,5%
Malséattning enligt policy 4,9% 5,1%

Portféljsammansattning

Svenska aktier 16% 16%
Utlandska aktier 37% 36%
Nominella réantor 26% 27%
Reala réntor 7% 8%
Alternativa placeringar 11% 10%
Kassa 3% 3%
Summa 100% 100%

*Aterldnade medel dr skillnaden mellan totala pensionsférpliktelser
och anskaffningsvdrdet pé de férvaltade pensionsmedlen.
**Skuldtdckningsgraden dr placeringarna som andel av skulden, dér
placeringarnas anskaffningsvérde respektive bokfort vérde anvénts.

Aktiv finansférvaltning med lagt risktagande
Finansiella tillgangar och skulder far en allt storre
paverkan pa regionens resultat och ekonomisk stall-
ning. For att hantera de finansiella riskerna bedri-
ver regionen en aktiv finansférvaltning, med lagt
risktagande. Den storsta finansiella risken ar den sa
kallade aktiekursrisken (risk for kraftiga borsfall)
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inom pensionsmedelsportféljen. For att hantera
denna risk tillats aktier endast som en begransad
andel av portfdljen, normalt 50 procent och maxi-
malt 65 procent.

2019 inférdes nya bokforingsregler innebarande att
pensionsmedelsportfoljen ska marknadsredovisas.
Det innebar att pensionsmedelsportfdljen redovisar
sitt resultat i linje med boérssvangningarna. Undan-
tag fran marknadsredovisning giller dar finansiella
instrument halls till forfall. Fér regionens pensions-
medelsportfolj giller undantaget nagra enskilda in-
nehav.

Pa grund av den fortsatta osdkerheten i omvarlden
och de laga rantenivderna har endast delar av port-
fo6ljens avkastningsmal budgeterats. Andra risker
inom finansfoérvaltningen ar kredit-, valuta-, rante-,
finansierings-, och refinansieringsrisk. Samtliga ris-
ker regleras i finanspolicyn. Kreditrisken begransas
genom att pengar endast ldnas ut till lantagare med
hog kreditvardighet. Merparten av utldningen be-
star av svenska statsobligationer, grona obligat-
ioner, foretagsobligationer och fastighetsobligat-
ioner med hog kreditvardighet.

Valutarisk finns endast inom pensionsmedelsport-
foljen, och nar det giller utlandska aktier och alter-
nativa placeringar.

Regionen tillimpar sakringsredovisning och anvan-
der derivatinstrument i sin upplaning, sa kallade
swappar (se forklaring till hoger) for att dimpa ef-
fekterna av sviangningar i rdntorna (ranterisken).

Vid arsskiftet 2019/2020 var den totala swapvoly-
men 50 miljoner. De 1dn som swapparna ar kopp-
lade till uppgar till 250 miljoner. Aven under 2019
har det varit en dalig affar att ha bundna rantor ef-
tersom rantorna har varit fortsatt 13ga. Arets totala
sakringskostnad for swapparna uppgar till cirka 1,1
miljoner, dar beloppet ingdr som en del i de totala
rantekostnaderna. Till f6ljd av att rantorna sjunkit
sedan swapparna avtalades uppgick det negativa
marknadsvardet for swapparna till -0,2 miljoner
(-1,1 miljoner vid féregaende arsskifte). Avsikten ar
att inneha respektive swapavtal tills det har forfallit.

Finansierings- och refinansieringsrisken begréansas
framst av att lanens forfall sprids i tid, se tabell till
hoéger. Regionen dr medlem i Kommuninvest samt
har avtal om bankkontokredit pa 500 miljoner.
Skuldforvaltningen hanteras enligt finanspolicyn
och rapportering av utfallet har skett 16pande under
aret, exempelvis i tertialvisa finansrapporter till
regionstyrelsen.
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Region
Vastmanland

Noter

Derivatinstrument

Instrument/avtal baserade pa vardepapper. Derivatinstrumen-

ten skapar en storre flexibilitet i skuldforvaltningen, till exempel ge-
nom att rantebindningen enkelt kan dndras. Derivatinstrument kan
ocksa medféra hogre risker, exempelvis uppkommer motpartsris-
ker, vilket staller krav pa att dessa kan fullgéra sina dtaganden. For
att hantera riskerna med derivatinstrument finns begransningar i
regionens finanspolicy.

Swappar

En typ av derivatinstrument som innebar att fast ranta byts ut mot
rorlig ranta (eller vice versa) med motparten, banken. All upplaning
sker till rorlig rdnta och sedan binds réntan pa 6nskad I6ptid med
hjélp av ranteswapparna.

Forfallostruktur laneportfolj

Volym, miljoner Kapitalbidning Rantebidning

Under 1 ar 150 250
1-2 ar 50

2-3 ar 50

3-4 ar

4-5 ar

Over 5 ar

Totalt 250 250

Genomsnittlig kapitalbindning vid arets slut: 1,0 ar
Genomsnittlig upplaningsranta vid arets slut: 0,7 procent
(exklusive swappar/rantebindning: 0,3 procent).
Genomsnittlig rantebindningstid vid arets slut: 0,2 ar
(exklusive swappar: 0,2 ar).

Eget kapital 6kade med 864 miljoner

Ingdende eget kapital har justerats med anledning
av ny redovisningslag dar finansiella tillgangar ska
vdrderas till verkligt varde och att uppskrivning av
finansiella tillgdngar inte far goras, vilket foranlett
aterforing av tidigare uppskrivning av andelsinne-
havet i Kommuninvest. Justeringen for verkligt
varde uppgar till 453 miljoner kronor och aterforing
av tidigare uppskrivning uppgar till 5,2 miljoner
kronor. Under 2019 6kade det egna kapital med
arets resultat pa 864 miljoner och uppgick till
3711,1 miljoner.

De éldre pensionsforpliktelserna ingar inte i det
egna kapitalet utan redovisas enligt blandmodellen
som en ansvarsforbindelse. Med hansyn taget till
detta var regionens eget kapital -30,6 miljoner.

Av det egna kapitalet avsag 10,6 miljoner fondering
for Salberga och 70,9 miljoner for forskningsfonden.
1 miljon delades ut till olika forskningsprojekt un-
der 2019. For 2020 har beslut fattats om utdelning
av 1 miljon.
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Region
Vastmanland

Soliditeten forbattrades till 41 procent

Soliditeten ar ett matt pa det langsiktiga finansiella
handlingsutrymmet. Mattet visar hur stor andel av
tillgdngarna som finansieras med egna medel (eget
kapital i forhallande till de totala tillgangarna). For
en god ekonomisk hushallning ar det viktigt att soli-
diteten inte forsvagas utan att den bibehalls eller
forbattras. En forbattrad soliditet innebar att reg-
ionen minskar sin skuldsattningsgrad och darige-
nom oOkar sitt finansiella handlingsutrymme infér
framtiden. Under 2019 forbéattrades soliditeten med
5 procentenhet, till 41 procent. Se diagram nedan.

Riks genomsnittet for regioner 2019 var 26 procent.

Aven samtliga pensionsforpliktelser kan riknas in i
soliditeten. D3 ingar pensionsformaner som intja-
nats fore 1998 inklusive sarskild 1oneskatt, vilken
redovisas som ansvarsforbindelse. En sddan berak-
ning visar pa en forbattring for Region Vastmanland
med 12 procentenheter, fran -12 procent till 0 pro-
cent 2019. Rikssnittet var -23 procent.

[ grafen nedan har aren 2015-2018 justerats med
anledning av byte av redovisningsprincip avseende
marknadsviarde pa placerade medel.

Soliditet i procent
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Binkl. dldre pensionsforpliktelser som intjdnats fére 1998

W exkl. dldre pensionsforpliktelser som intjdnats fore 1998

Borgensataganden 836 miljoner

I slutet av aret hade Region Vastmanland borgensa-
taganden och 6vriga forpliktelser pa 836 miljoner
gentemot AB Transitio, Folktandvarden Viastman-
land AB och Svealandstrafiken AB. 2018 uppgick
atagandet till 603 miljoner.

Den storsta delen, 486 miljoner, géllde borgen for
bestéllningar av sparfordon via Transitio. Dessutom
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har regionen beslutat att trygga pensionerna i Folk-
tandvarden genom en avgiftsbelagd borgensutfas-
telse. Folktandvardens pensionsskuld har 6kat med
8 miljoner och uppgick till 76 miljoner. Regionen
har dven beslutat om en borgensram till Svealands-
trafiken AB pa 315 miljoner. Vid utgdngen av 2019
uppgick regionens andel i bolagets upplaning till
275 miljoner, vilket dr en 6kning med 206 miljoner
jamfért med 2018. Okningen &r kopplad till investe-
ringar i nya bussar.

De framtida betalningarna for operationell leasing
uppgar till 195 miljoner och géller i huvudsak in-
hyrda lokaler dar avtalstiden ar langre 4n 3 ar.

Framtiden och utmaningar

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beddmer i
Ekonomi Nytt, publicerad den 20 december, att pro-
gnosen om svag tillvaxt samt féorsvagad arbetsmark-
nad under 2020 star sig. SKR raknar med att BNP
kommer att 6ka med endast 0,8 procent 2020 och
1,7 procent 2021. Den viktigaste faktorn for region-
ernas skatteintdkter, utvecklingen av arbetade tim-
mar, ser till och med ut att bli negativ under 2020,
for att sedan 6ka svagt under kommande ar.

Regionens ekonomiska forutsattningar for de kom-
mande dren dr utmanande. Regeringens forandrade
system for kostnadsutjimning kommer att drabba
Vastmanland mer dn andra ldn. Dampad konjunk-
turutveckling innebar langsammare tillvaxt av skat-
teintdkterna. Samtidigt medfor de demografiska for-
andringarna en 6kad efterfragan av valfiard och dar-
med ett stigande kostnadstryck. Regionen har redan
borjat kraftsamla for att sdkra en langsiktig hallbar
hilso- och sjukvard samt regional utveckling i Vast-
manland, bland annat genom kostnadsreduceringar,
omorganisation med en gemensam organisation for
halso- och sjukvarden samt 6versyn av all 6vrig or-
ganisation. Utveckling av arbetssatt och tjanster,
omstallning till "Nara vard” samt investering i nytt
akutsjukhus ar nagra av de viktigaste delarna i reg-
ionens arbete mot 6kad effektivitet.
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U Fértroendevalda har exkluderats

Region
................................................................................................................................................... VEStmanland
Fem ar i sammandrag
Nyckeltal/mate .25 2016 2017 . 2018 2019
Folkmangden i lanet 31/12 264276 267629 271095 273929 275 845
Utdebitering, kr 10,88 10,88 10,88 10,88 10,88
Skatteintdkter och generella statsbidrag, mkr 7212 7 628 7 988 8 251 8 615
Skatteintdkter och generella statsbidrag férandring jamfort med
féregaende ar, % 4,2% 6,0% 4,7% 3,3% 4,4%
Nettokostnader inkl avskrivningar exkl jamforelsestorande poster,
férandring jamfort med fg ar, % 4,9% 4,9% 4,7% 3,6% 3,2%
Forandring arbetad tid, exkl jour/beredskap, % 1,7% 2,3% 2,4% 2,3% 1,8%
Personalkostnader inkl sociala avgifter exkl jamforelsestérande
poster mKkr by 4003 4199 4402 4635 4811
ddrav 16nekostnader exkl sociala avgifter, mkr R 2587 2 692 2819 2956 3081
Forandring av 16nekostnader jamfort med foreg ar % 5,6% 4,0% 4,7% 4,9% 4,2%
Kostnader for inhyrd personal, mkr 162 198 205 234 242
Arets resultat enligt balanskravet, mkr 173 159 159 215 207
Arets resultat enligt balanskravet/skatter och statsbidrag, % 2,4% 2,1% 2,0% 2,6% 2,4%
Finansnetto, mkr 2 111 75 65 138 22
Investeringar, mkr 352 348 370 323 393

Frdn 2017 ingdr regional utveckling (fran VKL och Ldnsstyrelsen) och frdn 2018 ingdr Fagersta.

%) Finansnetto exkl. orealiserade vinster/férluster

Sammanstalld redovisning

Syftet med den sammanstallda redovisningen ar att
ge en samlad bild av regionen och dess dgda fore-
tags ekonomiska stallning och resultat. Forutom
regionens egen verksamhet omfattas den samman-
stédllda redovisningen av de heldgda bolagen Folk-
tandvarden Vistmanland AB, Vastmanlands Lokal-
trafik AB och deldgda bolaget Svealandstrafiken AB.

Verksamhetens resultat uppgick till 196 miljoner
for 2019, vilket ar en forbattring med 113 miljoner
jamfort med 2018, da resultat var 83 miljoner. Kon-
cernens omsattning uppgick till 10,6 miljarder, vil-
ket ar 600 miljoner mer dn 2018. Regionens verk-
samhetsresultat uppgick till 184 miljoner. Folktand-
vardens resultat efter finansiella poster uppgick till
8,3 miljoner, vilket dr en forbattring jamfort med
2018, da resultatet var 7,6 miljoner. Efter boksluts-
dispositioner och skatt redovisade Folktandvarden
ett resultat pa 4,9 miljoner. Vastmanlands Lokaltra-
fik redovisar ett noll resultat efter finansiella poster.
Svealandstrafikens resultat efter finansiella poster
uppgick till 0,2 miljoner, vilket dr 0,1 miljoner
samre an 2018. Efter bokslutsdispositioner och
skatt redovisades ett nollresultat.
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Finansiell stallning

Soliditeten uppgick till 39,4 procent, vilket var 4
procentenhet béttre 4n 2018. Balansomslutningen
okade med 1 381 miljoner till 9 611 miljoner. Ok-
ningen kan bland annat férklaras med hogre inve-
steringar och vardetillviaxten i de kortfristiga place-
ringarna i pensionsmedelsportféljen i regionen.

Hoégre investeringar

Den sammanlagda investeringsvolymen uppgick till
685 miljoner, vilket ar 348 miljoner mer dn 2018.
Regionen stod for 393 miljoner, dir 223 miljoner
avsag fastigheter och 169 miljoner avsidg maskiner
och inventarier. Folktandvarden investerade 2,9
miljoner i inventarier och medicinteknisk utrust-
ning. Svealandstrafiken gjorde nyanskaffningar i
vagnparken med 572 miljoner och 5,2 miljoner i
maskiner och inventarier varav 289 miljoner ingdr i
den sammanstallda redovisningen. Nyanskaffning-
arna har i huvudsak lanefinansierats.

Okat antal medarbetare

Antal anstéllda uppgick till 8 587, varav 7 139 avser
regionen. Detta var en 0kning med 760 anstallda
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Region
................................................................................................................................................... VEStmanland
jamfort med 2018. Regionen dkade med 171 medar- Regionens ekonomiska engagemang
betare, Svealandstrafiken 6kade med 605 medarbe- Nedan redovisas de ekonomiska engagemangen i fo-
tare och Folktandvarden minskade med 16 medar- retagen. Det forekom inte ndgon utdelning eller na-
betare. got agartillskott/driftbidrag under 2019.
Kostnader, intakter, fordringar och skulder (Mkr)
Forsaljning Réntor Lan Borgen

Enhet Kopare Sédljare Kostnad Intdkt Givare Mottagare Givare Mottagare

Regionen 355,7 28,2 0,3 85,3 301,0

Folktandvarden Vastmanland AB 27,6 113,1 0,1 62,0 76,0

Vastmanlands Lokaltrafik AB 23,3

Svealandstrafiken AB 0,6 242,6 0,2 225,0
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Region
Vastmanland

Bolag, namnder och samverkansorgan

Folktandvarden Vastmanland AB

Bolaget bedriver allmdntandvard och omvardnads-
tandvard i lanets samtliga kommuner. Resultatet ef-
ter finansiella poster uppgick till 8,3 miljoner.

Under 2019 har bolaget hjalpt 39 226 personer
yngre dn 24 ar och 29 616 personer 24 ar och éldre.
Det ar 2,9 procent farre undersékningar jamfort
med 2018. Antalet besok uppgick totalt till 191 139,
vilket ar 0,8 procent fler &n foregaende ar. Det bety-
der att 68 procent av listade personer under 24 ar
undersoktes eller behandlades under aret. Motsva-
rande for de vuxna revisionspatienterna ar 49 pro-
cent. Under aret fick 1 800 dldre personer munhal-
sobeddmning utférd av tandhygienist i sitt boende.

2 610 personer med ratt till nddvandig tandvard be-
handlades och 53 personer fick tandvard som led i
sjukdomsbehandling samt 357 personer med funkt-
ionsnedsattning fick hjalp.

Nar det géller att moéta vara unga for att tidigt eta-
blera god munhalsa har bolaget under 2019 gjort
flera viktiga insatser. Under aret har besok skett i
215 forskoleklasser och 147 klasser i arskurs 6 med
informationsmaterial om forebyggande tandvard.
maj 2018 lanserades Rockamunnen tillsammans
med Folktandvarden i alla regioner i Sverige. Det ar
ett satt att via digitala system fa unga personer att
skota sina tinder. Cirka 160 000 personer har nétts
via denna kanal.

Folktandvarden Vastmanland AB 2019 2018 2017
Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster (mkr) 8,3 7,6 13,0
Balansomslutning (mkr) 162,2 147,9 136,2
Soliditet (procent) 35 33 32
Medelantal anstallda 282 309 283

Vastmanlands Lokaltrafik AB (VLAB)

Bolaget bedriver ingen verksamhet utan har foérval-
tat ingdngna avtal. Styrelsen har fatt i uppdrag att
avveckla bolaget.

Viastmanlands Lokaltrafik AB (VLAB) 2019 2018 2017
Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster (mkr) 0 0 0
Balansomslutning (mkr) 23,8 23,8 23,8
Soliditet (procent) 100 100 100
Medelantal anstallda 0 0 0
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Svealandstrafiken AB

Bolaget bedriver linje- och stadstrafik i Vastman-
lands 1dn pa uppdrag av Kollektivtrafikmyndigheten
samt genomfor viss skolskjutsverksamhet. Fran och
med hosten 2019 bedrivs dven linjetrafik i Region
Orebro lin fran depderna i Orebro och Odens-
backen. Det innebér i det ndrmaste en fordubbling
av verksamheten. Aret har darigenom till stor del
préglats av trafikstarterna och den verksamhetsfor-
andring som bolaget genomgatt genom overtagan-
det av trafiken. Med anledning av trafikstarten i
Orebro l4n under hésten 2019 s har Svealandstra-
fiken AB ett undantag fran dgarnas avkastningskrav
20109.

Under aret har 7 stycken elbussar for Flextrafiken
driftssatts i Vasteras, vilket innebar att Flextrafiken
nu ar helt elektrifierad. Vidare har 32 st nya ledbus-
sar for stadstrafiken i Vasteras tagits i drift 2019.
Bolaget ligger topp tre vad galler kundbemotande i
Svensk Kollektivtrafiks matningar av stadstrafik.

Bolagets redovisar ett resultat pa 0,2 miljoner, vil-
ket innebar att resultatmalet uppnaddes.

Svealandstrafiken AB 2019 2018 2017
Agarandel (procent) 50 50 100
Resultat efter finansiella poster (mkr) 0,2 0,3 0,6
Balansomslutning (mkr) 883,7 381,7 380,9
Soliditet (procent) 12 29 29
Medelantal anstéllda 638 521 505

Tag i Bergslagen AB (TIB)

Trafiken i Tag i Bergslagens trafiksystem utfors av
S] AB. Resandet i Tag i Bergslagens trafiksystem
uppgick under 2019 till cirka 2,6 miljoner resor. Un-
der 2018 uppmattes resandet till 2,7 miljoner. En ny
matmetod har inforts for validering av periodkort,
vilket innebar att det uppskattade resandet 2019
inte ar helt jamférbart med foregdende ar.

Bolaget redovisar ett resultat om 0,1 miljoner kro-
nor.

Tag i Bergsl 1 AB (TiB) 2019 2018 2017
Agarandel (procent) 25 25 25
Resultat efter finansiella poster (mkr) 0,1 1,2 -0,9
Balansomslutning (mkr) 88 65 81
Soliditet (procent) 6 9 6
Medelantal anstallda 6 6 5
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Almi Foretagspartner Malardalen AB

Almi Malardalen stodjer foretagandet i Vastman-
lands och Orebro lin. Region Vistmanland 4ger till-
sammans med Region Orebro 14n 49 procent av ak-
tierna och Almi Foretagspartner AB (staten) dger 51
procent.

Verksamheten erbjuder tjanster inom finansiering
och affarsutveckling for innovatorer och foretag i
startfas med tillvaxtpotential. Sma- och medelstora
etablerade foretag med tydlig tillvaxt- och utveckl-
ingspotential ar ett annat fokusomrade och mal-
grupp. Almi Malardalen fortsatter att vara ett av
landets bast presterande Almibolag inom saval
finansiering som affarsutveckling.

Bolagets finansieringsverksamhet ar ett mycket vik-
tigt komplement pa foretagsfinansieringsmark-
naden dar bolaget har ett brett spektrum av mojlig-
heter inom lan, riskkapital samt bidrag och checkar.
Under 2019 har 357 1an beviljats pa ca 242 miljoner
totalt, 2 000 behovsanalyser har genomforts och
drygt 1 100 leveranser av kunderbjudanden har
gjorts, samt att ca 2 500 foretagare har deltagit pa
seminarier och kurser i bolagets regi.

Under 2018 har utvecklingen fortsatt i riktning att
annu tydligare fokusera sina insatser till féretag
med bedomd tillvaxtpotential. Bolaget avslutade un-
der 2019 ett framgangsrikt lanséverskridande soci-
alfondsprojekt med fokus pa affiarsutveckling i ca
500 utvecklingsinriktade s.k. solo-och mikrofdretag
(0-10 anstallda).

Almi Foretagspartner Malardalen AB 2019 2018 2017
Agarandel (procent) 24,5 24,5 24,5
Resultat efter finansiella poster (mkr) -2,9 1,4 2,0
Balansomslutning (mkr) 18,7 21,0 21,5
Soliditet (procent) 68 75 66
Medelantal anstéllda 36 36 35

Vastmanlands Tolkservice (VTS)
ekonomisk forening

VTS ar en samordnande sprakservice och tillhanda-
haller bade tolkning och skriftliga 6versattningar.
Region Vastmanland och lanets kommuner ar med-
lemmar och star for merparten av bestillningarna,
men dven statliga myndigheter och andra samhalls-
instanser anlitar VTS.

Verksamheten ar avgiftsfinansierad och pa upp-
dragsbasis erbjuds 6ver 300 tolkar inom 100 sprak.
Genom ett nationellt natverk av tolkféreningar har
VTS tillgang till tolkar inom dnnu fler sprak.
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Viastmanlands Tolkservice (VTS) 2019 2018 2017
Agarandel (procent) 34 34 34
Resultat efter finansiella poster (mkr) 0,5 0,2 1,9
Balansomslutning (mkr) 16,4 16,4 19,4
Soliditet (procent) 63 61 51
Medelantal anstéllda 12 13 15

Kommunalforbundet Vastmanlands
Teater

Vastmanlands Teater ar ett kommunalférbund med
Region Vastmanland och Vasteras stad som huvud-
man. Regionen svarar for 51 procent av huvudman-
nabidraget till verksamheten. Vastmanlands Teaters
uppdrag ar att arrangera, producera och stodja tea-
terverksamhet i Vastmanlands lan.

Aret har praglats av en ambition att lyfta fram de lo-
kala berattelserna i Vastmanland och skapa teater
som kanns ndra och beror. Av de sex egenproduce-
rade forestdllningar ar fem av dem urpremiarer.

Utover detta har teatern spelat kostnadsfri Parktea-
ter for allménheten och den uppskattade Sopptea-
tern. I repertoaren fanns ocksa Fredagsgisten med
Carin Hjulstrom tillsammans med gastspel och sam-
arbetsproduktioner.

Sammanlagt har teatern under aret spelat 221 fore-
stéllningar. Antal besdkare uppgick till 36 485 per-
soner, av dem var barn och unga 9 120 personer.

Teatern har haft ett stort genomslag i media och
omnamnts vid 322 tillfillen. Sociala kanaler ar en
viktig del av kontakten med publiken och dér har te-
atern runt 15 000 foljare.

Arets resultat uppgar till 345 tkr och 4r ett battre
resultat 4n védntat. En 6kad forsaljning pa biljetter
och salda forestallningar samt att Teaterprodukt-
ionerna generellt haft mindre kostnader genererar
ett positivt resultat.

Vastmanlands Teater 2019 2018 2017
Agarandel (procent) 51 51 51
Resultat efter finansiella poster (mkr) 0,3 0,5 -0,1
Balansomslutning (mkr) 12,0 11,0 11,1
Soliditet (procent) 46 48 43
Medelantal anstéllda 34 35 30

Kommunalforbundet
Vastmanlandsmusiken

Vastmanlandsmusiken dr ett kommunalférbund
med Region Vastmanland och Véasterds stad som
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medlemmar. Regionen svarar for 10 procent av hu-
vudmannabidraget till verksamheten och via reg-
ionen utbetalas dessutom det statliga anslaget till
regional musik, dans och orkesterverksamhet.

Vastmanlandsmusikens verksamhet - Vasteras
Sinfonietta, regional musik och dans samt Vasteras
Konserthus - erbjuder upplevelser av levande mu-
sik och dans.

2019 var ett ovanligt handelserikt ar for Vasteras
Sinfonietta. Ett flertal turnéer genomfordes, helt i
linje med 6verenskommelsen med huvudménnen
samt den regionala kulturplanen. Sinfoniettan har
forutom turnéer genomfort sina tvd abonnemangs-
serier (torsdag och lérdag), lanserat en ny sopp-
lunchkonsert-serie, spelat i dldreomsorgen, och har
ocksa presenterat fyra konserter i den nya serien
PopArt.

Vastmanlandsmusiken arbetar fér barn och unga i
hela ldnet. Genom skolproduktioner, familjefore-
stallningar, musiktdvlingar och skapande verksam-
het far barn och unga utlopp for den egna kreativi-
tet och uppleva livemusik av hog kvalitet.

Vastmanlandsmusikens samarbetsmodell Ett kul-
turliv for alla (EKFA) ar en arbetsform dar dialogen
ar central och verksamheten i lanets kommuner fi-
nansieras gemensamt av respektive kommun och
Vastmanlandsmusiken. Tillsammans med kommu-
nens tjansteman och foreningar skapas programrad
i varje kommun. Programraden &r det beslutande
organet for konserter och forestéallningar som sker
inom Ett kulturliv for alla.

Arets resultat for Vistmanlandsmusiken uppgar till
-1,9 miljoner. Arets publik uppgar till drygt

127 000 besokare, varav cirka 33 000 barn och
unga, vilket dr en 6kning pa totala antalet besokare
jamfort med 2018.

Gemensam inkdpsnamnd

Fran och med 2019 finns en gemensam inkdps-
namnd dér region Vastmanland och region Sérm-
land samverkar inom ink6ps- och upphandlingsom-
radet (tidigare bendmnd "Gemensam nidmnd for
samverkan mellan Landstinget S6rmland och
Landstinget Vastmanland, DU-ndmnden”). Under
2019 genomférde den gemensamma inképsorgani-
sationen 367 upphandlingar varav xxx enbart for
Vastmanland och darutéver 28 upphandlingar som
var gemensamma for Vastmanland och S6rmland.
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Totalt mojliggjordes besparingar pa cirka 10 miljo-
ner for Region Vastmanland.

Gemensam namnd for varuforsorjning

Den gemensamma nidmnden for varufdrsorjning ar
ett samarbete mellan regionerna Dalarna, Sérmland
Uppsala, Vastmanland, och Orebro. Syftet med sam-
arbetet ar att genom gemensamma upphandlingar
och varusortiment for forbrukningsvaror effektivi-
sera varuforsorjningen. Denna ndimnd ansvarade for
den upphandling av 3:e partslogistiker som under
hésten 2019 resulterade i en materialkris som bl. a.
fick till foljd att 180 planerade operationer stilldes
in under oktober 2019.

Gemensam hjalpmedelsnamnd

Hjalpmedelsndmnden som dr gemensam for Region
Vastmanland och lanets kommuner har beslutande-
ratt i hjalpmedelsfragor och ansvar for Hjalpme-
delscentrums ekonomi. Under 2019 hade ndmnden
fyra protokollférda sammantraden.

Under aret har nimnden bland annat beslutat om:

¢ Regelverk for inkontinenshjalpmedel flyttas in i
hjalpmedelshandboken.

¢ Regelverk for Enureslarm flyttas in i hjalpme-
delshandboken.

o Overenskommelse mellan Region Vistmanland
och skolhuvudmain i Vastmanlands ldn anga-
ende hjilpmedel fran forskola till ggymnasie-
skola.

Gemensam kostnamnd

Region Vastmanland ar sedan 2010 vardregion for
en gemensam kostndmnd for Region Uppsala och
Region Vastmanland. Namndens framsta uppgift ar
produktion och leverans av kvalitativ, god och né-
ringsriktig patientmat till ett konkurrenskraftigt
pris till regionernas sjukhus. Under 2017 ombilda-
des ndmnden sa att dven Region S6rmland anslots
under en period av ombyggnation av koket i Nyko-
ping. Under ombyggnationen har lasarettet fatt le-
verans av patientmat fran Kost, dessa leveranser
kommer att upphora under forsta kvartalet 2020.

Andelen ekologiska varor uppgick till 46 procent
vilket innebar en 6kning med tva procentenheter
sedan 2018. Vad géller fairtrade naddes inte malet
att behdlla en total andel pa 8 procent, andelen fair-
trade vid utgangen av 2019 var 6 procent. Har beho-
ver verksamheten gora en genomlysning av vilka
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varor som passar for miljo, etisk och social krav-
stallning.

I och med det nya distributionssattet av fleximat i
Region Vastmanland har matsvinnet minskat jam-
fort med tidigare. Kost ser att andelen sdlda mat-
portioner minskar (varden képer de portioner pati-
enter behdver) och andelen returer i det nya syste-
met (dterlamnade matlddor med utganget datum)
har halverats till ca 8 procent, jAmfért med 14 pro-
cent i retur (ordérda brickor) i det tidigare brickduk-
ningssystemet. Matsvinnet i Region Uppsala ligger
kvar pa samma niva som forut, 13 procent, men for-
vantas minska nar fleximatsystem infors dven dar.

Regionen arbetar vidare med malet att hitta nya
samarbeten med presumtiva kunder da Region
Uppsala under 2018 beslutat, i regionfullméaktige,
att bygga nytt produktionskok vid Akademiska sjuk-
huset. Produktionen i Kosts patientmatskok
(Clarakoket) kommer under byggnationen att pa-
verkas och verksamheten star infor nya forutsatt-
ningar och utmaningar i arbetet med att sdkra leve-
rans under byggnationen. Kostndmnden har i upp-
drag fran regionstyrelsen inom Region Vastmanland
att aterstélla ett tidigare upparbetat underskott sen-
ast r 2020 och arbetet gar enligt plan.

Ambulansdirigeringsnamnd

Ambulansdirigeringsndmnden dr en gemensam
ndamnd med uppgift att dirigera ambulanser.
namnden samarbetar Region Viastmanland med
Region Uppsala och Region Sérmland. Verksam-
heten bedrivs i en informell organisation bendmnd
Sjukvédrdens Larmcentral som bestar av en ambu-
lansdirigeringsenhet inom varje parts organisation.
Genom Sjukvardens Larmcentral skapas en robust
och patientsidker larmkedja som ger mojligheter att
knyta samman ambulansdirigeringen med resten av
vardkedjan och att underlitta samordningen med
vardcentraler, kommuner, 1177 Vardguiden och
mobila ldkarteam.
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Stiftelsen Inventum

Stiftelsens dndamal ar att framja och stodja forsk-
ning och innovationer inom regionens ansvarsom-
raden.

Sedan 2018 finns en koordinator anstélld pa 20%
av Region Vastmanland med uppgift att koordinera
stiftelsens arbete och sdkerstilla att fragor blir om-
handertagna.

Stiftelsen Inventum har deltagit i ett flertal aktivite-
ter under 2019 i samarbete med Region Vastman-
lands avdelning fér Innovation, Centrum for Klinisk
forskning samt natverket for Vard och Hélsa med
syfte att informera om stiftelsen. En forsta kontakt
har dven tagits med begravningsbyraer, intresseor-
ganisationer och Rotaryorganisationer.

Stiftelsen tecknade 2017 ett avtal med Bonigi, som
utvecklar webbaserade ldsningar for insamlingsstif-
telser. Under 2019 har Region Vastmanlands kom-
munikations, ekonomi och IT enheter fardigstallt in-
samlingssidan. Domadnnamnet stiftelseninventum.se
ar registrerat och insamlingssidan planeras startas
under varen 2020.

Donationsstiftelser

Regionstyrelsen ar styrelse i 12 donationsstiftelser.
Styrelsen ansvarar for att forvaltningen sker i enlig-
het med stiftelselagen. Férvaltningen av stiftelserna
sker i enlighet med sarskilda riktlinjer. Under 2019
uppgick antalet ansokningar till 185 stycken och to-
talt delades 189 tkr ut i bidrag fran stiftelserna. Stif-
telsernas egna kapital uppgick till 8,7 miljoner. In-
formation om stiftelserna och om méjligheten att
soka medel annonseras ut via Region Vastmanlands
webbsida samt genom utskick till utvalda grupper.
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Region

Vastmanland

Driftredovisning

Region-er-
sattning/

Belopp i mkr budget Intdkter
Regionstyrelsen som driftnamnd
Vistmanlands sjukhus ¥ 4 368,6 494,6
Primérvard, psykiatri och habiliteringsverk- 870,9 723,1
samhet ¥

Varav

Vardcentraler (regiondrivna) 6,5 503,8
Verksamhets- och ledningsstod 93,1 1083,6

Varav

Regionfastigheter 62,5 480,8

Kostnémnden 0,0 117,3
Regionstyrelsen som strategisk styrelse
Regionkontoret ! 2639,4 910,9

Varav

Vérdval 1534,1 297,0

Kultur- och folkbildningsnémnd 83,6 62,8
Kollektivtrafiknamnd¥ 314,2 538,1
Gemensam hjilpmedelsnamnd 0,0 132,4
Nytt akutsjukhus -2 5,6 0,0
Politisk verksamhet och patientnamndens
kansli
Patientndmnden inkl kansli 5,8 0,0
Fortroendevalda och bidrag till politiska par- 37,1 1,7
tier
Regionrevisionen 5,2 0,0
Resultat fran verksamheterna 8339,9 3884,4
Regiongemensamma kostnader och intdkter 8511,7 10106,5
samt finansiering 3
Eliminering av interna poster -2 568,8
Totalt resultat 171,8 11422,1

Kostnader

5181,5
1631,5

525,8
1182,6

554,7
110,5

3462,9

1807,4
148,1
841,9
130,9

5,6

5,5
37,6

4,9
12 484,9
642,0

-2 568,8
10558,1

YFsljande férvaltningar/verksamheter har erhallit extra ersattning frdn RS anslag

Vastmanlands sjukhus

Priméarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet

Verksamhets- och ledningsstod

Regionkontoret

Kollektivtrafiknamnd

Nytt akutsjukhus

Summa

2) Programmet for Nytt akutsjukhus redovisas som egen forvalt-
ning fr o m november 2019

3) Avvikelse mot budget har justerats féor 2018 med avseende av
dndrade redovisningsprinciper 2019
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86,3
24,7
51,6
92,0
11,0

5,6

271,2

Netto-in-
takter/
kostnader

-4 686,9
-908,4

-22,0
-99,0

-73,9
6,8

-2552,0

-1510,4
-85,3
-303,8
1,5

-5,6

-5,5
-35,9
-4,9

-8 600,5
9 464,5

864,0

Resultat/avvi-
kelse mot bud-
get 2019

-318,3
-37,5

-15,5
-5,9

-11,4
6,8

87,4

23,7
-1,7
10,4
1,5
0,0

0,3
1,2
0,3

-260,6
952,8

692,2

Resultat/avvi-
kelse mot bud-
get 2018

-329,4
-4,4
0,0

-7,8

-8,6
3,2

59,4

2,8

9,0
1,6

0,2
-2,0

0,2

-273,2
111,5

-161,7
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Region
................................................................................................................................................ VEStmanland
Investeringsredovisning

Budget Bokslut Bokslut
Belopp i mkr 2019 2019 2018
Forvaltning/motsvarande
Vastmanlands sjukhus 87,0 72,1 70,7
Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet 8,2 5,0 3,0
Regionkontoret 46,5 45,2 36,5
Verksamhets- och ledningsstod 303,9 211,8 173,4
varav fastigheter 299,7 205,9 166,2
Nya Akutsjukhuset 18,1 17,9
varav fastigheter 17,7 17,3
Gemensam namnd for hjalpmedel 40,5 39,5 39,1
Kollektivtrafiknamnden 10,0 1,6 0,7
Regiondvergripande oforutsett 5,8
Regionstyrelsen Of6rutsett 10,0
Summa 530,0 393,1 323,4

Specifikation av fastighetsinvesteringar

Budget Aterstaende

RS/RF- Prognos Utfall tom Utfall ) .

beslut totalt  2018-12-31 2019  PrOieKt beraknade
Belopp i mkr 2019 projektutg.
Pagaende investeringar
Nytt Akutsjukhus Vasteras nybyggnation * 637,4 5800,0 6,0 17,4 17,7 5776,6
Nytt Akutsjukhus Vdsterds verksamhetsspecifik utrustning 7,0 1000,0 0,4 0,4 999,6
Strukturplan, Vasteras 3,6 3,6 3,6 3,6
Nybyggnad Sala (inkl bassang) 566,0 566,0 34,7 54,2 95,0 477,1
Ombyggnad reservkraftstation, Vasteras ** 53,4 53,4 2,5 1,0 15,0 49,8
Upprustning Huvudentrén, Vasteras 23,7 23,7 8,9 12,5 10,6 2,3
Lassystem (skalskydd lanet) 15,0 15,0 8,8 1,7 5,0 4,4
Understallverk inkl UPS, Vasteras 15,0 15,0 0,6 0,6 8,5 13,8
Anpassning nytt jourlabb Labmedicin, Vasteras 10,6 10,9 0,8 0,4 9,4 9,7
Infrastruktur wifi (ldnet) 14,5 14,5 1,5 5,4 4,0 7,7
Tillganglighet lanet, tilltradesskydd regionens vardcentraler 15,0 10,1 1,1 8,8 5,0 0,2
Ombyggnation MR-kamera Réntgen, Képing 4,4 6,3 0,2 5,5 3,2 0,6
Total pagaende investeringar 1358,6 7 518,5 65,1 111,4 177,4 7 380,7
Avslutningsarbeten 16,5 18,6 16,2 2,4 6,3 0,2
Planerade projekt 50,1 42,2 2,1 1,2 30,4 38,7
Total om/ny/tillbyggnad 1432,2 7579,3 83,4 115,0 214,1 6381,1
Ovriga investeringar
Reinvesteringar, inkl. energieffektiviseringar och brand*** 56,5 55,5
Planerat Underhall*** 23,6 20,5
Funktionsanpassningar férvaltningar*** 20,5 25,0
Investering for externa hyresgaster och mindre investeringar 6,2 6,2 3,0 7,6 2,7
Totala dvriga investeringar 6,2 6,2 3,0 108,2 103,7
TOTAL INVESTERINGAR 223,2 317,8

*  Utfall till och med 2018 har justerats med 11 mkr, varav 7,9 mkr ar utrangering och 3,1 mkr har flyttats till Strukturplans- och Lokalf6érsorj-
ningsplans arbete for sjukhusomradet Vasteras.

**  Utfall 2018 &r justerat pga sammanslagning av tva projekt. Motsvarande sankning under Planerade projekt.

*** For dessa poster finns endast arlig budget.
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Region
Vastmanland

Investeringsredovisning

Specifikation av 6vriga investeringar

Belopp i mkr
Vastmanlands sjukhus
Datorutrustning 1,2
Medicinteknisk utrustning 63,2
varav
magnetkamera, Képing 12,3
masspektromenter, Laboratoriemedicin 5,3
skelettlab, Réntgen 52
ultraljudsutrustning, Urologen 2,6
operationsbordsstoppar, Otopeden 2,0
réntgenutrustning, Specialisttandvdrden 1,7
mikroskop, Otopeden 1,6
Finansiella leasingavtal, ambulanser 5,7
Ovriga maskiner och inventarier 1,9
Tekniska hjalpmedel 0,1
Primé&rvard, Psykiatri och Habiliteringsverksamhet
Medicinteknisk utrustning 0,9
Datorutrustning 2,1
Ovriga maskiner och inventarier 1,8
Tekniska hjalpmedel 0,2
Regionkontoret
Datorutrustning 40,8
varav
hyrPC och skrivare 20,8
tradlésa nétverk 9,5
ersdttningsinvestering ndtverk 3,0
servrar virtuell miljé 1,8
sjélvbetjdningsterminaler 1,6
Medicinteknisk utrustning 1,1
Konst 0,5
Ovriga maskiner och inventarier 2,8

Verksamhets- och Ledningsstod

Datorutrustning 0,9
Ovriga maskiner och inventarier 4,8
Finansiella leasingavtal 0,2
Nya akutsjukhuset

Ovriga maskiner och inventarier 0,2

Gemensam namnd for hjdlpmedel

Ovriga maskiner och inventarier 0,3
Bilar och andra fordon 1,0
Tekniska hjalpmedel 38,2
Kollektivtrafiknamnden

Immateriella tillgdngar 0,7
Bilar 0,9
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Region
................................................................................................................................................... VEStmanlland
Resultatrakning
Regionen Koncernen
Bokslut
Budget Bokslut 2018 Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp i mkr Not 2019 2019 Justerad 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter 1 1636,9 1786,6 1626,8 1626,8 1955,3 1738,6
Verksamhetens kostnader 2 -9706,3 -9900,4 -9 497,4 -9497,4 -10024,9 -9583,1
Avskrivningar 3 -305,0 -317,5 -302,6 -302,6 -349,8 -323,0
Verksamhetens nettokostnader -8374,4 -8431,3 -8173,2 -8173,2 -8419,4 -8167,5
Skatteintakter 4 6474,8 6513,4 6291,1 6291,1 6513,4 62911
Generella statsbidrag och utjamning 5 2096,1 2101,6 1959,5 1959,5 2101,6 @ 1959,5
Verksamhetens resultat 196,5 183,7 77,4 77,4 195,6 83,1
Finansiella intakter 6 93,5 10204 508,2 241,6 1020,4 2419
Finansiella kostnader 7 -118,2 -340,1 -581,3 -104,0 -345,3 -107,5
varav orealiserade vinster/férluster 707,5 -210,7 707,5
Arets resultat 8 171,8 864,0 4,3 215,0 870,7  217,5
Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten Regionen Koncernen
Belopp i mkr Not 2019 2018 2019 2018
Arets resultat 864,0 215,0 870,7 217,5
Justering for av- och nedskrivningar 317,5 302,6 349,8 323,0
Realisationsvinst/realisationsforlust, materiella anldggningstillgangar 0,1 -37,5 0,1 -37,6
Justering for avsattningar 326,3 292,2 332,3 261,1
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 20,4 12,5 20,6 14,9
Medel fran verksamheten for férdndring av rérelsekapital 1528,3 784,8 1573,5 778,9
Okning/minskning + kortfristiga fordringar -989,1 -341,1 -996,2 -350,4
Okning/minskning + férradd och varulager -4,5 3,4 -6,1 1,0
Okning/minskning + kortfristiga skulder -1,9 41,5 17,2 44,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 532,8 488,6 588,4 474,2
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -0,7 -0,7
Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar -223,2 -166,2 -223,2 -166,2
Investering i maskiner och inventarier -169,2 -157,2 -460,7 -170,6
Forsaljning av maskiner och inventarier 9 1,7 1,3 1,8 1,3
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 10 -0,2 -0,2
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 11 54,4 54,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -391,4 -267,9 -682,8 -281,3
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 12 5,9 5,7 250,5 14,3
Amortering av skuld 13 -56,1 -106,4 -87,2 -112,8
Okning av l3ngfristiga fordringar 14 -1,9 -26,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -52,1 -100,7 136,7 -98,5
Arets kassaflode 89,3 120,0 42,3 94,4
Likvida medel fran arets borjan 193,2 73,2 250,4 156,0
Likvida medel vid arets slut 282,5 193,2 292,7 250,4
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Balansrakning

Belopp i mkr Regionen Koncernen

Not 2019 1B 2019 2018 Not 2019 2018
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 15 6,2 8,1 8,1 30 6,2 8,1
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 16 22519 2187,4 2187,4 31 22568 21924
Maskiner och inventarier 17 521,6 521,5 521,5 32 899,8 640,5
Finansiella anldggningstillgangar 18 152,5 150,5 155,7 119,3 97,9
Summa anlaggningstillgangar 2932,2 2867,5 2872,7 3282,1 29389
Bidrag till statlig infrastruktur 19 207,2 218,7 218,7 207,2 218,7
Omsiéttningstillgangar
Forrdad mm 20 39,4 34,9 34,9 46,0 39,8
Fordringar 21 581,2 526,0 526,0 594,2 539,8
Kortfristiga placeringar 22 5112,9 4179,0 3726,0 5188,9 3794,1
Kassa, bank 23 282,5 193,2 193,2 292,7 250,4
Summa omsattningstiligangar 6 016,0 4933,1 4480,1 6121,8 4624,1
Summa tillgangar 9155,4 8019,3 7571,5 9611,1 7781,7
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 24 37111 2847,1 2399,3 3787,7 24689
dérav arets resultat 864,0 4,3 215,0 870,7 217,5
Avsdttningar
Avséttningar till pensioner och liknande for- 25
pliktelser 3464,0 3137,7 3137,7 3577,4 3245,2
Avsattningar for skatter 18,0 17,9
Summa avsattningar 3464,0 3137,7 3137,7 35954 3263,1
Skulder
Langfristiga skulder 26 264,2 316,5 316,5 520,4 359,3
Kortfristiga skulder 27 1716,1 1718,0 1718,0 1707,6 1690,4
Summa skulder 1980,3 2034,5 2034,5 2228,0 2049,7
Summa eget kapital, avsattningar och skul-
der 9155,4 8019,3 7571,5 9611,1 7781,7
Panter och ansvarsforbindelser
Stdllda panter 33 19,2 21,9
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulderna eller avsattningarna
Pensionsskuld (intjanad fore 1998) 28 3760,3 3827,1 3827,1 3760,3 3827,1
Ovriga ansvarsférbindelser 29 1031,7 797,6 797,6 680,7 660,6
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Noter
Not 1 Verksamhetens intdkter 2019 2018 Not 6 Finansiella intdkter
Patientavgifter 125,1 124,7 Utdelning pa aktier och andelar 37,0 29,4
Trafikintakter 187,8 178,6 Rénteintakter 0,9 7,3
Forsaljning av hélso- och sjukvard 190,0 188,8 Realisationsvinst pa forsaljning av aktier 37,3
Forsaljning av tandvard 7,5 8,8 Realisationsvinster pensionsmedel 80,7 125,0
Forsaljning av utbildning 6,5 6,0 Aterforing av orealiserade vinster tidigare
Forsaljning av medicinska tjanster 72,1 64,9 ar -50,0
Forsaljning av 6vriga tjanster 127,0 122,2 Orealiserade vinster 923,2
Forsaljning av material och varor 116,5 114,9 Aterforing av finansiella omsattningstill-
Erhallna bidrag 897,8 768,5 gangar 0,6 14,9
Ovriga intakter 56,3 49,3 Ovriga finansiella intakter 28,0 27,6
Realisationsvinster 0,2 Summa 1020,4 241,6
Summa 1786,6 1626,8

Not 7 Finansiella kostnader
Not 2 Verksamhetens kostnader Rantekostnader 2,6 2,4
Léner och ersattningar till personal 3106,6 29827 Bankkostnader 2,9 2,6
Sociala avgifter 951,9 926,7 Réanta pa pensionsavsattningen 118,5 90,2
Pensionskostnader inkl I6neskatt 207,8 205,8 Orealiserade forluster 215,7
Pensionsutbetalningar inkl I6neskatt 313,0 296,2 Nedskrivning av omsattningstillgangar 8,2
Avgiftsbestdmd alderspension inkl 16- Ovriga finansiella kostnader 0,4 0,5
neskatt 212,7 197,8 Summa 340,1 104,0
Ovriga personalkostnader 40,1 48,6
Vardavgifter for kopt vard 852,2 841,7 Not 8 Arets resultat enligt balanskravet
Sjukvardstjanster mm 843,4 808,2 Arets resultat 864,0 215,0
K6p fran bemanningsforetag 241,5 233,9 Avgar realisationsvinster -0,2
K6p av utbildningsverksamhet 13,5 13,6 Avgar orealiserade vinster/forluster -707,5
Lakemedel 996,9 965,5 Aterforing av orealiserade vinster 50,0
Sjukvardsartiklar mm 211,6 194,2 Balanskravsresultat 206,5 214,8
Material 311,8 308,8
Bidrag och ersattningar 146,4 138,1 Not 9 Forsaljning av maskiner och inventarier
Hyror och div 6vriga lokalkostnader 206,3 165,1 Hjalpmedel 1,3 0,9
Ovriga kostnader 1232,8 1167,9 Fordon 0,4 0,2
Realisationsforluster 0,1 Medicinskteknisk utrustning 0,2
Utrangeringar 11,8 2,8 Summa 1,7 1,3
Summa 9900,4 9497,4

Not 10 Investering i finansiella anldggningstillgangar

K&p aktier i Oslo-Stockholm 2.55 0,1
Not 3 Avskrivningar Kop aktier i Vasteras Science park AB 0,1
Fastigheter 150,6 149,4 Summa 0,2
Inventarier 164,3 149,9
Immateriella tillgdngar 2,6 2,3 Not 11 Férsiljning av finansiella anliggningstillgangar
Nedskrivningar 1,0 Svealandstrafiken AB 50 % av aktierna 54,4
Summa 317,6 302,6 salda till Region Orebro lan

Summa 54,4
Not 4 Skatteintdkter
Preliminar manatlig skatteinbetalning 6565,1 6316,3 Not 12 Investering i finansiella anliggningstillgangar
Preliminar slutavrakning innevarande ar -60,3 -6,1 Nytecknad leasing av fordon 5,9 57
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 8,6 -19,1 Summa 5,9 5,7
Summa 6513,4 6291,1

Not 13 Amortering av skuld
Not 5 Generella statsbidrag Lost del av lan hos Kommuninvest 50,0 100,0
Inkomstutjamningsbidrag 1085,8 1033,5 Nastkommande ars amortering av lea- 6,1 6,5
Kostnadsutjamningsbidrag 235,2 214,1 singskuld
Regleringsavgift -52,9 -82,0 Summa 56,1 106,5
Statsbidrag 6kade resurser till valfarden 32,6 48,3 .
Ovriga generella statsbidrag 3.8 4,7 Not 14 Okning av langfristiga fordringar
Statsbidrag ldkemedelsférmaner 797,1 740,9 Svenskt ambulansflyg 19
Summa 21016 19595 SO 19
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Not 15 Immateriella tillgangar Not 18 Finansiella anldggningstillgangar

Ingdende bokfort varde 8,1 10,4 Aktier och andelar 140,4 145,5

Nettoinvesteringar 0,7 Bostadsratter 0,1 0,1

Avskrivningar -2,6 -2,3 Ovriga langfristiga fordringar 12,0 10,1

Summa 6,2 8,1 Summa 152,5 155,7

Anskaffningsvarde 93,4 92,7 Bokfért

S Nominellt Andel varde i

Ackumulerade avskrlvnlngar -86,0 834 Aktieinnehav Antal vérde i tkr % tkr

Ackumulerade nedskrivningar -1,2 -1,2

Bokfort restvirde 6.2 81 Véstmanlands Lokaltrafik AB 22 600 22 600 100 24251

S - Folktandvérden Vastmanland AB 20000 2000 100 16500

Svealandstrafiken AB 3750 3750 50 17 100

Not 16 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Tag i Bergslagen AB 11250 1125 25 1125
Ing&dende bokfért virde 2187,4 2171,6 A“‘I’” zézetagsf‘a"”ef

B ; Mélardalen AB 4900 490 24,5 25

Nettoinvesteringar 223,2 166,2 Malardalstrafik AB 18 90 13,0 90

Avskrivningar -150,6 -149,4 Oslo-Stockholm 2.55 AB 84 76 16,7 76

Utrangeringar -8,1 Vasteras Science Park AB 100 100 2,7 100

Nedskrivni 10 AB Transitio 10 000 1000 5 1000

edskrivningar o Samtrafiken i Sverige AB 30 60 2 30

Summa 22519 2187,4 Inera AB 5 5 0,2 5

Andelsinnehav

Anskaffningsvéirde 42598 4044.8 Véstmanlands Tolkservice ekono-

— ! ! misk férening 200 200 34 200

Ackumulerade avskrivningar -1944,8 -1794,3 Svenskt ambulansflyg 262 2,7 262

Ackumulerade nedskrivningar -63,1 -63,1 Kommuninvest 41909 09 41909

Bokfort restvarde 2251,9 21874 Landstingens Omsesidiga Forsak-

’ ’ ringsbolag 37696 37696
varav Summa 111 363 140 369
byggnader 1814,2 1904,7
mark 13,5 13,4 Not 19 Bidrag till statlig infrastruktur
markanldggning 53,9 54,0 Ing&ende bokfort virde 218,7 230,2
pagaende till- och ombyggnad 370,3 215,3 Arets uppldsning 11,5 11,5

Taxer/ngfvardet uppgar till 1,6 mkr. Merparten av regionens fas- Summa 207,2 218,7

tigheter dr skattefria. Avser medfinansiering av Citybanan. Bidraget uppldses pa 25 ar.

Not 17 Maskiner och inventarier Not 20 Forrad

Ingaende bokfort varde 521,5 517,8 Tekniska hjilpmedel 21,5 21,7

Nettoinvesteringar 169,1 157,2 Férbrukningsmaterial i lokala forrad 11,5 7,1

Avskrivningar -164,3 -149,9 IT-utrustning 1,9 1,9

Utrangeringar -2,9 -2,5 Ovrigt 4,5 4,2

Forsaljningar, bokfort varde -1,8 -1,6 Summa 39,4 34,9

Summa 521,6 521,5

Not 21 Fordringar

Anskaffnmgsvarde 1464,7 1392,8 Kundfordringar 131’3 133,8

Ackumulerade avskrivningar -943,1 -871,3 Forutbetalda kostnader och upplupna in-

Bokfort restvarde 521,6 521,5 takter 213,1 189,3
varav Diverse kortfristiga fordringar 236,8 202,9
datorutrustning 77,8 71,1 varav statsbidragsfordringar 159,8 148,9
byggnadsinventarier 11,2 15,9 Summa 581,2 526,0
forbattringsutgifter i annans fastighet 2,5 2,8
medicinsk apparatur 237,3 231,4 Not 22 Kortfristiga placeringar
bilar och andra transportmedel 2,1 0,6 2019 2018
finansiella leasingavtal fordon *) 17,3 18,1 Bokfért Anskaff-  Bokfort Anskaff-

. virde ningsvdrde varde ningsvérde
t"ekrnska hja!pmedel . . 90,0 89,8 pensionsmedelsportfslj
ovriga maskiner och inventarier 74,3 86,6 Marknadsvérdering
nytt akutsjukhus 0,4 Svenska borsaktier 876,7 535,3 678,4 541,0
konst 87 82 Utlsndska borsaktier 1944,3 12504  1564,0 1300,9
! . Svenska rantebarande vardepapper 1691,5 1641,4 1451,4 1416,3
Alternativa investeringar 321,1 296,1 217,4 200,0
*) Totala minimileaseavgifter 16,9 17,6 Summa 4833,6 37232 39112 3458,2
Nuvarde minimileaseavgifter 16,8 17,4 Bokfort Bokfort
- darav forfall inom 1 ar 52 57 Ej marknadsvdirdering virde virde
" . . o Alternativa investeringar 220,0 220,0 208,9 208,9
- dérav forfall inom 1-5 &r 11,6 11,7 Svenska rantebarande vardepapper 59,3 59,3 58,9 58,9
- darav forfall senare n 5 ar Summa 279,3 279,3 267,8 267,8
Total 5112,9 40025 4179,0 3726,0
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Marknadsvérdering av finansiella instrument &r en central del i finansférvaltningen och
ligger bland annat till grund for analyser, jamférelser och beslut. Finansférvaltningen har
en rutin fér marknadsvardering av finansiella instrument. Finanssystemet (Kommunin-
vest) anvdnder Bloomberg (extern oberoende part) som priskélla, dar varje finansiellt in-
strument varderas var for sig, till verkligt vérde, pa bokslutsdagen. Nagra fa instrument
4r undantagna fran marknadsvardering t ex dar finansiellt instrument ska hallas till for-
fall. Dessa instrument ska varderas till 1agsta virde av anskaffningspris och verkligt véarde.
| de fall Bloomberg saknar prisuppgift och priset inte kan inhdmtas fran finanssystemet
levereras manuella priser till finanssystemet (Kommuninvest) baserat pd motparten, dvs
depabank, férvaltare eller maklare. Saknas ett nytt uppdaterat pris fran motpart ska sen-
ast kdnda pris anvandas.

Not 23 Kassa, bank

Kassa 0,2 0,2

Bank 282,3 193,0

Summa 282,5 193,2

Not 24 Eget kapital

Ingaende eget kapital 2399,3 2184,3

Justeringar dndrade redovisningsprinci-

per

- Aterford uppskrivning av andelar i -5,2

Kommuninvest

- Omvaérdering till verkligt varde 453,0

Arets resultat 864,0 215,0

Summa 3711,1 2399,3
varav fond fér Salberga 10,6 9,1
varav forskningsfonden 70,9 61,9

Not 25 Pensioner och liknande forpliktelser

Ingaende avsattning 3137,7 2845,5
Pensionsutbetalningar -60,3 -57,1
Nyintjdnad pension 232,1 219,9
Sarskild avtalspension 1,0
Rante- och basbeloppsuppréakning 95,3 72,6
Ovrig post -5,5 -0,2
Forandring av [6neskatt 63,7 57,0
Utgdende avsittning 3464,0 3137,7
varav
pensioner 2786,7 25251
sdrskild avtalspension 1,0
sdrskild léneskatt 676,3 612,6

| posten sarskild avtalspension ingar avsattningar for 2 visstids-
pensioner.
Aktualiseringsgrad 98% 98%

Not 26 Langfristiga skulder

Kommuninvest 250,0 300,0
Investeringsbidrag 3,0 5,2
Leasingskulder 11,2 11,3
Summa 264,2 316,5

Not 27 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 591,5 581,8
Personalens kéllskatt, avgifter mm 80,1 75,3
Semesterléne- och 6vertidsskuld 350,8 347,5
Ovriga kortfristiga skulder 177,7 222,2
Upplupna kostnader och férutbetalda in- 516,0
takter 491,2
varav
sociala avgifter 78,7 75,2
avgiftsbestdmd dlderspension 141,0 132,5
férutbetalda skatteintdkter 57,2 53,0
Summa 1716,1 1718,0

Region

Vastmanland
Not 28 Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulder eller avsattningar
Ingaende ansvarsforbindelse 3065,4 3162,4
Aktualisering -2,4 -2,2
Ranteupprakning 33,9 33,1
Basbeloppsupprakning 73,3 50,1
Arets utbetalningar -184,2 -167,7
Ovrig post 25,2 -10,3
Summa pensionsforpliktelser 3011,2 3065,4
Loneskatt 730,5 743,7
Visstidsférordnanden 18,6 18,0
Utgaende ansvarsforbindelse 3760,3 3827,1

1 Beloppet utgér en Gvre grins i handelse av att samtliga visstidsavtal skulle falla ut fran
och med den tidpunkt da nuvarande individuella avtal I6per ut. | regionen finns f n 12
foértroendevalda som har visstidsférordnanden.

Not 29 Ovriga ansvarsforbindelser
Borgen och andra forpliktelser gentemot

regionens foretag ? 836,4 602,5
Operationell leasing 3 195,3 195,1
Summa 1031,7 797,6

2) Region Vistmanland har ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for AB Transi-
tio avseende finansiering av sparfordon uppgaende till maximalt 8 miljarder (LF 2000-10-
09 § 147). Detta borgensatagande &r i ett underavtal begransat till den del regionen och
Tag i Bergslagen AB bestallt genom Transitio. 2019-12-31 var beloppet 486 mkr. Region-
fullméktige har 2010-06-22 § 69 beslutat att trygga pensionerna i Folktandvarden Vast-
manland AB genom en avgiftsbelagd borgensutfastelse. Pensionsskulden i bolaget upp-
gar till 76 mkr 2019-12-31. Regionen har lamnat borgen for Svealandstrafiken AB:s uppla-
ning (RF 2019-04-16, § 47). Borgensramen ar 315 mkr. Vid &rsskiftet var 275 mkr av ra-
men utnyttjad.

3 Ej uppsigningsbara operationella leasingavtal éver-
stigande 3 ar

- med forfall inom 1 ar 32,6 29,0
- med férfall inom 1-5 ar 97,7 101,2
- med férfall senare dn 5 ar 65,0 64,9

Region Vastmanland har i augusti 2003 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
290 kommuner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk fore-
ning har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommu-
ninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av an-
svaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till stor-
leken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Region Vastmanlands ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse kan noteras att per
2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 460 926 mkr och
totala tillgangar till 460 365 mkr. Regionens andel av de totala férpliktelserna uppgick till
901 mkr och andelen av de totala tillgadngarna uppgick till 865 mkr.

Som forsakringstagare i Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag har regionen ett ta-
gande att ticka eventuella forluster. Atagandet kan uppgé till 10 ganger premien. For
2019 uppgick premien till 39 mkr.

Ovriga upplysningar
Sarredovisning har uppréttats avseende Tandvard i enlighet mer regiongemensam mo-

dell Dnr RV200370

Totalkostnad fér rakenskapsrevision uppgar till 335 tkr

www.regionvastmanland.se
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Not 30 Immateriella tillgangar Ackumulerade avskrivningar -1945,9 -1795,3
Ingdende bokfort varde 8,1 10,4 Ackumulerade nedskrivningar -63,1 -63,1
Nettoinvesteringar 0,7 Bokfort restvarde 2 256,7 21924

Avskrivningar -2,6 -2,3
Summa 6,2 8,1 Not 32 Maskiner och inventarier
Ingaende bokfort varde 640,5 751,2
Anskaffningsvarde 93,4 92,7 Justering for forsaljning 50 % av Svea-
Ackumulerade avskrivningar -86,0 -83,4 landstrafiken -107,5
Ackumulerade nedskrivningar -1,2 -1,2 Nettoinvesteringar 460,7 170,6
Bokfort restvdrde 6,2 8,1 Avskrivningar -196,4 -170,2
Utrangeringar -3,1 -2,5
Not 31 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Forsdljningar, bokfért varde -1,8 -1,1
Ingaende bokfort varde 21924 21819 Summa 899,9 640,5
Justering for forsaljning 50 % av Svea-
landstrafiken -5,1 Anskaffningsvarde 2019,7 1701,6
Nettoinvesteringar 223,2 166,2 Ackumulerade avskrivningar -1119,8 -1061,1
Avskrivningar -150,8 -149,6 Bokfort restvirde 899,9 640,5
Nedskrivningar/Utrangeringar -8,1 -1,0
Forsaljningar, bokfort varde Not 33 Stidllda panter
Summa 2 256,7 2192,4 Tillgangar belastade med dganderattsfor-
behall (bussar) 19,2 21,9
Anskaffningsvarde 4265,7 4 050,8
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovis-
ning (LKBR), och rekommendationer utgivna av Ra-
det for kommunal redovisning (RKR).

I de fall regionen gor avsteg fran ovanstaende redo-
visas detta nedan, dels avsedd redovisningspost,
dels avsedd resultatpaverkan samt kommentarer.

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med 2019 tillampas LKBR vilket innebar
att foljande andringar har gjort i forhallande till tidi-
gare redovisningsprinciper:

o Aterforing av tidigare uppskrivningar av finansi-
ella anlaggningstillgdngar

Tidigare ar har uppskrivning gjorts av vardet pa an-
delar i Kommuninvest ekonomisk férening pa 5,2
miljoner. Med anledning av att LKBR inte medger
uppskrivning av finansiella anldggningstillgangar
har dessa nu aterforts. Detta har inte paverkat jam-
forelsetalen for resultatrakningen 2018.

* Redovisning av verkligt varde av vissa finansiella
instrument

Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument varde-
ras till verkligt varde. Med detta som bakgrund har
vardet pa dessa tillgangar omraknats fran anskafft-
ningsvarde till verkligt varde, vilket har inneburit
att de finansiella omséattningstillgangarna har 6kat
med 453 miljoner. Under 2018 har jamforelsetalen i
resultatrakningen justerats med den vardenedgang
som skedde under 2018 med 210,7 miljoner.

o Aterforing av tidigare skuldférda investeringsbi-
drag

Enligt rekommendation RKR R2 Intékter, far endast
offentliga bidrag initialt skuldredovisas for att se-
dan successivt intdktsredovisas over tillgangens
nyttjandeperiod. Regionen har enbart skuldredovi-
sat offentliga bidrag.

Jamforelsetalen for foregaende ar har omréaknats
enligt de nya redovisningsprinciperna.

I not 24 framgar effekterna pa eget kapital av de
andrade redovisningsprinciperna.

For att tydliggora effekterna av de dndrade redovis-
ningsprinciperna aterfinns i arets balans- och resul-
tatrakning férutom omraknade jamforelsetal for
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2018 dven motsvarande uppgifter fran 2018-ars
arsredovisning.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar resultatet av handel-
ser eller transaktioner som inte ar extraordinara,
men som ar viktiga att uppméarksamma vid jamfo-
relser med andra perioder. Posterna konteras enligt
L-bas i redovisningen, men i resultatuppféljningen
sarredovisas posterna pa egen rad eller i not for att
tydliggora att sa skett samt for att en korrekt jamfo-
relse ska kunna ske.

Periodisering

Periodisering anvands for att ge en rattvisande bild
av regionens resultat och finansiella stallning for
den aktuella perioden. Det innebar att utgifter kost-
nadsforts det ar da forbrukning skett och inkomster
intaktsforts det ar som intdkten genererats. Konse-
kvensprincipen, vasentlighetsprincipen och forsik-
tighetsprincipen, vilka i viss man modifierar huvud-
principen, tillampas i forekommande fall. Eventuella
avvikelser kommenteras under respektive rubrik.

Intakter

Skatteintdkter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter
baseras pa SKR:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Statsbidrag

Specialdestinerade/riktade statsbidrag redovisas i
resultatrakningen tillsammans med 6vriga verk-
samhetsanknutna intdkter. Periodisering sker i nor-
malfallet utifrdn rekommendation RKR R2.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar
gors for den berdknade nyttjandeperioden med lin-
jar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet ex-
klusive eventuellt restvarde. For tillgangar i form av
mark, konst och pagaende arbeten gors emellertid
inga avskrivningar. Avskrivning paborjas nar till-
gangen tas i bruk.
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Den normala avskrivningstiden for olika typer av
anlaggningstillgangar ar foéljande:

e Byggnader (komponentavskrivning) 10-60 ar
e Maskiner och inventarier 5-10 ar

e [T-utrustning 3-5 ar

e Medicinteknisk utrustning 5-10 ar

e Bilar och andra transportmedel 5-7 ar

For smarre ombyggnationer/funktionsanpass-
ningar bestams avskrivningstiden fran fall till fall
(LS § 268/1993). Komponentavskrivning tillampas
fran och med 2015.

Lonekostnader

Lonekostnader for timanstdllda, kostnad for évertid
samt jour och beredskap avseende december ma-
nad bokfors huvudsakligen i januari ndstkommande
ar. Detta beror framst pa svarigheter med att fa
fram uppgifter for en tillforlitlig berdkning av belop-
pet. Da variationerna mellan aren inte beddms vara
stora bor detta inte paverka resultatet ndmnvart.

Hyres- och leasingavtal

Operationell leasing avser endast leasing/hyresav-
tal med en avtalstid 6verstigande tre ar. Detta inne-
bar att det i huvudsak ar inhyrda lokaler som redo-
visas som operationell leasing. Dessa dr upptagna
till nominellt virde med kénd indexupprakning. Fi-
nansiella leasingavtal avser fordon (ambulanser och
lastfordon) med en avtalstid som 6verstiger tre ar.
Regionen har inte faststillt ndgon beloppsgrans.

Lanekostnader
Huvudmetoden tillampas, vilket innebar att inga 1a-
nekostnader ingar i anskaffningsvardet.

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

En immateriell anlaggningstillgang ar en identifier-
bar icke-monetar tillgang utan fysisk form. Vid re-
dovisning av immateriella tillgangar f6ljs RKR R3.

Balansposten avser forvarvade licenser for pro-
gramvaror och externa utgifter for utvecklande av
IT-system, till exempel Cosmic. Avskrivningstiden
varierar mellan 3-5 ar. Nyttjandeperioden ompro-
vas i slutet av varje rakenskapsar.

Materiella tillgangar

En materiell anldggningstillgang ar en fysisk tillgang
avsedd for stadigvarande bruk. Vid redovisning av
materiella tillgangar foljs RKR R4.
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En anskaffning som i 6vrigt uppfyller kriterierna for
investering, ska bokforas som investering endast
under forutsattning att utgiften uppgar till minst ett
halvt basbelopp och att nyttjandeperioden ar minst
tre ar.

Beloppsgransen giller ej anskaffningar av hjalpme-
del, dar allt forutom sa kallade niva-trehjalpmedel
definieras som anldggningstillgdngar.

Anlaggningstillgdngarna ar i balansrakningen var-
derade till anskaffningsvardet med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar.

Finansiella anldggningstillgangar

Enligt RKR R7 ska finansiella tillgdngar klassificeras
som anlaggningstillgdngar da syftet med innehavet
ar att tillgangen ska innehas eller brukas stadigva-
rande.

Medel som kontinuerligt ar foremal for kop och for-

saljning, och som ar tillgdngliga for att mota l6pande
utbetalningar, ska klassificeras som omsattningstill-
gangar.

Bidrag till statlig infrastruktur

Regionen har tillsammans med lanets kommuner
ingatt ett avtal om medfinansiering av Citybanan.
Uppldsningen sker enligt 6vergangsreglerna det vill
sdga nar den forsta utbetalningen gjordes, vilket var
2013.

Omsattningstillgangar

Omsiéttningstillgdngar varderas som huvudprincip
till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga
vardet. Med det verkliga vardet avses forsaljnings-
varde efter avdrag for berdknad forsaljningskost-
nad. Regionens pensionsmedelsportfolj klassificeras
som finansiell omsattningstillgdng, dar sker varde-
ring till verkligt varde i enlighet med 7 kap 6 och
7§85 LKBR.

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar
Fordringar varderas till de belopp varmed de berak-
nas inflyta.

Lager och férrad

Lager och forrad varderas till det lagsta av anskaft-
ningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen.
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Skulder och avsattningar

Finansiella skulder

Finansiella skulder delas in i kortfristiga respektive
langfristiga skulder. Vardering sker vid forsta redo-
visningstillfallet till anskaffningsvarde. Eventuella
transaktionsutgifter periodiseras med tillampning
av effektivrantemetoden. Kort; och langfristiga fi-
nansiella skulder varderas efter férsta redovis-
ningstillfallet till anskaffningsvarde respektive upp-
lupet anskaffningsvarde.

Personalskulder

Regionens skuld till personalen for semester, 6ver-
tid, jour och beredskap (arets 16nelage) inklusive
upplupna arbetsgivaravgifter redovisas som kort-
fristiga skulder.

Pensionsskuld/avsittning

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i
regionen ar berdknade enligt det av SKR faststdllda
regelverket for RIPS. En forpliktelse att betala ut
pensionsformaner som intjanats fore 1998 ska inte
tas upp som skuld eller avsattning. Dessa pensioner
redovisas som kostnader i resultatrakningen vid ut-
betalning.

I pensionsskulden ingar alderspension och livranta
for berorda fortroendevalda enligt sarskild berak-
ning av KPA. Dar ingar ocksa skuld som berdknas
enligt de nya bestimmelserna kring OPF-KL.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild av-
talspension redovisas som avsattning nar det ar tro-
ligt att de kommer att leda till utbetalningar enligt
RKR R10. Avtal som inte 16sts ut redovisas som an-
svarsforbindelse.

For avtal med samordningsklausul utgar berak-
ningen fran de forhallanden som ar kdnda vid bok-
slutstillfdllet. Om inget annat ar ként gors berak-
ningen utifran att ingen samordning kommer att
ske.
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Sammanstallda rakenskaper

Enligt bestdmmelserna i lagen om kommunal bokfo-
ring och redovisning ska arsredovisningen dven om-
fatta den verksamhet som bedrivs i bolagsform. Syf-
tet med de sammanstallda rakenskaperna ar att ge
en sammanfattande och rattvisande bild av region-
ens totala ekonomiska stallning och resultat oavsett
om verksamheten bedrivs i forvaltnings- eller fore-
tagsform. Den sammanstallda redovisningen foljer
RKR R16.

Enligt rekommendationen ska konsolidering ske av
koncernforetag dar regionen har ett betydandeinfly-
tande, vilket definieras som ett rostinnehav gversti-
gande 20 procent. Dar framgar ocksa att koncernfo-
retag vars verksamhet ar av obetydlig omfattning
kan undantas fran de sammanstéllda riakenskap-
erna.

Utifran rekommendationens definition av obetydlig
omfattning har féljande koncernféretag undantagits
fran de sammanstallda rakenskaperna:

e Almi Foretagspartner Malardalen AB

¢ Kommunalférbundet Vastmanlands Teater

e TagiBergslagen AB

¢ Vastmanlands Tolkservice, ekonomisk férening

De sammanstéllda rakenskaperna har upprattats
enligt forvarvsmetoden med proportionell konsoli-
dering. Regionens bokforda varden pa aktier i dot-
terbolag har eliminerats mot dotterbolagens egna
kapital. Tillgdngar och skulder, samt intdkter och
kostnader for dotterbolagen har upptagits i de sam-
manstallda rakenskaperna till sé stor del som mots-
varar dgd andel. Darefter har interna mellanhavan-
den eliminerats sdsom fordringar och skulder samt
kop och forsaljning. Inga omrédkningar av bolagens
balansrakningar har gjorts pa grund av exempelvis
andra avskrivningstider. Vid olika periodiseringar
mellan koncernforetagen har regionens periodise-
ring tillampats. Bolagens arsredovisningar har inte
varit faststillda vid konsolideringen.

Regionkoncernens medlemmar och dgarandelar
framgéar av figur pa sidan 6.
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Revisionsberattelse 2019 for Region Vastmanland

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, nimnder
och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i regionens foretag.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som géller for verk-
samheten. Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och regionens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Vi bedomer att arsredovisningen i allt vasentligt innehaller upplysning om verksamhetens utfall, verk-
samhetens finansiering och den ekonomiska stallningen.

Regionen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.
Vi bedomer att resultatet ar forenligt med de finansiella mal som fullméktige faststallt i budget 2019.

Vi bedomer att verksamhetens utfall delvis ar forenligt med de av fullmaktige faststillda verksamhets-
malen i budget 2019.

Styrelsen lamnar en sammanfattande bedomning avseende den samlade maluppfyllelsen avseende
god ekonomisk hushallning for ar 2019. Den sammanfattande beddmningen &r att god ekonomisk
hushéllning uppnas.

Vi bedémer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Arets resultat ar positivt och uppgar till 864,0 mnkr (justerat resultat om 4,3 mnkr foregiende ar).
Resultatet medfor darfor en positiv avvikelse mot budget om 692,2 mnkr. Avvikelsen i forhallande till
budget forklaras framst av orealiserade vinster och forluster fran vardepapper uppgédende till 707,5
mnkr. Vastmanlands sjukhus redovisar ett underskott, uppgaende till -318,3 mnkr att jamfora med
-329,4 mnkr forra aret. Revisorerna ar kritiska till det stora underskott som redovisas. Det ar av vikt
att regionstyrelsen vidtar ytterligare effektiviseringsatgiarder och sdkerstaller att dessa ger avsedd
effekt. Revisionen avser nogsamt folja resultatutvecklingen under innevarande ar.

Varuférsérjningsndmnden dr gemensam fér regionerna Dalarna, Orebro, Vastmanland, Sérmland och
Uppsala. Under 2019 har ndmnden bl a ansvarat fér genomforande av upphandlat byte av tredjeparts-
leverantor avseende forbrukningsmaterial. Den nya leverantdren har haft omfattande problem med
att leverera bestallt material. Av den granskning som gjorts av Varuférsérjningsnamnden framgar att
namnden inte tagit fram nagon inférandeplan samtidigt som riskbedémningarna varit otillrackliga,
aktiviteterna for att reducera riskerna i vissa fall saknat relevans och karnverksamheternas behov
inte beaktats. Den information som ldmnades kring leverantorsbytet var, mot denna bakgrund, inte
heller vilgrundad. Naimnden har darmed pa ett allvarligt satt brustit i sin styrning, ledning och interna
kontroll vilket medfort allvarliga verksamhetsskador for bl a hdlso- och sjukvarden och paverkat pati-
enter samt medfort ekonomisk skada for regionen.

Ansvarsfrihet

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Region Vastmanland i allt vasentligt har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt, med undan-
tag for den gemensamma varuforsoérjningsndmnden.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt dr rattvisande.

Vi beddomer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillracklig, med undantag for
den gemensamma varuférsérjningsnamnden.
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Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen till storsta delen ar forenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmal som fullméktige uppstallt.

Vi avstyrker, utifran redogoérelsen ovan, att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for varuférsorj-
ningsnamnden for bristande styrning, ledning och intern kontroll.

Vi tillstyrker att fullméktige i dvrigt beviljar ansvarsfrihet for styrelse, 6vriga nimnder och be-
redningar samt enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att regionens arsredovisning for 2019 godkianns.

Till revisionsberattelsen hor bilagan Revisorernas redogorelse for 2019 ars granskningar.

Visterds den 3 april 2020

@‘& Iy Llcé . éﬂk J\;P
ans Strandlun E 1sabet

/ Barbro Hillring
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ank Pettersson Goran Sonesson
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Det har ar Region Vastmanland

Viastmanlands 1an omfattar tio kommuner. Till ytan
ar det ett av Sveriges mindre 1an med 275 845 inva-
nare. 28 vardcentraler finns spridda 6ver lanet.
Sjukhus finns i Vasteras (lanssjukhus med tillgang
till akutsjukhusets alla resurser) samt i Sala, Képing
och Fagersta.

Region Vastmanland ar en politiskt styrd organisat-
ion med ledamoter som utses genom allmanna val.
Regionfullméktige, den hogsta beslutande nivan i
regionen, har 77 ledamoter som representerar hela
lanet. I Region Vastmanland styr sedan valet 2018
Socialdemokraterna, Centerpartiet och Liberalerna.
Regionstyrelsen ar regionens "regering” som leder
och samordnar all verksamhet i region.

10

kommuner

a4

sjukhus

28!

vardcentraler

invanare
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Vill du veta vad som hander?

Valkommen att lyssna pa regionfullméktiges sam-
mantrdden. Tid och plats annonseras i lokalmedia
och via regionens webbplats. Sammantradena kan
aven foljas via webb-TV pa regionvastmanland.se.
Protokollen fran Regionfullméktige och Regionsty-
relsen kan bestillas fran Regionhuset eller ldsas pa
regionens hemsida, regionvastmanland.se.

Om du vill veta vilken politiker som ansvarar for ett
visst omrade, 14s mer pd hemsidan regionvastman-
land.se. Dar finns dven namn och e-postadresser.
For att stdlla en fraga till en politiker: ring 021-17
30 00 e-posta till region@regionvastmanland.se el-
ler skriv till Region Vastmanland, 721 89 Visteras.

Vill du veta mer om
Region Vastmanland?

Besok giarna regionvastmanland.se.
Déar kan du lasa mer om regionens
verksamheter. Det finns dven en reg-
ional ingang pa 1177.se/vastman-
land med sjukvardsinformation och
viktig information om varden i Vast-
manland.

Pa regionvastmanland.se hittar du

aven Regionplanen, deldrsrapporter
- och 6vrig information. Arsredovis-
ningen finns ocksa pa regionvast-
manland.se, under "Om regionen”,
"Finansiella rapporter”.

- ==~ Jarnvag
Vég

275 845 e

Flygplats

. Vastmanlands sjukhus Véasteras
Véstmanlands sjukhus Sala
Vastmanlands sjukhus Koping
Vastmanlands sjukhus Fagersta
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