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Fran politisk vilja till verksamhet

Fran politisk vilja till verksamhet

Fran politisk vilja
till verksamhet

Malstyrning
Region Vastmanland anviander malstyrning som
styrmetod. For att omsétta den politiska viljan till

konkret verksamhet beslutar regionfullmaktige varje

ar om inriktning, mal, strategier och ekonomiska
ramar i en plan, som ar utgdngspunkt for all 6vrig
verksamhetsplanering.

Regionplanen for perioden 2017-2019 har legat till
grund for de aktiviteter som planerades och genom-
fordes under verksamhetsaret 2017. Styrningen har
utgatt fran regionplanens sex dvergripande malom-
raden.

Regionplanens sex malomraden

¢ Nojda invanare i en attraktiv region

¢ En god och jamlik halsa

¢ En effektiv verksamhet av god kvalitet

¢ En drivande och samverkande utvecklingsaktor

e Stolta och engagerade medarbetare och uppdrags-
tagare

e En stark och uthallig ekonomi

Arsredovisningen

— summering och framatblick
Arsredovisningen ar ett svar pa den planering som
gjordes infor aret, och resultaten anvands i plane-
ringen av kommande verksamhetsar.
Arsredovisningen ar ett viktigt kunskapsunderlag

i styrningen av regionen. Den ger dterkoppling till
fullmaktige och lanets invanare om hur val beslutade
mal och uppdrag har utforts, och resultaten anvands
ocksa i planeringen framat.

Beskrivningarna dr i huvudsak regiondvergripande
och tar avstamp i ett befolknings- och finansidrper-
spektiv utifran fullmaktiges ansvar for helheten. Mer
specificerade beskrivningar av forvaltningars och
verksamheters aktiviteter och resultat finns i deras
egna arsredovisningar.

Regionens styrning
Verksamhetsplan
Utmaningar

Férvaltningsplan

Arsredovisning

Delér 2

Delar1

Planeringsférutsattningar Regionplan

® Planering @ Uppfoljning



Malkarta 4 Malkarta

Regionens aktorer ska verka
i linje med programmal

En god och
jamlik halsa

En drivande
och samverkande
utvecklingsaktor

Invanarnas halsolédge ska
vara gott och jamlikt

Invanarna ska ha stort fértroende En effektiv
for regionens tjanster verksamhet av
god kvalitet

Verksamheten ska bedrivas
med god hushallning
av resurserna

Néjdainvanare i en
attraktiv region

Verksamheten/varden ska
bedrivas pa ratt niva

Verksamheten ska bedrivas
med god tillganglighet

Tillvaxt k hallb
fivaxten ska vara hatibar Verksamheten ska bedrivas

I hela regionen Livskraft med god kvalitet

for framtiden ¢
@ 3 Regionen ska vara
% % ; :
%, & en attraktiv arbetsgivare
Dy \QQQ

‘0
Medaro®

En stark och
uthallig ekonomi

Stolta
och engagerade
medarbetare samt
uppdragstagare

Regionens finansiella
stallning ska vara god

Regionen ska uppna fast-
stallt ekonomiskt resultat

Regionen ska vara en
professionell uppdragsgivare



Region Vastmanlands organisation

Region Vastmanlands organisation

Region Vastmanlands
organisation

Valberedning

Regionrevisorer

Patientndmnd

Kollektivtrafiknamnd

Gemensamma ndmnder
DU-n&dmnd
Kostndmnd

Hjalpmedelsnamnd

Varuforsérjningsnamnd

Ambulansdirigeringsndmnd

Samordningsférbund
Norra Vastmanland
Vastra Malardalen

Vasteras

Foértroendemannaorganisation

Regionkontoret
Centrum for:
Administration

Regionfullmaktige

Regionstyrelse

Arbetsutskott

Utskott for Tarna Folkhdgskola

Beredning for
Folkhilsa och sjukvard

Beredning for Regional utveckling

Regiondirektor

Ekonomi- och verksamhetsanalys
HR
Halso- och sjukvardsutveckling
IT
Kommunikation
Regionutveckling
Utvecklingsenhet

Priméarvard, psykiatri och
habiliteringsverksamhet
Primarvard
Habilitering —
Barn- och ungdomspsykiatri
Vuxenpsykiatri
Rattspsykiatri

Verksamhets- och ledningsstdod
Regionservice
Fastighet
Ekonomistéd
HR-stod
Resursenheten
Kost

Vastmanlands sjukhus
Akutkliniken
Barn- och ungdoms kliniken
Fysiologkliniken
Geriatriska kliniken
Hudkliniken
Infektionskliniken
Kirurgkliniken
Kvinnokliniken
Karlkirurgiska kliniken
Laboratoriemedicin
Medicinsk Teknik
Medicinkliniken
Onkologkliniken
Operationskliniken
Ortopedkliniken
Rehabenheten Logopedmottagningen
Rehabiliterings-medicinska kliniken
Reumatologkliniken
Rontgenkliniken
Specialisttandvarden
Urologkliniken
Ogonkliniken
Oron-Nas-Halskliniken

Beredning for invanardialog

Samverkansgrupper

Kollektivtrafikforvaltningen
Planering och utredning
Marknad och férsaljning

KundCenter

Bestéllningscentral sarskild

kollektivtrafik

Hjalpmedelscentrum
Hjalpmedelskonsulenter
och kundtjanst
samt inkontinenssamordning
IT och kommunikation
Teknisk service



Region Vastmanlands samlade verksamhet

Region Vastmanlands samlade verksamhet

Region Vastmanlands
samlade verksamhet

Regionkoncern

Regionens
forvaltning

Koncernforetag
INGAR i den sammanstallda

redovisningen Agarandel
Folktandvarden

Vastmanland AB 100 %
Véastmanlands

Lokaltrafik AB 100%

Svealandstrafiken AB (tidigare
AB Vasteras Lokaltrafik)  100%

INGAR INTE i den sammanstéllda
redovisningen

Almi Foretagspartner

Malardalen AB 24,5%
Kommunalférbundet
Véastmanlands Teater 51%

Vastmanlands Tolkservice 34%

Tag i Bergslagen AB 25%

Regionens
uppdragsforetag

Samégda foretag utan

betydande inflytande
Inera AB 0,2%
Kommunalférbundet
Vastmanlandsmusiken 10%
Kommunalférbundet
Svensk Ambulansflyg 2,7%
Kommuninvest 0,9%
Malardalstrafik AB 13%
AB Transitio 5%

Entreprendrer

Achima Care AB

Achima Care Sala Vardcentral
Achima Care Képing Vardcentral
Capio AB

Capio Vardcentral Vallby

Capio Vardcentral city Vasteras

Familjeldkarna i Arboga AB
Grindberga familjelakarenhet

Mitt Hjarta i Bergslagen AB
Mitt Hjarta, Bergslagssjukhuset
Familjeldkarmottagningen Fagersta

Praktikertjanst AB

Byjorden familjelédkarenhet
Citypraktiken

Familjeldkarna Onsta-Gryta
LakarGruppen

Odensvi lakarmottagning
Prima familjelakarmottagning
Angsgarden Vardcentral

Servicehilsan i Vasteras AB
Servicehalsan

Ab&gens Vardcentral AB
Abagens Vardcentral

Kungsérs Vardcentral AB
Kungsérs Vardcentral

Dessutom har

regionen avtal med

8 Kiropraktorer

9 Naprapater

6 Psykoterapeuter

39 Fysioterapeuter

14 Specialistlakare

26 Fotvardare, medicinsk fotvard



Aretikorthet

Varden i lanet havdar sig val

Halso- och sjukvarden i Vastmanland star sig val
jamfort med andra landsting och regioner. I en sam-
manstallning fran Sveriges Kommuner och Landsting
hamnar Region Vistmanland pa plats 8 av 21 regio-
ner/landsting.

[ sammanstallningen ingar 136 indikatorer, bland
annat medicinska resultat, vantetider, befolkningens
syn pa varden och utryckningstider for ambulanser.

Resenarerna mycket néjda med VL

74 procent av VL:s resendrer ar nojda. Det innebér en
tredje plats for Vastmanland jamfoért med andra lan i
den branschgemensamma undersékningen Kollektiv-
trafikbarometern.

Battre vard av svarldkta sar

I november invigdes nya Sarcentrum vid sjukhuset

i Vasteras. Dar samarbetar olika specialister for att
patienter med svarlakta sar, som ar ett omfattande
problem for varden, kan fa battre och snabbare vard.
Maélet ar att sdren ska ldka snabbare sa att patienterna
slipper lida och att varden kan dgna sina resurser at
annan vard.

Prisade verksamheter 2017

Regionens arbetsmiljopris Solrosen tilldelades Avd 6,
Kirurgkliniken.

Regionens miljopris delades av Infektionskliniken
och Abbas Chabok, 6verldkare pa Kirurgkliniken.

Alla 50-aringar erbjuds halsosamtal
2017 infordes riktade hdlsosamtal som ny arbetsupp-
gift pa alla vardcentraler i Vastmanland. Det innebar
att listade invanare som fyller 50 ar under aret kom-
mer att fa ett brev med erbjudande om ett kostnads-
fritt halsosamtal med provtagning pa sin vardcentral.
Syftet ar att forebygga hjartkarlsjukdom och diabetes
typ 2 genom att paverka levnadsvanor.

Sveriges basta hjartinfarktvard
Sveriges basta hjartinfarktvard finns i Vdstmanland.
For andra dret ligger Vastmanlands sjukhus Vaster-
as pa forsta plats i det nationella kvalitetsindexet
Swedeheart. Och pa plats 6 av 72 sjukhus finns Vast-
manlands sjukhus Kdping.

Aretikorthet

Patientsakerhetspriset
Sékerhetsnalen

gick till Kirurgavdelning 6
for arbetet med standiga forbattringar

Datum: 2017 09 27

Belopp:

Till: Avdelning 6

Daniel Gonzalez, Elena Ejnarsson och Erika Aquino pa Kirurg-
avdelning 6 tog emot Sékerhetsnalen pa regionfullméktiges mote.

Palliativ vardenhet startade

I oktober slogs dorrarna upp till den nya palliativa
enheten pa sjukhusomradet i Vasteras. Har vardas
svart sjuka patienter i livets slutskede. Pa enheten
finns dven ett specialiserat hemsjukvardsteam for
patienter med avancerad sjukdom.

Liv & halsa ung: Farre unga mar bra
Andelen ungdomar i Vastmanland som upplever att
de mar bra fortsatter att minska. Minskningen ar
storst bland flickor i arskurs 9. Det visar de forsta
resultaten av undersékningen Liv och hdlsa ung som
Region Vastmanland gor.

Nar det géller levnadsvanor minskar bruket av alko-
hol, narkotika och rékning, samtidigt som sémn- och
frukostvanor utvecklas negativt.

Avtal om ny arbetstidsmodell

I mars kom Region Vastmanland och Vardférbundet
overens om ett nytt kollektivavtal om hilsosam-

ma arbetstider for medarbetare som arbetar natt.
Avtalet omfattar Vardférbundets medlemmar som
arbetar standig natt eller rotation, och innebar sankt
arbetstid beroende pa hur ménga natter medarbeta-
ren arbetar.

Ny bassang invigdes i Fagersta

Sjukhuset i Fagersta fick under aret en ny tranings-
bassdng. Bassdngtraning ar en efterfragad behand-
ling for manga patientgrupper med funktionsnedsatt-
ning som smarta, forsamrad rorlighet och styrka. Den
nya bassangen har métten 15,2 x 6,3 meter.



Regionstyrelsens ordférande

Regionstyrelsens ordférande

REGIONSTYRELSENS ORDFORANDE

Forsta aret for
Region Vastmanland

2017 var aret vi gick fran landsting till region. Den
1 januari tog vi 6ver det regionala utvecklings-
ansvaret fran ldnsstyrelsen och bildade Region
Véastmanland.

Bildandet av regionen innebar nya uppdrag och ny
organisation. Det har varit ett intensivt arbete att
fora samman olika kulturer i nya strukturer och
arbetssatt, men det kdnns som att vi har hamnat
paratt vag. Bildandet av den strategiska regionala
beredningen (SRB) har inneburit ett forum for sam-
arbete med kommunerna som har varit positivt, dar
vi tillsammans bland annat kunnat komma till beslut
i fragor som den nationella trafikplanen och nytt
kollektivtrafikavtal.

Det gor mig hoppfull infor framtiden och infor ett
fortsatt gott samarbete med alla inblandade i att
Vastmanland ska ha en stark regional utveckling.

En positiv utveckling for Vastmanland ar ocksa beslu-
tet om att bilda ett gemensamt bussbolag med Region
Orebro ldn. Det ar var kollektivtrafiks goda rykte
som gor att Orebro vill samarbeta nirmare, och med
ett gemensamt bussbolag far vi battre majligheter att
utveckla en utbyggd, klimatsmart och kostnadseffek-
tiv kollektivtrafik i hela lanet.

Vi kan dven konstatera att regionens ekonomi ar fort-
satt god. 2017 har vi ett resultat pa 162 miljoner, vil-
ket uppfyller kraven pa god ekonomisk hushallning.
Det ar av stor vikt att vi fortsatter gora goda resultat
for att battre kunna hantera de stora investeringar
som behdver goras i nya sjukhusbyggnader i lanet.

Denise Norstrom
Regionstyrelsens
ordférande

"Vdstmanlands sjukhus
Viisterds dr det sjukhus som
har bdst medicinska kvalitet
i landet ar 2017.”

Trots goda ekonomiska resultat pa totalen ser vi
utmaningar i vissa verksamheter. Ett exempel ar
sjukhusvarden som lider av ett stort underskott som
vi maste beta av.

Vi ser ocksa att kostnaderna for inhyrd personal fort-
satter 0ka, men att denna 6kning dock minskar och
att vi genom idogt arbete, inte minst inom psykiatrin,
borjar se ett trendbrott. Arbetet med att bli obero-
ende av inhyrd personal ar av stor vikt och kraver
fortsatt langsiktigt arbete.

Det finns mycket positivt att uppmarksamma och ta
till vara pa. Dagens medicin konstaterar i sin ranking
av mellanstora sjukhus att Vastmanlands sjukhus
Vasteras ar det sjukhus som har bast medicinska
kvalitetilandet ar 2017. Speciellt lyfts cancer- och
hjartvarden fram. Vi kunde ocksa dppna en ny pallia-
tiv vardbyggnad pa sjukhusomradet under aret.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till alla vara che-
fer och medarbetare for de insatser som gjorts under
det gangna aret.

_ Yorsivo ST



Regiondirektdren

REGIONDIREKTOR

Regiondirektdren

Vi behover forandra
vart arbetssatt

Vart forsta ar som Region Vastmanland har passerat.
Vi har intensifierat samverkan med kommunerna,
lansstyrelsen, hogskolan, naringslivet och civilsam-
hallet. Samarbete ar roligt, utvecklande men inte alltid
helt enkelt. Samtidigt ar alla aktorer installda pa att
detta dr den enda vagen framat. Ett exempel ar arbetet
med att revidera Kulturplanen. Vi har haft manga och
givande diskussioner med bade kommunforetradare
och civilsamhallet.

Inom omradet regional utveckling sag vi flera positiva
hadndelser under 2017. Vi hade en rekordstor 6kning av
antalet gastnatter och Vastmanland ar en av tre regio-
ner ilandet som har okat logiintakterna mest.

Befolkningen i Vastmanland har ékat de senaste aren.
Attviblir fler ar bra ur ett tillvaxtperspektiv. Sam-
tidigt blir det allt fler som behover ta del av vara tjans-
ter. Med dagens satt att arbeta kommer kommuner
och regioner/landsting fa svart att klara av att tillhan-
dahalla den valfard som den nya demografin kraver,
samtidigt maste vi klara vart valfairdsuppdrag dven

i framtiden. Den digitaliseringsstrategi som arbetats

fram under aret lagger grunden for fortsatt utveckling.

Och for att alla vistmanldnningarna ska kunna ta del
av vara och andras digitala tjanster, bygger vi ut bred-
bandet. Regional digital agenda, som undertecknades
ijuni, ar ett strategiskt samarbete mellan oss, lans-
styrelsen och kommunerna for den fortsatta digitala
utvecklingen i regionen.

Under aret har vi tagit fram en malbild for framtiden:
Halso- och sjukvard 2030. Vi ska vara Nira. Oppen
vard ska vara forstahandsvalet. En forflyttning till

en starkt primarvard bidrar till en jamlik hélsa. Vi

har ocksa utrett forutsattningarna for att bygga ett
nytt akutsjukhus i Vasterds. Region Vastmanland star
starkt vad galler medicinsk kvalitet. Vi har en del kvar
att gora for att astadkomma den tillganglighet till var-
den vi vill och ska kunna erbjuda.

Liksom dvriga regioner och landsting har vi haft fokus
pa bemannings- och kompetensforsorjningsfragor,
men ocksa att bli oberoende av inhyrd personal: vi

vill satsa pa vara egna medarbetare som bidrar till att
utveckla verksamheterna for invanarnas basta.

“Vi vill satsa pa vdra egna
medarbetare som bidrar till
att utveckla verksamheterna
for invanarnas bdsta.”

Arets resultat blev 162 miljoner kronor, vilket vi ska
vara riktigt néjda med. Vi har haft en langsiktig och
proffsig finansforvaltning genom dren. Under senare
tid har vi gjort satsningar kopplat till "gréna” place-
ringar av vara pensionsmedel och for detta prisades vi
under aret.

Vi fortsatter utvecklingen av var kollektivtrafik och att
forenkla for resendrerna. Inférandet av Movingo, en
biljett for dig som pendlar eller reser ofta i Mdlardalen,
ar ett satt att gora kollektivt resande enkelt. En forut-
sattning for kollektivtrafikens positiva utveckling har
vart framgangsrika bussbolag varit.

Aret avslutades med en viktig debatt. #metoo sat-

te fingret pa strukturer som dessvarre rader i det
moderna Sverige. Det finns naturligtvis berattelser
dven i var verksamhet. Det ar ytterst arbetsgivarens
ansvar att sakra struktur och kultur som hindrar
situationer som dessa och agera kraftfullt och tydligt
dar det anda héander. Vi har nolltolerans!

Jag vill rikta ett varmt tack till alla som bidragit till
resultatet: naturligtvis alla politiker och medarbetare.
Men ocksa foretradare for kommuner, staten, hgsko-
lan, civilsamhallet och néringslivet. Vi bidrar alla till
att skapa mesta méjliga varde for dem vi ar till for -
invanarnai Vastmanland.

Anders Ahlund,
Regiondirektor




Vastmanland och omvarlden

Vastmanland och omvarlden

Vastmanland
och omvarlden

Region Vistmanland som organisation paverkas
i hog grad av samhillsekonomin. En gynnsam
utveckling av ekonomin och arbetsmarknaden
innebdr att fler i lanet far arbete. Det dr i sin tur
positivt for utvecklingen av Region Vastman-
lands skatteintidkter, vilket dr regionens storsta
inkomstkalla.

De senaste arens starka tillvaxt har inneburit en
stadig uppgang av antalet sysselsatta och arbe-
tade timmar. Darmed har dven underlaget for
Region Vistmanlands skatteintidkter vuxit.

Konjunkturen i den svenska ekonomin ar fortsatt
stark. Den svenska ekonomin utvecklas vél och om-
varldens efterfragan pa investeringsvaror innebar
att exporten okar. Det ar ocksa en viktig faktor for
Vastmanlands lan som &r mycket beroende av just
export. Sysselsdttning 6kar samtidigt som arbetslos-
heten minskar ndgot. Att manga foretag och offent-
liga arbetsgivare upplever svarigheter att finna ratt
kompetens vid rekryteringar riskerar dock att halla
tillbaka sysselsattningsokningen. Arbetslosheten
ligger pd en hogre niva i Vastmanlands 1an dn i riket
totalt. Den varierar ocksa mellan lanets kommuner.
Ménga av de arbetslosa saknar de kompetenser som
arbetsgivarna efterfragar. Det innebar att arbetslos-
heten i ldnet, trots en starkt ekonomisk utveckling,
minskar langsamt.

Under 2018 forvantas konjunkturen starkas ytter-
ligare varefter tillvixten vantas minska nagot.
Inhemska investeringar och en god efterfragan fran
Sveriges exportmarknader innebar att tillvaxten
okar. Riksbankens rantepolitik bedoms normaliseras
samtidigt som inflationen narmar sig Riksbankens
mal om 2 procent. Mattligt avtalade I6neékningar
haller tillbaka hur snabbt de faktiska lénerna dkar
men hog efterfragan pa arbetskraft verkar at andra
hallet och bidrar till att 16nerna dnda kan vantas 6ka
snabbare an tidigare V.

Under de senaste arens starka befolkningsokning

har andelen yngre och dldre vaxt. Den utvecklingen
forvantas fortsatta vilket innebar att efterfragan pa
de valfardstjanster kommuner och landsting erbjuder
okar. Aven ambitionsnivan och kraven p4 offentligt
finansierade tjanster dkar. Tillsammans innebar
detta kraftigt 6kade kostnader framover samtidigt
som skatteunderlaget inte i vixer i samma takt.

Fortsatt stark befolkningsutveckling
De senaste aren har befolkningen i Vastmanlands lan
okat med en bit 6ver 2000 personer per ar. Aven i fjol
okade befolkningen i hog takt och i slutet av aret bod-
de 271 095 personer i lanet. Det innebar att befolk-
ningen 0kade med 3 466 personer jamfort med aren
innan. Liksom tidigare ar ar en viktig forklaring till
befolkningsdkningen att manga personer fran andra
lander flyttar till Vastmanlands lan. Under 2017 upp-
gick denna grupp till 3 194 personer, samtidigt som
718 personer flyttade fran lanet till utlandet. Men det
ar faktiskt fler som flyttar inom landet. 2017 flyttade
8368 personer till lanet fran andra delar av landet.
Det var nagot farre som lamnade Vastmanlands lan
for andra delar av landet, 7 879 personer. [ lanet fod-
des ocksa 3 075 barn och 2 670 personer avled.

[ Vasterds kommun, dar omkring hélften av lanets
invanare bor, 6kade befolkningen med 2 714 per-
soner. Vasteras kommun hade tillsammans med
Koépings kommun den starkaste 6kningstakten.
Kommunerna Vasteras, Fagersta, Kungsor, Képing
och Viasteras hade ett positivt fodelseoverskott, det
vill sdga att fler personer foddes adn avled under aret.
Sammantaget 6kade befolkningen i de flesta av lanets
kommuner.

¥ Se garna Konjunkturlaget december 2017, Konjunkturinstitutet for ett vidare resonemang.
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No6jda invanare i en attraktiv region

da invanare

| en attraktiv region

Intention Regionens invanare har foértroende for och dr néjda med regionens tjanster
och uppfattar att regionen ar attraktiv att bo och verkai.

Resultatmal Indikator

Andel invanare som har fértroende for

halso- och sjukvérden Grén

Invanarna ska ha
.. .. Andelinvanare som anser att vantetiderna i halso- .

fértroende for Gul och sjukvarden ar rimliga . Réd
regionens tjanster

Andel invanare som ar néjda med kollektivtrafiken .

Grén

Regional utveckling enligt RUP: Maluppfyllelse enligt Gul

Tillvaxten ska vara - indikatorer i RUP (andel grona)
u

hallbar i hela regionen

Andelinvanare som uppfattar att lanet ar attraktivt att bo,
leva och verka i.

<)

Program
« Tillgadnglighetsstrategi med handlingsplan
« Regionalt utvecklingsprogram (RUP)

Mal och indikatorer uttrycker en 6nskad
riktning for utvecklingen och utfallet
visualiseras med trafikljus.
Utfallisiffror redovisas i bilaga.

Utveckling i
6nskad riktning

[ J &
Oféréandrad Utveckling i Matning
utveckling odnskad riktning ej genomford

Invanarna ska ha stort fértroende for regionens tjanster

Nar det galler fortroendet for regionens tjanster ser regionen
positiva férandringar vad galler halso- och sjukvard. Utover
ett forbattrat resultat jamfort med 2016, ar vardet dessutom
battre &n medelvardet i riket. Tillgangligheten till varden har
betydelse for det allméanna fortroendet. Det forsamrade re-
sultatet vad galler rimliga vantetider har dock i detta fall inte
péverkat fortroendefrdgan i negativ riktning. A andra sidan

Halso- och sjukvardsbarometern

Halso- och sjukvardsbarometern speglar den vux-

na befolkningens attityder till, kunskaper om och
forvantningar pa hélso- och sjukvarden. Det dr en
arlig matning och alla landsting/regioner deltar. 2017
svarade 1 000 vastmanldanningar pa enkaten.

Nar det galler invanarnas fortroende for varden oka-
de det under 2017 till 65 procent jamfort med
61 procent for 2016. Vardet ar battre an medelvardet

kan en negativ uppfattning om rimligheten i vantetider pa
lang sikt urholka fortroendet och regionen behover fortsatta
fokusera pa battre tillgédnglighet. Invdnarnas noéjdhet med
kollektivtrafiken ligger pa en fortsatt hog niva och vi ligger i
toppskiktet nationellt. Detta indikerar att regionens fokus pa
forbattrad kollektivtrafik uppskattas avinvanarna. Samman-
taget bedoms maluppfyllelsen for resultatmalet som gul.

for riket som ar 61 procent. Tittar man pa specifika
delar ser vardena ur sd har:

« 60 procent hade fortroende fér vardcentralerna
(60 procent i riket).

» 71 procent hade fértroende for sjukhusen i lanet
(69 procent i riket).
Nar det galler invanarnas uppfattning om vantetider
har vardet forsamrats under 2017, utfallet blev (sam-
manslaget) 58,5 procent, jamfort med 61,5 procent
2016. Vardena ligger dock 6ver medelvardena i riket.
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For de olika delarna ser vardena ut sdhar:

« 65 procent svarade att vantetiden till vardcen-
tralen var rimlig (63 procent i riket).

- 52 procent angav att vantetiden till sjukhus var
rimlig (50 procent i riket).

Kollektivtrafikbarometern

Andelen invdnare som ar nojda med kollektivtrafiken
fortsatter att 6ka och utfallet for 2017 blev 62 pro-
cent (jamfort med 55 procent 2016), vilket innebar en
tredjeplats nationellt.

Under 2017 minskade andelen nojda resendrer, efter
att ha okat 2016 (utfall 74 procent jamfort med

78 procent 2016). Resultatet for 2016 var ett markant
battre resultat an tidigare utvecklingskurva och resul-
tatet for 2017 ligger i linje med den generella trendkur-
van mellan 2012 och 2017. Uppsatt mal (75 procent)
var utmanande och i nationell jamforelse ligger Region
Vastmanland pa en tredje plats.

Den aktiva och breda marknadsféringen av varu-
market VL som pagatt under flera ar har fortsatt,
vilket leder till 6kad kunskap och kinnedom om
forbattringsatgarder som genomforts. Exempel pa
forbattringar dr det 6kade utbudet i och med Smart-
koll och Merkoll, ett enklare biljett- och betalsys-
tem, enklare biljettkop via digitala kanaler, utokad
kundservice med mera. VL har dven varit synlig pa
massor, pa informationsturnéer och i lokala samarbe-
ten. Under tre tillfallen, Kulturnatten, Earth Hour och
Lucia, erbjods fri kollektivtrafik kopplat till kdrnvar-
den som miljo och trygghet.

Den digitala forsaljningen via vl.se samt VL-appen
fortsatter att oka.

De omraden som behover starkas for att nd battre
resultat ar de omraden som resenirerna ar missnéjda
med; framst trafikstérningsinformationen. Att kunna
planera sin resa for att hinna i tid till tag, arbete, sko-
la med mera ar viktigt for alla, och da maste den in-
formation som tillhandahalls vara tydlig och korrekt.

Nojdainvénare i en attraktiv region

Manskliga rattigheter

och invanardialog

Arbetet med de méanskliga rattigheterna (MR) om-
fattar bland annat barnets rattigheter, delaktighet
for personer med funktionsnedsattning samt natio-
nella minoriteter. Regionens medarbetare (inklusive
chefer) ar den viktigaste forutsattningen for att driva
och halla MR-perspektivet levande ute i regionens oli-
ka verksamhet. Under aret har arbetet med att infor-
mera och utbilda medarbetare inom regionen i syfte
att hoja kunskapen om barnets rattigheter fortsatt.

[ funktionshinderfragor samverkar regionen pa olika
nivaer med olika foreningar som foretrader malgrup-
pen. Ett arbete med att ta fram en bemo6tandeguide
gallande olika funktionsnedsattningar har pabdorjats.

Region Vastmanland ar finskt forvaltningsomrade
och under aret har en sjukvardsradgivning riktad till
aldre finsktalande invanare prévats i lanets norra
del och ett sverigefinskt samrad finns sedan nagra ar
tillbaka.

For att battre kunna fokusera pa fradgorna som
regionen arbetar med inom ramen fér MR /social
hallbarhet, genomfdrdes en forandring under aret.
En ny enhet inrdttades dar medarbetare som arbetar
overgripande med dessa fragor samlas for att battre
kunna ta ett strategiskt helhetsgrepp och ge ett sam-
lat stod till verksamheter och invanare.

Under aret har invanardialog bedrivits inom ramen
for arbetet med Kulturplanen. Nio férslag lamnades
till det digitala verktyget Demokratikanalen, dar
invanare kan ge forslag kring regionens verksam-
heter, lamna synpunkter och rosta pa andras for-
slag. Av dessa uppfyllde fyra forslag reglerna for att
behandlas. Forslagen handlade om mdjligheter att
fa hjalpmedel till barn forskrivna via BUP och famil-
jelakare, hemforlossningsbidrag, direktbuss mellan
Hallstahammar och Erikslund och tillgangligheten
pa sjukhusens parkeringar. Totalt gjorde cirka 3 600
unika besoékare knappt 6 700 besok pa webbplatsen
under aret. Trots att farre forslag har behandlats har
alltsa fler besokare hittat till Demokratikanalen.
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Tillvaxten ska vara hallbar i hela regionen

Mal och resultat i det regionala utvecklingsprogrammet foljs
arligen upp i juni pa en konferens dér alla samverkansparter
deltar. Uppfoljningen omfattar programmet i sin helhet med
delarna:

+ God livsmiljo

» Ratt kompetens

» Dynamiskt naringsliv

« Effektiva kommunikationer

« Hallbar energianvandning och klimatanpassning

- Stark regional attraktivitet

Tillvaxten i var region

Urbanisering, digitalisering, integrering med sam-
halls- och stadsplanering, integration och miljo-
anpassning, samt ett kommande generationsskifte ar
alla viktiga trender. Globala sa val som lokala trender
har en paverkan pa individniva hos varje medborg-
are, men dven pa verksamheten. Att dstadkomma en
hallbar samhallsutveckling ar centralt.

Den svenska ekonomin véxer starkt. En starkare kon-
junktur i omvarlden ger draghjalp dar en efterfragan
pa investeringsvaror paverkar svenskt exportfore-
tag positivt. Samtidigt bidrar starka investeringar
inom svensk industri till att tillvixten 6kar pa bred
front. Sysselsattningen har utvecklats i god takt men
svarigheter for arbetsgivare att hitta ratt kompetens
kan vintas ddmpa utvecklingen nagot framover.

Att antalet asylsokanden nu ar farre innebar att de
offentliga utgifterna inte vaxer i samma hoga takt
som i fjol. Framéver kommer dock det faktum att
antalet dldre och yngre i befolkningen dkar innebara
att de offentliga utgifterna aterigen 6kar i hogre takt.

Vastmanlands lan ar ett exportorienterat lan. En
starkare internationell efterfragan pa investerings-
varor paverkar lanets foretag positivt. Tillforsikten
bland foretagen ar god och tillverkningsindustrins
investeringar och foretagens utgifter for forskning

2 Sysselsattningsdata avser 2016

Resultatet 2016 jamfort med 2015 &r sé gott som oforand-
rat for programmet i sin helhet och sammantaget bedoms
maluppfyllelsen bli gul.

Det nuvarande programmet for regional utveckling loper ut
2020, och under hosten 2017 har arbete med att ta fram en
ny strategi paborjats.

och utveckling har 6kat. Aven i Vistmanlands ldn

ar det dock en stor andel av foretagen och offentligt
finansierade verksamheter som upplever svarigheter
att rekrytera. Detta haller tillbaka sysselsattnings-
tillvaxten men andelen sysselsatta i lanet har dnda
okat, mest bland kvinnor 2. Arbetslosheten ligger pa
en hogre niva i Vastmanlands ldn 4n i riket totalt.
Den varierar ocksd mellan lanets kommuner. Manga
av de arbetsldsa saknar de kompetenser som arbets-
givarna efterfragar. Det innebar att arbetslosheten
trots en stark ekonomisk utveckling minskar lang-
samt framover.

De senaste aren har befolkningen i Vastmanlands
l4n 6kat med en bit éver 2 000 personer per &r. Aven
i fjol 6kade befolkningen i hog takt och i slutet av
aret bodde 271 095 personer i ldnet. Det innebar att
befolkningen 6kade med 3466 personer jamfort med
aren innan.

Samarbete med Malardalens hogskola
Ett fornyat avtal inom ramen fér Samhéllskontraktet
har skrivits under 2017 mellan MDH, Vasteras stad,
Eskilstuna kommun, Region Vastmanland och Lands-
tinget Sormland. Region Vastmanland har utéver
Samhallskontraktet ett flertal upparbetade kontakt-
ytor och gemensamma projekt och samarbeten

med MDH.
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En god och jamlik halsa

Intention Halsolaget i regionen &r jamlikt och invanarna upplever att de har en fullgod fysisk och
psykisk hélsa.

Resultatmal Indikator

Andel vuxna invanare med sjalvupplevd god halsa

Gul
Invénarnas hélSOIége Skillnader i sjalvupplevd halsa mellan socioekonomiska Gul
ska vara gott och jamlikt Gul grupper
Andel ungdomar med fullgod psykisk halsa i arskurs 9 och "
ar 2 i gymnasiet Rod
Genomsnittligt antal skadade tdnder hos den mest sjuka Gul
tredjedelen av undersékta 12-aringar
Program
» Program och handlingsplan fér halsoinriktat arbete
« Handlingsplan fér jamlik vard
Mal och indikatorer uttrycker en 6nskad o ®
riktning for utvecklingen och utfallet Utveckling i Ofdréndrad Utveckling i Métning
visualiseras med trafikljus. onskad riktning utveckling odnskad riktning ej genomford
Utfallisiffror redovisas i bilaga.
o = = - -
Invanarnas halsolage ska vara gott och jamlikt
Befolkningens upplevda hélsa har forsamrats visar saval na- i halsa mellan socioekonomiska grupper samt grupper dar
tionella som regionala matningar totalt sett. Mest oroande ar olika funktionsnedsattningar skapar halsoklyftor. Tandvar-
att den upplevda halsan hos unga har forsamrats. Vi ser att dens patienter uppger i hogre grad an andra vardsokande att
man i hogre grad an tidigare upplever stress och i lagre grad de avstar fran att soka tandvard av ekonomiska skal. Detta
an tidigare ar fysiskt aktiv. | nationella 6ppna jamforelser for galler sarskilt socioekonomiskt utsatta grupper. Arbetet med
personer 16-84 ar ligger Vastmanland pé rikssnittet. att sékra en jamlik vard och hélsa ar langsiktig och maste
Halso- och sjukvarden paverkar halsolaget i samverkan med fortsatt prioriteras.
andra aktorer i samhallet. Under 2017 har en rad atgarder Den samlade bedémningen for resultatmalet blir utifran
vidtagits for att intensifiera samverkan internt och externt. ovanstéende beskrivning och utfall for indikatorerna gul.
Omraden som sarskilt har uppmarksammats ar skillnader
Regionens halsoinriktade arbete Lattare boka tid hos Halsocenter
Det har under aret skett en positiv utveckling av det Under aret inforde Halsocenter journalforingssyste-
befolkningsinriktade arbetet med béde halsofrimjan- ~ met Cosmic, vilket forbéttrat tillgdngligheten. Forut-
de och sjukdomsférebyggande atgiarder. Samverkan om via halso- och sjukvarden, gar det nu att boka tid
med primarvarden har férdjupats och hilsocenter hos Halsocenter via e-tjanstfunktionen i 1177.
har etablerat verksamhet i alla lanets kommuner.
Befolkningsundersokningar och leverans av resul- Halsogrupper
tat till berérda verksamheter i kommunerna samt Halsocenter har under aret i samarbete med arbets-
fortsatt stod for regionens verksamheter, bland annat formedlingen genomfért sd kallade halsogrupper, ett
genom utbildningsinsatser, har avlopt som planerat. skraddarsytt upplagg till personer som ar inskrivna

for stodinsatser. I samarbete med kommunernas
integrationsenheter har hilsogrupper hallits for
deltagare inskrivna pa SFI (svenska for invandrare).
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Folkhélsorapportering

Tva folkhdlsoundersokningar genomfordes under
2017. Dels "Liv och hélsa ung” som riktar sig till unga
i lanet, dels befolkningsundersokningen "Liv och
halsa - halsa pa lika villkor” som géller den vuxna be-
folkningen. Samtliga resultat fran befolkningsunder-
sokningarna finns tillgdngliga via regionens hemsida.

Liv och hélsa ung — resultat 2017

Liv och hédlsa ung omfattar alla lanets eleveriak 7
och 9 i grundskolan och 3k 2 i gymnasiet. Ar 2017
inkluderades eleverna i sdrskolan for forsta gangen.
Liv och hélsa ung 2017 visar att de flesta ungdomar
mar bra och har en god hilsa, men ocksa att det finns
betydande skillnader mellan olika grupper. Storst
skillnader kan ses utifran socioekonomi, kon,

sexuell laggning samt funktionsnedsattningar som
ADD, ADHD, Tourettes eller liknande.

Sett 6ver tid visar resultaten en fortsatt forsdmring
av hur flickor mar som gor att konsskillnaderna nu ar
de storsta sedan matningarnas borjan 1995. Vidare
ses ocksa en forsamring i maendet bland ungdomar
med vissa funktionsnedsattningar. Dessa ar horsel-
och synnedsattning, rorelsehinder samt dyslexi,

1as- och skrivsvarigheter och dyskalkyli.

[ enkaten till grund- och gymnasiesdrskolan svarade
over 80 procent av eleverna att de mar bra. Samtidigt
kanner sig en fjardedel av flickorna ofta ledsna. Bland
levnadsvanorna marks en lag grad av fysisk aktivitet
och en hogre andel tobaksanvandare an bland évriga
elever. Bland livsvillkoren sticker skolan ut med bra
stod fran larare och forhallandevis god arbetsro.

Tandhélsan hos tolvaringar

Vid matning av tandhédlsan 2017 kunde en liten for-
battring ses hos den tredjedel av tolvaringarna som
har mest tandsjukdom.

De utokade munhélsoinsatserna till barn i forskole-
klass och arskurs 6 som infordes i alla kommuner
under 2017 for att bibehalla god tandhélsa fortséatter.

En god och jamlik halsa

Hilsosamtal fér 50-aringar

Under ar 2017, har 94 procent av listade 50-aringar
(3825 personer) fatt inbjudan till hilsosamtal.

44 procent av inbjudna har tackat ja genom att besva-
ra den digitala enkaten via 1177.se, och merparten

av dessa har ocksa hunnit delta i sitt hdlsosamtal. De
flesta som fatt sin inbjudan under december deltar pa
halsosamtal i januari 2018.

Deltagandet ar proportionellt mot befolkningens
50-aringar vad galler utbildningsniva samt andel
utlandsfodda.

Lékemedel

Framgangsrika forhandlingar under hosten har resul-
teratiavtal som innebéar en vasentlig minskning av
kostnad/patient for behandling av hepatit C. Darmed
kommer betydligt fler patienter att kunna behandlas
under kommande ar, med battre hilsa och pa sikt
minskade sjukvardskostnader som foljd.

Vald i nérarelationer

Socialstyrelsen har reserverat medel till alla lands-
ting och regioner for att kvalitetsutveckla arbetet
mot vald i nara relationer och stod till valdsutsatta
kvinnor och barn. I Region Viastmanland pagar ett
projekt ddr medlen anvands for metod- och kompe-
tensutveckling samt for att starka valdsférebyggande
arbete och arbete med tidig upptackt av valdsutsatta
kvinnor och barn.

Hbtqg-policy

Hbtqg-policyn har reviderats under 2017 och ar nu
uppdaterad i enlighet med géallande lagstiftning och
onskad inriktning.

Regionen ingar i ett lansnatverk for hbtqg-fragor i
vilket frivillorganisationer, Vasteras stad och Lans-
styrelsen ingar. Syftet med nitverket ar bland annat
att samordna insatser for hbtq-personer.

Infor 2018 planeras deltagande i Vasterds Pride samt
en utbildningsinsats riktad till medarbetare som
moter unga hbtg-personer med psykisk ohalsa.
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En effektiv verksamhet
av god kvalitet

Intention Regionens verksamheter utférs effektivt med avseende pa tillginglighet,
kvalitet, ratt niva och god hushallning av resurserna.

Resultatmal Indikator

Andel patienter som far sin vard minst .
enligt vardgaranti Rod
Grén

Verksamheten ska
bedrivas med god Gul
tillganglighet

Nyttjande av e-tjanster, andel
till 1177s e-tjanster anslutna invanare

Processférbattring . Ro6d

Verksamheten ska . .
: o . Gul Tackningsgrad Réd
bedrivas pa ratt niva
Medicinsk kvalitet Gré
ron
Verksamheten ska
bedrivas med god kvalitet Gul Patientséakerhet Gul
Miljopaverkan
Verksamheten ska op Grén
bedrivas med god hus- Gul
ol Nettokostnadsékningstakt
hallning av resurserna etiokostnadsoningsta Grén

Program

- Tillgénglighetsstrategi med handlingsplan

« Landstinget Vastmanlands e-hélsoplan

« Program och handlingsplan fér processutveckling
« Program fér patientsékerhet och 6vrig sékerhet

« Miljéprogram

« Primarvardsprogrammet

Malen i landstingsplanen 2016 uttrycker o >
en énskad riktning for utvecklingen, och Utveckling i Oféréandrad Utveckling i Matning
dérfér visualiseras utfallet med trafikljus. onskad riktning utveckling odnskad riktning ej genomford

Utfalli siffror redovisas i bilaga.
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Verksamheten ska bedrivas med god tillganglighet

Tillgangligheten i Sverige méts oftast genom véantetider, men
ocksé ivilken méan invanarna anser att det ar latt komma i
kontakt med varden via olika kanaler, till exempel webb, mejl
och telefon. Indikatorerna beror bade tillganglighet av servi-
cekaraktar och tillganglighet som &r mer central for vardkva-
litet och patientsakerhet. Dessa faktorer sammanfaller ofta
men kan aven ge undantrangningseffekter. En viktig faktor ar
patienternas upplevelse av varden.

Primarvardens tillganglighet ligger kvar pa ungefar samma
niva som forra aret, och ar god i jamforelse med riket. En ny
vardgaranti med professionsneutral bedémning kan ge 6kad
kvalitet och battre tillganglighet.

Tillgangligheten inom 90 dagar inom specialiserad vard har

Vardgaranti

Véntetid enligt vardgarantin arsrapport 2017

Primarvard

Telefontillganglighet primarvarden samma dag.
(Medelvéarde)

92% december 2016

95% april 2017

94% augusti 2017

Lakarbesok i primarvarden inom 7 dagar.
(Manadsvérde)

85% december 2016

86% april 2017

87% augusti 2017

85%

Specialiserad vard

Forsta besok i specialiserad vard inom 90 dagar.
(Mé&nadsvarde)

91% december 2016

88% april 2017

71% augusti 2017

Operation/atgard inom 90 dagar. (M&nadsvarde)
74% december 2016

77% april 2017

61% augusti 2017

73%

Region Vastmanland uppfyller inte for 2017 de natio-
nella kraven i vardgarantin men pa enskilda matom-
rdden ligger regionen 6ver rikssnittet. Enligt SKLs
tillganglighetsindex placerar sig Region Vastmanland
pa plats 12 av 21 vilket ar en forsamring sedan 2016
da placeringen var 8.

Vardgaranti Primarvarden

Genomsnittet pa 95 procent for telefonkontakt med
primarvarden samma dag har forbattrats jamfort
med forra drets 92 procent. Detta kan totalt anses
som god tillgdnglighet. Flera vardcentraler har for-
battrat sina varden under 2017.

forsédmrats och nér inte sina malvarden eller den vardga-
ranti som utlovas. Det skiljer sig dock kraftigt mellan olika
specialiteter och paverkas av tillgadngen till kvalificerade
medarbetare och privat utbud. Den negativa utvecklingen av
tillgangligheten ses dver hela landet.

Regionens arbete med att forbattra vardens floden genom
processforbattringar har lopt pa, men malen for arbetet har
inte uppnatts i samma utstrackning som forra aret.
Tillgangligheten via webben har forbattrats och fler invanare
har konton.

Sammantaget, nar samtliga indikatorer vagts samman, be-
déms regionens tillganglighet ligga kvar pa samma niva som
forra aret — gul.

For kontakt med lakare inom sju dagar ligger genom-
snittet pa 85 procent under aret, vilket &r samma
niva som 2016. Som samst var maluppfyllelsen

83 procent och som bast 92 procent under aret. Tio
vardcentraler har haft en tillgdnglighet som under-
stiger 85 procent. Utfallet paverkas av flera faktorer
sasom likarbemanning, bokningsrutiner, synen pa
behovet av ldkarbesok kontra andra yrkesgrupper,
registrering av sjilvvald vintan med mera.

Vardgaranti specialistvard

(Somatik och psykiatri)

Tillgangligheten for besok inom specialistvarden

har forsamrats under 2017 och lag i december pa 85
procent, att jaAmfora med decembervardet 2016 pa 91
procent. For varden per manad, se diagram.

Vardgaranti. Forsta bes6k inom 90 dagar.
Specialistvarden inklusive psykiatri.
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Att tillgdngligheten forsamrats forklaras huvudsak-
ligen av brist pa specialister och uppgradering av
elektronisk journal.

Mot slutet av dret hade antalet vantande patienter for
forsta besok minskat, efter att ha 6kat under arets
forsta manader.

Tillgangligheten for operation/atgard enligt vardga-
rantin har varit sdmre dn 2016, men ndrmat sig 2016
ars niva i slutet av aret, se diagram.

Vardgaranti. Operation/atgard inom 90 dagar
Specialistvard exklusive psykiatri.
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Att tillgangligheten sjunkit nagot kan kopplas till

en okad efterfragan vilken inte kunnat métas med
motsvarande resurskapacitet pa operationskliniken.
Det har medfort att patienter med lagre medicinsk
prioritet fatt langa vantetider.

Tillgénglighet inom Vastmanlands sjukhus
(enbart somatisk vard)

Tillgdangligheten inom 90 dagar for bade besdk och
operation/atgard har under 2017 forsamrats. For
besoken har basta tillgdngligheten sjunkit fran 96
procent 2016 till 89 procent 2017.

For operation/atgéard har basta tillgangligheten mins-
kat fran 80 procent 2016 till 77 procent 2017.

Andelen patienter som vantat hogst 4 timmar pa
akuten ligger pa samma niva som under 2016 med 68
procent under aret.

Tillganglighet inom psykiatrin

Tillgangligheten inom vuxenpsykiatrin kan anses god
med en maluppfyllelse pa som lagst pa 93 procent och
som bast pa 100 procent.

Tillgdngligheten inom barn- och ungdomspsykiatrin
har férsamrats radikalt under aret, se diagram. Barn-
och ungdomspsykiatrin paverkas av att ohidlsan 6kar
bland unga i Vastmanland och med det 6kar antalet

En effektiv verksamhet av god kvalitet

vardsokande. Det ar stor efterfragan pa neuro-
psykiatriska utredningar och i kombination med
manga vakanser medfor det bristande tillganglighet.
Rapportering av viantetider har ocksa haft brister
vilket paverkar resultatet.

Sarskild satsning BUP. Bes6k inom 30 dagar
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Telefontillganglighet hos 1177

Medelvantetiden for 2017 1ag pa 9,54 minuter vilket
ar battre an 2016 da den var 10,50 minuter. Dock
uppnas inte det regionala malvardet som ar

8 minuter. Regionens medelvantetid kan jamféras
med nationell medelvantetid pa 12,34 min.

Antalet personer som ringde 1177 Vardguiden
minskade under aret och uppgick till drygt 195 300
(jamfort med drygt 211 000 ar 2016). Minskningen
kan mojligen bero pa borttagande av "remisskrav”
och tidsbokning.

Digital tillganglighet

Ettled i att forbattra tillgdngligheten ar att fortsatta
utveckla digitala tjanster, och styrelsen har under
2017 satt fokus pa digitaliseringen som mojliggorare
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och beslutat att regionens digitaliseringsstrategi ska
utvecklas.

Antalet invanare med konto hos 1177 Vardguidens
e-tjanster har utvecklats positivt och var vid utgang-
en av aret 49 procent, val 6ver uppsatt mal.

Internt har under aret insatser gjorts for att vard-
personalen ska ha god kinnedom om det samlade
utbudet av e-tjanster som finns, och darmed kunna
uppmuntra patienter till att nyttja tjanster som till
exempel boka tid och ta del av Journalen.

Processforbattring

Med regionens program for processutveckling ska
verksamheterna ges stod att skapa basta mojliga
varde for patienterna genom valfungerande floden/
processer.

Under 2017 har kompetensstddet som finns samlat
i en gemensam utvecklingsenhet huvudsakligen
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anvants till det nationellt initierade arbetet med
standardiserade vardforlopp inom cancersjukvar-
den. Uppdraget att genomfora processoversyner och
andra verksamhetsutvecklingsinsatser inom andra
omraden an cancersjukvarden, har diarmed varit
begransat och ar delvis forklaring till att malupp-
fyllelsen sjunkit 2017 jamfort 2016. Infér 2018 ska
ett nytt program arbetas fram.

Regionalt cancercentrum (RCC) och
Standardiserade vardférlopp (SVF)

Regionen arbetar aktivt med standardiserade
vardforlopp, vilket innebar att ingen cancerpatient
ska behova vinta langre dn nédvandigt pa utred-
ningsinsatser, diagnosbesked och behandling. Under
2017 har 10 standardiserade vardforlopp startat, och
totalt pagar 28 vardforlopp. Berorda enheter visar
stort engagemang i arbetet och flera av vardforlop-
pen visar reducerade ledtider.

Verksamheten ska bedrivas pa ratt niva

Indikatorn tackningsgrad visar att andelen besok i primar-
varden har minskat jamfért med 2016. Delvis beror detta pa
tidskravande forandringar i journalsystemet under forsta
halvaret 2017 men visar aven pa att forflyttningen mot mer
forsta linjens vard gar langsamt. Inférandet av jourmottag-
ningen i Vasteras har lett till minskning av besok pé akut-
mottagningen. Antalet digitala bes6k inom priméarvarden har
Okat men syns inte i statistiken.

Inom psykiatrin sker ett arbete som syftar till forflyttning

Exempel pa atgéarder for utveckling

mot ratt vardniva

Trygg och effektiv vard

Regionens Projekt, Trygg och effektiv vard, har fort-
gatt enligt plan och utvecklats till att vara ett projekt
i samverkan med kommunerna. En 6verenskommelse
mellan Region Vastmanland och lanets kommuner
om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och
sjukvard ar framtagen. Under aret har arbete pagatt
med att ta fram gemensamma riktlinjer kring sam-
verkan vid utskrivning.

mot forsta linjens vard och berdknas fa effekt under 2018. En
utmaning ar den psykiska ohalsan hos unga dar soktrycket
pa BUP har 6kat.

Samtidigt sker en forflyttning inom specialistvarden fran
slutenvard till 6Gppenvard. En stor del av varden bedrivs pa
ratt vardniva men en kraftfull satsning pa forsta linjens vard
och férebyggande arbete maste till for att mota halsout-
vecklingen. Den samlade bedémningen for resultatmalet
och sammanvagt med den utveckling som i 6vrigt sker inom
omradet utéver redovisad indikator, bedéms som gul.

Projekt "Utveckling av avancerad

sjukvard i hemmet for dldre”

Projektet startade i november 2017 pa geriatriken i
Viasteras. Madlgruppen ar de mest sjuka aldre.
Patienterna riskbedoms pa avdelningen och selekter-
as till teamet. Uppdraget ar att folja upp bland annat
lakemedelshantering- och behandling samt hjalp-
medel. Teamet samverkar med primarvardens mobila
hemsjukvardsteam. Mojlighet till direktinlaggning pa
geriatriken kommer att finnas. Under 2018 planeras
inférande i 6vriga lanet, dels genom utékning i Vas-
teras, dels genom att AH-teamen i Koping, Fagersta

och Sala far ett utokat uppdrag.
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Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet

Den medicinska kvaliteten ar generellt hog. Region Vast-
manland har under aret fatt fina utmarkelser fér sin goda
kvalitet. Nar det galler dédlighet efter stroke och hjartinfarkt
har Vastmanland bland de basta resultaten i Sverige. Anti-
biotikaforskrivningen som tidigare var for hog har minskat
markant.

Fortfarande finns utmaningar som alltfor hg omfattning av
trycksar, oonskade aterinlaggningar i slutenvard samt ett
stort missnéje hos vara patienter nar det galler rehabilitering
av stroke, dar framfor allt kvinnorna upplever en otillfreds-
stallande rehabilitering.

Kvalitet inom hélso- och sjukvarden

Kunskapsstyrning

Implementeringen av den nationella modellen for
samordnad kunskapsstyrning pagar. Avsikten ar att
forbattra kvaliteten i vardprocesserna med hjalp

av gemensamt utformade styr- och stodsystem for
nationell, sjukvardsregional och lokal (Vastmanland)
niva. Beslut om den sjukvardsregionala nivan togs i
samverkansndmnden under hosten och dérefter har
den lokala styrningen och de lokala stodsystemen
utformats.

Fyra nationella programomraden (NPO) har under
hosten startat. Det ar cancersjukdomar som omfattas
av Regionalt cancercentrum (RCC) inklusive standar-
diserade vardforlopp, psykisk hdlsa i samverkan med
primarvard och kommuner, nervsystemets sjukdomar
samt kvinnosjukdomar och férlossning.

Inom Uppsala—Orebro sjukvardsregion har nomine-
ringar till 15 aktuella NPO genomforts och godkants.
Region Vastmanland kommer att representera sjuk-
vardsregionen och har utsetts till NPO for endokrina
sjukdomar och mag- och tarmsjukdomar.

Inom kort startar arbetet inom alla NPO och regionen
berors dven av de omraden dir nagon annan foretra-
dare for sjukvardsregionen utsetts. Ett arbetsomrade
som ar aktuellt nar NPO startar ar fordelningen av
den hogspecialiserade varden.

Nationella riktlinjer

Socialstyrelsens nationella riktlinjer ar ett stod vid
prioriteringar och ger vagledning om vilka behand-
lingar och metoder som verksamheter i vard och
omsorg bor satsa resurser pa.

Nationell kunskapsstyrning (NKS) som inletts under 2017
forvantas leda till tydligare nationella indikatorer for olika
vardinsatser, snabbare styrning av effektiva metoder och
forbattrad uppfoljning.

Utfallet pé indikatorn for medicinsk kvalitet blev nagot battre
an 2016, och beddéms som grén men med forbattringsomra-
den. Resultatet for patientsdkerhetsarbetet ar stabilt och
indikatorn blir gul. Sammantaget bedéms resultatmélet som
gult.

Under 2017 fortgick Region Vastmanlands arbete
med remisshantering, implementering och utvarde-
ring enligt dessa riktlinjer och vid utgangen av 2017
omfattades cirka 70 procent av alla sjukdomar av de
nationella riktlinjerna. De flesta har satta malnivaer,
men inte alla.

Uppfoljning av resultatet sker bland annat genom
Socialstyrelsens malnivaer och for 2017 uppnadde
regionen 65 procent procent av malnivderna, malsatt-
ningen var 70 procent. For att 6ka patientsdkerheten
och vardkvalitén har nationella riktlinjer for stroke,
demens, schizofreni, depression och angest samt MS
och Parkinsons sjukdom analyserats och behandlats.

Som resultat av det kvalitetsarbete som bedrivits,
nas mycket goda resultat inom flera omraden, vilket
under 2017 resulterat i ett flertal priser och utmar-
kelser, bland annat inom stroke och hjartsjukvard.
Dagens medicin rankar Vastmanlands sjukhus
Visteras som Sveriges tredje basta sjukhus i kate-
gorin mellanstora sjukhus 2017. En viktig forklaring
till placeringen ar att sjukhuset rankas som nummer
ettikategorin medicinsk kvalitet, dar cancervarden
placerar sig hogst och dven hjartsjukvarden far en
topplacering. Kopings akutmottagning far hogt betyg
i den nationella patientenkaten nar patienten véar-
derar besoket och Vastmanlands sjukhus Vasteras
rankades fyra av Sveriges alla sjukhus avseende
AT-tjanstgoring.

Varden i siffror

Forbattringar kan ses inom vissa indikatorer for
Oppna jamférelser (nationell jimférelse av landsting/
regioners verksamheter), till exempel cancer-,
reumatologi och strokevard.
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Hog patientsakerhet

Region Vastmanland arbetar for en hog patientsiaker-
het och haller fast vid noll-visionen avseende undvik-

bara skador. Det systematiska patientsdkerhetsarbe-

tet bedrivs enlig Program Patientsdkerhet 2017-2020
med sex faststillda malomraden varav tre utvecklats

i positiv riktning under 2017:

« Antalet allvarliga vardskador ska minska
« Vardrelaterade infektioner ska minska

« Trycksar ska minska

» Lakemedelsanvandningen ska vara saker
« Suicidprevention ska forbattras

» Forbattrad Patientsakerhetskultur

Regionens patientsdkerhetsarbete dr inriktat pa att
ingen patient skall drabbas av vardskada. Allvar-

lig vardskada eller risk for sddan anmaéls enligt lex
Maria. For ar 2017 ses farre antal lex Maria-arenden.
Minskningen forklaras av farre sjalvmord och farre
oklara dodsfall.

Patientsdkerhetsdagen

Patientsdkerhetsdagen genomfordes for femte aret i
rad den 11:e maj dir verksamheterna visade upp sitt
patientsdkerhetsarbete. For andra aret utdelades ”Sa-
kerhetsndlen” som ar 2017 gick till Kirurgavdelning 6
for deras arbete med standiga forbattringar.

Patientsdkerhetskulturenkéat
Patientsdkerhetskulturenkaten som genomforts 2011
och 2014 upprepades 2017 och omfattade for forsta
gangen samtliga vardgivare. Resultatet visar pa gott
samarbete inom enheterna och 6ppenhet i kommuni-
kation kring avvikelser medan forbattringsomraden
finns avseende samarbetet mellan enheter och bena-
genheten att rapportera avvikelser. Handlingsplaner
kommer nu att tas fram for fortsatt forbattrings-
arbete.
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Resultat jamfért med riktvarden

——styrka

Forbattringsomrade Region Véstmanland

Benagenhetatt rapportera
handelser
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Sammantagen
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Information och stéd till
patient vid negativ handelse
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patientsakerhetsniva
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Arbetsbelastning och

ersonaltithet Gppenheti kommunikationen

En icke straff- och

Aterforing och kommunikation
skuldbelaggande kultur i

Svarsfrekvensen var generellt ldg men hégre inom primérvarden 63,5
procent. 506/797 besvarade enkéten.

Hygienaret 2017

Hygiendret 2017 innebar ett fokus pa vardrelaterade
infektioner som vid matningen under varen upp-
visade forbattrade resultat jaimfort med foregaende
ar. Daremot har trycksaren inte minskat utan ar pa en
oforandrat hog niva. Planering pagar for att fokusera
pa trycksarsprevention under ar 2018.

Antibiotikaanvéndning

Region Vastmanland uppvisar goda resultat avseende
minskad antibiotikaanvindning. For primarvarden
har specifika satsningar genomforts for att na detta
mal. 2016 forskrevs 327 antibiotikarecept per 1 000
invanare och arilanet, 2017 blev siffran 302, en
minskning med 8 procent och det lagsta tolvmana-
dersresultatet nagonsin.

Aven avseende férdjupade likemedelsgenomgéngar
och ldkemedelsberattelse visas forbattrade resultat.

Vardorsakat likemedelsberoende

For att forhindra lakemedelsberoende som orsakas
av varden pagar ett regionovergripande arbete som
aven tar sikte pa att forbattra omhandertagandet vid
utvecklat beroende.

Av varden fororsakat lakemedelsberoende ar ett
internationellt problem och har uppméarksammats
dven i Region Vastmanland som relativt riket har en
hog forskrivning av beroendeframkallande ldake-
medel. Under &r 2017 har ett omfattande arbete
genomforts bade att sdkerstdlla att ingen drabbas
samt for den som utvecklat ett lakemedelsbero-
ende att adekvat hjalp erbjudes. Statistik visar en
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minskning av forskrivningen av beroendeframkal-
lande lakemedel i hela Sverige under ar 2017 men
Vastmanland har en mer uttalad minskning.

Léakemedelsférsorjning

Regionen driver sedan oktober 2017 storre delen

av lakemedelsforsorjningen i egen regi. Genom att
anvanda modern teknik och ett arbetssatt dar recep-
tarier far ett storre ansvar i det lakemedelsnara av-
delningsarbetet kan patientsdakerheten d6ka samtidigt
som arbetsmiljon for sjukskoterskor forbattras.

Suicidprevention

Suicidprevention uppmarksammas pa alla nivaer och
en arbetsplatsforlagd breddutbildning for all perso-
nal har startat upp och kommer att ske inom samtliga
vardverksamheter under 2017-2018. Den interna-
tionella Suicidpreventions-dagen den 10:e september
uppmarksammades med foreldsningar och dialog.
Antalet avvikelserapporterade suicidforsok visar en
fortsatt minskning for tredje aretirad och antalet
suicid efter en vardkontakt ar betydligt farre jamfort
med aren 2013-2014.

Patientmedverkan

Att ge mojlighet till patienter och ndrstdende att
medverka till en sdker vard samt att kunna fa ge for-
slag till forbattringar dr en del av hog patientsédker-
hetskultur. Region Vastmanland arbetar for att flera
verksamheter ska ha brukarrad och att patientens
delaktighet ska vara naturlig vid allt férandrings-
och forbattringsarbete. Genom direktingang till
avvikelserapporteringssystemet Synergi kan patien-
ter och narstaende direkt ldimna sina synpunkter pa
varden.

Fran 1 januari 2018 giller nya bestammelser for
klagomal i hilso-och sjukvarden. Klagomalen eller
synpunkter ska i forsta hand ska tas om hand av
vardgivaren. Patienterna nar varden enkelt genom att
skriva en extern avvikelseanmaélan vilken hanteras
direkt av aktuell vardgivare. Aven de drenden som
hanteras av Patientndmnden registreras i avvikelse-
hanteringssystemet, vilket ger en unik majlighet att
kunna fa en samlad bild av de klagomal som framfors
av patienter och anhoriga. En analys avinkomna
drenden ska arligen analyseras pa aggregerad niva
och presenteras for VO, regionstyrelsen, hilso-och
sjukvardsgruppen samt ledningsgrupper for sjuk-
vardsforvaltningen, PPHV och Vardvalsenheten.
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Arenden till patientndmnden

Under 2017 ar fordelningen densamma som tidigare
ar. Den framsta orsaken till att patienten vander sig
till patientndmnden galler drenden som ror vard och
behandling. Patienten upplever att behandlingen

ar felaktig eller fordrojd men har dven synpunkter
gallande undersékning/utredning, medicinering
och remisser. Darefter foljer kommunikation och da
framst bristande bemotande, darefter arenden dar
patienten kanner sig inte lyssnad till och brister i
dialog och delaktighet med patient. Efter det kom-
mer synpunkter som handlar om organisation och
tillganglighet, darefter synpunkter pa administrativ
hantering dar det finns brister i kallelser, remisser
intyg och provsvar.

Huvudproblem/andel registrerade
arende hos patientnamnden
Antal registreringar (totalt 1 133 st)
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Jamlik vard och ldkemedel

Vid introduktionen av kostsamma ldkemedel vid
sallsynta sjukdomar, ar nationell konsensus av stor
vikt for att uppna jamlik vard. Landsting och regioner
foljer darfor rekommendationer fran NT-radet (nya
terapier) tillsatt av SKL. For sarskilt dyra lakemedel
finns dessutom en sarskild nationell expertgrupp
som centraliserar beddmningen av patienter som kan
vara aktuella for behandling.

Effektiva vardkedjor
En viktig strategi ar att skapa effektiva vardkedjor
genom fokus pa varde for patienten. Sjukhusvarden



En effektiv verksamhet av god kvalitet

ska bedrivas i mer 6ppna och mobila former for vissa
patientgrupper dar de mest sjuka, skora dldre ar en
sadan prioriterad grupp. Ratt vard till ratt patient

i ratt tid ger okad effektivitet, battre vard och okar
tryggheten hos den enskilda patienten.

Sakert sjukhus

Personsdkerhetsarbetet har varit i fokus under aret.
Medarbetare, patienter, narstaende och besokare
ska uppleva en sdker och trygg miljo nar de vistas i
regionens verksamheter. For att uppna detta har det
forebyggande arbetet mot hotfulla och valdsamma
situationer intensifierats. En 6versyn av tilltrades-
skyddet till regionens verksamheter har inletts.

Utbildningar for att forebygga hot och vald kommer
att finnas som internutbildning fran och med 2018.
Hogriskpatienter som till exempel skottskadade
patienter, har under aret inneburit en stor utmaning
for vardens verksamheter. Den forandrade samhélls-
bilden har gjort att sikerhetsarbetet inom detta
omrade forbattrats avsevart. Battre samverkan med
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polisen och andra myndigheter har gjort att regionen
nu star battre forberedd dn tidigare kring hur dessa
situationer ska hanteras i framtiden. Sammantaget
kommer dessa atgarder att ge en forbattrad arbets-
miljo dar samtliga medarbetare kan kdnna sig sdkra
och trygga pa sin arbetsplats.

Skydd av personuppgifter

Region Vastmanlands informationshantering blir allt-
mer omfangsrik och komplex. Den nya Dataskydds-
forordningen (GDPR) som trader ikrafti maj 2018 har
satt ytterligare fokus pa skyddet av personuppgifter i
IT-systemen. Samtidigt kommer aterupprattandet av
det civila forsvaret att skarpa kraven pa robusthet i
samhallsviktiga funktioner.

Informationssidkerhetsarbetet i Region Vastman-
land har under 2017 fortsatt med kartlaggning och
dokumentation av regionens it-relaterade tjanster
och system. Sdkerheten och robustheten i de mest
verksamhetskritiska systemen har analyserats.
Resultaten av analyserna hanteras inom systemfor-
valtningsorganisationen.

Verksamheten ska bedrivas med god hushallning av resurserna

Sammantaget bedéms hushallningen av regionens resurser i
stort ligga kvar pa samma niva som forra aret - gult. Miljopa-
verkan har minskat och den regiontotala nettokostnaden har

Miljo och hallbarhet

Regionens sammanvagda miljopaverkan, utifran ut-
fallet av miljomalen i det miljopolitiska programmet,
fortsdtter att minska dven under 2017. 12 av 16 del-
mal har haft en positiv utveckling. Endast tva delmal
har en markbar negativ utveckling.

Malen for lakemedel och lustgas, ftalat i forbruk-
ningsartiklar och mil med egen bil i tjanst har natts.
Mélen for ekologiska livsmedel och ftalat- och PVC-
fria golvmattor har néstintill uppnatts. Den storsta
utmaningen under programperioden har varit att na
energimalet, men ocksa malen for biogas i tjanste-
fordon och malen for miljoutbildning till personal.
Forskrivningen av diklofenak och kinoloner har
stadigt minskat under 2013-2017, medan malen for
antibiotikaforskrivning har varit svara att na. 2017
har det dock skett ett trendbrott med manga insatser,
sa att antibiotikamalet har natts.

minskat. Dock har kostnadsutvecklingen i verksamheterna
inte dampats i 6nskad takt, &ven om det finns signaler pé att
kostnadseffektiviteten i varden borjar utvecklas at ratt hall.

Under aret har ett nytt miljoprogram arbetats fram
och beslutats. Miljoprogram 2018-2022 omfattar mal-
omradena energi, transporter, resursforbrukning och
inkop, lakemedel och finansférvaltning. Malomrade
livsmedel finns i Kostnamndens miljoplan Green Up.
Fokus i programmet dr att minska regionens klimat-
och miljopaverkan. Viktiga insatser kommande ar

ar att ta fram en transporthandlingsplan och skapa
cirkuldra materialfloden. Regionen kan da ocksa se
effekterna av den interna klimatkompensationen for
tjansteresor.

Hallbara finanser

Regionen ska placera pensionsmedel hallbart. Vi mater
arligen finansportfoljens klimatpaverkan och for
dialog med finansforvaltare. Resultaten visar mins-
kad klimatpaverkan och 6kat ekonomiskt varde pa
finansportfoljen. Arbetet med hallbara finanser har
fatt priserna ESG Award fran CFA Society Sweden och
miljostrategipriset fran tidskriften Miljo & Utveckling.
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Fairtrade-diplom

Region Vastmanland ar diplomerad Fairtrade region.
I maj deltog regionen i stora fikadagen och i december
bjods bussresenarer pa kaffe, choklad och fairtrade-
information vid VL:s kontaktcenter i Vasteras. Regio-
nen har atta procent fairtrademéarkta livsmedel.

Nettokostnadsutveckling
Nettokostnadsutvecklingen totalt fér regionen
kommer att beh6va dampas under kommande ar for
att mota framforallt de stora behoven av fastighets-
investeringar. For analys av 2017 ars nettokostnads-
utveckling pa regionniva, se malomrade En stark och
uthallig ekonomi. Kostnadsutvecklingen i regionens
verksamheter har dock inte ddmpats i den takt som
onskats.

Kostnadseffektiviteten

For att folja kostnadseffektiviteten i vairdverksam-
heterna anvadnds bland annat metoderna KPP (Kost-
nad per Patient) och DRG (DiagnosRelaterade Grup-
per), se faktaruta, som analysverktyg for att mata hur
insatta resurser anvands i sjukhusvarden. KPP- och
DRG-information gor det mojligt att folja vardinsatser
och kostnader ur ett patientperspektiv och ger darfor
tillsammans med kvalitets och tillganglighetsdata
viktig information i det standigt pagaende arbetet for
god hushallning med vardens resurser.
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Genom att mata kostnad per DRG-poang for ett helt
sjukhus kan insatta resurser kopplas till patientsam-
mansattning och vardbehov pa en aggregerad niva,
och jamforas bade 6ver tid och med andra sjukhus.
Vastmanlands sjukhus har en hogre genomsnittlig
kostnad per DRG-poéng for slutenvarden dn lanssjuk-
varden som grupp, och har senaste aren legat narma-
re universitetssjukhusens niva. Mellan aren 2015 och
2016 (senast tillgdngliga data) 6kade kostnaden per
DRG-podng i Vastmanland med 1,6 procent jamfort
med 4 procent i lanssjukhusgruppen som helhet. Till-
fallig variation kan inte uteslutas, men utvecklingen
kan ocksa vara en signal pd att allt sjukare patienter
kan vardas med befintliga resurser och att kostnads-
effektiviteten darmed utvecklas i ratt riktning.

KPP (Kostnad Per Patient) ger utifran nationella principer information
om den faktiska méngd resurser som anvéands for enskilda patienter
eller grupper av patienter. Genom KPP kan specifika atgarder for

en enskild patient beskrivas och métas. KPP-redovisning finns nu

i ndstan alla av Sveriges landsting/regioner. Landstingen levererar
KPP-data till en nationell KPP-databas hos Sveriges kommuner och
landsting (SKL).

DRG (Diagnos Relaterade Grupper) ar ett grupperingssystem som
beskriver bade medicinskt innehall och resursatgang genom att
grupperna ar bade medicinskt och resursmassigt lika. Med hjalp

av KPP-data fran ett stort antal sjukhus kan varje DRG viktas och
darmed beskriva resursatgangen i relation till andra DRG uttryckt i
DRG-poéng. Genom att rakna samman volym (antal) med DRG-vikt,
far man en DRG-poéng. Ju hogre podngsumma for en patientgrupp,
desto stérre del av sjukhusets samlade resurser nyttjas av gruppen.
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En drivande och
samverkande
utvecklingsaktor

Intention Regionen ansvarar fér att de regionala utvecklingsfragorna drivs
i ndra samverkan och dialog med regionens kommuner och 6vriga aktorer.

Resultatmal Indikator

Regionens aktdrer
ska verka i linje med ’ Réd

programmal

Andel EU-medel som delfinansierar regionala utvecklings-
projekt

Gul

Program

« Regionalt utvecklingsprogram med tillhérande strategier och handlingsplaner
« Trafikférsorjningsprogram for kollektivtrafik

« Regional kulturplan

Mal och indikatorer uttrycker en 6nskad o ®
riktning for utvecklingen och utfallet Utveckling i Oférandrad Utvecklingi Matning
visualiseras med trafikljus. 6nskad riktning utveckling odnskad riktning ej genomford

Utfallisiffror redovisas i bilaga.

Regionens aktérer ska verka i linje med programmal

av 1:1-medel® fran 2016. Daremot har en 6kning av total
extern finansiering skett under aret i projekten.

Arbetet inom respektive program har under aret lopt pa enligt
plan och formerna for samverkan inom regional utveckling i
lanet har utvecklats positivt. Det har skett genom kontinuer-
lig dialog i olika samverkansarenor med bland annat kommu-
ner, lansstyrelse, Malardalens hogskola, naringsliv, ideella
foreningar, civilsamhalle och andra aktorer som medverkar
till lanets regionala utveckling.

Resandet inom kollektivtrafiken har fortsatt att 6ka och
maélet ar att fortsattningsvis méta medborgarnas behov av
ett kostnadseffektivt och attraktivt utbud med ratt kvalitet.
Kollektivtrafikens marknadsandel av resandet inom lanet
okade fran 13 procent 2016 till 17 procent under 2017.
Malsattningen ar att EU finansiering ska dka. Andel EU finan-
siering har dock minskat marginellt gallande delfinansiering
av regionala utvecklingsprojekt. Det syns aven en minskning

Maluppfyllelsen for resultatmalet bedoms sammantaget
som gul, da arbetet har utvecklats bra inom flera omraden.

Regionalt utvecklingsprogram (RUP) Under hosten 2017 péborjades arbetet med en ny RUS

Det regionala utvecklingsprogrammet forverkligas
till stor del genom arbetet i vidhdngande strategier,
planer och handlingsprogram. RUP:ens maluppfyllel-
se i sig beskrivs under mdlomrade "Nojda invanare i
en attraktiv region”.

91:1-medel &r statligt stod for regional tillvaxt

for Vastmanland, denna kommer att ersatta nuva-
rande RUP. Region Vastmanland har som regionalt
utvecklingsansvarig, ansvar for att utarbeta och

faststalla en strategi for lanets utveckling. Region-
fullméktige forvantas anta en ny RUS hosten 2019.
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RUS ska vara en samlad strategi for det regionala
tillvaxtarbetet i lanet. Den ska ligga till grund for re-
gionala strukturfondsprogram, territoriella program,
regionala tillvixtprogram samt andra relevanta
regionala program och insatser. Vidare ska RUS upp-
rattas utifran en analys av de sarskilda utvecklings-
forutsattningarna for hallbar regional tillvaxt och
utveckling i lanet. Den utarbetas i samverkan med
kommunerna samt lansstyrelser och andra berérda
statliga myndigheter.

Regional kulturplan

Under aret har arbetet fortsatt enligt den regionala
kulturplanen. Ett utvecklingsomrade som priorite-
rats under 2017 har varit att skapa ett gemensamt
biblioteksdatasystem och en webbplats for alla biblio-
tekildnet.

Genom Ung Kultur Méts erbjuds alla unga 13-20 ar
ilanet en plats att fa synas med sitt kulturella eller
kreativa uttryck. Under 2017 lyftes detta sarskilt
da en riksfestival arrangerades i Vastmanland med
besdkare fran hela landet.

Under november och december genomfordes loka-

la samrad i alla lanets kommuner dar politiker och
tjdnstepersoner traffade representanter for civilsam-
héllet och kulturskapare for att diskutera kulturens
utveckling i Vastmanland. Samtidigt genomférdes en
webbenkat om kulturfragor med lanets invanare.
164 invanare i aldersspannet 14-83 har lamnat
synpunkter, forslag och 6nskemal pa inslag i kultur-
utbudet och forslag pa samarbete, for att skapa storre
engagemang och tillgdnglighet till lanets kultur. En
ny kulturplan ska faststallas av regionfullmaktige i
juni 2018.

Kultur i varden

Kulturlivet ska utvecklas med sarskilt fokus pa barn
och unga. Genom kulturens kraft ska de ges mdjlighet
attvdxa, bade genom att ta del av ett brett kultur-
utbud och sjalva vara aktivt skapande. Konst och
kultur ger forutsattningar for delaktighet, utveckling
och sammanhang.

Clownetterna far bidrag for att arbeta utifran ett
barnperspektiv med grund i barnkonventionen.
Sjukhusclownerna ar ett stod i varden, och i kommu-
nikation och mdte med barn och ungdomar éar lek och
musik ett mycket viktigt verktyg.
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Regional digital agenda

Den regionala digitala agendan signerades av Region
Vastmanland, ldnets kommuner och lansstyrelsen
sommaren 2017. Under hdsten fortsatte arbetet med
att ta fram en handlingsplan med malomraden och
aktiviteter for perioden 2018-2019. Handlingsplanen
kommer beslutas av den strategiska regionala bered-
ningen i borjan av 2018.

Infrastruktur

En regional transportinfrastrukturplan 2018-2029,
samt regional gang- och cykelstrategi har tagits

fram under 2017 och beslutats av Regionfullméktige
respektive Regionstyrelsen. Planen och strategin har
arbetats fram i ndra samverkan med ldnets kommu-
ner, kollektivtrafikférvaltningen och Trafikverket.
Naringslivets synpunkter har inhamtats via Handels-
kammaren Malardalen. Strategin och planen utgor
inriktningen for infrastrukturarbetet i regionen, dar
fokus ar pa hallbara gods- och persontransporter.

I januari 2018 skickas planen till Regeringen, och ska
sedan faststdlls av Region Vastmanland under varen
samma ar. For att omsatta planen har en genomfor-
andeplan for aren 2019-2022 paborjats under hosten,
vilken beslutas i Regionstyrelsen under varen 2018.
Det storregionala samarbetet "En Béttre Sits” har
fortlopt i Malardalsradets regi, for att paverka ut-
fallet i den nationella transportinfrastrukturplanen
2018-2029.

Under 2017 paborjades dven arbetet med att ta fram
underlag for en storregional godsstrategi.

Kollektivtrafik

Resandeutvecklingen inom lanets kollektivtrafik
var fortsatt positiv under 2017. Totalt 6kade antalet
delresor med sex procent jamfort med 2016. Resan-
det med regional busstrafik 6kade totalt sett med tre
procent jamfort med 2016.

Movingo ar den nya pendlarbiljetten som lanserades
den 1 oktober for resor i Malardalen. MALAB 4r an-
svarig for varumarket och driften, men initialt ar det
SJ som séljer och distribuerar dessa biljetter. Movingo
galler pa SJ:s tag med Movingogiltighet mellan tva
tagstationer och i lokaltrafiken langs strackan.

For den sarskilda kollektivtrafiken, exempelvis
fardtjanst, finns inga mal for att 6ka antalet resor,
utan malsattningen ar att utfora de resor som lanets
invanare har ett behov av med ratt kvalitet och en sé
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lag kostnad som mojligt. For att uppna kostnadseffek-
tivitet samordnas dessa resor.

2017 startade en kvalitetsméatning for sarskild kol-
lektivtrafik pa nationell niva (Anbaro) och regionen
har anslutit sig till programmet for kvalitetsuppfolj-
ning. Undersokningen 2017 baseras pa ett underlag
pa 1 393 resor. Resultatet visar en sammanlagd né6jd-
het for sjukresendrer motsvarande 83 procent och for
fardtjanst 86 procent. Riksgenomsnittet ar

90 procent for bade sjukresor och fardtjanst.

Kollektivtrafikférvaltningen har haft ett fortsatt
fokus under 2017 pa varumaérket VL, marknadsféring
av utbudet, kampanjer och utveckling av digitala
verktyg och kanaler som skapar kundvarde.

Ett mal for kollektivtrafiken ar att dess marknads-
andel ska oka totalt i lanet, vilket uppfylldes 2017.
Marknadsandelen 2017 uppgick till 17 procent.

Nagra regionala utvecklingsprojekt

Synerleap - attraherar foretag och utgor en stark
kraft tillsammans med andra satsningar sdsom Cre-
ate, Energilosningar i varldsklass, Automation region
och Energimyndigheten. Synerleap ar det projekt/
organisation som 2017 motte flest startups och
entreprendrer i den statliga satsningen Ignite dar
storforetag moter startups. Reformvilja och for-
nyelsekraft i storforetagen ar avgorande for lanets
fornyelse. Regionens insats vaxlas upp flera gang-
er av Vinnova, Tillvaxtverket och ERUF saval som
energimyndigheten.

EMS Industrial modernisation - projekt dar vi som
1an leder och samlar hela Ostra Mellansveriges indu-
strisatsningar (i samverkan) - och dven jobbar med
kopplingen mot Stockholm savil som Norra Mellan-
sverige.

Snabbspdr Nyanldnda - projekt dar vi tillsammans
med nadringslivet och féretagarna gor en fokuserad
insats for att fa fler nyanlandaijobb eller komma
igdng som entreprendrer.

Projekt Jamstalld regional

tillvdxt 2016-2018 Vastmanland

Projektet Jamstalld regional tillvaxt 2016-2018
Vastmanland pagar under 2016-2018 och finansie-
ras av Tillvaxtverket med totalt 5,2 miljoner kronor.
Projektets mal ar att jaimstalldhetsintegrera ett antal
aktuella processer inom ramen for arbetet med regi-
onal tillvaxt i ldnet och pa sa satt forbattra analysfor-
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maga, tydliggéra malbilder och forbattra uppfoljning
for jamstalld regional tillvaxt.

Arbetet sker tillsammans med samverkansaktorer
engagerade i respektive process i regionen, samt vad
avser arbetet med regionalfondsprojekt regionerna

i Ostra Mellansverige (Regionférbundet Sérmland,
Region Uppsala, Region Ostergétland, Region Orebro
lan) och Tillvaxtverkets enhet i Orebro.

Projektet arbetar med féljande processer:

 Lanstransportplan 2018-2029
+ Handlingsplan utifran Regional gang- och cykel-
strategi

» Handlingsplan utifran lansstrategin Regional
digital agenda

+ Handlingsprogram 2017-2020 utifran regional
naringslivsstrategi Affarsplan Vastmanland

e Integrera ett jamstalldhetsperspektiv i planering
och genomférande av projekt inom regionalfonds-
programmet Ostra Mellansverige 2014-2020

« Ta fram analyser och malbilder for jamstalldhet
som stdd for ny regional utvecklingsstrategi for
Vastmanland 2020-2030

Kompetensforsorjning

Sedan 2010 finns ett regeringsuppdrag att etablera
en regional kompetensplattform i syfte att matcha re-
gionens utbildningsutbud mot arbetslivets behov av
kompetens. Arbetet styrs av EU 2020, den nationella
strategin for regional tillvaxt och attraktionskraft
2015-2020 samt lanets regionala utvecklingspro-
gram (RUP).

Under 2017 har samtal med kommuner och andra
berorda aktorer forts om behov och utmaningar pa
omradet, infor att regionen nu arbetar fram en kom-
petensforsorjningsstrategi och handlingsplan som
ska vara klar i december 2018.

Lanets sa kallade Kompetensrad haller pa att omfor-
mas. Syftet med kompetensradet har varit att fanga
upp och stimma av behov av insatser pa regional niva
samt bidra till 6kad samsyn i fragor gédllande utbild-
ningsplanering och arbetskraftsférsorjning. Under
varen 2018 kommer ett nybildat kompetensrad att
startas upp.
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Stolta och engagerade
medarbetare och
uppdragstagare

Intention Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare med hilsofraimjande arbetsplatser,
och en professionell uppdragsgivare

Resultatmal Indikator
HME (nytt index frdn och med 2017) ® Vit
()

Grén

o~

Region Vastmanland
ska vara en attraktiv Gul
arbetsgivare

Sjukfranvaro

Region Vastmanland
ska vara en professionell Gul
uppdragsgivare

Uppdragstagarindex

Program

- Medarbetarpolicy

« Arbetsmiljéprogram

- Strategi for loner och férméaner

Mal och indikatorer uttrycker en 6nskad o >
riktning for utvecklingen och utfallet Utveckling i Oféréandrad Utveckling i Matning
visualiseras med trafikljus. onskad riktning utveckling odnskad riktning ej genomford

Utfalli siffror redovisas i bilaga.

Region Vastmanland ska vara en attraktiv arbetsgivare

Satsningarna for att starka regionen som en attraktiv ar-
betsgivare fortsatter och 2017 har arbetet drivits vidare med
fokus pé de tre omradena:

- Kompetensforsorjning

« Arbetsmiljo

« Lonebildning

Regionen har valt att borja mata HME, hallbart medarbetar-
engagemang. HME mater forutsattningarna for medarbetar-

engagemang, en viktig parameter for att uppna goda resultat.

Matningen 2017 visar ett HME-varde pa 77 pa en 100-gradig
skala, vilket &r samma niva som andra regioner redovisar.
Resultatet ar ett basvarde och indikatorn kan fargsattas
forst nasta ar, da det finns ett nytt varde att jamfora med.

Den tidigare trenden med 6kande sjukfranvaro i regionen har
avstannat under 2017. En liten minskning kan avlasas 2017,
och aven omden ar liten, ar det en rérelse i ratt riktning.

Den samlade bedémningen ar att regionen arbetar fokuserat
for att uppna malsattningen att vara en attraktiv arbets-
givare. Det ar ett utvecklingsarbete som tar tid och som
kraver uthallighet. Manga grundlaggande strukturer finns pa
plats vilket skapar goda forutsattningar for fortsatta utveck-
lingsinsatser och en 6kad maluppfyllnad.

For 2017 bedoms maluppfyllelsen for resultatmalet som gul.
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Kompetensférsérjning

Under 2017 har ett forslag till kompetensforsorj-
ningsstrategi arbetats fram. Syftet med strategin ar
att peka ut strategiska mal och strategisk inriktning
for hur malen ska uppnas. Strategin ska beslutas
under bérjan pa 2018.

For att lyckas med att rekrytera ratt, skapa utveck-
lingsmadjligheter och attraktiva arbetsplatser, behalla
ratt kompetenser och gora professionella avslut har
regionen utvecklat flera delar i kompetensférsorj-
ningsprocessen.

Rekryteringsfunktionen har utvecklats for att stotta
och avlasta chefer inom rekrytering, och for att sédker-
stdlla ett arbetssatt som bidrar till god kvalitet och
minskar riskerna for felrekryteringar. En satsning pa
sarskilda chefsrekryterare har ocksa genomforts.

Vastmanlands viktigaste jobb

Det framgangsrika arbetet med arbetsgivar- och
rekryteringskommunikation under parollen Vast-
manlands viktigaste jobb har fortsatt. Regionen har
starkt narvaron i sociala medier och 1 maj startades
en satsning pa Instagram, dar 30 utvalda medarbe-
tare under aret fatt visa sin egen vardag genom text
och bild.

Regionens jobbwebb ar framgangsrik och fortsatter
att oka. 2017 6kade antalet ansokningar till lediga
jobb med 5,8 procent, antalet kallade till intervju 6ka-
de med 28 procent och trafiken till jobbwebben 6kade
med 12 procent.

Okad satsning pa kompetensutveckling

Riktlinjen "Investera for framtiden” som reglerar

utbildningsférmaner har uppdaterats under aret

for att battre matcha regionens kompetensforsorij-

ningsarbete och malsattningen att bli oberoende av

hyrpersonal. De mest genomgripande forandringarna

har varit;

e Tydligare styrning av processen/tillsattningen till
de sa kallade specialistutbildningsplatserna.

¢ Nya ersittningsnivder genom ett hojt schablon-
belopp och bibehallen 16n for vissa specialistutbild-
ningar.

 Okad méjlighet att sékerstélla att medarbetarnas
nya kompetens knyts till verksamheten under ut-
bildningen och darefter forvaltas av verksamheten
pa ett bra satt.
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Riktlinjens innehall har dven utformats sa att re-
gionen pa basta satt kan svara upp mot behov och
konkurrensen fran narliggande regionen/landsting.

Chefsutveckling

Under aret lanserades flera satsningar som forbe-
retts for att utveckla regionens kort- och langsiktiga
chefsforsorjning. For blivande chefer startades ett
program kallat "Morgondagens chef” och for seniora
chefer genomférdes ett chefsprogram inom ramen
for Samhallskontraktet i samverkan med Landstinget
Sormland, Vasteras stad och Eskilstuna kommun.

En halsosam arbetstidsmodell fér dem

som arbetar standig natt och rotation

For att 6ka attraktiviteten for medarbetare att arbeta
natt inom héalso- och sjukvarden och samtidigt skapa
forutsattningar for ett hallbart yrkesliv, har regionen
tecknat kollektivavtal med berdrda fackliga organi-
sationer. Kollektivavtalet beror regionens manads-
anstallda sjukskoterskor, barnmorskor, rontgensjuk-
skoterskor, biomedicinska analytiker och medicinska
sekreterare som arbetar standig natt eller rotation
natt. En forutsattning for att kunna infora en ge-
mensam arbetstidsmodell ar riktlinjer for schema
och bemanning. Riktlinjerna har gett battre plane-
ringsforutsattningar vid schemaplanering och de
innehaller exempelvis gemensamma definitioner om
helg- och nattpass, gemensam schemaperiod for hela
halso- och sjukvarden med mera. Arbetstidsmodellen
ar idag fullt ut implementerad i regionen med nagra
fa undantag.

Erbjudande om heltid

Under hela 2017 har regionen fortsatt erbjudit hel-
tidsarbete. Andelen heltidsanstéllda i regionen ar
idag 84 procent. Underskoterskor som dr anstéllda
pa vardavdelningar inom Vastmanlands sjukhus
avviker emot regionens snitt med 66 procent heltids-
anstallda.

Kompetensmodell

Under november fardigstalldes en kompetensmodell
for sjukskoterskor, specialistsjukskoterskor, och
barnmorskor i klinisk vard. Kompetensmodellens
syfte ar att attrahera, inspirera och behalla med-
arbetare genom att skapa tydliga karridrvagar och
forutsattningar. Kompetensmodellen bidrar till att fa
tydliga och lika krav for yrkesrollerna i regionen.
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Forhoppningen ar ocksa att kompetensmodellen
kommer att underlatta for verksamheterna i plane-
ringen for att fa ratt kompetens vid ratt tid. Bade ur
ett strategiskt langsiktigt perspektiv och i det dagliga
operativa ledningsarbetet. Implementeringen av
kompetensmodellen startade under december och en
vasentlig del av modellen ska vara inford under varen
2018. Ett arbete har ocksa startat under 2017 med att
koppla lénebildning till kompetensmodellen.

Bemanning- och schemaléaggning kopplat till
kompetensforsoérjning, organisationsutveckling,
produktion och ekonomi

Under 2017 har det pagatt ett aktivt arbete med att
stodja verksamheterna i att utveckla bemanning

och schemaplanering for ett battre anvindande av
personella resurser. En del av insatserna har varit
inriktade mot att stodja arbetet med en mer renodlad
yrkesroll och arbetsuppgifter for sjukskoterskan.
Den tidigare metoden med uppf6ljning av arbetade
timmar och bemanningsmal for verksamheter med
vardavdelningar har intensifierats. Idag anvander sig
en dvervagande del av klinikerna av ett uppfoljnings-
verktyg for att gora manatliga uppfdljningar.

I budgetprocessen infor 2018, provades det att utga
ifran verksamhetens bemanningsmal i relation till
den produktion/antal vardplatser som ar planerade
for 2018. Flera verksamheter har i ar ocksa upp-
dragits gora fordjupade verksamhetsanalyser for
att hitta forbattringsomraden inom bemanning och
kompetens kopplat till produktion.

Oberoende av inhyrd personal

Projektet gar framat och de storsta positiva féorand-
ringarna kan observeras inom psykiatrin. Kostna-
derna for hyrlakare inom psykiatrin har minskat
under 2017 och ett stort antal psykiatriker har
anstallts.

For regionen i stort gar projektet framat. Det kan
konstateras att malsdttningen att na ett oberoende-
lage under 2018 ar ett hogt uppsatt mal och arbetet
maste intensifieras for regionen ska na detta lage.
For Vastmanlands sjukhus ses en inbromsning i
kostnadsutvecklingen for hyrsjukskoterskor. Teck-
en pa forandringen syntes i arets sista kvartal och
kostnaden for hyrsjukskoterskor blev knappt 1 miljon
lagre 2017 i jamforelse med 2016. Gruppen hyrsjuk-
skoterskor dr Vastmanlands sjukhus huvudsakliga
utmaning i stradvan mot oberoende.
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Anstéllda totalt
2016 2017
Anstallda 6715 6876
Arsarbetare 6430 6603

Totalt 6 876 anstallda den 31 dec 2017. Siffrorna ar exkl timanstall-
da. En arsarbetare motsvarar en heltidsarbetande per ar.

7,9 procent av de anstéllda &r visstidsanstéllda (2016 8,86 procent).
Ett antal arbetar deltid s& antalet arsarbetare uppgér till 6603.
Medelsysselsattningsgraden ar 97,8 procent (2016 95,7 procent).

Andel av
Antal allaanst.

Anstillda fordelade pa yrken

Ledning 311 4,5%
Handlaggare, administratérer 989 14,4%
Lakare 750 10,9%
Sjukskéterskor, barnmorskor, réntgenssk 1842 26,8%
Underskoterskor, skétare med flera 1473 21,4%
Biomedicinska analytiker, lab arbete med flera 192 2,8%
Tandvard 76 1,1%
Rehabilitering, férebyggande 656 9,5%
Skola, kultur 56 0,8%
Teknik med flera 187 2,7%
Maéltidsarbete 106 1,5%
Lokalvard med flera 238 3,5%
Aidersfordelning (antal)
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Arbetsmiljé Sjukfranvaro i procent 2016 2017

o . Total sjukfréanvaro 7,2 7,1
Halsoframjande arbeESPIats Langtidssjukfranvaro 46,2 45,0
Fullméaktige har under dret antagit regionens forsta Kvinnor 79 78
arbetsmiljoprogram med tillhérande handlingsplan. Man 4:5 4:3
Programmet syftar till att utveckla arbetet med 0-29 ar 6,8 5,9
halsoframjande, férebyggande samt rehabiliterande 30-49 ar 6,9 7,0
insatser pa saval organisations-, grupp- samt individ- ~ 50- 7,6 7.8
nivd. Ett flertal aktiviteter har genomfﬁrts pé region- Sjukfréanvaron anges i procent avden sammanlagda ordinarie
overgripande niva for att skapa forutsattningar for arbetstiden. Langtidssjukfranvaron anges i procent av den totala

sjukfranvaron. Med langtidssjukfréanvaro avses sjukfranvaro

en forbattrad arbetsmiljo. Under de kommande aren under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer.

fortsatter arbetet med att implementera program-
mets olika delar i verksamheterna.

Andel av l6nekostnader
Avdelning 6, Kirurgkliniken vinnare av

arbetsmiljopriset Solrosen 7%

Regionens arbetsmiljopris Solrosen mottogs 2017 av . 8%
Avdelning 6, Kirurgkliniken pa Vastmanlands sjuk- 32%

hus Vasterds. Arbetsgruppen blev tilldelad priset for

att de genom ett tydligt och engagerat ledarskap och 13%
med hog grad av delaktighet hos medarbetarna har

arbetat for att skapa en miljo dar medarbetare trivs

och patienter far en vard av hog kvalitet.

Arbetsmiljéavvikelser 17%

23%
Antalet anmaélda arbetsmiljoavvikelser minskade

g . . Rehabiliteri h féreb de arbet
under 2017 jamfort med 2016. I statistiken inklu- ¢ fenabilitering och forebyggande arbete

@ Ovriga
deras saval risker, tillbud samt arbetsskador och ® Ledning, administratérer och handlédggare
. . ° ® Underskoterskor, skotare med flera
arbetssjukdomar. Andelen avvikelser pa grund av Likare
hot och vald (15 procent) respektive stickskador Sjukskéterskor, barnmorskor,

(4 procent) av det totala antalet avvikelser fortsatter rontgensjukskoterskor

ligga pa samma nivaer som tidigare ar.

Sjukfranvaro

Pa regionniva har den hittillsvarande utvecklingen
med stigande sjukfranvaro avstannat och till och med
minskat nagot under 2017. Minskningen syns bade

Utfall ldnedversyn per facklig
organisation i procent

Akademikerférbundet SSR 2,5
bland méan och kvinnor dven om kvinnors sjukfran- Civilekonomerna 3.0
varo fortfarande ar hogre. Dock skiljer sig utveck- FSA 2,4
lingen at bland medarbetare i olika dldersgrupper Fysioterapeuterna 2,1
dar sjukfrédnvaron ékat bland medarbetare i aldern Jusek 2,2
30-49 ar samt 50 ar och uppat men minskati den Kommunal 3.7
° . Ledarna 2,0

yngre dldersgruppen. Andelen medarbetare som ar o
. N . Lakarférbundet 1,8
sjukfranvarande 60 dagar eller mer har minskat. Naturvetare 21
Psykologférbundet 3,2
Ny medarbetarundersékning SRAT 3,8
Medarbetarundersékningen ar regionens verktyg Sveriges Ingenjérer 2,3
for att arbeta med den organisatoriska och sociala Tjénstetandlékarna 2.4
arbetsmiljén. Under senare delen av 2017 genomfér- Vision 3.0
Vardférbundet 2,5

des regionens medarbetarundersékning i ny form och
med en svarsfrekvens pa 78 procent.
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Regionen har valt att borja mata HME, hédllbart med- Léneutveckling i kronor
arbetarengagemang. HME mater forutsattningarna 2016 10: perc. Median Medel 90:e perc.
for medarbetarengagemang vilket bedOms vara enav oo
s .. . . .. . . Kvinnor 22 479 28 800 31934 42 800

de viktigaste forutsattningarna for en organisations )

. . oo Man 22958 32795 41304 79620
formaga att na ett gott resultat. En malsattning med
den nya mitmetoden ir, féorutom eget forbattringsar- ~ Totalt 22500 29300 33742 47000
bete, att mojliggora jamforelser med andra regioner.

2017

Medarbetarundersékningen bestar nu av fragor Kvinnor 23000 29800 32917 44 381
enligt en modell kallad Prestationsanalys. Presta- Man 23900 33900 42 669 81890
tionsanalys mater och analyserar de viktigaste _— 23045 30300 34811 48300

forutsattningarna i organisationen som paverkar
medarbetarnas och gruppernas mojligheter att na
en hog prestationsniva. Pa den regiondvergripande
nivan, visar prestationsanalysen pa ett gott resultat

inom omradena medarbetarkraft, effektivitet, socialt Distriktslakare 87 100
klimat, larande i arbetet samt dterkoppling. Inom Overlakare 82400
omréadena delaktighet, malkvalitet samt arbets- Specialistlakare 67000
relaterad utmattning, finns daremot férbattrings- ST-lakare 47000
i i " Psykolog 40450
behov. Organisationen har nu ett bra underlag for att Operationssjuksksterska 35900
under nasta ar arbeta med utvecklingsinsatser. Barnmorska avd. 36 000
Psykiatrisjukskdterska 35900
Loneblldnlng Distriktsskoterska 34200
Kurator 32805
Biomedicinsk analytiker 32000
Strategiska l6nesatsningar Ambulanssjukskéterska 31437
Lonesatsningar har genomforts i enlighet med be- Fysioterapeut 30450
slutad lonestrategi. 2017 skedde fortsatta satsningar ~ Siukskdterska grundutbildad 29650
pa framst barnmorskor och distriktsskéterskor i Arbetsterapeut 28825
o ° L. Medicinsk sekreterare 25650
primarvard, kuratorer och medicinska sekreterare. Underskéterska avd 04 425
Dessutom skedde i ar satsningar pa specialpedago- Skétare avd 24 410
ger inom habiliteringen. Regionen stravar efter en Staderska 22070
sammanhallen I6nedversyn och fﬁrvaltningarna ges *Statistiken baseras p& manadsavlénade per den 1 april 2017.
o0kade mojligheter till egna prioriteringar. Chefer ingar ej.

230000 fler arbetade timmar

Den arbetade tiden pa arsbasis 6kade under 2017
med 230 000 timmar (2,4 procent), vilket motsvarar
drygt 130 arsarbetare eller drygt 70 miljoner kronor.
Okningen skedde bland bade anstillda och inhyrda
medarbetare. Arbetad tid for timanstallda mot-
svarade 267 arsarbetare, vilket dr en 6kning med

7 arsarbetare jamfort med 2016. Arbetad tid for
inhyrd personal fran externa bemanningsforetag
uppgick till 130 arsarbetare, vilket dr en 6kning med
8 drsarbetare jamfort med forra aret.
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Region Vastmanland ska vara en professionell uppdragsgivare

Trots en forsamring enligt uppdragstagarindex kommer
regionen med vagledning av enkéatresultatet att fortsatta
arbetet med att bibehalla men aven i vissa fall skarpta krav
pa att innehallet i Priméarvardsprogrammet ska foljas. En

Uppdragstagarindex

Uppdragstagarindex mats vartannat ar. Fragorna
2017 ar identiska med 2015 ars. Totalt 21 av 28
vardcentraler har svarat pa enkéaten. Utfallet dr en
forsamring fran totalindex pa 63 procent till 60 pro-
cent. Privata vardcentraler har generellt redovisat en
storre forandring nedat jamfort med offentliga som
ligger kvar pa 2015 ars niva.

Orsaker kan vara ett privata vardcentraler under
perioden har bytt journalsystem vilket komplicerat
for alla parter att ge snabba och tydliga svar pa
fragestallningar kring verksamhet och verksamhets-
statistik. En ljusglimt dr dock att inrapportering av
data upplevs forbattrad, vilket ar en direkt foljd av
Cosmic-inférandet.

Overtagande av verksamhet

Arbetet med dvertagande av verksamheten vid sjuk-
huset i Fagersta har pagatt under hela 2017 och for-
l6pt enligt plan. Driften 6vergar formellt till Region
Vastmanland den 1 februari 2018 i samband med att
entreprenaden med Mitt Hjdrta upphor och verk-
samheten kommer att inforlivas med internmedicin i
Vastmanlands sjukhus Koping.

Trygg och effektiv utskrivning — ny lagstiftning
Priméarvardens utokade uppdrag utifran lagstiftning
gallande Trygg och effektiv utskrivning fran sjukhus
ar faststallt i primarvardsprogram 2018. Fokus ar pa
vardsamordning och upprattande av samordnad indi-
viduell plan (SIP) for patienter med behov av fortsatt
vard- och omsorg efter utskrivning fran sjukhus.

Integrerad rehabilitering

2017 var forsta dret med integration av fysioterapin i
primarvardens uppdrag. Det 6vergripande intrycket
ar att alla parter, saval vardcentralsledning som be-
rorda fysioterapienheter och enskilda fysioterapeu-
ter, ar positiva till forandringen. En kartlaggning gal-
lande tillgdngligheten gjordes i juni. Konsensus rader

konkret atgard ar att regionen under 2018 erbjuder en intro-
duktionsutbildning for nya verksamhetschefer och andra
nyckelfunktioner i priméarvarden. Den samlade bedomningen
for resultatmalet som helhet blir gul.

om att rimlig tillgdnglighet for en forsta beddomning
for de lagst prioriterade patienterna ar cirka 1 vecka.

Samverkan med kommunerna

Aldrevdrden Vardvalet har varit delaktig i framtagan-
de av 6verenskommelse och regler for betalnings-
ansvar med kommunerna under 2017. I december
lades grunden for att i samverkan med kommunerna
etablera ett omfattande inférandeprojekt under 2018,
med fokus pa verksamhetsutveckling, utbildning och
byte av informationsoverforingssystem fran Prator
till Cosmic-Link.

Ungdomsmottagningar Vad géller ungdomsmottag-
ningarna har Vardvalsenheten i samverkan med Re-
sultatomrade Primarvard lagt grunden for att lanet
fran 2018 har en samlad organisation av regionens
del av ungdomsmottagningsverksamheten, och som
driftas av RO Priméarvard. Vidare har flera kommuner
visat intresse for att ga over till "Vasterdasmodellen”
som innebdr att regionen driftar hela ungdomsmot-
tagningen, inklusive den kommunala ansvarsdelen
(kurator).

Externa digitala vardkontakter

Sedan mars foljs hur vastmanlanningarna konsume-
rar digitala vardbesok hos framfor allt Kry och

Min Doktor. Nagra monster i vistmanlanningarnas
kontakter kan skonjas. I forhallande till andel av
befolkning, ar det en kraftig dominans av samtal gél-
lande barn och ungdomar (0-19 dr = ingen patientav-
gift). Det fortsatter domineras av vuxna upp till cirka
40 ars alder, for att sedan avta. Aldersgruppen 50-65
aringar ar de som har minst antal digitala kontakter.
Det tas fler kontakter ju storre kommunen ar, som
andel samtal per invanare. Inom Viasteras kan ocksa
noteras fler samtal frdn listade i socioekonomiskt
mer valbargade omraden. Det finns inget samband
mellan vilka som soker digitala kontakter och hur
den vardcentral de ar listade pa ar bemannad, ar
tillganglig eller hur val den fungerar i 6vrigt.
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uthallig ekonomi

Intention

Den finansiella stallningen ska vara stark sa att regionen langsiktigt klarar
en verksamhet av god kvalitet, och inte skjuter kostnader pa framtida generationer.

Resultatmal Indikator

Regionen ska uppna fast-

stallt ekonomiskt resultat Gron Prognos/utfall ekonomiskt resultat Grén
Regionens finansiella
stallning ska vara god Grén Soliditet Grén

Program

« Verksamheten ska bedrivas inom given ram/faststalld budget och med véagledning av regionens riktlinje for god ekonomisk hushallning

Mal och indikatorer uttrycker en 6nskad
riktning for utvecklingen och utfallet
visualiseras med trafikljus.

Utfalli siffror redovisas i bilaga.

Utveckling i
6nskad riktning

Resultat och finansiell stallning

Genom 2017 ars ekonomiska resultat pa 162 miljoner och

en forbattrad soliditet uppfylldes regionplanens finansiella
resultatmal. Resultatet motsvarar 2,0 procent av skatter och
statsbidrag, vilket innebér att méalet ur ett finansiellt per-
spektiv, enligt god ekonomisk hushallning, ocksé uppfylldes.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifran en stark och ut-
hallig ekonomi ska vara grunden for regionens verk-
samhet. Det skapas genom att verksamheten drivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt och betyder
att dagens kostnader inte skjuts 6ver pa framtidens
generationer. For bade verksamhet och ekonomi finns
ett antal regionovergripande mal. I stravan mot en
god ekonomisk hushallning ska savél verksamhets-
massiga som ekonomiska mal beaktas. Uppf6ljningen
av regionens verksamheter och dess mal finns beskri-
vet i tidigare avsnitt under respektive malomrade.

[ &)
Ofdréandrad Utveckling i Métning
utveckling odnskad riktning ej genomford

Att det ekonomiska resultatet naddes trots att verksamhe-
ternainte drivs inom given ram/faststalld budget berodde
framst pa hogre skatter och statsbidrag an budgeterat, 6ver-
skott i regionstyrelsens anslag samt positivt finansnetto.

Nedan foljer en 6vergripande sammanfattning.

Verksamhetens kvalitet

Under aret har regionen fatt fina utmarkelser for god
kvalitet och utfallet pd indikatorn medicinsk kvalitet
blev nagot battre dn 2016. Patientsdkerhetsarbetet
har inom flera omraden utvecklats positivt medan
forbattringspotential finns inom andra.

Tillgangligheten
Primarvardens tillgdnglighet ligger kvar pa ungefar
samma niva som foregaende ar. Tillgdngligheten
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inom 90 dagar inom specialiserad vard har férsam-
rats och nar inte sina malvarden eller den vardga-
ranti som utlovas. Det skiljer sig dock kraftigt mellan
olika specialiteter.

Invanarnas fértroende

Andelen invanare som ar néjda med kollektivtrafiken
har fortsatt 6ka och visar pa att regionens fokus pa
forbattrad kollektivtrafik uppskattas av invanarna.
Aven fortroendet for hilso- och sjukvardens tjinster
har férbattrats mot tidigare ar, samtidigt som fortro-
endet for att fa vard i ratt tid har minskat.

Fortsatta utmaningar

Det totala underskottet for forvaltningarna verk-
samhetsdret 2017 uppgick till 111 miljoner. For att
fa balans mellan ekonomi och verksamhet maste
atgirder och forandringsarbete fortsatta inom for-
valtningarna och da framforallt inom Vastmanlands
sjukhus.

Samlad maluppfyllelse

Av regionens resultatmal for 2017 uppnaddes de tva
finansiella malen. De 10 verksamhetsmassiga resul-
tatmalen har bedémts som oférandrade trots att vis-
sa indikatorer visar forsamring. I den sammanvagda
beddmningen har hdnsyn tagits till fler parametrar
an enbart utfallet pd indikatorerna. Sammantaget
med att de finansiella malen uppnaddes och de verk-
samhetsmadssiga resultatmalen bedéms ofdrandrade,
beddms att regionen uppfyllde kraven pa en god
ekonomisk hushallning.

Regionens ekonomiska resultat

162 miljoner

Resultatet blev 162 miljoner for 2017 (169 miljoner
2016). Budgeterat resultat var 110 miljoner. Att
resultatet blev battre beror pa hogre skatter och
statsbidrag dn budgeterat, 6verskott i anslaget till
regionstyrelsens forfogande samt positivt finans-
netto. Avvikelserna mot budget framgar av tabell till
hoger.

Den finansiella malsattningen enligt riktlinjen for
god ekonomisk hushallning ar att det ekonomiska
resultatet 6ver en konjunkturcykel ska motsvara

2 procent av skatter och statsbidrag. Det ekonomiska
resultatet i bokslutet for 2017 motsvarade 2 procent
av skatter och statsbidrag. Fyra av de senaste fem
aren har resultatet 6verstigit 2 procent, se diagram
till hoger.
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Arets budgeterade resultat och arets resultat (Mkr)
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Arets resultat

Avvikelse fran budget i 2017 ars resultat (Mkr)

Arets resultat

Budgeterat resultat 110
Positiva avvikelser 163
Negativa avvikelser -1
Resultat 2017 162
Positiva  Negativa
avvikelser avvikelser
Verksamheternas resultat -1
Skatteintakter 39
Generella statsbidrag och utjamning 15
Finansnettoavvikelse centralt 7
Ovriga gemensamma kostnader och
intakter 102
Totala avvikelser 163 -111
Skatter och statsbidrag ar 2017 (Mkr)
Budgeterat  Utfall Avvikelse
Prelimindra manatliga skatte-
inbetalningar 6152,5 6166,1 13,6
Prognos slutavrakning 2017 -43,6 -27,8 15,8
Slutavrékning 2016,
justeringspost 9,3 9,3
Summa skatter 6108,9 6147,5 38,7
Inkomstutjamning 989,3 975,9 -13,4
Kostnadsutjamning 211,5 2071 -4.4
Regleringsavgift -104,4 -106,2 -1,8
Statsbidrag for
lakemedelsférmanen 680,0 713,6 33,6
Stb for att hantera
flyktingsituationen 49,4 50,1 0,7
Summa statsbidrag 1825,8 1840,6 14,7
Summa skatter och statsbidrag 7934,7 7988,1 53,4
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Avvikelse fran budget i 2017 ars resultat
Fortsatt underskott i verksamheterna. Verksam-
heternas samlade resultat uppgick till -111 miljoner,
se ytterligare beskrivning nedan.

Haégre skatteintékter och statsbidrag

én budgeterat

Skatteintdkter och generella statsbidrag blev

54 miljoner béttre dn budget. Battre konjunktur samt
hogre statsbidrag for lakemedelsféormanen forklarar
den positiva avvikelsen. Se tabell dver skatter och
statsbidrag pa sid 35.

Finansnettot béittre éin budgeterat

Finansnettot (finansiella intdkter minus finansiella
kostnader pa regionniva, det vill sdga exklusive for-
valtningarna) blev 7,2 miljoner battre dn budgeterat.
Orsaken var framst att de finansiella kostnaderna
blev lagre till foljd av lagre rantekostnader.

Overskott inom évriga gemensamma

kostnader och intéikter

Avvikelsen for 6vriga gemensamma kostnader och
intdkter uppgér till 102 miljoner. Overskottet beror
pa outnyttjade medel inom anslaget till styrelsens
forfogande samt 6verskott avseende riktade stats-
bidrag.

Vastmanlands sjukhus -163 miljoner
Resultatet for Vastmanlands sjukhus blev

-163 miljoner, att jamféra med -113 miljoner i bok-
slutet 2016. Forvaltningens underskott hanfors till
storsta delen till ett kvarstaende besvarligt beman-
ningslage vid nagra kliniker och brist pa vissa speci-
alistsjukskoterskor. Kostnaden for inhyrd personal
minskade dirmed inte som planerat. Kostnaden for
kopt hogspecialiserad vard och valfrihetsvard 6kade
mer dn budgeterat, och det gjorde ocksa kostnader-
na for material och tjanster. Detta var framfor allt
relaterat till nya metoder, 6kad operationsvolym och
okad efterfragan pa diagnostik. Resultatet inkluderar
en dvergangsersattning fran Regionstyrelsens anslag
pa 50 miljoner.
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Sjukhusets kostnadsutveckling

Forvaltningens totala bruttokostnadsékning jamfort
med foregdende ar blev 4,4 procent, (4 procent 2016
och 6 procent 2015).

Kostnader for egen och inhyrd personal 6kade totalt
med 3,8 procent (94 miljoner kronor), vilket ar ndgot
mindre dn forra aret. For inhyrd personal 6kade
kostnaden 4,4 procent, att jamféra med 22,4 procents
okning mellan 2015 och 2016. Den arbetade tiden
okade motsvarande 36 arsarbetare, framforallt kopp-
lat till timanstallda/vikarier, och da framst under-
skoterskor.

Produktion och kostnad per DRG-podng
Produktionen inom slutenvadrden ar i stort ofdrand-
rad. Antalet operationer, framst dag- och poliklinisk
kirurgi har 6kat medan ldkarbesoken i 6ppenvarden,
framforallt de akuta, har minskat. Aven sjukvardande
behandlingar har minskat. Minskningen av besoék
inom 6ppenvarden kan kopplas till en efterstravad
effekt av arbetet med vard pa ratt vardniva, da akuta
lakarbesok har forflyttats fran sjukhuset till nya
Jourmottagningen, och vissa fysioterapibesok fran
sjukhuset till primirvarden. Sammantaget for 6ppen
och sluten vard har antalet producerade DRG-podng
minskat ndgot.

Forvaltningens kostnad per DRG-poang i sluten-
varden 0kade med 1,6 procent mellan 2015 och 2016
(senast tillgangliga matning). Férvaltningens mal ar
att ha en lagre 6kningstakt &n genomsnittet for hela
lanssjukhusgruppen. Malet ar uppfyllt, da kostnad
per DRG-poang i lanssjukhusgruppen som helhet
o6kade med 4 procent.

Atgérder

Under varen 2015 inleddes ett langsiktigt arbete mot
en ekonomi i balans vid utgangen av 2018. Ett antal
storre aktiviteter har sedan dess startats upp och
sjukhuset avser att jobba vidare med dessa under
2018. Under 2017 har stort fokus legat pa att ta fram
forutsattningar och verktyg inom framforallt HR-
omradet, sa att verksamheterna har kunnat forbere-
da sig for ett genomforande under 2018.
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Viktiga aktivitetsomraden under 2017 har varit

» Inférande av ny arbetstidsmodell inom kollektiv-
avtalet

« Genomlysning vid samtliga slutenvardskliniker
avseende samspel mellan produktion/bemanning
och vardplatser

« Stod till opererande kliniker fér att uppna en
effektivare produktions- och kapacitetsplanering

 Ett regiondvergripande arbete har startats upp
for att komma till ratta med 6kande kostnads-
utveckling inom omradet material och tjanster.

» Utvidgad kontroll och uppféljning av fakturor for
képt utomlansvard

Primarvard, Psykiatri och
Habiliteringsverksamhet 7,2 miljoner

Primérvarden -2,9 miljoner

For primarvardsverksamheten blev resultatet

-2,9 miljoner (2016 -12,2 miljoner), varav vardcent-
ralerna -0,5 miljoner och anslagsfinansierade verk-
samheter -2,4 miljoner. Resultatet for vardcentra-
lerna ar 12,3 miljoner battre dn bokslutet 2016. Det
forbattrade resultatet genereras huvudsakligen av
forstarkt vardvalsersattning och fler listade sam-
tidigt som genomférandet av handlingsplanen for
ekonomi i balans gett 6kad kostnadskontroll.

Primarvardens personalkostnader har totalt rymts
inom budget. Behovet av inhyrd personal har dock
kvarstatt, framforallt vid vardcentralerna utanfor
Visterds, men ocksa vid Jourmottagningen, Mobil
familjeldkarenhet och Asyl- och integrationshélsan.
Hyrkostnaderna har darfor legat kvar i niva med
2016 vilket var hogre an planerat. Detta vagdes dock
upp av motsvarande 6verskott for egen personal.

Bruttokostnaderna totalt for primarvarden har

pa grund av forandrade redovisningsprinciper for
Asyl- och integrationshdlsan minskat jamfort med
foregdende ar. Exklusive Asyl- och integrationshal-
san 6kade kostnaderna drygt 8 procent, bland annat
kopplat till ny satellitmottagning i Kolback, helars-
effekt av Jourmottagningen och dkade kostnader for

digitala tjanster, klinisk fysiologi och fysioterapeuter.

Arbetad tid har totalt 6kat motsvarande 21 arsarbe-
tare. Okningen avser egen personal och 4r huvudsak-
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ligen kopplad till 6verféringen av fysioterapeuter till
primarvarden samt den nydppnade vardcentralen i
Kolback.

Primarvarden bedomer att genomforandet av den
handlingsplan som finns for ekonomi i balans ut-
vecklas i ratt riktning och dven snabbare an planerat.
Till exempel l6per nu tidigare uppstartat arbete med
produktions- och kapacitetsplanering pa vid samtliga
vardcentraler, primarvarden medverkar i det natio-
nella arbetet for bemanning oberoende av beman-
ningsforetag, och flera utvecklingsprojekt med syfte
att effektivisera med hjalp av ny teknik pagar.

Psykiatri, habilitering och ledning 10,1 miljoner
Resultatet ar en forbattring jamfort med bokslutet
2016 som var -14,3 miljoner. Resultatet inkluderar en
ramforstarkning till den psykiatriska verksamheten
pa 25 miljoner samt specialdestinerade statsbidrag
motsvarande cirka 13 miljoner for kostnadstackning
av specifika atgarder inom psykisk hélsa.

Tillsammans med hogre intdkter an planerat for sald
rattspsykiatrisk vard balanserades underskott for
framforallt inhyrd personal och kopt rattspsykiatrisk
vard upp.

Bruttokostnaderna har 6kat med 51 miljoner

(6,5 procent) sedan 2016. Férutom kostnader for
genomforandet av atgarder finansierade med special-
destinerade statsbidrag, var 6kningen kopplad till
inhyrd personal och kopt vard. Arbetad tid har totalt
O0kat motsvarande 6 drsarbetare, och avser framfor-
allt inhyrd vardpersonal.

Medverkan i det nationella arbetet for oberoende av
hyrpersonal inom psykiatrin har varit framgangsrikt
under aret, och har lett till att manga verksamheter
inom psykiatrin infér 2018 kommer att ha en stabil
bemanning med anstdllda ldkare. Ekonomiska effek-
ter av detta kommer att ses forst under 2018.

Arbete har genomforts, och kommer att fortsatta,
utifran befintlig handlingsplan for balans mellan eko-
nomi och verksamhet. Till exempel ar ett arbete med
verktyg for produktions- och kapacitetsplanering
uppstartat och verktyget kommer att breddinféras
under 2018. Alla verksamheter har pagaende ut-
vecklingsprojekt dar effektivisering med hjalp av ny
teknik ingar, och det pagar olika forbattringsarbeten
i syfte att forbattra patientfloden.
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Verksamhets- och

ledningsstod 5,8 miljoner

Forvaltningens resultat blev 5,8 miljoner och det
ekonomiska laget ar relativt stabilt for forvaltningen
som helhet. Overskott finns frimst inom Region-
fastigheter och Regionservice. Underskott finns inom
Kost och Resursenheten. Resultatomradet patientmat
inom Kost redovisar ett underskott pa 1,1 miljoner
beroende pa lagre forsiljning till Region Uppsala.

Regionkontoret 40,7 miljoner
Forvaltningens ekonomiska ldge kan sammanfattas
som stabilt. Resultatet blev 40,7 miljoner

(36 miljoner 2016). Overskott finns frimst inom
regionovergripande verksamheter och projekt,
centrum for klinisk forskning, patientsidkerhets-
teamet och inom projektverksamheten i de nya verk-
samheterna inom centrum for regionutveckling.

Kollektivtrafiknamnden -3,5 miljoner
Forvaltningen uppvisar ett underskott pa 3,5 miljo-
ner. [ efterhand har det framkommit att Svealands-
trafiken har fakturerat 3,5 miljoner for mycket 2017.
Bolaget kommer att gora en aterbetalning 2018. Om
hédnsyn tas till detta har férvaltningen egentligen ett
nollresultat 2017.

Hjalpmedelscentrum

Forvaltningens resultat fore aterbetalning till kunder
blev 3,4 miljoner (nollresultat efter aterbetalning).
Infér 2017 hojdes priserna, vilket gav 0kade intakter.
Under aret har dessutom forsaljningen 6kat samt att
fler hjalpmedel ar uthyrda.

Regionens resultat enligt balanskravet
Nar arets resultat faststalls enligt balanskravet ska
realisationsvinster raknas bort och sarskilt sparande
aterforas. Realisationsvinsterna for 2017 uppgick till
2,9 miljoner. Efter justering for realisationsvinsterna
blev resultatet 158,6 miljoner enligt balanskravet.

Av 6verskottet avsatts 10 miljoner till forsknings-
fonden. Den resterande delen avsatts for att mota
tillfalliga intaktsminskningar eller kostnadsokningar
i framtiden. Tidigare har 786 miljoner avsatts for
samma dndamal. Det ger totalt 935 miljoner for till-
falliga intaktsminskningar eller kostnadsékningar.
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Resultat enligt balanskravet (Mkr)

2017 2016 2015
Arets resultat enligt
resultatrédkningen

Reducering av
realisationsvinster -29 -99 -0,2 -0,2 -0,9
Arets resultat efter
balanskravsjustering 158,6

159,0 172,8 83,3 144,8

Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 159,0 172,8 83,3 144,8 86,2

Avsattning forskningsfond -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Tidigare avsatt 786,1 6371 474,3 401,0 266,2
Avsatt till att moéta tillfalliga
framtida intdktsminskningar
eller kostnadsdékningar 934,7 786,1 6371 474,3 401,0
Avsatt for att mota tillfalliga
framtida intdktsminskningar
eller kostnadsékningar 786,1 637,1 474,3 401,0 266,2

Intékts- och kostnadsutveckling
Verksamhetens intakter har minskat med 3 miljoner
medan verksamhetens kostnader inklusive avskriv-
ningar har 6kat med 355 miljoner.

De storsta kostnadsdkningarna

» Personalkostnader for anstéallda: 170 miljoner
(4,8 procent).

« Pensionskostnader: 33 miljoner (5,3 procent).

« Vardavgifter for kopt vard: 41 miljoner
(5,3 procent).

« Sjukvardstjanster inom vardval och tandvard:
42 miljoner (7 procent).

Nettokostnadsutveckling

— 0kning med 357 miljoner

Verksamhetens nettokostnader i lopande priser
(verksamhetens intdakter minus verksamhetens
kostnader inklusive avskrivningar) 6kade med

357 miljoner. Det motsvarar en 6kningstakt pa

4,7 procent. Det ar den lagsta takten pa flera ar. Snit-
tet for regioner och landsting uppgar till 5,2 procent
(se diagram sidan 39). Priserna i sektorn 6kade preli-
mindrt med 2,8 procent under aret, vilket innebér att
volymokningen i regionen var cirka 1,9 procent.

Fortsatt god 6kningstakt for skatter och statsbidrag
Skatteintakter och generella statsbidrag 6kade med
360 miljoner (4,7 procent). Av 6kningen kom 253
miljoner fran skatteintdkter och 107 miljoner fran
generella statsbidrag.
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Lagre finansnetto &n forra aret
Finansnettot uppgick till 64,5 miljoner kronor, vilket
ar 10 miljoner kronor samre dn foregaende ar. Orsa-
ken ar hogre ranta pa pensionsskulden under 2017.

Investeringar om 370 miljoner

Under 2017 investerade regionen for 370 miljoner.
Det ar lagre an budgetramarna pa 480 miljoner kro-
nor, framforallt pa grund av vasentligt lagre utfall for
fastighetsinvesteringar.

Fastigheter — léigre dn budget
Fastighetshetsinvesteringarna uppgick till 200
miljoner kronor, vilket var vasentligt lagre dn bud-
getramarna pa 300 miljoner kronor. Att investering-
arna understeg budgeterat belopp beror pa att nagra
storre projekt forsenats. Ett av de storre planerade
projekten, ombyggnation av hus 52 i Vasteras, har
pausats, vilket innebar begransat utfall under 2017.
Det projekt som forbrukade mest projektutgifter,
drygt 31 miljoner, under 2017 var nybyggnationen for
palliativ vard i Vasteras. Byggnaden invigdes under
hosten. Andra stora investeringsutgifter var reinves-
teringar, underhall samt funktionsanpassningar. For
belopp och projekt, se investeringssammanstallning
pa sidorna 51-52. Delar av de outnyttjade medlen for
2017 flyttas med in i 2018, varav delar redan beak-
tats i antagen investeringsplan for 2018.

Liksom i hela landstingssektorn &r en stor del av
Region Vastmanlands fastighetsbestand alderstiget
och i behov av genomgripande renovering.

En reviderad lokalférsorjningsplan for det storsta
sjukhusomradet, Vistmanlands sjukhus Vasteras,

ar framtagen och behandlas av regionfullmaktige i
februari 2018. Den forsta etappen i den reviderade
lokalfoérsorjningsplanen utgors i huvudsak av ett nytt
akuthus i Vasteras.

Alltfler verksamheter inom Vastmanlands sjukhus
Visterds signalerar ett behov av utékning och an-
passning av befintliga lokaler for att klara av sitt upp-
drag. Ett behov som idag ar svart att mota till foljd av
trangboddhet pa omradet och ekonomiska begrans-
ningar. Konsekvensen blir att det stalls 6kade krav
pa prioritering av vad som ska och maste genomféras
fram till akuthuset ar fardigstallt.

Det storsta enskilda projektet 2018 ar uppstarten
av nybyggnation Sala (inklusive rehabiliterings-
bassang). Utéver detta satsar regionen fortsatt
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Intékter
Skatteintdkter och generella statsbidrag ar regionens stérsta
inkomstkalla. De utgdér 83% av regionens intakter.
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Kostnaderna har dkat fran 6,1 mdkr 2008 till 9,5 mdkr 2017 (54 %).
Mellan 2016 och 2017 &r 6kningen 0,4 mdkr (4,4 %). Personalkostna-

derna ar nastan halften av kostnaderna 4,4 mdkr. Képt vard och képta
sjukvardstjanster ar 1,8 mdkr.

Utveckling av nettokostnader respektive skatte-
intakter och generella statsbidrag i procent
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mycket pa reinvesteringar, energieffektivisering och
elkraftsforsorjning.

Hogre utfall for 6vriga investeringar

Regionen investerade cirka 15 miljoner mer i inven-
tarier och utrustning under 2017 an under 2016. Till
storsta delen ar det medicinsk teknisk utrustning
som har ett hogre utfall. Se vidare investerings-
redovisningen pa sidorna 51-52.

For 2018 forvintas en fortsatt hog niva avseende
investeringarna i inventarier och utrustning, drivet
framforallt av ett 6kat investeringsbehov i medicinsk
teknisk utrustning inom Vastmanlands sjukhus. Inom
detta omrade finns dven en relativt stor eftersldp-
ning, vilket innebar att investeringar som inte hann
genomforas under 2017 i stallet forvdntas genom-
foras under 2018.

Fortsatt anstrangd likviditet

och oférandrad laneskuld

Regionen har sedan nagra ar tillbaka lan till foljd av
stora fastighetsinvesteringar. Vid arets slut uppgick
lanen till 400 miljoner (exklusive langfristig leasing-
skuld), vilket 4r som vid arets borjan. Budgeterad
nyupplaning var 50 miljoner, men till féljd av battre
resultat samt lagre fastighetsinvesteringar dn bud-
geterat kunde laneskulden hallas oférandrad under
aret. Diagrammet till hoger visar likviditetsutveck-
lingen. Skuldportfdljens sammansattning beskrivs
narmare pa sidan 43.

Ingen nyupplaning ar planerad for 2018, regionens
resultatutveckling och investeringstakt styr mojlig-
heten till eventuell amortering pa laneskulden.

Pensionsskulden 6kar igen

Pensionerna redovisas enligt blandad modell, vilket
innebdr att ataganden for pensionsformaner som
intjanats fran och med 1998 redovisas i balansrak-
ningen. Aldre pensionsférméaner intjinade fére 1998
hanteras daremot som en ansvarsfoérbindelse. Regio-
nens totala pensionsskuld (inklusive l6neskatt) den
31 december 2017 var nistan 6 700 miljoner. Okning-
en 2017 var drygt 100 miljoner. Skuldokningen 2017
var hogre dn de senaste aren, vilket medforde att den
totala skulden 6kade nagot efter att ha legat stabilt
runt 6 500 miljoner de senaste aren, se diagram till
hoger. Skulden i balansrdkningen (skuld upparbetad
efter 1998) 6kade relativt mycket samtidigt som
ansvarsforbindelsen (skuld upparbetad fore 1998)
minskade langsammare an tidigare ar.
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Okad andel placerade pensionsmedel
For att regionen ska kunna betala framtidens pen-
sioner finns en pensionsmedelsportfolj vars tillgang-
ar redovisas som kortfristiga placeringar i balans-
rakningen. Sedan mitten av 1990-talet, da regionen
boérjade med pensionsmedelsforvaltning, har drygt
2,1 miljarder kronor avsatts till pensionsmedels-
portfoljen. Eftersom portféljens marknadsvarde var
drygt 4,2 miljarder kronor den sista december 2017
innebar det att den ackumulerade avkastningen
uppgar till drygt 2,1 miljarder. De senaste 10 aren har
den genomsnittliga arsavkastningen varit

5,3 procent.

Till f6ljd av stigande aktiebdrser blev dven 2017 ett
ar med positiv avkastning, se sammanstallning pa
sidan 42. Under 2017 avsattes 180 miljoner kronor
till pensionsmedelsportféljen. Tillsammans med en
avkastning pa 300,3 miljoner kronor bidrog avsatt-
ningen till att skuldtdckningsgraden forbattrades
ytterligare, till 52,0 procent. Skuldtackningsgraden
har kontinuerligt forbattrats genom dren till foljd av
regelbundna avsattningar till portféljen och genom
att avkastningen har aterinvesterats.

Forvaltningen, som praglas av l1ag risk, skedde under
aret utan avvikelser fran regionens finanspolicy. For-
valtningens resultat har rapporterats regelbundet,
exempelvis i kvartalsvisa pensionsmedelsrapporter
till regionstyrelsen. Inom finansomradet samarbetar
Region Vastmanland sedan flera ar med Landstinget
Sérmland och Region Orebro ldn. En viktig del inom
samarbetet dr hallbara och ansvarsfulla investering-
ar, dar landstingen tillsammans forsoker hitta effek-
tiva strategier for exempelvis minskad miljopaverkan
fran investeringarna.

Inom Region Vastmanland har det under verksam-
hetsaret pagatt ett arbete med att integrera detta

i det ordinarie miljoledningsarbetet, vilket bland
annat innebar att mal avseende finansfoérvaltningens
miljopaverkan finns med i handlingsplan fér miljo-
program 2018-2022. Arlig screening av pensions-
portfoljen ska mata portféljens koldioxidavtryck och
sakerstalla att vi arbetar for att minska regionens
miljopaverkan dven ur ett finansiellt perspektiv.
Region Vastmanland vann ocksa miljostrategipriset
for var "hallbara finansférvaltning”. Priset delades ut
av tidningen Miljo & Utveckling.
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Aktiv finansforvaltning

med lagt risktagande

Finansiella tillgangar och skulder far en allt storre
paverkan pa regionens resultat och ekonomiska stall-
ning. For att hantera de finansiella riskerna bedriver
regionen en aktiv finansforvaltning, med lagt riskta-
gande. Den storsta finansiella risken ar den sa kallade
aktiekursrisken (risk for kraftiga borsfall) inom
pensionsmedelsportféljen. For att hantera denna risk
tillats aktier endast som en begransad andel av port-
foljen, normalt 50 procent och maximalt 65 procent.

For att undvika nedskrivningar och oénskad resul-
tatpaverkan ar dessutom ambitionen att alltid ha en
tillracklig marginal mellan portfdljens marknads-
varde och bokforda viarde. Marginalen redovisas i
manads- och delarsrapporterna under aret. Vid 2017
ars utgang, da marknadsvardet 6versteg det bokfor-
da vardet med cirka 730 miljoner kronor, bedémdes
att pensionsmedelsportféljen tal en borsnedgang pa
mer dn 36 procent innan det blir aktuellt med ned-
skrivningar. Pa grund av den fortsatta osdkerheten
i omvérlden och de laga rantenivaerna har endast
delar av portfoljens avkastningsmal budgeterats.

Andra risker inom finansférvaltningen ar kredit-,
valuta-, rante-, finansierings-, och refinansierings-
risk. Samtliga risker regleras i finanspolicyn. Kredit-
risken begransas genom att pengar endast lanas ut
till lantagare med hog kreditvardighet. Merparten av
utlaningen bestar av svenska statsobligationer och
sdkerstallda bostadsobligationer med hogsta kredit-
vardighet. Valutarisk finns endast inom pensions-
medelsportféljen, och nar det galler utlandska aktier.

Regionen tillampar sdkringsredovisning och anvander
derivatinstrument i sin upplaning, sa kallade swappar
(se forklaring pa sid 43) for att ddmpa effekterna av
svangningar i rantorna (ranterisken). Vid arsskiftet
2017/2018 var den totala swapvolymen 100 miljoner.
De 1an som swapparna ar kopplade till uppgar till 400
miljoner. Aven under 2017 har det varit en dalig affar
att ha bundna rintor eftersom rantorna har varit fort-
satt1aga. Arets totala sakringskostnad for swapparna
uppgar till cirka 4,2 miljoner, dar beloppet ingar som
en del i de totala rantekostnaderna.

Till f6ljd av att rantorna sjunkit sedan swapparna
avtalades uppgick det negativa marknadsvardet for
swapparna till -3,9 miljoner (-7,4 miljoner vid fore-
gaende arsskifte). Avsikten ar att inneha respektive
swapavtal tills det har forfallit.
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Finansierings- och refinansieringsrisken begransas
framst av att 1anens forfall sprids i tid, se tabell pa
sidan 43. Regionen ar medlem i Kommuninvest samt
har avtal om bankkontokredit pa 500 miljoner kro-
nor. Skuldférvaltningen hanteras enligt finanspolicyn
och rapportering av utfallet har skett lopande under
aret, exempelvis i tertialvisa finansrapporter till
regionstyrelsen.

Eget kapital 6kade med 162 miljoner
Under 2017 6kade Regionen Vastmanlands eget kapi-
tal med 162 miljoner och uppgick till 2 184 miljoner.
Okningen bestod av &rets resultat. De dldre pensions-
forpliktelserna ingick inte i det egna kapitalet utan
redovisades enligt blandmodellen som en ansvarsfor-
bindelse. Med hansyn taget till detta var regionens
eget kapital -1 745 miljoner.

Av det egna kapitalet avsag 9,5 miljoner fondering

for Salberga och 52,9 miljoner for forskningsfonden.
1 miljon delades ut till olika forskningsprojekt under
2017. For 2018 har beslut fattats om utdelning av

1 miljon.

Soliditeten forbattrades till 31 procent
Soliditeten ar ett matt pa det langsiktiga finansiella
handlingsutrymmet. Mattet visar hur stor andel av
tillgdngarna som finansieras med egna medel (eget
kapital i forhallande till de totala tillgangarna). For en
god ekonomisk hushallning ar det viktigt att solidite-
ten inte forsvagas utan att den bibehalls eller forbatt-
ras. En forbattrad soliditet innebar att regionen mins-
kar sin skuldsattningsgrad och darigenom o6kar sitt
finansiella handlingsutrymme infor framtiden. Under
2017 forbattrades soliditeten med 1 procentenhet, till
31 procent. Riksgenomsnittet for landsting/regioner
2017 var 19 procent. Se diagram pa nasta sida.

Aven samtliga pensionsforpliktelser kan riknas in i
soliditeten. D3 ingar pensionsférmaner som intjanats
fore 1998 inklusive sarskild loneskatt, vilken redo-
visas som ansvarsforbindelse. En sddan berdkning
visar pa en forbattring for Region Vastmanland med
5 procentenheter, fran -29 procent till -24 procent
2017. Rikssnittet var -29 procent.

Borgensataganden 578 miljoner

I slutet av aret hade Region Vastmanland borgens-
ataganden och ovriga forpliktelser pa 578 miljoner
gentemot AB Transitio, Folktandvarden Viastmanland
AB och Svealandstrafiken AB (tidigare AB Vasteras
Lokaltrafik).
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Redovisning av regionens pensionsmedels-
forvaltning och pensionsforpliktelser (Mkr)

Avséttningar for pensioner 2017 2016
Pensioner 2289,9 2084,0
Sarskild l6neskatt 555,6 505,6
Summa 2845,5 2589,6
Ansvarsférbindelse (inom linjen)

Pensionsskuld (intjanad fére 1998) 3162,4 32427
Sarskild l6neskatt 767,2 786,7
Visstidspensioner 16,3 16,1
Summa 3945,9 40455
Finansiella placeringar

Bokfort varde 3451,2 3134,0
Marknadsvéarde 4181,1 3700,7
Orealiserade vinster 729,9 566,7
Relation placeringar/skuld

Aterlanade medel* 3340,24 3399,3
Skuldtackningsgrad**, bokfort varde 50,8% 48%
Skuldtéckningsgrad, marknadsvarde 61,6% 56,6%
Forandring placeringarnas bokfdérda varde

Ingdende bokfort varde 3134,0 2852,7
Arets avsattning 180,0 169,9
Realiserat resultat (netto) 137,2 11,4
varav realisationsvinster 71,1 48,7
varav realisationsférluster -0,6 0,0
Utgaende bokfort varde 3451,2 3134,0
Avkastning

Portfélj 8,0% 6,9%
Jamforelseindex 5,0% 7,4%
Malsé&ttning enligt policy 4,7% 3,8%
Portfdljsammanséattning

Svenska aktier 16% 18%
Utlandska aktier 34% 28%
Nominella réantor 26% 30%
Reala rantor 16% 18%
Alternativa placeringar 9% 4%
Kassa 0% 2%
Summa 100% 100%

* Aterldnade medel &r skillnaden mellan totala pensionsforpliktel-
seroch det bokférda vardet pa de férvaltade pensionsmedlen.
** Skuldtackningsgraden ar placeringarna som andel av skulden,

dér placeringarnas bokférda varde respektive marknads-

varde anvéants.
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Den storsta delen, 479 miljoner, gillde borgen for
bestallningar av sparfordon via Transitio. Dessut-
om har regionen beslutat att trygga pensionerna i
Folktandvarden genom en avgiftsbelagd borgens-
utfastelse. Folktandvardens pensionsskuld har 6kat
med 7 miljoner och uppgick till 56 miljoner. Regionen
har dven beslutat om en borgensram till Svealands-
trafiken AB pa 250 miljoner. Vid utgdngen av 2017
uppgick bolagets upplaning till 43 miljoner, vilket ar
en minskning med 6 miljoner jamfért med 2016. De
framtida betalningarna for operationell leasing upp-
gar till 201 miljoner och galler i huvudsak inhyrda
lokaler dar avtalstiden ar langre dn 3 ar.

Framtiden och utmaningar

Férdndrad demografi medfér stigande
kostnadstryck i offentliga verksamheter

Den ekonomiska tillvaxten har varit god de senaste
aren. Samtidigt har befolkningen 6kat och raknat per
person har utvecklingen inte varit lika stark. Befolk-
ningen vantas fortsatta 6ka men samtidigt vaxer
andelen dldre och yngre i befolkningen i betydligt
hogre takt an befolkningen i yrkesverksam dlder.

Det innebar att efterfragan pa de valfardstjanster
kommuner och landsting erbjuder, till exempel vard,
skola och omsorg, dkar. Aven ambitionsniv3, forbitt-
rade behandlingsmojligheter, och kraven pa offentligt
finansierade tjdnster dkar. Dartill finns stora investe-
ringsbehov och 6kade pensionskostnader.

Sammantaget innebar detta kraftigt 6kade kostnader
samtidigt som skatteunderlaget inte viaxer i samma
takt. SKL bedomer att sektorns kostnader, i riket
totalt, fram till 2021 6kar med 51 miljarder mer dn
intdkterna. Sektorns verksamheter maste effektivise-
ras med hjdlp av ny teknik och nya arbetssatt for att
mote denna utmaning.

De utmaningar regionen star infor kommande ar ar
alltsa stora. For att fa balans mellan ekonomi och
verksamhet maste dtgarder och férandringsarbete,
framforallt inom sjukvarden, fortsatta. Balans mellan
ekonomi och verksamhet ar i sin tur nédvandigt for
att klara pensionerna och kommande stora investe-
ringar. En dimpad kostnadsutveckling ar en forut-
sattning for fortsatt positiva resultat, vilket i sin tur
ar nodvandigt for att kunna egenfinansiera en sa stor
del som mojligt av kommande stora investeringar.
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Férfallostruktur laneportfolj

Volym, miljoner Kapitalbindning Réntebindning

Under 1 ar 200 300
1-2 ar 50 50
2-3 ar 50 50
3-4 ar 50

4-5ar 50

Over 5 ar

Totalt 400 400

Genomsnittlig kapitalbindning vid &rets slut: 1,9 ar
Genomsnittlig upplaningsréanta vid arets slut: 0,4 procent
(exklusive swappar/rantebindning: -0,2 procent).
Genomsnittlig rantebindningstid vid arets slut: 0,6 ar
(exklusive swappar: 0,2 ar).

Soliditet i procent
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® Exkl. aldre pensionsforpliktelser som intjanats fore 1998
® Rikssnitt

Inkl. &ldre pensionsférpliktelser som intjanats fére 1998
® Rikssnitt

Noter

Derivatinstrument

Instrument/avtal baserade pa vardepapper. Derivatinstrumen-
ten skapar en stdrre flexibilitet i skuldférvaltningen, till exempel
genom att rantebindningen enkelt kan &ndras. Derivatinstru-
ment kan ocks& medféra hogre risker, exempelvis uppkommer
motpartsrisker, vilket staller krav pa att dessa kan fullgéra sina
ataganden. For att hantera riskerna med derivatinstrument finns
begrénsningar i regionens finanspolicy.

Swappar

En typ av derivatinstrument som innebér att fast ranta byts ut
mot rérlig ranta (eller vice versa) med motparten, banken. All
upplaning sker till rérlig rdnta och sedan binds réantan pa 6nskad
l6ptid med hjalp av ranteswapparna.
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Sammanstalld redovisning

Syftet med den sammanstallda redovisningen ar att
ge en samlad bild av regionen och dess dgda foretags
ekonomiska stallning och resultat. Férutom regio-
nens egen verksamhet omfattas den sammanstallda
redovisningen av de heldgda bolagen Folktandvarden
Vastmanland AB, Viastmanlands Lokaltrafik AB och
Svealandstrafiken AB (tidigare AB Vasteras Lokal-
trafik).

Resultatet uppgick till 182 miljoner for 2017, vilket
ar en forsamring med 14 miljoner jamfort med 2016,
da resultat var 196 miljoner. Koncernens omséattning
uppgick till 9,4 miljarder, vilket ar 300 miljoner mer
an 2016. Regionens resultat uppgick till 162 miljoner.
Folktandvardens resultat efter finansiella poster
uppgick till 13 miljoner, vilket ar en forbattring
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jamfort med 2016, da resultatet var 11 miljoner. Efter
bokslutsdispositioner och skatt redovisade Folktand-
varden ett resultat pa 8,1 miljoner. Vistmanlands
Lokaltrafik redovisar ett noll resultat efter finansiel-
la poster. Svealandstrafikens resultat efter finansiella
poster uppgick till 0,6 miljoner, vilket ar 14,3 miljoner
samre dn 2016. Efter bokslutsdispositioner och skatt
redovisades ett nollresultat.

Finansiell stallning

Soliditeten uppgick till 30,7 procent, vilket var

1,3 procentenheter battre dn 2016. Balansomslut-
ningen 6kade med 294 miljoner till 7 452 miljoner.
Okningen kan bland annat férklaras med 6kad avsétt-
ning till pensioner och 6kade kortfristiga placeringar
i pensionsmedelsportfoljen i regionen och i Folktand-
varden.

Fem ar i sammandrag

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Nyckeltal/méatt 2013 2014 2015 2016 2017
Folkmangden i lanet 31/12 259 054 261703 264 276 267 629 271095
Utdebitering, kr 10,88 10,88 10,88 10,88 10,88
Skatteintékter och generella statsbidrag, mkr 6675,3 6901,8 72121 7627,9 7 9881
Skatteintékter och generella statsbidrag férandring jamfort
med foregaende ar, % 7,9% 3,4% 4,2% 6,0% 4,7%
Nettokostnader inkl avskrivningar exkl jamférelsestérande poster,
férandring jamfért med féreg ar, % 5,3% 6,7% 4,9% 4,9% 4,7%
Personalkostnader inkl sociala avgifter exkl jamférelsestérande
poster mkr " 3584,2 3791,5 3996,9 4190,2 4367,5
darav l6nekostnader exkl sociala avgifter, mkr 2325,7 2 445,8 2573,2 2678,3 2795,9
Foréndring av lonekostnader jamfért med foreg ar % 5,2% 5,2% 5,2% 41% 4,4%
Kostnader for inhyrd personal, mkr " 110,5 125,8 162,0 198,4 205,2
Arets resultat, mkr 145,7 83,5 173,0 168,9 161,5
Arets resultat/verksamhetens nettokostnader, % 2,27% 1,22% 2,41% 2,24% 2,05%
Finansnetto centralt mkr? -25,8 22,7 110,7 74,7 64,5
Investeringar 282,2 279,5 351,5 347,6 370,3

" Fértroendevalda och omstéllning har exkluderats. Fran 2017 har regional utveckling (fran VKL och lansstyrelsen) exkluderats

2 Beloppet 2013 &r justerat for ripsranta pa pensionsskulden 233 mkr och realisationsvinster 80,3 mkr. Beloppet 2014 ar justerat for terféring av
tidigare nedskrivning av kapitaltillskott till LOF 5,5 mkr och realisationsvinster 11 mkr
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Lagre investeringar

Den sammanlagda investeringsvolymen uppgick till
374 miljoner, vilket ar 22 miljoner mindre dn 2016.
Regionen stod for 374 miljoner, dar 200 miljoner av-
sag fastigheter och 173 miljoner avsag maskiner och
inventarier. Folktandvarden investerade 2,4 miljoner
i inventarier och medicinskteknisk utrustning. Svea-
landstrafiken gjorde nyanskaffningar i vagnparken
med 1,2 miljoner. Den ldga investeringsnivan beror
pa 6verklaganden av upphandlingar vilket inneburit
en forskjutning till 2018.

Kostnader, intékter, fordringar och skulder (Mkr)

45 En stark och uthallig ekonomi

Okat antal medarbetare

Antal anstallda uppgick till 7 664, varav 6 876 avser
regionen. Detta var en 6kning med 158 anstallda jam-
fort med 2016. Regionen 6kade med 161 medarbetare
och Svealandstrafiken okade med 13 medarbetare,
medan Folktandvarden minskade med 16 medarbe-
tare.

Regionens ekonomiska engagemang
Nedan redovisas de ekonomiska engagemangen i
foretagen. Det forekom inte ndgon utdelning eller
ndgot agartillskott/driftbidrag under 2017.

Férséljning Réntor Lan Borgen
Enhet Koépare Siéljare Kostnad Intakt Givare Mottagare Givare Mottagare
Regionen 568,1 28,2 0,3 66,9 99,3
Folktandvarden Vastmanland AB 27,5 102,7 0,1 43,7 56,0
Vastmanlands Lokaltrafik AB 23,2
Svealandstrafiken AB 0,7 465,4 0,2 43,3
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samverkansorgan

Folktandvarden Vastmanland AB
Bolaget bedriver allmantandvard och omvardnads-
tandvard i lanets samtliga kommuner.

2017 minskade bolaget sina intakter med 3,3 procent
och sina kostnader med 2,3 procent. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 13 miljoner.

Under 2017 har bolaget hjalpt 39 951 barn och unga
vuxna vid 80 938 tillfillen vilket ar 4,4 procent fler
besok jamfort med 2016. Detta innebar att 77 procent
av de listade har besokt Folktandvarden under aret.
Antalet besok av vuxna minskade dock med 5,4 pro-
cent och uppgick till 112 451. 142 personer nyteckna-
de sa kallat friskvardsavtal, vilket innebar att 3 498
personer vid utgadngen av 2017 hade avtal. For dldre
personer i eget boende, dldreboende eller sjukhem
utfordes 2 700 munvardsbedémningar och utbildning
av personal genomfordes for 940 personer.

For att medvetandegdra munnens betydelse for
hélsan hos barn och ungdomar gavs information

vid besok hos 227 forskolegrupper och 161 klasser i
arskurs 6.

Folktandvarden Vistmanland AB 2017 2016 2015

Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster (mkr) 13,0 11,3 7,0
Balansomslutning (mkr) 136,2 120,0 89,1
Soliditet (procent) 32 28 27
Medelantal anstéllda 283 299 296

Vastmanlands Lokaltrafik AB (VLAB)
Nar kollektivtrafikmyndigheten bildades inom
Region Vastmanland genomfordes fordndringar i
koncernen Vastmanlands Lokaltrafik innebdrande att
bolaget numer endast férvaltar ingangna avtal.

Vastmanlands Lokaltrafik (VLAB) 2017 2016 2015
Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster (mkr) 0 0,1 -0,1
Balansomslutning (mkr) 23,8 201,7 199,6
Soliditet (procent) 100 12 12

Medelantal anstéllda 0 0 0

Svealandstrafiken AB
(tidigare AB Vasteras Lokaltrafik)

Bolaget bedriver linje- och stadstrafik i Vastman-
lands lan pa uppdrag av Kollektivtrafikmyndigheten
samt genomfor viss skolskjutsverksamhet. Under
aret har Region Vistmanland och Region Orebro lin
natt en 6verenskommelse om gemensamt dgande av
bolaget.

Region Orebro l4n har fran 2018 képt 50 procent av
Region Vistmanlands aktier. Bolaget ska fran hosten
2019 bedriva den linjetrafik med buss som utgar fran
depderna i Orebro och Odensbacken. Detta innebir en
fordubbling av verksamheten. [ forberedelserna infor
den storre verksamhetsomfattningen har namnbyte
skett fran AB Vasteras Lokaltrafik till Svealands-
trafiken AB.

Upphandling av sju elbussar for flextrafiken och 32
ledbussar for stadstrafik har paborjats under aret.
Under 2017 gick 76 procent av bolagens fordon genom
besiktningen utan anmarkning, vilket ar sdmre an
malet som var 82 procent. 31 nya forare anstalldes,
varav 11 utbildades i bolagets egna korskola.

Bolaget lag topp tre vad galler kundbemdtande i
Svensk kollektivtrafiks matningar av stadstrafik.

Bolagets resultat pa 0,6 miljoner fore boksluts-
dispositioner och skatt innebar att resultatmalet pa
4 miljoner inte naddes 2017.

Svealandstrafiken AB 2017 2016 2015
Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster (mkr) 0,6 14,9 12,4
Balansomslutning (mkr) 380,9 393,6 373,1
Soliditet (procent) 29 28 26
Medelantal anstéallda 505 492 483
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Tag i Bergslagen AB (TIB)

Trafiken i Tag i Bergslagens trafiksystem utfors
sedan december 2016 av S] AB. Under 2017 genom-
fordes 2,7 miljoner resor, vilket innebdr en minskning
med 3,6 procent jamfort med aret innan. Resandet
paverkades negativt av trafikstérningar och lang-
variga tagstopp efter ett broras under sommaren och
ursparningen av ett godstag under hosten. Tag i Berg-
slagen redovisar ett resultat efter finansiella poster
om -0,9 miljoner for helaret 2017.

TagiBergslagen AB (TiB) 2017 2016 2015
Agarandel (procent) 25 25 25
Resultat efter finansiella poster (mkr) -0,9 -0,1 0
Balansomslutning (mkr) 81 86 91
Soliditet (procent) 6 6 6
Medelantal anstéllda 5 3 3

Almi Foretagspartner Malardalen AB
Almi Malardalen stodjer foretagandet i Vastmanlands
och Orebro lin. Region Vistmanland ager tillsam-
mans med Region Orebro 14n 49 procent av aktierna
och Almi Féretagspartner AB (staten) dger 51 pro-
cent.

Verksamheten bestar av finansiering och radgivning
for innovatorer, nyféretagare samt sma- och medel-
stora etablerade foretag med utvecklingspotential.
Almi Malardalen fortsatter att vara ett av landets
bast presterande Almibolag. Almis finansieringsverk-
samhet ar ett viktigt komplement pa foretagsfinan-
sieringsmarknaden. Almi Mélardalen har under 2017
fortsatt utvecklingen i riktning att dnnu tydligare fo-
kusera sina insatser till foretag med bedomd tillvaxt-
potential. Bolaget driver dven ett socialfondsprojekt
med fokus pa affarsutveckling i riktigt sma foretag
samt ar en viktig parti ett antal regionalfondspro-
jekt. Aret visar ett positivt ekonomiskt resultat.

Almi Foretagspartner Mélardalen AB 2017 2016 2015
Agarandel (procent) 24,5 24,5 24,5
Resultat efter finansiella poster (mkr) 2,0 -1 -1,7
Balansomslutning (mkr) 21,5 19,7 21,2
Soliditet (procent) 66 62 63
Medelantal anstéllda 35 34 33
Kommunalférbundet

Vastmanlands Teater

Vastmanlands Teater ar ett kommunalférbund med
Region Vastmanland och Vasteras stad som huvud-
man. Region Vastmanland svarar for 51 procent av
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huvudmannabidraget till verksamheten. Vastman-
lands Teater ska arrangera, producera och stodja te-
aterverksamhet i Vastmanlands lan. Under 2017 har
antal besokare 6kat med 15,2 procent, en fordndring
med 4 463 stycken besokare. En stor del av 6kningen
har skett ute i lanet med flera skolforestédllningar.
Nagra av vilbesokta forestdllningar under aret har
varit Robin In the Hood, Under och Broarna Madison
County som har varit utsalda. Forestallningen
Rapport fran ett omkladningsrum har varit ett sam-
arbete med SISU idrottsutbildarna i Vdstmanland
som har turnerat i lanet till idrottsféreningar och
skolor. Arets resultat visar -57 tkr men Vastmanlands
Teater har en stabil ekonomi och uppfyller huvud-
mannens mal for verksamheten.

Kommunalférbundet Vastmanlands Teater 2017 2016 2015
Agarandel (procent) 51 51 51
Resultat (mkr) -0,1 0,4 0,1
Balansomslutning (mkr) 11,1 10,3 11,7
Soliditet (procent) 42 46 36
Medelantal anstéllda 30 30 33

Kommunalforbundet

Vastmanlandsmusiken
Vastmanlandsmusiken ar ett kommunalférbund med
Region Vastmanland och Vésterds stad som med-
lemmar. Region Vastmanland svarar for 10 procent
av huvudmannabidraget till verksamheten och via
regionen utbetalas dessutom det statliga anslaget till
regional musik, dans och orkesterverksamhet.
Vastmanlandsmusikens verksamhet - Vasteras
Sinfonietta, regional musik och dans samt Vasteras
Konserthus - erbjuder upplevelser av levande musik
och dans.

Konserterna och forestdllningarna har en genre-
massig bredd och en hog konstnarlig niva. Verksam-
heten involverar, engagerar och berdr alla invanare i
regionen och arbetar aktivt for att na ny publik.

[ borjan av aret introducerades lill-lordag pa Konsert-
husets foajéscen, ett nytt grepp med lite extra
aktiviteter, forutom mat och dryck, for att fa publik
till folk- och varldsmusik. Februari blev en intensiv
och framgangsrik manad. Vasteras Sinfonietta vann
kategorin "Arets klassiska” pa Grammisgalan, med en
portrattskiva av Mats Larsson Gothe.

Inom dansverksamheten genomfoérdes ett residens
med Andersson Dance Company och nycirkus kunde
presenteras for forsta gangen i huset. Det har varit
manga Konserter i lanet genom Ett kulturliv for alla.
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Under aret har Vastmanlandsmusiken och varje
kommun motts i cirka3—4 moten. I linet som helhet
genomfordes cirka 165 skolproduktioner inom musik
och dans i samarbete med kommuner och institu-
tioner.

Arets resultat for Vastmanlandsmusiken uppgar till
3,8 miljoner. Prognos for 2017 i samband med delars-
rapport per 31 augusti 2017 var 1 miljon, resultatet
ar vasentligt battre dn prognosen.
Kommunalférbundet har under 2017 uppfyllt huvud-
mannens mal for verksamheten.

Vastmanlands Tolkservice (VTS)

ekonomisk férening

VTS ar en samordnande sprakservice och tillhanda-
haller bade tolkning och skriftliga 6versattningar.
Region Vastmanland och lanets kommuner dr med-
lemmar och star fér merparten av bestallningarna,
men dven statliga myndigheter och andra samhalls-
instanser anlitar VTS.

Verksamheten ar avgiftsfinansierad och pa uppdrags-
basis erbjuds 6ver 300 tolkar inom 80 sprak.
Genom ett nationellt natverk av tolkforeningar har
VTS tillgéng till tolkar inom &nnu fler sprak.

Vastmanlands Tolkservice (VTS),

ekonomisk férening 2017 2016 2015
Agarandel (procent) 34 34 34
Resultat efter finansiella poster (mkr) 1,9 4,3 2,4
Balansomslutning (mkr) 19,4 18,7 14,7
Soliditet (procent) 51 56 49
Medelantal anstéllda 15 15 12

Gemensam namnd for samverkan

med Landstinget Sormland

Landstingen i Vistmanland och S6rmland ingar
sedan 2004 i DU-ndmnden, en gemensam namnd for
samverkan med Landstinget Sormland som vérd-
landsting. Sedan 2011 finns ett utskott fér landsting-
ens gemensamma inkdps- och upphandlingsverk-
samhet. Under 2017 genomférde den gemensamma
inkdpsorganisationen 354 upphandlingar varav 156
enbart for Vastmanland och darutéver 16 upphand-
lingar som var gemensamma foér Vastmanland och
Sormland. Totalt mojliggjordes besparingar pa 55
miljoner kronor (Viastmanlands del cirka 23 miljoner
kronor), vilket ar en kraftig 6kning jamfort med 2016.
Storst besparingar uppnaddes i upphandlingar av
ogonldkemedel och rontgenutrustningar.
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Gemensam namnd for varuférsorjning
Den gemensamma namnden for varuférsorjning

ar ett samarbete mellan landstingen i Dalarna och
Sérmland samt regionerna Vastmanland, Uppsala och
Orebro.

Syftet med samarbetet dr att genom gemensamma
upphandlingar och varusortiment for féorbruknings-
varor effektivisera varuférsorjningen.

Varuférsorjningsnamnden har ett avtal med en
extern part som skoter lagerhallning, plockning,
packning och transport. Leveranserna under 2017
fungerade val med genomgaende hog leveranssaker-
het och god kvalitet. For 2017 uppgick vardet pa
bestéllda lagervaror och anskaffningsartiklar till

74 miljoner. Det samlade distributionspalagget har
sedan 2015 minskat fran 10,6 procent till 9,6 procent.

Gemensam hjalpmedelsnamnd
Hjalpmedelsndmnden som ar gemensam for Region
Vastmanland och lanets kommuner har beslutan-
deratt i hjalpmedelsfragor och ansvar for Hjalpme-
delscentrums ekonomi. Under 2017 hade ndmnden
fyra protokollféorda sammantraden.

Under aret har nAmnden bland annat:

» Godkant férskrivning av GPS-larm till personer
utan egen larmmottagare.

» Godkant nytt samtalshjalpmedel PODD som
hjalpmedel inom ordinarie sortiment.

» Diskuterat framtida utmaningar inom hjalpmedel-
somradet.

Gemensam kostnamnd

Region Vastmanland dr sedan 2010 vardregion for
en gemensam kostnadmnd for Region Uppsala och
Region Vistmanland. Ndmndens framsta uppgift

ar produktion och leverans av kvalitativ, god och
naringsriktig patientmat till ett konkurrenskraftigt
pris till sjukhusen. Under 2017 har nimnden ombild-
ats sa att dven Landstinget Sormland anslutit.

Under ombyggnation av koket i Nykoping kommer
lasarettet att fa leverans av patientmat fran produk-
tionskoket i Vasteras. Ungefar 770 000 matportioner
per ar tillagades under dret i Vasteras.

Efter ombildandet av ndmnden har forsaljnings-
enheterna i Vasteras 6verforts till regionens Verk-
samhets- och Ledningsstdd.
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Menyn har sedan 2014 omfattat 45 ratter vilket gett
patienterna en stor valfrihet. Under 2017 har koncep-
tet utvecklats ytterligare som "fleximat”. En forbatt-
rad leveransmetod gor att patienterna dven kan vilja
nar de vill dta. Maten finns i kylar pa avdelningen och
varms i mikrovagsugn antingen av servicepersonal
eller vardpersonal. Anhoriga kan ocksa ata pa avdel-
ningen och betalar dd med swish. Den nya metoden
finns implementerad i Képings sjukhus.

Hostens patientmatsenkaten gav resultatet NKI 80.
Det ar samma resultat som 2016 aven om majoriteten
av omradena forbattrats nagot.

Kost hade under 2017 en ekologisk andel pa 44 pro-
cent vilket ar en minskning med 3 procentenheter
mot 2016. Till stor del beror det pa omstallning av
tillagningen men dven pa vilka livsmedel som be-
stallts direkt av avdelningarna. Vad galler Fairtrade
naddes en total andel av 8 procent vilket ar en 6kning
med 1 procent jamfort med 2016.
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Stiftelsen Inventum

Under aret har fokus varit pa att etablera stiftelsen
som nu gar in i en ny fas och en plan har utarbe-

tats och utgor grund for hur stiftelsen ska samla in
kapital och pa sikt dela ut bidrag. Ett specialiserat
systemstod som minimerar de manuella administra-
tiva insatserna finns tillgangligt. Ett projekt for att
utveckla kommunikation pa sociala medier har star-
tat. En person har fatt uppdraget att en dag i veckan
sdlja in stiftelsens mal och verksamhet till potentiella
donatorer.

Donationsstiftelser

Regionstyrelsen ar styrelse i 15 donationsstiftelser.
Styrelsen ansvarar for att forvaltningen sker i enlig-
het med stiftelselagen. Forvaltningen av stiftelserna
sker i enlighet med sarskilda riktlinjer. Under 2017
uppgick antalet ansdkningar till 227 stycken och
totalt delades 529 tkr uti bidrag fran stiftelserna.
Stiftelsernas egna kapital uppgick till 8,7 miljoner.

Information om stiftelserna och om mojligheten att
soka medel annonseras ut via Region Vastmanlands
webbsida samt genom utskick till utvalda grupper.
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Region- Netto- Resultat/ Resultat/
erséttning/ intdkter/ avvikelsemot avvikelse mot
Belopp i mkr budget Intakter Kostnader kostnader budget 2017 budget 2016
Regionstyrelsen som driftndmnd
Vastmanlands sjukhus " 4051,2 508,4 4722,5 -4 2141 -162,9 -113,1
Primarvérd, psykiatri och habiliteringsverksamhet " 814,7 650,8 1458,3 -807,5 7,2 -26,6
varav
Vdrdcentraler (regiondrivna) 4,7 457,2 462,4 -5,2 -0,5 -12,8
Verksamhets- och ledningsstéd ™2 48,7 1037,5 1080,4 -42,9 5,8 12,3
varav
Regionfastigheter 19,2 457,6 471,4 -13,8 5,4 8,8
Kost 214,5 218,9 -4,4 -4,4 -2,7
Regionstyrelsen som strategisk styrelse
Regionkontoret ? 2407,2 911,3 32778 -2 366,5 40,7 36,0
varav
V@rdval 1430,0 273,7 1701,0 -1427,3 2,7 5,9

Politisk verksamhet och patientnamndens kansli

Patientndmnden inkl kansli 4,9 0,0 4,8 -4,8 0,1 0,1
Fértroendevalda och bidrag till politiska partier 35,0 1,6 35,1 -33,5 1,5 1,7
Regionrevisionen 4,7 0,0 4,6 -4,6 0,1 0,0
Resultat fran verksamheterna 7 653,4 3723,6 11 488,0 -7764,4 -111,0 -78,1
Regiongemensamma kostnader och intakter 7763,4 8 346,4 420,5 7 925,9 162,5 147,0
samt finansiering

Eliminering av interna poster -2 455,5 -2 455,5

Totalt resultat 110,0 9614,5 9453,0 161,5 51,5 68,9

" Féljande forvaltningar/verksamheter har erhallit extra ersattning fran RS anslag

Vastmanlands sjukhus 25,9
Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet 22,5
Verksamhets- och ledningsstéd 8,4
Regionkontoret 69,8
Kollektivtrafiknamnd 15,4
Hjalpmedelscentrum 0,9
Summa 142,9

2 Kostndmnden ingar i Verksamhets- och ledningsstéd 2016 .



Investeringsredovisning 51 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Nettoinvesteringar
Budget Bokslut Bokslut
Belopp i mkr 2017 2017 2016
Forvaltning/motsvarande
Vastmanlands sjukhus 90,0 83,8 71,9
Primarvérd, psykiatri och habiliteringsverksamhet 3,0 2,4 2,1
Regionkontoret 37,5 40,8 41,8
Verksamhets- och ledningsstod 302,4 2051 198,4
ddrav fastigheter 295,5 199,9 193,1
ddrav investeringsbidrag -0,1
Gemensam nadmnd fér hjalpmedel 34,9 35,9 311
Kollektivtrafiknamnden 10,0 2,3 2,2
Regiondvergripande oférutsett 2,2
Summa (inklinvesteringsbidrag) 480,0 370,3 347,5
" Inkl kostnadmnden
Specifikation av fastighetsinvesteringar
Planerade Budget Aterstaende
projekts Prognos  Utfalltom Utfall projekt  berdknade
Belopp i mkr totala budget totalt 2016-12-31 2017 2017 projektutg.
Pagéende investeringar
Nybyggnad operation och diagnostik, Vasteras 1085,0 21,7 6,7 1,5 11,0 13,5
Nybyggnad Sala (inkl bassang) 390,0 405,0 5,1 5,2 19,4 394,7
Nybyggnad palliativ vard, Vasterés 50,6 54,0 22,3 31,3 23,0 0,4
Upprustn/ombyggn hus 01-03 och 08, Vasteras 20,6 20,0 0,2 2,5 10,0 17,3
Lassystem (skalskydd lanet) 15,0 15,0 0,6 5,7 7,0 8,7
Yttre miljo, trygghet och sékerhet, Vasteras 14,9 16,6 2,5 12,5 9,0 1,6
Reservvattenforsorjning, Vasteras 13,2 12,1 4,4 6,8 5,0 0,9
Asyl- och integrationshalsan Lévhaga 5,6 5,6 1,6 4,0
Total pdgdende investeringar 1594,9 550,0 43,4 69,5 84,4 4371
Avslutningsarbeten 138,4 137,4 107,6 17,3 1 12,6
Planerade projekt 408,6 98,1 0,8 2,2 571 95,1
Total om/ny/tillbyggnad 2141,9 785,5 151,8 89,0 152,5 544,8
Ovriga investeringar
Reinvesteringar, inkl. energieffektiviseringar* 55,7 87,0
Planerat underhall* 18,2 20,5
Funktionsanpassningar férvaltningar* 27,4 20,0
Sakerhet (brand mm) 2,1
Oférutsett* 7,5 20,0
Omdisponering av investeringsram 2017** -4,5
Total 6vriga investeringar 110,9 143,0
TOTAL INVESTERINGAR 199,9 295,5

* For dessa poster finns endast arlig budget.

** Omdisponering av investeringsramen med 4,5 mkr
for IT-investeringar.
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Investeringsredovisning

Specifikation av 6vriga investeringar
Belopp i mkr

Vastmanlands sjukhus
Datorutrustning 3,6
varav
labbutrustning, Laboratoriemedicin 3,0
Medicinteknisk utrustning 71,0
varav
skelettlabbutrustning, Réntgenkliniken 15,0
trailer fér blodtappning, Laboratoriemedicin 5,7
datortomograf, Réntgenkliniken 4,0
videogastroskop, Kirurgkliniken 3,7
mammografiutrustning, Réntgenkliniken 3,7
vattenanldggning, Képing 1,9
bildlagringssystem, Kvinnokliniken 1,6
hematologiinstrument, Laboratoriemedicin 1,6
scanner, Laboratoriemedicin 1,4
analysutrustning HPV, Laboratoriemedicin 1,3
ultraljudsapparat, Kvinnokliniken 1,2
sterilisator, Operationskliniken 1,0
Byggnadsinventarier 1,3
varav
byggnadsinventarier, Ambulans Képing 1,2
Finansiella leasingavtal, ambulanser 5,6
Ovriga maskiner och inventarier 2,0
Tekniska hjalpmedel 0,3
Primarvard, Psykiatri och Habiliteringsverksamhet
Medicinteknisk utrustning 1,2
Ovriga maskiner och inventarier 1,2
Regionkontoret
Datorutrustning 36,0
varav
hyrPC och printer 18,5
arkiv disksystem 5,5
ersdttningsinvestering ndtverk 5,3
diskutdkning 4,6
Medicinteknisk utrustning 0,1
Konst 0,2
ﬁvriga maskiner och inventarier 4,5
varav
hyrkopiator 2,7
Verksamhets- och Ledningsstéd
Datorutrustning 0,2
Bilar och transportmedel 0,1
Finansiell leasing 0,4
(")vriga maskiner och inventarier 4,5
varav
dukningsutrustning, Kost 1,6
Gemensam namnd for hjalpmedel
Ovriga maskiner och inventarier 0,2
Tekniska hjalpmedel 35,7
Kollektivtrafiknamnden
Immateriella tillgangar 1,5
varav
internetbaserat verksamhetsanalyssystem 1,1
Datorutrustning 0,4

Ovriga maskiner och inventarier 0,4
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Resultatraknin

Regionen Koncernen

Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp i mkr Not 2017 2017 2016 2017 2016
Verksamhetens intakter 1 1450,0 1480,8 1483,6 1580,8 1595,6
Verksamhetens kostnader 2 -9055,4 -9089,9 -8750,2 -9138,3 -8 805,7
Avskrivningar 3 -276,6 -282,0 -267,1 -311,3 -294,2
Verksamhetens nettokostnader -7882,0 -7891,1 -7533,7 -7 868,8 -7504,3
Skatteintakter 4 6108,9 6 147,5 5894,8 6 147,5 5894,8
Generella statsbidrag och utjamning 5 1825,8 1840,6 173311 1840,6 173311
Finansiella intakter 6 146,8 145,6 116,3 148,3 116,3
Finansiella kostnader 7 -89,5 -81,1 -41,6 -85,3 -43,8
Resultat fére extraordinéra poster 110,0 161,5 168,9 182,3 196,1
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Arets resultat 8 110,0 161,5 168,9 182,3 196,1

Kassaflodesanalys

Belopp i mkr Not 2017 2016 2017 2016

Den l6pande verksamheten

Arets resultat 161,5 168,9 182,3 196,1
Justering for av- och nedskrivningar 282,0 267,1 311,3 294,2
Realisationsvinst/realisationsférlust, materiella anlaggningstillgangar -2,8 -9,8 -2,9 -9,8
Justering for avsattningar 256,0 200,7 259,5 212,2
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 16,2 27,0 16,3 32,9
Medel fran verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 712,9 653,9 766,5 725,6
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar -227,2 -382,8 -155,6 -402,7
Okning(-)/minskning(+) av férrad och varulager -2,9 18,2 -2,4 18,7
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder -10,8 141 -371 11,8
Kassafléde fran den lépande verksamheten 472,0 303,4 571,4 353,4

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -1,5 -0,2 -1,5 -0,2
Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar -199,9 -193,1 -199,9 -193,1
Férsaljning av mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 2,9 10,0 2,9 10,0
Investering i maskiner och inventarier -168,8 -154,3 -172,5 -202,6
Investeringsbidrag 0,1 0,1
Férsaljning av maskiner och inventarier 10 2,1 1,2 2,1 1,2
Férsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar " 0,1 0,1

Kassafléde fran investeringsverksamheten -365,1 -336,3 -368,8 -384,6

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 12 6,1 7,3 6,1 24,4
Amortering av skuld 13 -6,5 -6,7 -19,4 -25,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -0,4 0,6 -13,3 -1,2

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Utbetalning av bidrag till Citybanan -90,0 -87,5 -90,0 -87,5
Arets kassaflode 16,5 -119,8 99,3 -119,9
Likvida medel vid arets bérjan 56,7 176,5 56,7 176,6

Likvida medel vid arets slut 73,2 56,7 156,0 56,7
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Balansrakning

Regionen Koncernen
Belopp i mkr Not 2017 2016 Not 2017 2016
Tillgangar
Anléaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 14 10,4 13,9 30 10,4 13,9
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 15 2171,6 21111 31 2182,0 2121,8
Maskiner och inventarier 16 517,8 4945 32 751,2 759,8
Finansiella anldggningstillgangar 17 172,6 172,8 97,8 97,9
Summa anléggningstillgangar 2872,4 2792,3 3041,4 2993,4
Bidrag till statlig infrastruktur 18 230,2 241,8 230,2 241,8
Omsattningstillgangar
Forrad med mera 19 38,3 35,4 40,8 38,4
Fordringar 20 462,4 602,6 477,8 698,3
Kortfristiga placeringar 21 34485 3081,1 3505,7 3129,6
Kassa, bank 22 73,2 56,7 156,0 56,7
Summa omséttningstillgangar 4022,4 3775,8 4180,3 3923,0
Summa tillgadngar 7125,0 6809,9 7451,9 7 158,2
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 23 2184,3 2022,8 2288,7 2106,4
dérav arets resultat 161,5 168,9 182,3 196,1
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 24 2845,5 2 589,6 29841 2725,2
Avsattningar for skatter 31,8 31,2
Andra avsattningar 25 90,0 97,7
Summa avséattningar 2845,5 2679,6 3015,9 28541
Skulder
Léngfristiga skulder 26 418,7 420,2 501,6 515,9
Kortfristiga skulder 27 1676,5 16873 1645,7 1682,8
Summa skulder 2095,2 2107,5 2147,3 2198,7
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7125,0 6809,9 7 451,9 7 159,2
Panter och ansvarsforbindelser
Stéllda panter 33 50,8 57,8
Ansvarsforbindelser
Pensionsférpliktelser som inte upptagits bland 28 39459 4 045,5 3945,9 4045,5

skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsforbindelser 29 778,9 811,8 679,6 713,2



N[O B Verksamhetens intékter
Mkr 2017 2016
Patientavgifter 131,9 141,3
Trafikintakter 180,2 172,0
Forséaljning av hélso- och sjukvard 164,0 129,2
— av tandvérd 10,4 10,5
— av utbildning 6,3 6,0
— av medicinska tjanster 67,2 61,0
—av ovriga tjanster 126,2 149,4
— av material och varor 108,1 107,2
Erhallna bidrag 640,9 572,0
Ovriga intakter 42,7 125,1
Realisationsvinster 2,9 9,9
Summa 1480,8 1483,6
\[OA Verksamhetens kostnader
Mkr 2017 2016
Loéner och ersattningar till personal 2842,6 27151
Sociala avgifter 884,4 842,0
Foréndring av pensionsskuld inkl [6neskatt 186,8 170,8
Pensionsutbetalningar inkl l6neskatt 279,8 267,1
Avgiftsbestamd alderspension inkl loneskatt 182,7 178,5
ﬁvriga personalkostnader 441 43,6
Vardavgifter for kopt vard 816,5 775,4
Sjukvardstjanster med mera 784,7 7447
Kép fran bemanningsféretag 205,2 198,5
Ko6p av utbildningsverksamhet 8,8 8,0
Lakemedel 931,9 903,8
Sjukvardsartiklar med mera 189,6 181,2
Material 300,6 312,5
Bidrag och erséattningar 133,9 133,3
Hyror och diverse évriga lokalkostnader 153,7 148,2
Ovriga kostnader 1138,4 1110,5
Utrangeringar 6,2 17,0
Summa 9089,9 8750,2
(O Avskrivningar
Mkr 2017 2016
Fastigheter 135,7 124,8
Inventarier 141,3 131,2
Immateriella tillgdngar 5,0 11,1
Summa 282,0 267,11

[l Skatteintakter

Mkr 2017 2016
Preliminar skatteinbetalning 6 166,0 5912,3
Preliminar slutavrékning innevarande ar -27,8 -26,2
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 9,3 8,7
Summa 6 147,5 5894,8
\[OIRN Generella statsbidrag
Mkr 2017 2016
Inkomstutjamning 975,9 914,7
Kostnadsutjamningsbidrag 2071 200,2
Regleringsavgift -106,2 -126,1
Statsbidrag for mottagande av flyktingar 50,1 49,4
Statsbidrag for forstarkning av halso-
och sjukvard 26,9
Statsbidrag for lakemedelsférmaner 713,7 668,0
Summa 1840,6 17331
\[OCR Finansiella intakter
Mkr 2017 2016
Utdelning pé aktier och andelar 27,3 26,1
Ranteintakter 21,1 20,2
Realisationsvinst pa placerade pensionsmedel 72,2 48,7
Aterféring av finansiell omséattningstillgéng 2,1 2,0
Ovriga finansiella intakter 22,9 19,3
Summa 145,6 116,3
\[OWA Finansiella kostnader
Mkr 2017 2016
Rantekostnader 5,9 6,2
Bankkostnader 2,5 2,6
Rénta pa pensionsavsattningen 69,2 27,7
Nedskrivning av omséattningstillgangar 1,9
Realisationsforluster 0,6
Indexupprakning Citybanan 0,1 2,1
Ovriga finansiella kostnader 2,8 1,1
Summa 81,1 41,6
\[o):} Arets resultat enligt balanskravet
Mkr 2017 2016
Arets resultat 161,5 168,9
Avgar realisationsvinster -2,9 -9,9
Balanskravsresultat 158,6 159,0



N[N Forsaljning av mark, byggnader N[O Immateriella tillgangar
och tekniska anléaggningar
Mkr 2017 2016
T - 2017 2016 |ngsende bokfort virde 13,9 24,9
Vastanberga 1:16 Fagersta 2,9 Omklassificering 0,1
Bernsborg 38 (Aroshemmet), Vasteras 5,0 Nettoinvesteringar 1,5 0,2
Bergudden 7 (Hégbergshemmet), Vasteras 5,0  Avskrivningar -5,0 =111
Summa 2,9 10,0 Summa 10,4 13,9
Anskaffningsvarde 92,7 91,2
N[O [8 Forsadljning av maskiner och inventarier
orsaj ga as eroc entarie Ackumulerade avskrivningar -81,1 -76,1
Mkr 2017 2016 Ackumulerade nedskrivningar -1,2 -1,2
Wiglpmedet os I 09 Bokfortrestvarde 10,4 13,9
Fordon 0,8 0,1
Medicinsk teknisk utrustning 0.5 0.2 IXJEE] Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Summa 2,1 1,2
Mkr 2017 2016
T il q q m q Lo Ingdende bokfort varde 21111 2056,0
N[O ER Forsaljning av finansiella anlaggningtillgangar . :
Nettoinvesteringar 199,9 193,1
Mkr 2017 2016 Avskrivningar -135,7 -124,8
iSosassassssssasesssssssnssssscseesssssssasassasaansss *****°°°° * asssssssss Utrangeringar -3,2 -12,8
Overlételse av aktieinnehav i Inera AB till SKL 0,1 Férsaljningar, bokfort varde -0,5 -0,4
Summa 0,1 Summa 2171,6 21111
[ PA Nyupptagna lan Anskaffningsvirde 3878,7 3690,7
. 2017 2016 Ackumulerade avskrivningar -1645,0 -1517,5
r ________________________________________________________________________ Ackumulerade nedskrivningar -62,1 -62,1
Nytecknad leasing av fordon &1 73 Bokfértrestvirde 21716 21111
Summa 6,1 7,3 varav
byggnader 1873,0 1753,8
([} KN Amortering av skuld mark 1.5 1,0
markanlédggning 37,6 21,8
Mkr 2017 2016 pdgdende till- och ombyggnad 249,5 324,5
Nastkommande ars amortering av leasingskuld 6,5 6,7 Taxeringsvardet uppgar till 1,4 mkr. Merparten av regionens

fastigheter ar skattefria.
Summa 6,5 6,7



Mkr 2017 2016
Ingdende bokfort varde 494,5 476,0
Omklassificering 0,1

Nettoinvesteringar 168,8 154,3

Avskrivningar -141,3 -131,2

Utrangeringar -2,6 -3,8
Férsaljningar, bokfért varde -1,6 -0,9
Summa 517,8 4945

Anskaffningsvarde 1313,9 1223,2

Ackumulerade avskrivningar -796,1 -728,7

Bokfort restvarde 517,8 4945
varav
datorutrustning 71,3 64,0
byggnadsinvantarier 18,9 22,3
férbdttringsutgifter i annans fastighet 3,0 3,3
medicinsk apparatur 225,1 205,4
bilar och andra transportmedel 0,8 1,0
finansiella leasingavtal fordon *) 18,2 18,8
tekniska hjdlpmedel 79,9 72,5
6vriga maskiner och inventarier 92,6 99,4
konst 8,0 7,8
*) Totala minimileaseavgifter 17,9 18,8
Nuvérde minimileaseavgifter 17,6 18,5
—ddrav férfall inom 1 dr 5,7 5,6
- ddrav férfall inom 1-5 Gr 11,9 12,8
- ddrav férfall senare dn 5 ér 0,1

Finansiella anldggningstillgangar

Mkr 2017 2016

Aktier och andelar 162,4 162,6

Bostadsratter 0,1 0,1
Ovriga l&ngfristiga fordringar 10,1 10,1
Summa 172,6 172,8

Aktieinnehav Antal Nominellt Andel Bokfort

vérde %  vérde
itkr itkr
Vastmanlands Lokaltrafik AB 22600 22 600 100 24251
Svealandstrafiken AB 7500 7500 100 34200
Folktandvéarden Vastmanland AB 20000 2000 100 16500
TégiBergslagen AB 11250 1125 25 1125
ALMI Féretagspartner
Malardalen AB 4900 490 24,5 25
Malardalstrafik AB 18 90 13,0 90
AB Transitio 10 000 1000 5 1000
Inera AB 5 5 0,2 5
Andelsinnehav
Vastmanlands Tolkservice
ekonomisk férening 200 200 34 200
Svenskt ambulansflyg 262 2,7 262
Kommuninvest 47 106 0,9 47106
Landstingens Omsesidiga
Férsakringsbolag 37 696 37 696
Summa 120074 162 460

Noter
V[l ER Bidrag till statlig infrastruktur
Mkr 2017 2016
Ingdende bokfort varde 241,8 253,3
Arets upplésning -11,6 -11,5
Summa 230,2 241,8
Avser medfinansiering av Citybanan. Bidraget uppléses pa 25 ar.
N[N Forrad
Mkr 2017 2016
Tekniska hjalpmedel 21,0 19,2
Férbrukningsmaterial i lokala férrad 7,0 6,8
IT-utrustning 2,4 4,2
varav hérdvara biljettsystem 0,6
Ovrigt 7,9 5,2
Summa 38,3 35,4
(iR Fordringar
Mkr 2017 2016
Kundfordringar 105,3 108,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 171,2 331,1
varav upplupna skatteintdkter 0,1 1,3
Diverse kortfristiga fordringar 185,9 162,7
varav statsbidragsfordringar 140,7 121,0
Summa 462,4 602,7
\[OvAN Kortfristiga placeringar
Mkr 2017 2016
Marknads- Bokfort Marknads- Bokfort
virde  vérde virde varde
Pensionsmedelsportfélj
Svenska borsaktier 580,0 386,2 521,2 396,8
Utlandska bérsaktier 1407,5 990,5 1044,6  764,5
Svenska rantebarande
vardepapper 1746,3 1655,7 1779,8 16434
Strukturerade/samman-
satta produkter 72,4 51,0 137,7 111,6
Alternativa investeringar 370,8 362,0 162,8 161,7
Ovriga placeringar 3,1 3,1 3,1 3,1
Summa 4180,1 34485 3649,2 3081,1

Vid vardering av pensionsmedelsportféljen tillampas kollektiv
vardering, eftersom syftet med att placeraiolika instrument ar att
uppné en riskspridning. Delar av portféljen har inte inkluderats i den
kollektiva varderingen eftersom de inte handlas pa en aktiv marknad
(motsvarande 409,8 mkr). | de fall det varit nédvandigt har nedskriv-
ningar gjorts pa dessa vardepapper.



\[e) N Kassa, bank mm

Mkr 2017 2016
Kessa T 02 02
Bank 73,0 56,5
Summa 73,2 56,7
Eget kapital

Mkr 2017 2016

2022,8 1854,0
161,5 168,9

Ingédende eget kapital
Rrets resultat

Summa 2184,3 2022,8
varav fond fér Salberga 9,5 10,2
varav forskningsfonden 52,9 43,9

Pensioner och liknande forpliktelser

Ingédende avsattning

Pensionsutbetalningar -49,5 -44.2
Nyintjénad pension 196,5 175,8
Réante- och basbeloppsupprakning 55,6 22,3
Nya sarskilda avtalspensioner och
visstidpensioner 0,2
Ovrig post 3,3 5,7
Férandring av l6neskatt 50,0 38,8
Utgéende avséttning 28455 2589,6
varav
pensioner 2 286,8 2080,4
sdrskild avtalspension 3,1 3,6
sdrskild [6neskatt 555,6 505,6
| posten sarskild avtalspension ingar avsattning-
ar for 2 visstidspensioner, varav 1 ar fértroende-
vald.
Aktualiseringsgrad 98% 97%
\[0)WA-N Andra avsattningar
Mkr 2017 2016
Citybanan
Ingédende avsattning 90,0 175,4
Indexupprékning 2,1
Utbetalning -90,0 -87,5

Utgaende avsidttning 0,0 90,0

Noter

N[Ol Langfristiga skulder
Mkr 2017 2016
Kommuninvest 400,0 400,0
Investeringsbidrag 6,6 7,7
Leasingskulder 121 12,5
Summa 418,7 420,2

[ ¥A Kortfristiga skulder
Mkr 2017 2016
Leverantérsskulder 513,1 571,4
Personalens kéllskatt, avgifter mm 72,9 68,1
Semesterlone- och 6vertidsskuld 340,2 333,7
Ovriga kortfristiga skulder 259,6 262,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 490,7 451,9

varav

sociala avgifter 73,3 70,6
avgiftsbestdmd dlderspension 138,6 133,4
férutbetalda skatteintdkter 44,7 26,2
Summa 1676,5 16873

N[0l Pensionsférpliktelser som inte upptagits
bland skulderna eller avsattningarna

Mkr 2017 2016
Ingdende ansvarsférbindelse 3242,7 33285
Aktualisering -2,3 -6,5
Rénteupprakning 33,7 34,7
Basbeloppsupprakning 58,2 10,4
Arets utbetalningar -167,5 -164,0
Ovrig post -31,4 13,4
Regionens andel i skattevéxlad verksamhet (Adel) " 29,0 53,0
Summa pensionsforpliktelser 3162,4 3242,7
Loneskatt 767,2 786,7
Visstidsférordnanden 2 16,3 16,1
Utgaende ansvarsférbindelse 3945,9 4 045,5

"Genom att flera kommuner i lanet har flyttat 6ver till KPA:s nya
pensionsadministrativa system har de kunnat uppskatta regionens
andel av skattevaxlad verksamhet fran 2016.

% Beloppet utgér en évre grans i handelse av att samtliga visstids-
avtal skulle falla ut fran och med den tidpunkt da nuvarande indivi-
duella avtal loper ut. | regionen finns fér nérvarande elva fértroen-
devalda som har visstidsférordnanden.



[ L:N Ovriga ansvarsforbindelser

Borgen och andra forpliktelser gentemot
578,0 590,8
200,9 221,0

regionens féretag ?
Operationell leasing ¥

Summa 778,9

2 Region Vastmanland har ingatt en solidarisk borgen sasom for
egen skuld for AB Transitio avseende finansiering av sparfordon
uppgaende till maximalt 8 miljarder (LF 2000-10-09 § 147). Detta
borgensatagande ar i ett underavtal begrénsat till den del det egna
dotterbolaget Vastmanlands Lokaltrafik AB bestallt genom Transitio.
2017-12-31 var beloppet 478,7 mkr. Regionfullmaktige har 2010-06-
22 § 69 beslutat att trygga pensionerna i Folktandvarden Vastman-
land AB genom en avgiftsbelagd borgensutfastelse. Pensionsskulden
i bolaget uppgar till 56 mkr 2017-12-31. Regionen har lamnat borgen
fér Svealandstrafiken AB:s upplaning (LF 2013-02-20, 13). Borgens-
ramen ar 250 mkr. Vid arsskiftet var 43,3 mkr av ramen utnyttjad.

9 Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 3 ar

- med férfallinom 1 &r 33,9 32,0
- med férfallinom 1- 5 ar 94,9 107,3
- med férfall senare an 5 ar 72,1 81,7

Region Vastmanland har i augusti 2003 ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nu-
varande och framtida férpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per
2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar
i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuelltianspréaktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa med-
lemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest eko-
nomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Region Vastmanlands ansvar enligt ovan ndmnd borgensfdrbindelse
kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelse till 342 484 mkr och totala tillgadngar till 349 244
mkr. Regionens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 713,2
mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 714,6 mkr.

Som férsakringstagare i Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag
har regionen ett &tagande att tacka eventuella forluster. Atagandet kan
uppga till 10 ganger premien. Fér 2017 uppgick premien till 37,4 mkr.

\[oa[iN Immateriella tillgdngar

Mkr 2017 2016
Ingadende bokfért varde 13,9 24,9
Omklassificering -0,1
Nettoinvesteringar 1,5 0,2
Avskrivningar -5,0 -11,1
Summa 10,4 13,9
Anskaffningsvarde 92,7 91,2
Ackumulerade avskrivningar -81,1 -76,1
Ackumulerade nedskrivningar -1,2 -1,2
Bokfort restvarde 10,4 13,9

N[Ok Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Mkr 2017 2016
Ingdende bokfort varde 2121,7 2 066,9
Nettoinvesteringar 199,9 1931
Avskrivningar -136,0 -125,1
Utrangeringar -3,2 -12,8
Forsaljningar, bokfért varde -0,5 -0,4
Summa 2181,9 2121,7
Anskaffningsvarde 3890,5 3702,6
Ackumulerade avskrivningar -1646,5 -1518,8
Ackumulerade nedskrivningar -62,1 -62,1
Bokfort restvarde 2181,9 2121,7
\[oapc¥A Maskiner och inventarier
Mkr 2017 2016
Ingadende bokfért varde 759,9 726,7
Omklassifisering 0,1

Nettoinvesteringar 172,5 202,6

Avskrivningar -177,0 -164,7

Utrangeringar -2,6 -3,9
Forsaljningar, bokfort varde -1,6 -0,9
Summa 751,2 759,9

Anskaffningsvérde 1889,0 1795,8
Ackumulerade avskrivningar -1137,8 -1035,9
Bokfort restvarde 751,2 759,9
\[oapekN Stallda panter

Mkr 2017 2016

Tillgdngar belastade med
aganderéattsforbehall (bussar) 50,8 57,8



Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning (1997:614), rekommenda-
tioner fran Radet for kommunal redovisning (RKR)
och god redovisningssed.

Att lagen om kommunal redovisning och rekom-
mendationer fran Radet fér kommunal redovisning
foljs innebar bland annat att:

« Intékter redovisas i den omfattning det ar san-
nolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoéras Region Vastmanland och intékterna
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

« Fordringar har tagits upp till de belopp de berak-
nas inflyta.

« Tillgangar och skulder har tagits upp till anskaff-
ningsvarde dar inget annat anges.

« Kortfristiga placeringar som inte handlas pa en
aktiv marknad har varderats post for post till det
lagsta av anskaffningsvérdet och verkligt varde,
detvill saga enligt lagsta vardets princip. Vid
vardering av pensionsmedelsportféljen tillampas
kollektiv vardering, eftersom syftet med att pla-
ceraiolika instrument ar att uppna riskspridning.

[ de fall regionen gor avsteg fran ovanstdende
redovisas detta nedan, dels avsedd redovisnings-
post, dels avsedd resultatpaverkan samt kom-
mentarer.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster ar resultatet av handelser
eller transaktioner som inte dr extraordindra, men
som dr viktiga att uppmarksamma vid jamforelser
med andra perioder. Posterna konteras enligt L-bas i
redovisningen, men i resultatuppféljningen sarredo-
visas posterna pa egen rad eller i not for att tydliggo-
ra att sa skett samt for att en korrekt jamforelse ska
kunna ske.

Periodisering

Periodisering anvands for att ge en rattvisande bild
av regionens resultat och finansiella stallning for den
aktuella perioden. Det innebar att utgifter kost-
nadsforts det ar da forbrukning skett och inkomster
intaktsforts det ar som intakten genererats. Konse-
kvensprincipen, vasentlighetsprincipen och forsik-
tighetsprincipen, vilka i viss man modifierar huvud-
principen, tilldimpas i forekommande fall. Eventuella
avvikelser kommenteras under respektive rubrik.

Intakter

Skatteintdkter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintdkter
baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2.

Statsbidrag

Specialdestinerade/riktade statsbidrag redovisas i
resultatrakningen tillsammans med dvriga verksam-
hetsanknutna intdkter. Periodisering sker i normal-
fallet utifrdn rekommendation RKR 18.1.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar
gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive
eventuellt restvarde. For tillgangar i form av mark,
konst och pagaende arbeten gors emellertid inga
avskrivningar. Avskrivning paborjas nar tillgangen
tas i bruk.

Den normala avskrivningstiden for olika typer av
anlaggningstillgangar ar foljande:

« Byggnader (komponentavskrivning) 10-60 ar
» Maskiner och inventarier 5-10 ar
o IT-utrustning 3-5ar
» Medicinteknisk utrustning 5-10 ar
« Bilar och andra transportmedel 5-7 ar
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For smarre ombyggnationer/funktionsanpassningar
bestdms avskrivningstiden fran fall till fall

(LS § 268/1993). Komponentavskrivning i enlighet
med RKR 11.4 tillampas fran och med 2015.

Lénekostnader

Lonekostnader for timanstallda, kostnad for overtid
samt jour och beredskap avseende december manad
bokfors huvudsakligen i januari ndstkommande ar.
Detta beror framst pa svarigheter med att fa fram
uppgifter for en tillforlitlig berdkning av beloppet.
Da variationerna mellan dren inte bedéms vara stora
bor detta inte paverka resultatet nimnvart.

Hyres- och leasingavtal

Operationell leasing avser endast leasing/hyresavtal
med en avtalstid dverstigande tre ar. Detta innebar
attdet i huvudsak ar inhyrda lokaler som redovisas
som operationell leasing. Dessa ar upptagna till
nominellt virde med kand indexupprakning.
Finansiella leasingavtal avser fordon (ambulanser
och lastfordon) med en avtalstid som 6verstiger

tre ar. Regionen har inte faststallt nagon belopps-
grans.

Lanekostnader
Huvudmetoden tillampas, vilket innebar att inga
lanekostnader ingar i anskaffningsvardet.

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

En immateriell anldggningstillgdng ar en identifier-
bar icke-monetér tillgang utan fysisk form. Vid redo-
visning av immateriella tillgangar foljs RKR 12.1.

Balansposten avser forvarvade licenser for program-
varor och externa utgifter for utvecklande av IT-sys-
tem, till exempel Cosmic. Avskrivningstiden varierar
mellan 3-5 ar. Nyttjandeperioden omprovas i slutet
av varje rakenskapsar.

Materiella tillgangar

En materiell anldggningstillgang ar en fysisk tillgang
avsedd for stadigvarande bruk. Vid redovisning av
materiella tillgangar f6ljs RKR 11.4.

En anskaffning som i 6vrigt uppfyller kriterierna for
investering, ska bokforas som investering endast
under forutsattning att utgiften uppgar till minst ett
halvt basbelopp och att nyttjandeperioden ar minst
tre ar.

Redovisningsprinciper

Beloppsgransen galler ej anskaffningar av hjalp-
medel, dar allt forutom sa kallade niva-trehjalpmedel
definieras som anldggningstillgangar.

Anlaggningstillgangarna ar i balansrakningen varde-
rade till anskaffningsvardet med avdrag fér ackumu-
lerade avskrivningar.

Finansiella anléggningstillgangar

Enligt rekommendation nummer 20 fran Radet for
kommunal redovisning ska finansiella tillgangar
klassificeras som anlaggningstillgangar da syftet
med innehavet ar att tillgdngen ska innehas eller
brukas stadigvarande.

Medel som kontinuerligt ar féoremal for kop och for-
sdljning, och som ar tillgdngliga for att mota 16pande
utbetalningar, ska klassificeras som omsattningstill-
gangar.

Bidrag till statlig infrastruktur

Regionen har tillsammans med ldnets kommuner
ingatt ett avtal om medfinansiering av Citybanan.
Upplésningen sker enligt dvergangsreglerna det vill
sdga nar den forsta utbetalningen gjordes, vilket var
2013. Bidraget uppldses pa 25 ar.

Omséttningstillgangar
Omsattningstillgangar varderas som huvudprincip
till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga
vardet. Med det verkliga vardet avses forsaljnings-
varde efter avdrag for beraknad forsaljningskostnad.
Sammansatta finansiella instrument redovisas utan
uppdelning pa komponenter.

Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar
Fordringar varderas till de belopp varmed de
berdknas inflyta.

Lager och férrad
Lager och forrad varderas till det 1agsta av anskaff-
ningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen.

Skulder och avsattningar
Personalskulder

Regionens skuld till personalen for semester, 6vertid,
jour och beredskap (arets loneldge) inklusive upplup-
na arbetsgivaravgifter redovisas som kortfristiga
skulder.
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Pensionsskuld/avsdttning

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i
regionen ar berdknade enligt RIPS17. En forpliktelse
att betala ut pensionsférmaner som intjanats fore
1998 ska inte tas upp som skuld eller avsattning.
Dessa pensioner redovisas som kostnader i resulta-
trakningen vid utbetalning.

I pensionsskulden ingdr dlderspension och livranta
for berdorda fortroendevalda enligt sarskild berak-
ning av KPA. Dar ingar ocksa skuld som berdknas
enligt de nya bestammelserna kring OPF-KL.

Visstidsforordnanden som ger rétt till sarskild
avtalspension redovisas som avsattning nar det

ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar
enligt RKR 2.2. Avtal som inte l6sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

For avtal med samordningsklausul utgar berak-
ningen fran de forhallanden som &r kianda vid bok-
slutstillfallet. Om inget annat dr kdnt gors berak-
ningen utifran att ingen samordning kommer att ske.

Ovriga avséttningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen i enlighet
med RKR 10.2 som innebdr att det ska finnas en legal
forpliktelse till foljd av intraffade handelser, att det ar
troligt att en reglering ska ske samt att en tillforlitlig
berakning kan goras.

Regionens avtal om medfinansiering av Citybanan
ar en legal forpliktelse dar beloppet avser prisniva
per den 1 januari 2008 som enligt avtalet raknas upp
med en indexkorg utifran SCB:s entreprenadindex
E84. Indexupprakningen redovisas som avsattning
och finansiell kostnad. Utbetalning har gjorts under
perioden 2013-2017.

Sammanstalld redovisning

Enligt bestdmmelserna i den kommunala redovis-
ningslagen ska arsredovisningen dven omfatta den
verksamhet som bedrivs i bolagsform. Syftet med den
sammanstallda redovisningen ar att ge en samman-
fattande och rattvisande bild av regionens totala
ekonomiska stéllning och resultat oavsett om verk-
samheten bedrivs i forvaltnings- eller foretagsform.
Den sammanstallda redovisningen foljer RKR 8.2.

Redovisningsprinciper

Enligt rekommendationen ska konsolidering ske
av koncernforetag dar regionen har ett betydande
inflytande, vilket definieras som ett rostinnehav
overstigande 20 procent. Dar framgar ocksa att
koncernforetag vars verksamhet ar av obetydlig
omfattning kan undantas fran den sammanstallda
redovisningen

Utifran rekommendationens definition av obetyd-
lig omfattning har féljande koncernféretag undan-
tagits fran den sammanstallda redovisningen:

 Almi Féretagspartner Malardalen AB
« Kommunalférbundet Vastmanlands Teater
» Tag i Bergslagen AB

 Vastmanlands Tolkservice, ekonomisk forening

Den sammanstéallda redovisningen har upprattats
enligt forvarvsmetoden med proportionell konso-
lidering. Regionens bokforda varden pa aktier i
dotterbolag har eliminerats mot dotterbolagens
egna kapital. Tillgangar och skulder, samt intakter
och kostnader for dotterbolagen har upptagits i den
sammanstallda redovisningen till sa stor del som
motsvarar dgd andel. Darefter har interna mellan-
havanden eliminerats sdsom fordringar och skul-
der samt kdp och foérsaljning. Inga omrakningar

av bolagens balansrakningar har gjorts pa grund

av exempelvis andra avskrivningstider. Vid olika
periodiseringar mellan koncernféretagen har regio-
nens periodisering tillampats. Bolagens arsredovis-
ningar har inte varit faststallda vid konsolideringen.

Regionkoncernens medlemmar och dgarandelar
framgar av figur pa sidan 6.



Revisionsberattelse

Region Vastmanlands revisorer
Revisionsberattelse 2017

Revisionsberittelse 2017 for Region Vastmanland

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den
verksamhet som bedrivits i styrelse, ndimnder och genom
utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i regionens foretag.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern
kontroll och rdkenskaper samt att prova om verksam-
heten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt
de foreskrifter som géller for verksamheten. Granskning-
en har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed

i kommunal verksamhet och regionens revisionsregle-
mente. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for
bedémning och ansvarsprévning.

Vibedomer att arsredovisningen allt vasentligt redogor
for utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering
och den ekonomiska stallningen. Regionen lever upp till
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Vi bedomer
att forvaltningsberéattelsen innehaller den information
som ska ingd enligt lag om kommunal redovisning och
god redovisningssed.

Vibedomer att arets resultat ar forenligt med fullmak-
tiges mal for god ekonomisk hushdllning i det finansiella
perspektivet. De finansiella malen uppnas i bokslut 2017.

Vi bedomer sammantaget maluppfyllelsen avseende
malen for verksamheten som delvis ar forenligt med
fullmaktiges mal. Totalt 10 resultatmal har bedémts ha en
ofordandrad utveckling trots att vissa utvecklats i negativ
riktning. Vi rekommenderar att det i drsredovisningen
tydligare framgar vilka 6vriga faktorer som beaktas vid
bedémning av maluppfyllelsen.

Vibedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt dr rattvi-
sande. Arsredovisningen 4r upprittad enligt god redo-
visningssed.
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Revisionsberattelse

2018-04-06

Arets resultat ar positivt och uppgar till 161,5 mnkr
(168,9 mnkr foregdende ar). Resultatet medfor en positiv
avvikelse mot budget med 51,5 mnkr.

Revisorerna noterar dock att Vastmanlands sjukhus redo-
visar ett underskott uppgaende till -163 mnkr att jamfora
med -113 mnkr forra aret. De dterkommande underskot-

ten pdvisar behovet av fortsatta effektiviseringsatgarder.

Vi bedomer att regionens rakenskaper i allt viasentligt
ar upprattade enligt lag, normer och god redovisnings-
sed och att dessa i allt vdsentligt dr rattvisande, men att
atgarder behover vidtas i syfte att forbattra kvaliteten i
rakenskaperna.

Ansvarsfrihet

Vi bedémer sammantaget att styrelse och namnder i
Region Vastmanland i allt vasentligt har bedrivit verk-
samheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstédllande satt.

Vi beddmer att rakenskapernai allt vasentligt ar rattvi-
sande.

Vi beddmer att styrelsens och namndernas interna kon-
troll har varit tillracklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen till
storsta delen ar forenligt med de finansiella mal och verk-
samhetsmal som fullméaktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet
for styrelser och nimnder samt enskilda ledamoter i
dessa organ.

Vi tillstyrker att regionens arsredovisning for 2017
godkdnns.

Till revisionsberattelsen hor bilagan Revisorernas redo-
gorelse for 2017 ars granskningar.

Visterds den 6 april 2018

Al

Hans Petersson

Barbro Hillring

Hékan Wretljung

L~



Det har ar Region Vastmanland

Det har &r Region Vastmanland

Det har ar Region
Vastmanland

Vastmanlands lan omfattar tio kommuner. Till ytan
ar det ett av Sveriges mindre lan med 271 095 invanare.
31 familjelakarmottagningar finns spridda dver
lanet. Sjukhus finns i Vasteras (lanssjukhus med
tillgang till akutsjukhusets alla resurser) samt i Sala,
Koping och Fagersta (Bergslagssjukhuset i Fagersta
drivs i privat regi).

Region Vastmanland ar en politiskt styrd organisa-
tion med ledaméter som utses genom allmanna val.
Regionfullméaktige, den hogsta beslutande nivan i
regionen, har 77 ledamoter som representerar hela
lanet. I Region Vastmanland styr sedan valet 2014
Socialdemokraterna, Miljopartiet och Vansterpartiet.
Regionstyrelsen ar regionens "regering” som leder
och samordnar all verksamhet i regionen.

10

kommuner

s

Sjukhus

familjelékar-
mottagningar

2710

Vill du veta vad som hander?

Vilkommen att lyssna pa regionfullmaktiges sam-
mantraden. Tid och plats annonseras i lokalmedia och
via regionens webbplats. Sammantradena kan dven
foljas via webb-TV pa regionvastmanland.se. Proto-
kollen fran Regionfullmaktige och Regionstyrelsen
kan bestallas fran Regionhuset eller lasas pa regio-
nens hemsida, regionvastmanland.se.

Om du vill veta vilken politiker som ansvarar for ett
visst omrade, 1ds mer pa hemsidan regionvastman-
land.se. Dar finns d&ven namn och e-postadresser. For
att stalla en fraga till en politiker, ring 021-17 30 00,
e-posta till region@regionvastmanland.se eller skriv
till Region Vastmanland, 721 89 Véasteras.

Vill du veta mer om

Region Vastmanland?

Besok giarna regionvastmanland.se. Dar
kan du ldsa mer om regionens verksam-
heter. Det finns dven en regional ingdng
pa 1177.se/vastmanland med sjuk-
vardsinformation och viktig information
om varden i Vastmanland.

Pa regionvastmanland.se hittar du dven
Regionplanen, deldrsrapporter och
ovrig information. Arsredovisningen
finns ocksa pa regionvastmanland.

se, under "Om regionen”, "Finansiella
rapporter”.
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@ Vastmanlands sjukhus Vasteras

Véastmanlands sjukhus Sala
Vastmanlands sjukhus Képing
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Regionhuset, 721 89 Vasteras
021-17 45 30
region@regionvastmanland.se
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