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1 INLEDNING

Detta kapitel redogér fér uppdragets bakgrund och metod.

1.1 BAKGRUND

En valfungerande industri ar en férutsattning for samhallsutvecklingen i Sverige, bade utifran ett nationellt
och ett regionalt perspektiv. | Vastmanland spelar industrin en central roll for sysselsattning och ekonomisk
utveckling — under 2019 var exempelvis 27 procent av lanets alla jobb kopplade till industrin, samtidigt som
industrin stod fér 45 procent av lénets totala foradlingsvarde.1 Aven om siffrorna gallde fér ett antal ar sedan,
talar de sitt tydliga sprak: industrin for Vastmanland framat.

Samtidigt som industrins betydelse ar avgérande for lanets utveckling, vitthar manga féretag om svarigheter
kopplat till kompetensforsorjning. For att méta dessa utmaningar kravs effektiv och andamalsenlig
samverkan mellan utbildningsanordnare, arbetsliv och offentliga aktérer. | detta sammanhang har
Teknikcollege etablerat sig som en viktig samverkansplattform for teknikrelaterade utbildningar. Genom att
samla féretag, kommuner och utbildningsanordnare bidrar Teknikcollege till att skapa attraktiva och
kvalitetssakrade utbildningar som ar relevanta for arbetsmarknaden. | Vastmanland finns idag tre
Teknikcollege:

e Bergslagen (Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg)
e Vastra Malardalen (Koping, Arboga, Kungsor)
e Malardalen (Vasteras)?

Samtidigt som den nuvarande organiseringen har varit en nyckelaktor i framjandet av samverkan mellan
skola och arbetsliv, har det uppkommit fragor om ovanstaende organisation ar det mest effektiva och
andamalsenliga sattet att organisera Teknikcollege. Skillnader i soktryck till yrkesprogram, variationer i
utbildningsutbud mellan orter och pagaende omorganiseringar kan bidra till ett behov av att se 6ver om
nuvarande struktur verkligen ar den mest lampade. Fragor har vackts om huruvida dagens uppdelning bast
stddjer industrins kompetensbehov, eller om alternativa samverkansformer kan bidra till en mer effektiv
matchning mellan utbildning och arbetsliv.

1.2 UPPDRAG

Region Vastmanland har utifran ovan bakgrund gett WSP i uppdrag att genomféra en dversyn av den
nuvarande organiseringen av Teknikcollege i Vastmanland. Oversynen ska inkludera en kvalitativ del och en
kvantitativ del.

Den kvalitativa delen syftar till att skapa en nulagesbild éver de tre Teknikcollege i Vastmanland, vilket
omfattar bland annat arbetssatt, styrkor och utmaningar i respektive Teknikcollege. Darutdver inkluderar den
kvalitativa delen en utblick gentemot de tre Teknikcollegeregionerna Region Ostergétland, Region Dalarna
och Region Orebro lan.

Den kvantitativa delen syftar till att ge en nuldgesbild éver nyckeltal sdsom antal sékande och antal
examinerade pa relevanta industrirelevanta utbildningar pa gymnasie-, yrkeshégskole- och komvuxniva. |
den kvantitativa delen ingar aven en jamférelse mellan Teknikcollege-certifierade utbildningar och icke-
certifierade utbildningar pa gymnasial niva.

Uppdraget syftar till att skapa underlag for vidare diskussion av utvecklingen av Teknikcollege i
Véastmanland.

" Teknikforetagen (2019). Hjartat i svensk ekonomi — industrins betydelse och villkor i Vastmanlands I&n
2 Malardalens Teknikcollege &r under omorganisering



1.3 METOD

Foljande metoder/moment har genomforts inom ramen for uppdraget:

¢ Intervjuer (kvalitativ del)
¢ Inhamtning och analys av statistik (kvantitativ del)
e Presentationer (bada delar)

Dessa redogors for nedan. Utdver dessa tvd moment har I6pande avstdmningar gjorts med bestallaren for
att sdkerstalla att det insamlade materialet ar av relevans och av nytta. | avstamningarna har aven innehallet
och utformandet av momenten férankrats.

1.3.1 Intervjuer

For att generera underlag till den kvalitativa delen har totalt 44 intervjuer genomforts. Dessa intervjuer ar
fordelade mellan Nuldgesbild av Teknikcollege i Vdstmanland och Nuldgesbild av Teknikcollege i
Utblicksregioner.

For Nuldgesbild av Teknikcollege i Véastmanland har féljande aktorer intervjuats:

e Processledare, styrgruppsordférande och verksamhetschefer i respektive Teknikcollege i
Vastmanland.

o Foretag som bade ar och inte ar anslutna till Teknikcollege inom respektive Teknikcollege i
Vastmanland

e Rektorer och larare som ar anslutna till Teknikcollege i respektive Teknikcollege i Vastmanland

For Nuldgesbild av Teknikcollege i Utblicksregioner har féljande aktdrer intervjuats:
e Processledare och styrgruppsordférande fér Teknikcollege i Dalarna, Ostergétland och Orebro 1an

Darutdver har intervjuer aven genomforts med andra relevanta aktorer. Dessa inkluderar VD for
Teknikcollege, kommunala naringslivschefer/-strateger inom Vastmanland, kommunal utbildningschef inom
Vastmanland och rektor for ett ej Teknikcollege-anslutet gymnasium.

Intervjuerna syftade till att skapa en nulagesbild dver respektive Teknikcollege. Detta inkluderade att
undersoka syn pa Teknikcollege och dess nuvarande organisering, styrkor, utmaningar samt framtida
utvecklingsmojligheter. Dessa teman anpassades och justerades utifran respektive respondent.

Samtliga intervjuer var semistrukturerade, vilket innebar att de karakteriserades utifran ett antal 6ppna fragor
i en intervjuguide. Intervjuguiden stdmdes av med bestallare. Intervjuerna genomférdes via Teams och
pagick mellan 30-60 minuter.

Bestallare tillhandahdll majoriteten av kontaktuppgifterna. | fall dar kontaktuppgifter var beroende av
personkannedom, exempelvis kring anslutna och icke-anslutna féretag samt relevanta larare pa certifierade
utbildningar, bidrog intervjupersoner.

1.3.2 Statistik

1.3.2.1 Kallor

For att generera underlag till Kvantitativ éversikt av industrirelevanta utbildningar och Teknikcollege har ett
flertal olika kallor anvants. Dessa utgérs huvudsakligen av officiell statistik, som har kompletterats med
uppgifter fran Teknikcollege.

Underlaget kring gymnasieskolan ar baserat pa 6ppna datakallor fran Skolverket (exempelvis kring antal
elever per program och lan) och bestalld specialstatistik fran Statistiska centralbyran (SCB) (exempelvis



antal sbkande, antagna och examinerade nedbrutet per Ian och program samt — for skolor med kommunal
huvudman — per enskild skola) Teknikcollege har bidragit med information om certifierade gymnasiala
utbildningar, vilket méjliggjort identifiering av dessa i statistiken.

Underlaget kring yrkeshdgskolan &r baserat pa éppen statistik fran SCB och Myndigheten for
yrkeshdgskolan (MYH) (exempelvis kring antal studerande och utbildningsresultat). Teknikcollege har
bidragit med information om certifierade utbildningar pa yrkeshogskoleniva, vilket mojliggjort identifiering av
dessa i statistiken.

Underlaget kring vuxenutbildning (komvux) ar baserat pa Skolverkets 6ppna statistik dver yrkespaket inom
teknik- och industriomraden. Denna statistik redovisas pa aggregerad niva for kommun/lan, inte per
skolenhet.

1.3.2.2 Sekretess och redovisningsbegransningar

Vid redovisning av data pa skolenhetsniva ar sekretessregler beaktade. Fér gymnasieskolan kan varden for
enskilda kommunala skolor redovisas, men uppgifter med mycket sma tal (farre an 4 individer) har
maskerats av SCB.

For skolor med enskild huvudman har SCB av sekretesskal inte levererat skolvisa siffror, utan endast
programdata aggregerat pa lansniva. Detta innebar att statistiska jamférelser av enskilda friskolor inte ar
mdjliga.

Genom att kombinera SCB-statistik med Teknikcolleges uppgifter om certifierade utbildningar, har en
sarredovisning av certifierade utbildningar kontra évriga utbildningar gjorts, i de fall det ar relevant. Av
sekretesskal innefattar detta enbart kommunala skolhuvudman. Séledes ar de kvantitativa jamforelserna
mellan certifierade och icke-certifierade utbildningar begransade. Eventuella differenser eller likheter behdver
darmed tolkas med forsiktighet, eftersom inte alla skoltyper kan jamforas pa detaljniva.

1.3.2.3 Valda indikatorer och metodoévervaganden:

Soktryck (antal sdkande per antagen) och examineringsgrad (andel antagna som tar examen inom angiven
tid) ar nyckeltal for att kunna jamfdra olika utbildningars attraktivitet och resultat.

Ett metodologiskt hinder ar att dessa indikatorer ar svartolkade pa program- och skolenhetsniva. Exempelvis
kan en skolvis examineringsgrad i vissa fall 6verstiga 100 procent, eftersom elever kan byta skola eller
program under studietiden. och darmed raknas som examinerade utan att finnas med i den ursprungliga
antagningskohorten for just den skolan. Av den anledningen finns inga presentationer av skolor och
utbildningars examineringsgrader da risken ar hég for feltolkningar.

Soktrycket har kunnat beraknas fér gymnasieprogrammens lansniva och — dar data finns — kommunala
skolor. Eftersom siffrorna inkluderar alla s6kande (férsta-, andra- och tredjehandssdkande enligt SCB:s
definition), ger underlaget en allméan bild av efterfragan, snarare an ett exakt utfall av antagningsprocessen.

1.3.2.4 Sarskilda begransningar kring komvux

For vuxenutbildning redovisar Skolverket endast uppgifter per yrkespaket och kommun/lan, vilket innebar att
siffror kring enskilda utbildningsanordnare inte ar méjliga att redovisa. Dessutom har komvuxutbildningar inte
tydligt avgransade "program” med unik antagningsomgang och avslut pa samma satt som gymnasiet och
yrkeshogskolan, utan studier bedrivs modulart via enskilda kurser. Darfor ar traditionella indikatorer som
sOktryck och examensgrad inte direkt tillampbara pa komvuxunderlaget. En narmare kvantitativ kartlaggning
av vuxenutbildningens fléden skulle krava specialbearbetning eller bestallning fran SCB, vilket inte varit
mojligt inom uppdragets tids- och resursram.



| Skolverkets uppgifter redovisas inte heller antalet studerande efter kon.

1.3.3 Presentationer
Fyra presentationer genomférdes med féljande aktorer:

o Naringslivsstrateger och bestallare i Region Vastmanland

e Processledare for respektive Teknikcollege-delregion i Vastmanland

e Politiska samverkansgruppen fér kompetensférsoérjning i Region Vastmanland
e Publikt webbinarium med dppen inbjudan

De tva inledande presentationerna syftade till att férankra materialet och sakerstélla att det insamlade
materialet var av nytta och relevans, samt inkluderade "ratt” omfang och kvalitet. De tva sista
presentationerna syftade till att redogora for uppdragets resultat.



2 KVANTITATIV OVERSIKT — EN SAMMANFATTNING

| detta kapitel redovisas en sammanfattning éver den kvantitativa 6versikten av industrirelevanta utbildningar
och Teknikcollege. Hela den kvantitativa éversikten redovisas i Bilaga 1.

Syftet med sammanfattningen &ar att skapa en inledande kontext till Teknikcollege i Vastmanland och i
Teknikcollege i utblicksregionerna Ostergétland, Orebro och Dalarna. Sammanfattningen summerar
Overgripande ett antal insikter kopplade till de utbildningsnivaer som ar relevanta i sammanhanget utifran
féljande ordning:

- Gymnasieniva
- Yrkeshogskoleniva
- Komvuxniva

Underlaget till uppdragets kvantitativa del omfattas av ett antal begransningar. Begransningarna géaller bland
annat datatillgang, sekretess och jamforbarhet mellan utbildningsformer (se 1.2.3 Statistik). Mot denna
bakgrund ska resultatet tolkas med viss forsiktighet. Samtidigt utgér den kvantitativa dversikten en viktig
bakgrund till uppdraget genom att ge en dvergripande och systematisk bild av bland annat antal sbkande,
examinerade samt det befintliga utbildningsutbudet.

21  GYMNASIENIVA

Den totala mangden elever som laser en industrirelevant utbildning pa gymnasial niva® &r ar 2025 strax
under 2500. Detta ar fler an antalet elever som studerar pa industrirelevanta utbildningar pa
yrkeshogskoleniva (cirka 600), samt fler an antalet som Iaste industrirelevanta yrkespaket pa komvuxniva ar
2024 (cirka 150).

Vidare har soktrycket for industrirelevanta gymnasiala utbildningar 6kat markant sedan 2020. Fran att
omkring 2200 forsta-, andra- eller tredjehandsval angavs inom en industrirelevant utbildning ar 2020, var
denna siffra for ar 2025 mer an 3300. Antalet examinerade har aven okat fran cirka 620 elever ar 2020, till
strax 6ver 800 elever ar 2025.

Omkring 800 elever tar examen med en industrirelevant utbildning varje ar. Den absoluta majoriteten av
dessa elever tar examen inom teknikprogrammet och naturvetenskapliga programmet. Ar 2025 tog cirka 150
elever examen fran el- och energiprogrammet, och endast 15 elever tog examen fran industritekniska
programmet. Generellt har el- och energiprogrammet 6kat mest. Exempelvis har antalet examinerade inom
programmet férdubblats sedan 2020 (fran omkring 75 till omkring 150) och antal s6kningar dkat kraftigt, fran
cirka 400 ansdkningar ar 2020 till strax under 950 &r 2025. Aven teknikprogrammet upplever ékningar,
framst i antalet examinerade (fran strax under 200 ar 2020 till cirka 270 ar 2025) och i antal sdkningar (fran
cirka 750 ar 2020 till cirka 1100 ar 2025).

Vidare uppvisar naturvetenskapsprogrammet héga andelar elever som ar kvinnor (omkring 60 procent)
jamfort med 6vriga program (teknikprogrammet cirka 25 procent, industritekniska cirka 10 procent och el-
och energi cirka 3 procent) ar 2025. Trenden ar att andelen inom naturvetenskapliga programmet stadigt
Okar, och andelen inom el- och energi stadigt minskar.

Omkring halften av eleverna som laser teknikprogrammet, industritekniska programmet och el- och
energiprogrammet gar pa Teknikcollege-certifierade program. Pa grund av olika anledningar (bland annat
sekretess och begransningar i statistiken samt variationen av anledningar bakom elevers val av utbildning)

3 Med industrirelevant utbildning avses industritekniska programmet, el- och energiprogrammet, teknikprogrammet och
naturvetenskapliga programmet



ar det svart att utifran den kvantitativa delen dra slutsatser om vilka effekter en certifiering har pa aspekter
som kvalitet och attraktivitet.

2.2 YRKESHOGSKOLENIVA

Den totala mangden studenter som laser inom utbildningsomradet teknik och tillverkning inom
yrkeshogskolan i Vastmanland ar ar 2025 omkring 600. Detta ar en minskning jamfért med ar 2020, da cirka
650 studerade. Vidare har dven antal antagna per ar sjunkit kraftigt, fran 375 ar 2020 till 250 ar 2025. Aven
om examineringsgraden har 6kat nagot sedan 2020, ligger den fortfarande under snittet p4 samtliga
yrkeshogskoleutbildningar — cirka 50 procent jamfort med strax éver 60. Vidare ar det strax under en
femtedel av studenterna som &ar kvinnor.

2.3 KOMVUXNIVA

Den totala mangden studenter som laser pa ett tekniskt och industrirelaterat yrkespaket i Vastmanland ar
2024 var omkring 160 studenter. Majoriteten av dessa laser ett yrkespaket inom el- och energi. Samtidigt har
antalet studenter inom industriteknik halverats mellan ar 2020 och ar 2025.

Statistiken kring komvux omges av sarskilda begransningar (se 1.3.2.4), vilket resulterar i svarigheter att
utféra ytterligare jamforelser och analyser.

2.4 OVERGRIPANDE JAMFORELSE MELLAN VASTMANLAND OCH
UTBLICKSREGIONERNA

Nar det galler gymnasieniva uppvisar Ostergétland stérst antal elever - omkring 5000 - som laser pa
industrirelevanta utbildningar pa samtliga utbildningsnivaer, jamfort évriga regioner som samtliga ligger pa
omkring 3000 elever. Den storsta skillnaden galler naturvetenskapsprogrammet, dar Ostergétland uppvisar
mer an 1000 elever fler elever som gar programmet ar 2025 jamfort Vastmanland. Dessa siffror tar inte
hansyn till skillnader i elevunderlag.

En jamforelse baserat pa andelen elever i industrirelevanta gymnasieprogram ger maojligen en mer rattvis
bild. Den visar att ungefar 25 procent av gymnasieelever studerar pa ett industrirelevant gymnasieprogram i
Ostergétland, tatt foljt av Vastmanland (25 procent), Dalarna (23 procent) och Orebro (21 procent).
Jamforelsen visar aven att andelen minskar ar for ar for samtliga 1an. Vidare ligger samtliga lanen pa
liknande siffror nar det galler andel kvinnor som laser industrirelevanta program.

Nar det galler yrkeshdgskoleniva har samtliga Ian en liknande trend gallande antal studerande. Lénens antal
O0kade mellan 2020 och 2021, vilket foljdes av en nedgang fram till 2023. Mellan 2023 och 2025 6kade dock
antalet studerade péa yrkeshégskoleniva stadigt — sarskilt i Ostergdtland som &r 2023 befann sig pa samma
nivd som Vastmanland, men som idag har cirka 100 fler studerande (totalt 700 jamfért med Vastmanlands
600). Trots att examineringsgraden pa utbildningar inom teknik och tillverkning pa yrkeshégskoleniva har
hdjts i Vastmanland sedan 2020, ar graden cirka 5 procentenheter lagre an dévriga lan.

Nar det galler komvuxniva ar Vastmanland det enda lanet vars antal deltagare i industrirelevanta yrkespaket
har sjunkit mellan 2020 (cirka 250 deltagare) och 2024 (strax under 200 deltagare). Ostergétland och
Dalarna uppvisar kraftiga dkningar mellan 2022 och 2024. Ar 2024 hade Dalarna flest antal deltagare
(omkring 400) i yrkespaket, vilket kan jamféras med Vastmanland som hade strax under 200 deltagare.



3 NULAGESBILD

| detta kapitel redogdrs for nulagesbilden av Teknikcollege. Avsnittet inleds med en presentation av
nuladgesbilden av Teknikcollege i Vastmanland, vilket foljs av en presentation av nulagesbilden av
Teknikcollege i utblicksregionerna.

3.1 NULAGESBILD AV TEKNIKCOLLEGE | VASTMANLAND

| detta avsnitt redogors for nulagesbild av Teknikcollege Vastmanland. Avsnittet ar uppdelat utifran féljande
rubriker:

e Bergslagen

e Vastra Malardalen

e Malardalen

e Utbildningsanordnare
e Naringsliv

Redogorelsen dver respektive Teknikcollege innehaller féljande delar:

- Grundlaggande information
- Arbetssatt

- Styrkor och utmaningar

- Syn pa Teknikcollege

- Framtida organisering

- Regionens roll

3.1.1 Bergslagen
Detta avsnitt redogér for Teknikcollege Bergslagen och baseras pa intervjuer med processledare,
styrgruppsordférande och verksamhetschef.

3.1.1.1 Grundlaggande information

Teknikcollege Bergslagen och omfattar kommunerna Fagersta, Skinnskatteberg och Norberg. Inom
delregionen finns en gymnasieskola, Brinellskolan i Fagersta. Foljande utbildningar och inriktningar ar
certifierade:
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Tabell 1. Bergslagens Teknikcollege-certifierade utbildningsutbud.

Kommun Utbildningsniva

Skola

Uppdaterad mars 2026

Program

Inriktning

Fagersta Gymnasial

Brinellskolan

Industriteknik

Driftsékerhet och underhall

Produkt-och maskinteknik

Svetsteknik

Naturvetenskap Naturvetenskap
Samhalle
Teknik Produktionsteknik
Teknikvetenskap
Vuxenutbildning Vuxenutbildningen | CNC Gront certifikat
Montér

Underhallstekniker

Delregionen bestar av en delregional styrgrupp, en lokal styrgrupp i Fagersta samt separata programrad for
berérda yrkesprogram. Processledarens tjanst ar 50 procent och finansieras av deltagande kommunerna,
och har tidigare finansierats av féretag. Styrgruppsordféranden ar baserad pa féretaget Epiroc.

3.1.1.2 Arbetssatt

Bergslagens arbetssatt karakteriseras av en tydlig uppdelning och struktur fér hur arbetet bedrivs pa olika
nivaer. Arbetet ar strategiskt fordelat mellan delregional niva, lokal niva samt programradsniva.

Den lokala styrgruppen upplevs som valfungerande och operativ, med bade elever och larare som deltar.
Den lokala styrgruppen tar emot uppdrag fran den delregionala styrgruppen som har ett tydligare fokus pa
strategiska och évergripande fragor.

Vissa foretag ar representerade i bade den lokala och den delregionala styrgruppen, ofta genom olika
representanter. | den lokala styrgruppen representeras foretagen oftast av personer med operativa roller
(exempelvis produktionsledare), medan den delregionala styrgruppen oftare har representanter fran HR eller
ledningsfunktioner. Vidare var programraden och den lokala styrgruppen sammanslagna, men &r sedan
2024 separerade. En respondent beskriver att syftet med detta har varit att ge “skolan chansen att dga sina

planer”.

Arbetet inom Teknikcollege Bergslagen styrs av handlingsplaner pa 1-3 ar, vilka baseras pa Teknikcolleges
nationella strategiska mal, anpassade efter delregionens egna foérutsattningar. Avsiktsforklaringar gentemot
deltagande foretag anvands och inkluderar finansiering gentemot gemensamma aktiviteter, dar férdelningen

baseras pa aktorernas storlek.

Vidare finns vissa fragetecken kring den interna samsynen mellan processledare och styrgruppsordférande.
Det finns mindre meningsskiljaktigheter kring processledarrollen, som aven beskrivs som komplex och
utmanande. Trots detta upplever involverade aktorer att dessa skillnader inte har nagon tydlig negativ

paverkan pa det praktiska arbetet.
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3.1.1.3 Styrkor och utmaningar

Respondenterna uppger att Teknikcollege Bergslagens styrkor ligger i det hdga engagemanget, den starka
viljan och den goda narvaron fran samtliga involverade aktérsgrupper. En respondent framhaller exempelvis
att naringslivets engagemang ar tydligt, da féretagen aktivt tar kontakt: "de ringer mig, jag maste inte ringa
dem’. Aven den geografiska narheten mellan aktérerna bidrar till ett genuint intresse for samarbetet, dar
utbildningsaktdrerna upplevs som engagerade och drivande. Dartill underlattas dialogen av att manga
foretag i delregionen har liknande verksamheter, vilket skapar goda férutsattningar for att identifiera
gemensamma kompetensbehov.

Samtidigt framkommer vissa utmaningar. Styrgruppsmétena beskrivs som till stor del operativa, men med
begransad konkret planering och beslutsfattande. Det upplevs aven finnas en otydlighet kring hur arbetet
ska bedrivas, bade avseende inriktning — vad gruppen ska astadkomma — och ansvarsfordelning i olika
fragor. Vidare lyfts ett behov av 6kad transparens i beslutsprocesserna, da det finns en upplevelse av att
vissa beslut fattas utan insyn.

3.1.1.4 Syn pa Teknikcollege

Berorda aktorer uppfattar Teknikcollege som en plattform som skapar tydlig nytta, framfér allt genom att
mdjliggéra samverkan. Det beskrivs som ett naturligt och valbehovligt forum som erbjuder strukturer for
samverkan, vilka samtidigt kan anpassas efter behov. Teknikcollege uppfattas dven som ett
sammanhallande paraply som forenar olika aktorer kring gemensamma fragor. En respondent sammanfattar
detta som att Teknikcollege ar:

”(...) ett naturligt forum att prata om det som &r viktigt, men som kanske ingen haller i annars.”

Darutéver bidrar Teknikcollege till att synliggdra och starka utbildningarnas kvalitet gentemot elever, vilket
upplevs som sarskilt betydelsefullt mot bakgrund av det laga soktrycket till teknik- och industrirelaterade
utbildningar.

3.1.1.5 Framtida organisering

Respondenter i Bergslagen uttrycker en nyfikenhet kring en stérre, mer regional och strategiskt sammansatt
organisering. En sadan utveckling bedéms kunna underlatta erfarenhetsutbyten samt bidra till kad
genomslagskraft, stérre samsyn och ett arbete som ar mer direkt kopplat till regionala kompetensbehov. En
respondent beskriver det som féljande:

"En férdel med att vara en stérre region &r att vi skulle fa stérre genomslagskraft nationellt —
att kunna paverka mer och skapa en gemensam syn pa kompetensférsérjning. Jag ser inte
ldnsgrédnser som avglrande, utan det handlar om att sékerstélla kompetens till féretagen.”

Idén om en stdrre arbetsmarknadsregion upplevs som attraktiv, bland annat eftersom den kan skapa en
bredare arena for att knyta till sig nya foretag. Samtidigt betonas vikten av att behalla lokala delregioner, for
att kunna tillvarata férdelar kopplade till geografisk narhet samt likartade industristrukturer och
kompetensbehov. Det framhalls ocksa att féretagsstrukturerna skiljer sig mellan delregionerna, vilket gor den
lokala nivan viktig for att fanga upp specifika behov och fragestaliningar. Detta bedéms i sin tur kunna bidra
till utveckling av utbildningar och en mer traffsaker kompetensforsorjning. En respondent uttrycker detta pa
féljande satt:
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Vi skulle kunna samla féretagskonstellationer som i dag inte riktigt pratar med varandra,
vilket kan bidra till att utveckla utbildningarna.”

Respondenterna lyfter aven behovet av att tydliggora bade for- och nackdelar med olika férslag pa framtida
organisering, for att skapa en mer nyanserad och rattvisande bild av vad férandringar skulle innebara. Detta
forutsatter ocksa en tydlighet kring vem som har ansvar for att leda och samordna arbetet framéver.

Samtidigt uttrycks en oro for att ett mer regionalt upplagg skulle kunna innebéara att foretag i Vasteras far ett
oproportionerligt stort inflytande, vilket i sin tur riskerar att marginalisera perspektiv fran Bergslagen. En
respondent beskriver det sa har:

”Om vi ska vara med vill vi vara med pa lika villkor — vara verksamheter och skolor &r ocksa viktiga.
Den oron finns hos manga.”

3.1.1.6 Regionens roll

Det finns en tydlig vilja att se en mer aktiv och engagerad roll fran Region Vastmanland i relation till
Teknikcollege Bergslagen och den lokala industrins kompetensforsorjning. Den kontakt som hittills har
funnits beskrivs som till stor del personbunden, och det finns en 6nskan om fler gemensamma forum fér att
fordjupa och bredda samarbetet.

Respondenterna menar att regionen skulle kunna bidra med ett mer utvecklat analys- och strategiarbete,
samt med ett Iansovergripande perspektiv pad kompetensbehoven. Detta lyfts som viktigt for att satta
Bergslagens arbete i ett stérre sammanhang. Aven regionens arbete med dimensionering framhalls som ett
utvecklingsomrade, dar starkare och mer effektiva kopplingar skulle gynna bade utbildningsverksamheter
och naringsliv. | forlangningen skulle detta kunna innebéra ett utékat samordnings- och organiseringsansvar
kopplat till det regionala utvecklingsansvaret (RUA).

Samtidigt finns en upplevelse av att Region Vastmanland, och sarskilt RUA, i for stor utstrackning fokuserar
pa Vasteras, vilket riskerar att marginalisera Bergslagen. Respondenterna framhaller att regionens framtida
involvering boér utga fran de samlade regionala kompetensbehoven, snarare an fran enskilda geografiska
tyngdpunkter.

Den mest 6vergripande utmaningen som lyfts ar det laga soktrycket till teknik- och industrirelaterade
utbildningar. | detta avseende efterfragas en mer aktiv roll fran regionen i arbetet med att 6ka utbildningarnas
attraktivitet, bAde genom insatser riktade mot utbildningssystemet och genom bredare
arbetsmarknadsrelaterade atgarder.

Ett centralt medskick infér det fortsatta arbetet, oavsett framtida organisering, ar behovet av en tydlig
samordnande funktion — som en respondent uttrycker det: "nadgon som haller ihop det”. Har ses RUA som en
mojlig, men inte sjalvklar, aktor.

3.1.2 Vastra Malardalen

Detta avsnitt redogér for Teknikcollege Vastra Malardalen och baseras pa intervjuer med processledare,
styrgruppsordférande och verksamhetschef.

3.1.2.1 Grundldaggande information

Teknikcollege Vastra Malardalen bestar av kommunerna Képing, Arboga och Kungsér. Foljande utbildningar
och inriktningar ar certifierade:
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Tabell 2. Vastra Malardalens Teknikcollege-certifierade utbildningsutbud. Uppdaterad mars 2026

Kommun Utbildningsniva Skola Program Inriktning

Koping Gymnasial Ullvigymnasiet Teknik Design-och produktutveckling

Teknikvetenskap

El och energi Automation

Industriteknik Driftsakerhet och underhall

Produkt-och maskinteknik

Yrkeshogskola Kompetenscenter | Yrkeshogskola Produktionstekniker
Kdping
Systemingenjor
Arboga Gymnasial Vasagymnasiet El och energi Dator- och kommunikationsteknik
Teknik Design och produktutveckling
Yrkeshogskola Vuxenutbildningen | Yrkeshdgskola Elkraftsingenjor
Arboga kommun (Vux)

Underhallningsingenjor

Systemingenjor

Delregionen bestar av en delregional styrgrupp med tillhérande programrad fér de aktuella
yrkesprogrammen pa gymnasial niva. Arbetet leds av en processledare med en tjanstgéringsgrad om 100
procent. Finansieringen delas mellan Ullvigymnasiet och Vasagymnasiet (50 procent) samt de involverade
kommunerna (50 procent), fordelat utifran storlek.

Processledarens roll beskrivs som rérlig, med arbete som bedrivs i ndra samverkan med bade
utbildningsverksamheter och naringsliv. Arbetet utgar vaxelvis fran gymnasieskolor, féretag och olika
samverkande yrkeshogskoleutbildningar.

Det finns aven nara kopplingar mellan Teknikcollege Vastra Malardalen och intresseorganisationen
Industriféreningen Vastra Malardalen, vars syfte ar att samla industriféretag och naringslivsaktorer i Képing,
Arboga och Kungsér. Exempelvis ar styrgruppens ordférande i Teknikcollege dven ordférande i
Industriféreningen, och processledaren fér Teknikcollege deltar aktivt i féreningens arbete.

3.1.2.2 Arbetssatt

Véstra Malardalen har en tydlig uppdelning nar det kommer till arbetssatt. | den delregionala styrgruppen
diskuteras framst strategiska inriktningar och prioriterade insatser utifran ett 1angsiktigt perspektiv.
Programraden & sin sida fokuserar pa operativa och konkreta fragor, och fungerar enligt processledaren som
motorn i arbetet. Processledaren och styrgruppsordféranden beskriver det generella arbetssattet som
valfungerande och effektivt, med en tydlig uppdelning av saval roller som beslutsnivaer.

Styrgruppen beskrivs karakteriseras av hdgt engagemang, stor vilja och hég narvaro. Avsiktsforklaringar
gentemot deltagande foretag anses exempelvis inte behdvas, utan féretagen bidrar bland annat med
praktikplatser, studiebesdk och sommarjobb utifréan egen vilja. Vidare finns god samverkan och samsyn
mellan processledare och styrgruppsordférande.

Industriféreningens involvering bidrar enligt intervjuer till framgéngen av Teknikcollege. Exempelvis finns en
gemensam kunskapsbas, och organisationer delar olika underlag, analyser och rapporter mellan varandra.
Processledaren menar att Industriféreningen ar en stark bidragande faktor till att Teknikcollege i praktiken
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faktiskt utgar fran naringslivets vilja och behov, och att Industriféreningens samlande kraft forstarker
Teknikcollege.

3.1.2.3 Styrkor och utmaningar

Vastra Malardalens Teknikcollege har enligt respondenterna ett antal styrkor. Den forsta handlar om
Industriféreningens involvering. Eftersom bada parterna har samma ordférande, finns god insyn i olika
strategiska Overvaganden vilket pa sikt starker samsynen kring industrins kompetensférsérjning. Dessutom
delas material mellan dem, vilket skapar synergieffekter.

Vidare anses det hdga engagemanget, viljan och narvaron vara en viktig férklaring bakom Teknikcollege
framgang, vilket gor att framdrift sékerstalls och att aktorer staller upp nar det galler. Respondenter menar
aven att delregionens relativt lilla storlek goér att det finns en narhet mellan, och till, samtliga berérda aktorer.
Narheten till skolor, féretag och kommunala verksamheter 6kar saledes engagemanget. Slutligen namns den
relativt likartade naringslivsstrukturen hos berérda industriverksamheter forenkla olika fragor och dialoger
kopplade till Teknikcollege.

En av utmaningarna hos Teknikcollege Vastra Malardalen &r att involvera grundskolan. Har namns att det
finns stor potential och nytta i att skapa ett intresse och engagemang fér industrin redan i tidig alder for att
paverka den langsiktiga kompetensforsorjningen, men att vagen dit ar svar i praktiken.

3.1.2.4 Syn pa Teknikcollege

Nar det handlar om hur berérda aktorer ser och forstar Teknikcollege, ar svaret tydligt: Teknikcollege ses
som den sjalvklara I6sningen for industrins kompetensforsorjning. Detta galler bade individer och
tjanstepersoner direkt anknutna till Teknikcollege, och politiker pa hdgsta kommunniva. Anledningen ar att
Teknikcollege sakerstaller kompetens till foretagen genom att vara samverkansplattformen dar berdrda
aktoérer mots, och for att det mojliggor och skapar bade struktur och sammanhang fér moten mellan
naringsliv, skola och kommun. En respondent beskriver detta pa foljande satt:

"Du far delta i ett sammanhang som du aldrig kommer in i om du kér stuprérsmodellen”

Synen pa Teknikcollege harror aven fran att det marknadsfor kvalitet i utbildningar gentemot elever, samt
skapar ett storre sammanhang for olika utbildningsanordnare. Féljande citat av styrgruppsordféranden
belyser sjalvklarheten av Teknikcollege:

"Vara féretagsmedlemmar &r absolut évertygade om att Teknikcollege &ar en bra vég att ga. Sa har
det varit sedan 2006.”

3.1.2.5 Framtida organisering

Respondenter ar 6verlag negativt installda till en omorganisering/storre regional sammansattning och till
WSP:s uppdrag att genomfdra en éversyn av Teknikcollege Vastmanlands organisering. Detta pa grund av
Vastra Malardalens befintliga storlek och arbetssatt ar en framgangsfaktor. Vidare finns det farhagor
kopplade till stérre sammanslagningar, vilka enligt respondenter uppfattas innehalla "fér mycket politik och
moten” och for lite verkstad och praktisk framdrift. Dessutom uppges skillnader i de tre olika delregionernas
naringslivsstruktur inom industrin skapa fler utmaningar an nyttor i en eventuell utékad sammanslagning.
Samtidigt som det finns viss nyfikenhet kring vad som skulle kunna astadkommas pa storre niva, visar det
foljande citatet installningen gentemot en framtida organisering av Teknikcollege:

“Om [Region] V&stmanland bestdmmer sig, och om vi verkligen pratar ihop oss om att samverka mer
inom ramen for Teknikcollege Véstmanland, sa ska vi naturligtvis géra det. Men om det gar at andra
héllet - en stor region med helt nya strukturer, d& kommer vi och mina féretag starkt protestera mot det”
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| dessa diskussioner namns aven Teknikcollege Malardalen. Har finns tydliga teman: dels en fundering kring
hur det kommer sig att inte Vasteras kommun har "I6st” problemet an, dels att Teknikcollege Malardalen
behdver starta med tre samverkande kommuner innan en eventuell framtida organisering diskuteras.

3.1.2.6 Regionens roll

Nar det galler rollen som Region Vastmanland tar, och kan ta, i relation till Teknikcollege och industrins
kompetensfoérsdrjning finns en generell skepsis. Delvis handlar detta om tidigare erfarenheter kring méten
som inte resulterar i konkreta insatser och atgarder. Dessutom ar det befintliga arbetet inom Vastra
Malardalen sa pass valfungerande och framgangsrikt, sa nyttan av ett storre regionalt stéd ses med
tveksamhet. En respondent resonerar pa foljande satt kring Region Vastmanlands roll:

"Det klart att det &r bra med analys och rapporter, men vi gér ju vara egna tillsammans med
Industriféreningen. Har blir det ocksé ett mer specifikt fokus pé véra behov och féretag. Det skulle bli lite
kaka pa kaka att ocksa fa det av Regionen. Samtidigt &r det ju sa klart bra med ett regionalt perspektiv
som kan vissa helheten...”

Det som efterfragas pa storre och regional niva handlar framst om en analys om det laga soktrycket pa de
gymnasiala industrirelevanta utbildningarna samt arbetsmarknadens dvergripande kompetensbehov inom
industrin.

3.1.3 Malardalen

Detta avsnitt redogér for Teknikcollege Malardalen och baseras pa intervjuer med processledare, fére detta
styrgruppsordférande och verksamhetschef.

3.1.3.1 Grundldaggande information

Arbetet inom Teknikcollege Malardalen har tillfalligt pausats till féljd av en pagaende omorganisering i
skrivande stund. Tidigare bestod Teknikcollege Malardalen av kommunerna Vasteras, Eskilstuna och
Strangnas. Foljande utbildningar och inriktningar ar certifierade:

Tabell 3. Malardalens Teknikcollege-certifierade utbildningsutbud. Uppdaterad mars 2026

Kommun | Utbildningsniva | Skola Program Inriktning
Vasteras | Gymnasial NTI Gymnasiet El och energi Dator- och kommunikationsteknik
Teknik Informations- och mediateknik

Teknikprogrammets | Informationsteknik

fiarde ar
Hahrska gymnasiet Industriteknik Produkt- och maskinteknik
El och energi Automation
Elteknik
Rudbeckianska Teknik Teknikkunskap

gymnasiet - .
Produktionsteknik

Samhallsbyggande och Miljo

Informations- och medieteknik
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Eskilstuna och Strangnas har sedan en tid tillbaka lamnat Teknikcollege Malardalen. Eskilstuna motiverade
sitt beslut med att den lokala foretagsframjande Fabriksforeningen beddéms vara sa pass stark och etablerad
att Teknikcollege inte langre anses nddvandigt. | Strangnas uppgavs orsaken vara en upplevd brist pa
framdrift i Teknikcollege-arbetet, vilket lett till minskat politiskt och tjanstepersonsmassigt engagemang.
Vasterads star darmed i dagslaget ensam kvar inom Teknikcollege Malardalen.

Ett nytt avtal med Sala och Hallstahammar &r under framtagande vid skrivande stund.

For narvarande saknas bade regional ordférande och regional styrgrupp. Processledartjansten ar i dagslaget
pa 50 procent (jamfért med normalt 100 procent) och finansieras fér narvarande helt av Vasteras stad.
Tidigare delades finansieringen mellan Vasteras (50 procent), Eskilstuna (tva tredjedelar) och Strangnas (en
tredjedel). Processledarens organisatoriska hemvist &r Rudbeckianska gymnasiet.

For att stddja det pagaende arbetet har Teknikcollege Sverige tillsatt en arbetsgrupp med uppdrag att
vagleda och stétta processledaren. Under de senaste manaderna har @ven en intern arbetsgrupp inom
Vasteras stad etablerats for att hantera och forma det fortsatta arbetet.

3.1.3.2 Arbetssitt

Som en foljd av omorganiseringen har arbetet i stor utstrackning pausats. Detta har ocksa inneburit att
varvning av nya medlemmar, exempelvis Hitachigymnasiet, inte har prioriterats. Hitachi uppges visserligen
vara 6ppna fér samverkan, men ser i nulaget inga tydliga direkta nyttor med ett deltagande och upplever
dessutom att dialogen med Teknikcollege har varit begransad.

3.1.3.3 Styrkor och utmaningar

Nar Teknikcollege Malardalen omfattade tre kommuner uppger respondenter ett antal styrkor. Samarbetet
upplevdes ha etablerat valfungerande rutiner fér samverkan och bidrog med en vardefull kvalitetsstdmpel for
utbildningarna. Respondenterna framhaller aven att handledarutbildningarna i stor utstrackning utnyttjades
inom ramen for samarbetet.

Samtidigt identifierades flera utmaningar, framst kopplade till otydlighet i roller och ansvarsnivaer inom
samverkan. Det saknades en gemensam forstaelse for pa vilken niva olika fragor skulle hanteras — regionalt,
lokalt eller inom programraden. Respondenterna beskriver aven en brist pa handlingskraft, samsyn och
operativt genomférande. En bidragande faktor var att arbetet behdvde férhalla sig till tva olika regionala
utvecklingsansvar (RUA), vilket férsvarade samordning, gemensam inriktning och ett effektivt genomférande.

Vidare framhalls en otydlighet fanns kring Teknikcolleges nytta och langsiktiga inriktning, vilket forsvarade
mdjligheten att enas om ett gemensamt arbetssatt och en tydlig riktning. En respondent beskriver dessutom
att arbetet i manga avseenden upplevdes som ett "arbete i uppférsbacke”, mycket pa grund av vissa
otydligheter i processledarens mandat. Sammantaget begransade dessa forutsattningar aven mojligheterna
till systematisk uppfdljning och utvardering, vilket lyfts som centralt for ett valfungerande Teknikcollege.

3.1.3.4 Syn pa Teknikcollege

| Malardalen uppfattas Teknikcollege som ett i grunden starkt och relevant koncept, och det finns en bred
forstaelse for den potential som satsningen rymmer. Samtidigt upplevs denna potential inte ha realiserats
fullt ut. Processledaren beskriver exempelvis den egna rollen som “ett verktyg som inte har anvants pa ett
andamalsenligt satt”, vilket pekar pa en brist i hur bade funktionen och plattformen nyttjas i praktiken. Det
identifieras darmed en betydande férbattringspotential i hur Teknikcollege organiseras och anvands, sarskilt
ur ett regionalt perspektiv. Som en respondent uttrycker det:

”Om man inte forstar syftet ser man inte mervérdet.”
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Denna otydlighet kring syfte och mervarde bidrog till att foretag upplevde tveksamhet infér nyttan av
Teknikcollege, inte minst i en kontext dar flera andra initiativ konkurrerar om uppmarksamhet och
engagemang. Foéretagen beskrivs som generellt avvaktande eller skeptiska till Teknikcolleges relevans. |
detta sammanhang lyfts exempelvis vissa betydande aktérer inom den géllande geografiska omraden fram,
som i stallet engagerar sig i andra satsningar. Enligt en respondent innebar att just detta att Teknikcollege
tappar “styrka, kraft och riktning”.

Samtidigt framhalls att dessa parallella initiativ inte nédvandigtvis behéver sta i motsats till Teknikcollege.
Tvartom beddms en battre samordning inom Teknikcollegeplattformen kunna skapa ett tydligare mervarde,
genom att samla resurser och aktorer kring gemensamma mal.

3.1.3.5 Framtida organisering

Teknikcollege Malardalen stéller sig positivt till en 6kad regional samordning. En sadan utveckling bedoms
kunna skapa storre nytta inom befintliga ramar, bland annat genom att forenkla deltagandet fér involverade
aktorer via farre moétesstrukturer samt genom att samla olika initiativ och intressen inom en gemensam
plattform. Det regionala perspektivet lyfts som sarskilt vardefullt, dar en respondent framhaller att det finns
fordelar med ett mer storskaligt arbetssatt.

Som bemétande till den oro som uttryckts i andra delregioner — exempelvis kopplat till Vasteras som en
potentiell “storebror” eller till stérre foretags inflytande — menar respondenter fran Malardalen att denna oro i
vissa fall ar éverdriven och delvis bottnar i invanda forestallningar.

Processledaren lyfter samtidigt behovet av en tydligare struktur fér processledarfunktionen, dar
ansvarsfordelningen klargérs mellan olika nivaer. En mojlig modell som en respondent foreslar ar att en
regional processledare ansvarar for strategiska fragor, medan lokala processledare fokuserar pa operativt
arbete. En sadan organisering bedéms kunna tydliggdéra pa vilken niva olika fragor ska hanteras och
darigenom skapa battre forutsattningar for ett mer effektivt och fordjupat samarbete.

Ett forsta steg i en framtida organisering beskrivs som att Malardalen ater samlas kring tre samverkande
kommuner. | detta sammanhang pekas Sala, Hallstahammar och Vasteras ut som en sarskilt lovande
konstellation, dar en respondent beskriver det som "ett drémscenario for Teknikcollege”, med hanvisning till
den starka féretagsbasen i omradet. Aven Surahammar lyfts fram som en naturlig samverkanspart, bland
annat eftersom manga elever darifran studerar i Vasteras. Samtidigt tolkar WSP, trots att en 6kad regional
samordning bedéms kunna skapa betydande nyttor genom starkt gemensam marknadsforing och en
tydligare samlad rést gentemot naringsliv och andra aktérer, att det tidigare har funnits fragetecken fran
Surahammars kommun kring de konkreta nyttorna med en Teknikcollege-anslutning.

| diskussioner kring en eventuellt storre regional samordning namner flera respondenter den skepsis som
representanter fran andra delregioner ofta namner i sammanhanget.

3.1.3.6 Regionens roll

Teknikcollege Malardalen uttrycker en tydlig nskan om ett mer aktivt och delaktigt engagemang fran Region
Vastmanland, sarskilt i fragor som ror 1anets samlade kompetensbehov och dimensionering av utbildningar.
Regionen beddms kunna bidra med bade 6kad kraft och legitimitet i relation till andra aktorer, vilket lyfts som
sarskilt viktigt i det pagaéende uppbyggnadsarbetet av Teknikcollege Malardalen. En respondent framhaller
att ett sddant engagemang borde ha etablerats tidigare, redan for ett par ar sedan.

Attraktivitet aterkommer som ett centralt utvecklingsomrade dar regionen kan spela en viktig roll, inte minst
genom att bidra till ett gemensamt regionalt férhallningssatt. En respondent uttrycker detta pa foljande satt:
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*Jag &r inte orolig for var formaga att bygga utbildningar — men det spelar ingen roll om ingen séker
dem. Fokuset maste ligga pa att stérka attraktionskraften och bygga ett gemensamt mindset kring
det.”

3.1.4 Utbildningsanordnare
Detta avsnitt redogér for intervjuer med rektorer och larare pa certifierade Teknikcollegeutbildningar i
Vastmanland och ar uppdelat i foljande rubriker:

e Kannedom om Teknikcollege

e Paverkan pa kvalitet, elever och samverkan med naringsliv
¢ Nytta och svagheter

e Syn pa Teknikcollege

e Framtida organisering

e Regionens roll

3.1.4.1 Kannedom om Teknikcollege

Rektorer och larare pa certifierade Teknikcollegeutbildningar i Vastmanland uppger blandad kdnnedom och
kunskap om Teknikcollege. De flesta respondenter har insyn om olika nivaer och roller inom plattformen, och
har god kdnnedom om det 6vergripande syftet och visionen med Teknikcollege. Vidare finns de som ar
mindre insatta, dar vissa exempelvis har svart att resonera och beskriva vad Teknikcollege &r, och skillnaden
mellan styrgruppsmote och programrad.

Liknande galler for Teknikcolleges atta kvalitetskriterier. En respondent berattar att de atta kvalitetskriterierna
styr mycket av de certifierade programmen, och att ett aktivt arbete med kvalitetskriterierna ar en
forutsattning for att programmen ska kunna vara certifierade. Det finns &ven respondenter som beskriver att
kriterierna tillampas pa ett mer indirekt satt, och som har svart att beskriva detta arbete.

3.1.4.2 Paverkan pa kvalitet, elever och samverkan med néringsliv

Nar det galler utbildningarnas kvalitet finns det en samsyn kring att Teknikcollege paverkar positivt. | dessa
diskussioner namns att trots att Teknikcollege har en relativt stor administrativ borda — framst kopplat till
atercertifieringsprocesser — kvalitetssakrar och utvecklingar Teknikcollege utbildningar samt ger systematik
till utvecklingsarbetet. En respondent beskriver exempelvis en stolthet att genom Teknikcollege kunna
kvalitetssakra och driva utvecklingen av olika program och inriktningar, och en annan menar att utveckling av
det certifierade programmen till stor del styrs av Teknikcollege interna processer och riktlinjer.

Nar det galler hur Teknikcollege paverkar elever finns en viss variation. De flesta respondenter menar att
elever kanner sig stolta Over att ga pa en certifierad utbildning, och att de har stor tilltro till att "systemet” kan
bidra med sommarjobb och framtida karriarméjligheter. Har ndmns ocksa majligheten att fa ett
Teknikcollege-diplom, vilket sakerstaller ambition och kompetens hos elever, och férdelen med att
forbattringsarbetet inom certifierade utbildningar involverar elever. Enligt respondenter okar detta
engagemanget och insatsen fran elever. Vidare finns det en del respondenter som menar att manga elever
inte vet att de gar en certifierad utbildning, och att det inte paverkar eleverna i sarskilt hég utstrackning. Tva
citat visar bredden pa hur respondenterna beskriver Teknikcolleges paverkan pa elever:

"Det &r inte sa manga elever pa var skola som kopplar vad Teknikcollege &r. Eleverna kdnner
knappt till det begreppet.”
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“Jag tror elever &r positiva — det tycker det ar kul att sédga att de gar pa ett Teknikcollege. De
kénner sig stolta éver utbildningen, och vet att det &r kvalitet pa den.”

Nar det galler hur Teknikcollege paverkar samverkan med det kringliggande naringslivet ar det aven har flest
positiva roster. Foretag som deltar i programrad och i Teknikcollege uppges vara engagerade och villiga att
bidra, sarskilt storre féretag. Som tidigare namnt systematiserar och strukturerar Teknikcollege samverkan
med foretag, vilket manga respondenter aterkommer till under intervjuer.

En larare sammanfattar hur Teknikcollege paverkar utbildningen pa féljande satt:

"Teknikcollege gobr att vi kan knyta kontakter med féretag pé naturlig sétt, samtidigt som
eleverna far en kénsla fér néringslivet. Det blir en mer koppling till verkligheten. Dessutom har
skolan séllan pa egen hand de resurser eller utrustning som krévs...”

3.1.4.3 Nytta och svagheter

Respondenter uppger ett antal nyttor med Teknikcollege. Den mest férekommenade ar att Teknikcollege
okar intresset och attraktiviteten av de utbildningar som ar certifierade. Har aterkommer resonemang om
marknadsféring, kvalitetssakring och varumarke. Andra, relaterade nyttor, ar att Teknikcollege sakerstaller
kvalitet och vidareutveckling, bade av utbildningen och av larare, samt att det skapar en systematisk
samverkansplattform mellan skola och arbetsliv. Vidare uppger vissa respondenter att Teknikcollege aven
mojliggor fler sommarjobb for elever an icke-certifierade utbildningar. En larare beskriver nyttan med
Teknikcollege sahar:

"Sedan processledaren och Teknikcollege &r mer involverade i var vardag har vi mérkt en stor
skillnad. Vi far reda pa allt mycket tidigare och vi &r mer 'redo’. Nu &r det mycket med
sommarjobb, och elever sjélva kan stélla fragor till processledaren for de vet att han &r har
varje tisdag.”

En sarskild nytta som ndmns var en regelbunden erfarenhetsutbyte mellan olika larare inom de tre olika
Teknikcollege-delregionerna. En respondent fran Vastra Malardalen beréattar i intervju att denna samverkan
resulterade i flera positiva resultat, bland annat en maskin fran ABB i Vasteras som inte anvandes langre
kunde transporteras till en skola i Vastra Malardalen.

De kritiska rosterna hos respondenter handlar om att det behdver skapas mer konkreta atgarder och
insatser. Vissa menar att det under moten “diskuteras mer an det gors”, och att det ofta ar svart att komma
vidare i beslutsprocesser. Det finns dven respondenter som pekar pa att fler foretag behdver ansluta sig, och
att rekryteringen av foretag vanligtvis omges av utmaningar.

3.1.4.4 Syn pa Teknikcollege

Synen pa Teknikcollege bland utbildningsanordnare pa certifierade utbildningar i Vastmanland ar relativt
ensidig. De allra flesta ar starkt positiva till Teknikcollege, framst pa grund av dess samverkanskraft vilket
forenklar utbyte mellan berérda aktorer. WSP har under intervjuer fragat respondenter om de skulle fortsatta
vilja vara certifierade, och samtliga larare och rektorer svarar ja.

Det finns vissa respondenter som inte ser nagot "exklusivt” mervarde med Teknikcollege. Detta galler framst
kopplat till programrad. Eftersom det finns ett lagstadgat krav om att yrkesprogram ska ha en samverkan
med kringliggande naringslivet, menar vissa att utbildningen skulle genomféra samverkan med féretag aven
om den inte skulle vara certifierad. | dessa diskussioner kan det vara utmanande att resonera om den goda
samverkan med kringliggande naringslivet ar avhangigt Teknikcollege, eller om det skulle vara
valfungerande aven med en icke-certifierad utbildning. Har ndmner vissa respondenter aven att
Teknikcollege existerar mer pa pappret an i verksamheten, eller att resultaten inte riktigt syns i praktiken.
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3.1.4.5 Framtida organisering

Under intervjuer finns en utbredd nyfikenhet kring uppdraget att genomféra en éversyn av organiseringen av
Teknikcollege Vastmanland. Flera uttrycker intresse kring det insamlade materialet, och ar angelagna om att
fa veta mer. Manga menar att det ar nyttigt med en extern aktér som undersoker olika perspektiv.

Samtidigt som den utbredda nyfikenheten aterkommer, finns det verlag en generell skepsis gentemot en
storre och lansévergripande samordning. Har finns en radsla éver att lokala fragor férlorar vikt i ett stérre
sammanhang, och att de befintliga arbetssattet och styrkorna inom respektive delregion/arbetsomrade
behover kvarsta. Det aterkommer dven kommentarer kring att syftet och nyttan med Teknikcollege behdver
tydliggoras. En rektor beskriver detta pa foljande vis:

“Vem &r den som har det évergripande ansvaret fér Teknikcollege — &r det kommunen, &ar det
néringslivet, eller &r det utbildningsférvaltningen? Det &r lite oklart idag. Jag 6nskar att det var
mer tydligt.”

3.1.4.6 Regionens roll

Larare och rektorer menar att Region Vastmanland skulle kunna bidra med fler analyser och underlag kring
bland annat branschens kompetensbehov, soktryck pa relevanta utbildningar samt fragan om industrins
attraktivitet. Vissa menar att regionen skulle kunna samla goda exempel pa hur olika kommuner/aktérer har
tagit sig an utmaningar kopplat till exempelvis lagt soktryck eller 1&g attraktivitet. Det finns &ven de som
menar att regionen skulle kunna belysa fragan om industrins kompetensforsorjning, och darigenom
Teknikcolleges roll, pa ett tydligare satt gentemot naringslivet.

3.1.5 Naringsliv

Detta avsnitt redogor for intervjuer med féretag som ar anslutna till Teknikcollege i Bergslagen, Vastra
Malardalen och Malardalen, samt med foretag som inte ar anslutna till Teknikcollege. Avsnittet &r uppdelat i
féljande rubriker:

¢ Nuvarande arbete

e  Styrkor och utmaningar
e Syn pa Teknikcollege

e Framtida organisering

e Regionens roll

e Fodretag som inte ar med

Maijoriteten av innehallet nedan utgar fran féretag som ar anslutna till Teknikcollege. Underlag som enbart
baseras pa intervjuer med foretag som inte ar anslutna redovisas sist i avsnittet.

3.1.5.1 Nuvarande arbete

Overlag finns ett stort engagemang hos intervjuade foretag. Stérre foretag tenderar, i linje med sina resurser
och kapacitet, att géra mer omfattande insatser an mindre aktérer. Samverkan med skolan ar val etablerad,
dar manga féretag regelbundet tar emot praktikanter, arrangerar studiebesék och medverkar vid éppna hus.

Vissa foretag har aven genomfort mer omfattande satsningar genom att bidra till undervisningen eller
tillhandahalla resurser och utrustning till skolmiljéerna. Programraden upplevs som sarskilt vardefulla, da de
ger foretagen mojlighet att paverka utbildningarnas innehall och utformning. Samtidigt forekommer en
betydande direkt samverkan mellan foretag och skolor, exempelvis kring praktikplatser, som inte alltid sker
inom ramen fér Teknikcollege.
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Det finns dock en viss otydlighet kring ansvarsférdelning och struktur, sarskilt vad galler gransdragningen
mellan programrad, lokala forum och regionala styrgrupper. Anvandningen av avsiktsavtal varierar dessutom
mellan delregionerna och anpassas i hog grad efter lokala forutsattningar och behov.

3.1.5.2 Styrkor och utmaningar

Teknikcollege uppfattas som ett tydligt satt for féretagen att bidra till och sakerstalla tillgangen till efterfragad
kompetens. Det beskrivs som ett samarbetsforum som skapar goda kontaktytor, knyter samman olika
aktorer och mojliggor erfarenhetsutbyte mellan féretag. En respondent beskriver hur denne ser pa
samverkansplattformen pa foljande vis:

“Teknikcollege &r en bra paraplyorganisation som gynnar bade oss och skolorna”.

Samtidigt upplevs det finnas vissa svarigheter i att sarskilja moéten, plattformar och aktiviteter inom
Teknikcollege, vilket bidrar till en viss otydlighet i strukturen. Vissa respondenter har exempelvis svart att
sarskilja olika samverkansgrupper, sdsom programrad och styrgruppsméten.

Vidare beskrivs arbetet med praktikplatser som en aterkommande utmaning. Efterfragan fran utbildningarna
ar ofta hog, och det ar inte alltid mgjligt att tillhandahalla tillrédckligt manga platser — nagot som aven stérre
foretag upplever. Foretagen lyfter dven att de i vissa fall kontaktas av flera olika aktorer parallellt, vilket kan
leda till en splittrad bild av samverkan.

Vidare uppfattas Teknikcollege av vissa aktorer som en langsiktig investering, dar nyttan inte ar direkt eller
kortsiktigt matbar. Fér mer affarsdrivna féretag kan det darfér vara svart att motivera engagemanget internt,
exempelvis i relation till ledning och &gare. | detta sammanhang lyfts behovet av ett tydligare driv och
engagemang fran féretagens HR-funktioner, som en viktig férutsattning fér ett mer langsiktigt deltagande.

3.1.5.3 Syn pa Teknikcollege

De flesta foretagen ar dvergripande positiva till Teknikcollege och upplever att satsningen bidrar till starkt
samverkan mellan skola, arbetsliv och naringsliv. Teknikcollege beskrivs som ett forum som underlattar
dialog och relationsbyggande, dar samarbete med narliggande aktorer ses som en effektiv vag mot
langsiktiga resultat. Foljande citat aterkommer i intervjuer med foretag:

“Jag har inte sett ndgot annat samarbetsforum som kan fylla den hér funktionen.”

Teknikcollege lyfts dven fram som en vardefull plattform genom sina handledarutbildningar, vilka starker
kvaliteten i praktik och samverkan samt underlattar fér féretagen att ta emot praktikanter. Vidare uppfattas
Teknikcollege fungera som en kvalitetsstmpel som kan bidra till att 6ka attraktiviteten, bade for
utbildningarna och fér de féretag som deltar. Mojligheten att erbjuda praktikplatser framhalls som sarskilt
viktig i detta avseende, da det bidrar till att attrahera unga och synliggéra arbetsgivare.

Samtidigt uttrycker vissa respondenter att ordféranderollen inom Teknikcollege med férdel bér innehas av en
representant fran ett stdrre och etablerat foretag. Detta motiveras av att Teknikcolleges genomslag och
utveckling i hdg grad anses vara beroende av en stark och engagerad ledning

3.1.5.4 Framtida organisering

Det framkommer blandade uppfattningar kring organiseringen av Teknikcollege i Vastmanland. Vissa aktorer
ser ett behov av en starkt regional samordning, dar fokus i hdégre grad kan utga fran arbetsmarknadsregioner
snarare an administrativa lansgranser. Samtidigt betonas vikten av att bevara lokala styrkor, for att fortsatt
maojliggora ett néra och valfungerande samarbete pa lokal niva.
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Andra foretag ar mer skeptiska till en utékad regional samordning och framhaller att den nuvarande
koncentrationen, dar aktérerna kadnner varandra val, ar en viktig forklaring till att samarbetet fungerar
effektivt. Foljande uttryck aterkommer i dessa sammanhang:

"Allt handlar om relationer for att fa saker att hdnda lokalt.”

Det finns ocksa en oro for att en mer omfattande regional samordning kan leda till 6kad konkurrens om bade
arbetskraft och praktikplatser. Dartill lyfts att skillnader i kompetensbehov och lokala férutsattningar innebar
att en mer overgripande modell inte ndédvandigtvis skulle gynna alla foretag.

Sammantaget betonas att en eventuell ny organisering behdver skapa tydlig och konkret nytta for foretagen,
samtidigt som den sakerstaller ett brett engagemang och inte koncentreras till enskilda geografiska nav,
sasom Vasteras. Detta perspektiv delas dven av foretag som i dagslaget inte deltar i Teknikcollege.

3.1.5.5 Regionens roll

Respondenter uttrycker att engagemang och samverkan fran regionen i dagslaget upplevs som begrénsad.
De flesta respondenter anser att Regionen kan bidra genom att tillhandahalla neutral och samlad statistik
Over laget i lanet, genomféra aktorskartlaggningar, samt erbjuda regionala analyser och riktade satsningar.
En respondent beskriver det som att “regionen méaste supportera med basordern”, och att darefter kan
arbetet vidare utvecklas.

Vissa aktorer framhaller att en dvergripande kartlaggning av féretagen i Vastmanland skulle kunna underlatta
och starka samarbetet mellan féretag, da det upplevs nu finnas begrénsad kunskap om
samverkansmojligheter.

En del respondenter hanvisar aven till att rollen som processledare bor ligga under RUA. Vissa
respondenter, oftast de som inte ar med i Teknikcollege, uttrycker en stdrre tveksamhet kring vilken konkret
nytta RUA kan bidra med i detta sammanhang.

Fran utbildningshall uttrycks dessutom en efterfragan pa okat regionalt stdd till kommunerna for att
mojliggora storre satsningar pad STEM-amnen i grundskolan.

3.1.5.6 Foretag som inte ar med

Respondenter fran foretag som i dag inte deltar i Teknikcollege uppger att beslutet framst grundas i
begransade resurser och praktiska omstandigheter, snarare an negativa erfarenheter eller starka
invandningar mot sjalva konceptet. Det handlar saledes i mindre utstrackning om konkurrerande
samverkansformer.

Samtidigt bidrar dessa foretag ofta till utbildningssystemet genom att ta emot praktikanter fran Teknikcollege-
certifierade utbildningar, i den utstrackning deras resurser medger, aven utan ett formellt deltagande.

Samtliga féretag uttrycker i grunden en positiv installning till Teknikcollege, men lyfter samtidigt en viss
otydlighet kring vad deltagandet innebar i praktiken. Mot denna bakgrund framhalls behovet av att tydliggéra
och konkretisera de nyttor som ett deltagande kan medféra, som en viktig forutsattning for att 6ka
engagemanget.

3.2 NULAGESBILD AV TEKNIKCOLLEGE | UTBLICKSREGIONER

| detta avsnitt redogdrs for nulagesbilden av utblicksregionerna. | utblicken ingar féljande regionala
Teknikcollege:

e Teknikcollege Orebro 1an
e Teknikcollege Ostergétland
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o Teknikcollege Dalarna
Redogdrelsen dver respektive Teknikcollege innehaller féljande delar:

e Grundlaggande information
o Arbetssatt

e  Styrkor
e Syn pa Teknikcollege
¢ RUA

e Medskick till Vastmanland

Avsnittet avslutas med en sammanfattning 6ver aterkommande moénster och trender i ovan delar.

3.2.1 Teknikcollege Orebro lin

3.2.1.1 Grundlaggande information

Teknikcollege Orebro omfattar lanets tolv kommuner, med utbildningar lokaliserade till fem av dessa.
Organisationen bestar av en regional styrgrupp, fem lokala styrgrupper i de kommuner dar utbildningarna
finns, samt en sarskild ordférandegrupp. Den regionala styrgruppen inkluderar de lokala styrgruppernas
ordféranden, skolchefer samt representanter fran Teknikféretagen, IF Metall, det regionala
utvecklingsansvaret (RUA), Orebro universitet och Arbetsférmedlingen.

Pa gymnasial niva finns atta skolor med certifierade utbildningar, medan det pa yrkeshégskoleniva finns tre
utbildningar och motsvarande antal inom vuxenutbildningen.

Arbetet leds av en regional processledare (benamnd verksamhetsledare), som sedan arsskiftet ar placerad
vid IUC. Tidigare var funktionen organisatoriskt placerad inom Orebro kommun. Tjansten finansieras
gemensamt av kommuner, RUA (via regionala tillvaxtmedel) samt naringslivet. Under varen har ytterligare
en funktion inrattats i form av en samordnare med fokus pd STEM-fragor och praktik. Denna tjanst
finansieras av cirka 35—40 foretag, dar bidragets storlek anpassas efter féretagens storlek.

Den regionala processledaren deltar i de flesta lokala styrgruppsmaoten och bidrar med underlag samt forslag
till dagordning. Ordférandeskapet for den regionala styrgruppen innehas av en representant fran Epiroc.

Utbver detta finns en ordférandegrupp med ett tydligare naringslivsfokus, vars syfte ar att bereda arenden
infér behandling i 6vriga grupper. | denna grupp ingar den regionala processledaren, de lokala ordférandena
samt representanter fran Teknikforetagen och IF Metall. Av de fem lokala styrgrupperna har samtliga en
ordférande, men endast en har en lokal processledarfunktion.

3.2.1.2 Arbetssatt

Orebro uppvisar en tydlig arbetsférdelning och ett klart definierat syfte mellan de olika nivaerna inom
organisationen. Den regionala styrgruppen har ett strategiskt fokus och ansvarar for att lyfta fragor till politisk
niva, exempelvis etableringen av tekniknoder for att sakerstalla tillgang till relevant utrustning for
utbildningsanordnare. Gruppen har aven tagit fram en strategi som uppdateras arligen.

Utifran strategin tas en aktivitetslista fram, dar de lokala styrgrupperna ges majlighet att prioritera och arbeta
med de insatser som bedéms mest relevanta utifran lokala forutsattningar. Pa sa satt ges de lokala
grupperna férutsattningar att omsatta den regionala visionen och inriktningen i sina respektive sammanhang.
Foretag har dessutom mdjlighet att engagera sig i flera lokala styrgrupper, utifran sina kompetensbehov.

Arbetet struktureras genom ett arshjul, och anpassade avsiktsforklaringar anvands for att tydliggéra
forvantningar och strategiska prioriteringar. Ordférandegruppen fungerar som ett viktigt komplement i
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styrningen och beskrivs av en respondent som "en tempohallare mellan de regionala styrgruppsmétena”,
vilket bidrar till ett mer effektivt och sammanhallet arbetssatt.

3.2.1.3 Styrkor

| Orebro uppfattas Teknikcollege som en tydlig samlande plattform fér industrins kompetensférsérjning, dar
bade vision och arbetssatt ar val forankrade. Regionen har gjort ett aktivt val att anvanda Teknikcollege som
den huvudsakliga strukturen for att hantera fragor kopplade till industrins kompetensbehov. Som en
respondent uttrycker det:

"Var region har valt att Teknikcollege ska vara plattformen dér fragor om industrins
kompetensférsérjning diskuteras.”

Teknikcollege bidrar &ven genom att erbjuda handledarutbildningar, vilket lyfts fram som en viktig
kvalitetsfaktor i samverkan mellan skola och féretag. Den regionala processledaren framhaller att
placeringen vid IUC skapar ett tydligt foretagsperspektiv, dar aktérerna i hogre grad "pratar samma sprak”,
vilket i sin tur férenklar samverkan och bidrar till synergieffekter.

Det regionala arbetssattet, dar den regionala styrgruppen och RUA ar involverade, bidrar enligt
respondenterna till att skapa mervarden for hela Ianet. Nar aktérer moéts pa regional niva uppstar det vad en
respondent beskriver som en positiv "spillover-effekt”, dar erfarenheter och idéer sprids mellan olika delar av
systemet.

Vidare ar upplevelsen att deltagande foretag ar genomgaende engagerade i Teknikcollege. Samtidigt
upplever vissa respondenter att mindre féretag kan ha begransade méjligheter att avsatta resurser for
deltagande i méten, vilket kan paverka deras grad av medverkan.

3.2.1.4 Syn pa Teknikcollege

| Orebro beskrivs Teknikcolleges uppdrag vila pa tre centrala omraden: att stérka utbildningarnas
attraktionskraft, sakerstalla relevans och matchning mot arbetsmarknadens behov samt bidra till
kvalitetssakring. Dessa delar uppfattas tillsammans utgéra grunden for att binda samman samverkan mellan
utbildningsaktérer och naringslivinom Teknikcollege.

Det framsta mervardet med Teknikcollege uppges vara férmagan att samla relevanta aktorer i ett
gemensamt och systematiskt arbete. Plattformen underlattar samverkan mellan kommuner, exempelvis
genom gemensam anvandning av utrustning, och skapar férutsattningar fér synergier mellan olika aktorer.
Den kommundvergripande strukturen méjliggor aven spridning av goda exempel, dar erfarenheter och
initiativ kan tas vidare och utvecklas i andra delar av lanet.

3.21.5 RUA

RUA har en central och betydelsefull roll inom Teknikcollege Orebro. Samarbetet beskrivs som tétt och vl
integrerat, dar RUA bidrar med ett brett underlag i form av arshjul, kartlaggningar av industrirelevanta
foretag, enkater och workshops. Genom detta sakerstélls kopplingar mellan naringslivets behov,
kompetensférsdrjning och utbildningsinsatser pa ett strukturerat och effektivt satt. En respondent uttrycker
detta pa foljande vis:

"RUA é&r nyckeln till att omsétta nationella behov i regional praktik.”

RUA:s statistik- och analysunderlag utgér en viktig grund i arbetet med Teknikcolleges
kompetenskartlaggningar. Detta ger aktdrerna en tydligare bild av nulaget i Ianet, var kompetensbrister finns
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och vilka insatser som bor prioriteras framat. Pa sa satt bidrar RUA till att starka det langsiktiga och
strategiska perspektivet i arbetet inom Teknikcollege.

Utbver detta stodjer RUA arbetet genom att skapa tillgang till relevanta natverk och forum fér den regionala
processledaren, vilket underlattar det I6pande arbetet med kompetensférsorjningsfragor.

3.2.1.6 Medskick till Vastmanland

Respondenterna lyfter flera centrala medskick for ett valfungerande arbete. Det mest dvergripande ar att
Teknikcollege forutsatter ett aktivt och langsiktigt engagemang fran berérda aktorer. For att modellen ska
fungera fullt ut kravs att aktdrerna inte bara deltar, utan ocksa aktivt investerar i och har tilltro till samverkan
som arbetssatt. Som en respondent uttrycker det:

”Om Teknikcollege ska vara plattformen, maste den ocksa anvéndas fullt ut.”

Arbetet behdver tydligt utga fran foretagens behov, vilket forutsatter att féretagen sjalva tar en aktiv roll i
kompetensférsdrjningsarbetet och formulerar sina behov. | detta sammanhang lyfts vikten av att starka
foretagens bestallarkompetens.

Vidare betonas betydelsen av ett tydligt mandat fér ordféranderoller inom organisationen, liksom behovet av
att bygga tillit till den regionala styrgruppen. Den regionala nivan har en viktig funktion i att formulera en
Overgripande vision och ett gemensamt perspektiv, som sedan kan brytas ned och omsattas i lokala
sammanhang.

For att hantera de geografiska avstadnd som finns inom regionen lyfts behovet av att i stérre utstréckning
anvanda digitala métesformer, kombinerat med ett begransat antal fysiska traffar. Samtidigt framhalls att
olika typer av fragor lampar sig for olika nivaer i organisationen. Mer évergripande och gemensamma fragor
hanteras effektivt pa regional niva, medan mer omfattande och operativa insatser kraver en stark lokal
forankring. Detta understryker vikten av en tydlig samverkan mellan regionala och lokala strukturer.

Slutligen lyfts RUA fram som en sarskilt viktig aktor i arbetet. Tillsammans med den regionala styrgruppen
bidrar RUA till att etablera ett regionalt perspektiv, ddr kommuner far tiligang till gemensamma analyser och
insatser. Detta starker i sin tur forutsattningarna for ett mer samlat och strategiskt arbete med
kompetensfoérsdorjning i lanet.

3.2.2 Teknikcollege Ostergotland

3.2.2.1 Grundlaggande information

Teknikcollege Ostergétland omfattar tio kommuner, inklusive Katrineholm som deltar som extern kommun.
Organisationen bestar av en regional styrgrupp samt sju lokala styrgrupper. Pa gymnasial niva erbjuds
Teknikcollege-certifierade utbildningar vid sex skolor, och det finns &ven tva utbildningar inom bade
yrkeshdgskolan och vuxenutbildningen.

Den regionala styrgruppen leds av en ordférande fran féretaget Toyota. Processledarfunktionen ar
organisatoriskt placerad vid IUC (Skills), dar tjansten motsvarar 60 procent och finansieras via kommunerna
genom IUC. Resterande 40 procent utgor en strategisk funktion inom IUC:s verksamhet. Samtidigt bedémer
processledaren att uppdraget i praktiken motsvarar en heltidstjanst. Processledaren deltar aven i regionens
kompetensrad.

Pa lokal niva ar vissa styrgrupper och programrad sammanslagna, vilket sker utifrdn kommunernas behov
och férutsattningar. Den regionala styrgruppen bestar av den regionala ordféranden, processledaren, lokala
ordféranden, en representant fran det regionala utvecklingsansvaret (RUA), rektorer samt foretradare for
Teknikforetagen och andra foretag.
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3.2.2.2 Arbetssitt

Teknikcollege Ostergétland upplevs ha en relativt tydlig arbetsférdelning mellan olika nivaer, dar respektive
niva i huvudsak har ett definierat uppdrag. Den regionala nivan fokuserar framst pa strategiska fragor, vilka
sedan omsatts i lokalt genomférande genom de mer operativa grupperna. Samtidigt framhalls att denna
uppdelning i praktiken inte alltid ar helt enkel att uppratthalla.

De lokala ordférandena lyfts som sarskilt viktiga for att sakerstalla kopplingen mellan regionala prioriteringar
och lokalt genomférande. De lokala grupperna utgor en central plattform for skolornas dialog med
naringslivet kring utbildningarnas innehall och kompetensbehov. Samtidigt finns en risk att dessa grupper i
vissa fall far en mer passiv roll och framst fungerar som informationskanaler, vilket en respondent beskriver
som att de blir "en form av informationsbyra”.

Processledaren deltar i bade den regionala styrgruppen, lokala styrgrupper och programrad. | mindre
kommuner ar vissa programrad sammanslagna med de lokala styrgrupperna, anpassat efter lokala
forutsattningar. Det finns inga lokala processledare, vilket innebar att samordningen i stor utstrackning vilar
pa den regionala funktionen. Den regionala styrgruppen omfattar cirka 25 aktoérer, vilket av vissa upplevs
som omfattande och svardverskadligt. Processledaren ansvarar i dagslaget for att sammankalla de lokala
grupperna, men i kommande avtal 6vervags att detta ansvar i stallet kan laggas pa rektorerna.

Arbetet styrs av handlingsplaner och en langsiktig vision som stracker sig till 2031. Darutéver finns
verksamhetsmal kopplade till Teknikcolleges atta kvalitetskriterier, vilka anvands for att leda och folja upp
verksamheten. Dessa mal togs fram i samband med en omstartsprocess for cirka fem ar sedan.

Foretag som inte formellt deltar i Teknikcollege bjuds aven in till lokala méten, vilket bidrar till en bredare
branschférankring. Darutdver finns ett regionalt forum for kompetensférsorjning dar Teknikcollege
representerar industribranschen, vilket ytterligare starker kopplingen till det regionala arbetet.

3.2.2.3 Styrkor

Den framsta styrkan med Teknikcollege i Ostergétland upplevs vara den breda samsynen kring att
Teknikcollege utgor det centrala forumet for fragor som ror industrins kompetensférsorjning.
Teknikcollegeregionen praglas av en lang historik och en etablerad kultur, vilket skapar goda férutsattningar
for samverkan och utvecklingsarbete.

Det upplevs finnas en tydlig och gemensam strategi, vilket bidrar till stabilitet och langsiktighet i arbetet. Det
regionala perspektivet lyfts som sarskilt vardefullt, da det sakerstéller en nara koppling mellan
utbildningsutbudet och de regionala dimensioneringsunderlagen. Inom denna ram kan centrala fragor,
sasom soktryck och utbildningarnas inriktning, hanteras samlat.

Teknikcollege anses dessutom bidra med en kvalitetsstampel pa utbildningarna, vilket bade starker deras
attraktivitet och ékar politikens benagenhet att prioritera satsningar. Vidare upplevs engagemanget inom den
regionala styrgruppen som starkt, vilket bidrar till att ge arbetet tyngd och genomslag. En respondent
sammanfattar nyttan pa féljande satt:

"Teknikcollege samlar plattformar, utbildningar och néringsliv. Det &r inte enkelt att skapa
samarbete mellan féretag, men ett strukturerat upplégg ger resultat pa sikt.”

3.2.2.4 Syn pa Teknikcollege

Teknikcollege beskrivs som en tydlig samverkansplattform som samlar aktérer, intressen och behov, och
bidrar till en gemensam och enad rost i fragor som ror industrins kompetensforsorjning. Plattformen
uppfattas som central i att driva dessa fragor framat och skapa struktur i arbetet, inte minst nar det galler
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utmaningar kopplade till soktryck. Teknikcollege ses aven som en kostnadseffektiv investering for
kommunerna. En respondent framhaller att nyttan tydligt dverstiger insatsen:

"Som kommun far man mycket tillbaka i férhallande till vad man betalar.”

Genom Teknikcollege mdjliggérs en mer strukturerad och proaktiv samverkan mellan skolor och féretag, dar
kompetensforsorjningsfragan hanteras langsiktigt. Samtidigt betonas vikten av att involverade aktorer,
sarskilt inom utbildningssystemet, har ett regionalt perspektiv och inte enbart fokuserar pa den egna
verksamheten. Exempelvis lyfts behovet av att rektorer ser vardet av samverkan ur ett stérre sammanhang.

Vidare framhalls att Teknikcolleges styrka ar beroende av vilka aktdrer som deltar och graden av
engagemang i samarbetet. For att skapa verkligt mervarde kravs ett brett och aktivt deltagande fran olika
aktdrer, och att nyttan enbart skapas om samtliga aktdrer engagerar sig.

3.2.2.5 RUA

RUA har en stark och aktiv roll inom Teknikcollege Ostergétland och bidrar till att tydliggdra samt férankra
det regionala perspektivet. Det regionala behovet inom Teknikcollege Ostergétland lyfts aterkommande fram,
vilket féljande citat belyser:

"Teknikcollege kompetensférsérjer inte enbart fér en kommun, utan fér hela Ostergétland.”

Samarbetet med RUA beskrivs som valutvecklat och integrerat i verksamheten. Inom ramen fér samarbetet
har exempelvis informationsmaterial, sdsom broschyrer riktade till féretag om APL, tagits fram. Initiativen
uppges ofta ha sin grund i den regionala styrgruppen, dar samverkan mellan aktérerna konkretiseras.

Teknikcollege anvands aven som ett verktyg inom RUA:s strategiska ansvar for industrins
kompetensforsérjning. RUA bidrar med statistik, analyser och olika typer av underlag, vilket skapar goda
forutsattningar for ett mer kunskapsbaserat och langsiktigt arbete. Samtidigt lyfter en respondent att RUA:s
insatser och bidrag i vissa fall skulle kunna synliggoras tydligare, for att ytterligare starka forstaelsen for den
roll som regionen spelar i arbetet.

3.2.2.6 Medskick till Vastmanland

Region Ostergétland lyfter flera centrala medskick till Vastmanland. For det forsta betonas vikten av ett
tydligt regionalt perspektiv, som en forutsattning for att skapa en stark koppling till
dimensioneringsunderlagen. Dessa tas fram pa regional niva, och i Ostergétland framhalls att arbetet
fungerar val, i hdg grad till foljd av ett etablerat regionalt arbetssatt inom Teknikcollege.

For det andra lyfts behovet av att starka foretagens forstaelse for vardet av samverkan. Detta innefattar att i
hogre grad se kompetensforsorjning ur ett regionalt perspektiv, snarare an utifran den enskilda kommunen.
Respondenter beskriver detta som en etablerad utgangspunkt i Ostergétland och lyfter samtidigt en fraga i
relation till Vastmanland:

"Det finns en stark férankring i att arbeta fér den regionala arbetsmarknaden i Ostergétland.
Men finns det aktérer som driver den bilden i Vastmanland? Det ar avgérande.”

Vidare lyfts att forekomsten av storre foretag i regionen, likt i Vasterasregionen, har bidragit till en 6kad
medvetenhet om foretagens roll och ansvar i samverkan. Har betonas vikten av att stérre aktérer ser sitt
engagemang i ett bredare sammanhang och &r beredda att bidra till flera kommuner, snarare an att enbart
fokusera pa den egna verksamhetsorten.

Ett aterkommande tema ar behovet av samordning och tydlighet i organiseringen. En respondent uttrycker
det som:
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"Det handlar om att hitta en enad rést, men samtidigt former for att bevara det som &r viktigt lokalt
— utan att skapa otydlighet.”

| detta sammanhang framhalls aven betydelsen av en stark regional styrgrupp, bestadende av aktérer med
mandat att representera den regionala helhetsbilden och de samlade kompetensbehoven. En respondent
menar att det maste finnas tilltro till, och kunskap om, den regionala arbetsmarknaden och det gemensamma
kompetensbehovet. Avslutningsvis betonas vikten av tillit och ansvarstagande i samverkansstrukturerna. En
respondent sammanfattar detta med foljande reflektion:

"Man maste vaga verka genom andra — och vaga verka genom Teknikcollege.”
3.2.3 Teknikcollege Dalarna

3.2.3.1 Grundlaggande information

Teknikcollege Dalarna omfattar elva kommuner, dar vissa kommuner erbjuder certifierade utbildningar.
Certifierade utbildningar erbjuds vid tio gymnasieskolor, och det finns fem yrkeshogskoleutbildningar och atta
utbildningar inom vuxenutbildningen.

Den regionala processledaren har en heltidstjanst och ar organisatoriskt placerad vid IUC. Finansieringen
sker genom bidrag fran de deltagande kommunerna, férdelat efter storlek, samt via IUC. Den regionala
styrgruppsordféranden ar verksam vid Hitachi och ingar aven i Teknikcolleges nationella styrelse. Det finns
inga lokala processledarfunktioner.

Organisationen bestar av en regional styrgrupp samt 11 lokala styrgrupper, dar vissa ar uppdelade efter
bransch*. | flera fall ar de lokala styrgrupperna sammanslagna med programrad, utifran lokala behov och
forutsattningar. Den regionala styrgruppen omfattar cirka 21 aktorer, daribland lokala styrgruppsordféranden
samt representanter fran IF Metall, Dalarna Vux, Gysam (Dalarnas gymnasiala samverkansorganisation) och
andra arbetsmarknadsaktdrer. Den regionala processledaren deltar i samtliga lokala méten, vilka vanligtvis
sammankallas av rektorer.

Dalarna beskrivs som en relativt glesbefolkad region, dar det inte anses kostnadseffektivt att arbeta med
flera delregionala Teknikcollege som i Vastmanland.

For cirka fem ar sedan genomférdes en omfattande omstartsprocess for Teknikcollege, efter en period med
dalande intresse och icke-fungerande struktur av arbetet. Processen utgick fran att varje aktor fick formulera
ett "Onskvart lage” kopplat till Teknikcollege nytta och syfte, och beskrivs som gedigen och resurskravande.
Med facit i hand ser respondenter dock processen som mycket framgangsrik och givande, samtidigt som den
lade grunden fér den nuvarande organiseringen och arbetssattet.

3.2.3.2 Arbetssatt

Det beskrivs finnas en tydlig arbetsférdelning och ett klart syfte mellan de olika nivaerna inom Teknikcollege
Dalarna. Den regionala styrgruppen fokuserar framst pa strategiska fragor, sdsom marknadsforing, inriktning
och langsiktiga prioriteringar. De regionala styrgruppsmoétena planeras, i den man det ar méjligt, i anslutning
till de lokala styrgruppernas méten.

Arbetet struktureras genom arshjul, handlingsplaner, langsiktiga verksamhetsmal samt avsiktsférklaringar,
vilket anses bidra till en tydlig och sammanhallen styrning. Det upplevs finnas en etablerad kultur av att dela

4 Styrgrupperna i Falun och i Borlange ar uppdelade i svets, skarning, automation och underhallning samt teknik och
naturvetenskaplig
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goda exempel, vilket bedéms bidra till att arbetet tillvaratar samlade erfarenheter och kompetenser inom
l&net.

Vidare uppges Teknikcollege Dalarna ha ett valfungerande samarbete med narliggande regioner, sarskilt
Teknikcollege i Varmland. Inom detta samarbete har Dalarna exempelvis kunnat ta del av och vidareutnyttja
Varmlands material for kommunikation i sociala medier kopplat till industriutbildningar, vilket lyfts fram som
sarskilt vardefullt.

Den omstartsprocess som genomfordes for cirka fem ar sedan bedéms ha haft stor betydelse fér den
nuvarande organiseringen. Effekterna av processen aterspeglas i ett mer effektivt och andamalsenligt
arbetssatt, dar Teknikcollege i hogre grad anvands som en samlande och verksam plattform foér industrins
kompetensférsorjningsfragor.

3.2.3.3 Styrkor

Den framsta styrkan som lyfts fram ar att aktérer som arbetar med industrins kompetensférsdrjning genom
Teknikcollege ges mojlighet att samverka inom en gemensam struktur, istallet for att verka parallellt i
separata initiativ. Detta anses bidra till en mer samlad och effektiv anvandning av resurser och kompetens.

Samspelet mellan Teknikcollege och IUC beskrivs som sarskilt vardeskapande, dar organisationerna
tillsammans bygger upp och delar en gemensam kunskapsbas. En respondent uttrycker det pa féljande satt:

"Att Teknikcollege och IUC &r samlokaliserade ger stora méjligheter att férdjupa sig i data.
Genom nétverksarbetet inom Teknikcollege far vi insikter som, tillsammans med de cirka
1 000 féretagsbesék som IUC genomfér varje ar, skapar en betydligt starkare samlad
kunskapsbas.”

Den nara kopplingen forstarks ytterligare genom att processledarens chef aven ar ordférande i en lokal
styrgrupp, vilket bidrar till en integrerad och val sammanhallen organisation.

Utover detta deltar nyckelaktorer i Teknikcollege i Dalarnas industris kompetensrad®, vilket ytterligare
forankrar arbetet i det regionala kompetensférsorjningssystemet och starker Teknikcolleges roll som central
aktor i dessa fragor.

3.2.3.4 Syn pa Teknikcollege

Teknikcollege Dalarna beskrivs som en plattform som pa ett systematiskt satt samlar utbildningsanordnare
och andra relevanta aktorer, vilket i hdg grad férenklar kontaktytorna for féretagen. Genom att bygga upp
och forvalta en gemensam kunskapsbas fungerar Teknikcollege som en central ingang till samlad och
relevant information. Samtidigt framhalls att tydliga nyttor uppstar forst nar aktorer engagerar sig aktivt och
avsatter tid och resurser till samverkan:

"Det racker inte att bara gd med — man far ingenting gratis. Vi ar inte en service for skola eller
arbetsgivare, utan en lank mellan dem.”

Teknikcollege ses darmed inte som en enskild funktion eller ett ansvar som vilar pa processledaren eller den
regionala ordféranden, utan som ett gemensamt arbete som formas av alla deltagande aktorer. For att
modellen ska fungera kravs ett brett och aktivt deltagande, dar aktdrerna gemensamt bidrar till utvecklingen.

5 Dalarnas Industrikompetensrad drivs av IUC Dalarna och syftar till att samordna insatser fran bland annat region,
kommuner, utbildningsanordnare och néringsliv som stoédjer industrins kompetensférsérjning, samt bidra till ett
utbildningssystem som matchar branschens behov av kompetens
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Samtidigt betonas vikten av starka nyckelfunktioner, sdsom drivna och kompetenta processledare samt en
engagerad regional ordférande, for att halla ihop och driva arbetet framéat. En respondent sammanfattar
detta pa foljande satt:

"Teknikcollege handlar inte om att nagon levererar nagot fardigt — det &r det vi bygger tillsammans
som skapar vérdet.”

3.2.3.5 RUA

RUA:s roll i Teknikcollege Dalarna lyfts fram som mycket central, och beddéms av flera respondenter bli annu
viktigare framover - sarskilt mot bakgrund av arbetet med dimensioneringsunderlag och de dkande
utmaningarna inom kompetensforsorjning. RUA deltar i den regionala styrgruppen och ar involverade i den
Overgripande inriktningen for arbetet.

RUA:s statistiska underlag och analyser anvands i stor utstrackning som grund fér bade beslut och dialog,
inte minst i kontakter med politiska féretradare. Organisationen spelar aven en viktig roll i arbetet med att
sbka och mobilisera projektmedel.

Det framhalls vidare att samverkan mellan RUA, Teknikcollege och IUC ar valutvecklad och bidrar till tydliga
synergieffekter. Aktérerna fungerar som kompletterande funktioner och som bollplank for varandra, vilket
starker det samlade arbetet med industrins kompetensférsérjning i regionen.

3.2.3.6 Medskick till Vastmanland

Teknikcollege Dalarna lyfter flera viktiga medskick till Vastmanland. Det mest centrala ar behovet av en
gemensam samsyn kring malsattningen med Teknikcollege. Arbetet behdver vara tydligt andamalsenligt och
utga fran en gemensamt forankrad riktning.

Samtidigt betonas vikten av transparens kring bade fordelar och utmaningar, for att skapa forstaelse och
engagemang bland berdrda aktorer. Teknikcollege bor ses som ett verktyg fér att nA gemensamma mal —
inte som ett mal i sig. | detta sammanhang lyfts aven vikten av en fullt utbyggd processledarfunktion, helst
placerad i en féretagsnara organisation snarare an inom kommunal verksamhet, for att sékerstalla ett tydligt
naringslivsperspektiv.

Respondenterna framhaller vidare att saval sma som stora foretag behéver inkluderas i samverkan, da
kompetensférsdrjningen ar ett gemensamt ansvar. Den oro som finns i Vastmanland kring storre foretags
inflytande bedéms kunna hanteras genom tydliga strukturer och gemensamma spelregler.

Dalarnas egen omstartsprocess lyfts fram som en viktig framgangsfaktor, och en liknande ansats
rekommenderas for Vastmanland. En sadan process bedéms kunna skapa ett gemensamt nulage och en
tydlig riktning framat.

Slutligen betonas potentialen i att genom Teknikcollege arbeta mer samlat med att marknadsféra industrin
som helhet. Ett mer sammanhallet regionalt perspektiv kan bidra till att starka attraktionskraften for
utbildningar, 6ka kunskapen om industrirelaterade yrken och skapa ett stérre upptagningsomrade for bade
foretag och elever. En respondent sammanfattar detta som:

"Det stérsta problemet &r ofta inte att bilden av utbildningarna &r felaktig, utan att det saknas en
tydlig uppfattning om vad de faktiskt innebér. Detta kan ett Teknikcollege med kraft och legitimitet
bidra med.”
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3.2.4 Sammanfattning Utblick

| detta avsnitt sammanfattas de mest centrala trenderna utifrdn ovan nulégesbild av Teknikcollege i Orebro
lan, Ostergdtland och Dalarna.

3.2.4.1 Grundlaggande information

Samtliga studerade utblicksregioner ar organiserade med en regional styrgrupp samt flera lokala
styrgrupper. Utformningen varierar beroende pa lokala forutsattningar och behov. | mindre kommuner ar
lokala styrgrupper ofta sammanslagna med programrad, medan de i stérre kommuner vanligtvis ar separata.

Organiseringen av arbetet utgar fran respektive delregions forutsattningar och behov. | vissa omraden
organiseras programrad utifran bransch, vilket underlattar foretagens deltagande och bidrar till mer
fokuserade diskussioner. Det férekommer aven att I1ansexterna kommuner deltar, sdsom Katrineholm i
Ostergétland, samt att kommuner utan certifierade utbildningar inkluderas i samverkan eftersom deras
invanare tar del av utbildningar i andra kommuner. | vissa fall finns dven lokala processledare, exempelvis i
Orebro, vilket starker det lokala arbetet.

| samtliga utblicksregioner ar den regionala processledaren placerad vid en branschnara organisation, och
den regionala ordféranden kommer fran ett storre industriforetag. Detta anses bidra till ett tydligt
naringslivsperspektiv i arbetet. De regionala styrgrupperna praglas av bred representation, vilket ger
legitimitet men i vissa fall aven kan innebara utmaningar fér beslutsfattande. Finansieringen av
processledarfunktionen sker huvudsakligen genom kommunala medel, kompletterat med bidrag fran
branschorganisationer och regionalt utvecklingsansvar (RUA).

3.2.4.2 Arbetssatt

| utblicksregionerna finns en tydlig arbetsfordelning mellan regionala och lokala nivaer. Det &r vanligt att
arbetet struktureras genom arshjul, handlingsplaner och avsiktsférklaringar.

Samtliga processledare framhaller att rollen i praktiken motsvarar en heltidstjanst. | Ostergétland &r tjansten
formellt sett lagre, men arbetsbelastningen uppges dnda motsvara 100 procent. De regionala
processledarna deltar i stor utstrackning aven i lokala méten.

Flera regioner har utvecklat kompletterande funktioner for att stérka arbetet. | Orebro finns exempelvis en
ordférandegrupp med naringslivsfokus som bereder fragor infér regionala méten, samt en sarskild
samordningsfunktion for STEM och praktik. | Dalarna planeras regionala moéten i anslutning till lokala moéten,
for att sakerstalla att lokala inspel tas tillvara i det regionala arbetet. Sammantaget visar detta pa flexibiliteten
i Teknikcollege-modellen och vikten av att anpassa arbetssattet efter regionala behov.

3.2.4.3 Styrkor

Teknikcollege utgor i samtliga utblicksregioner den primara plattformen for arbetet med industrins
kompetensforsorjning. Detta galler i mangt och mycket for naringslivet, inom kommunala verksamheter och
inom politiken. Berdrda aktorer delar en tydlig och gemensamt férankrad bild av Teknikcollege syfte och
funktion, vilket skapar goda forutsattningar for effektiv samverkan.

Processledarens placering i en foretagsnara miljo bidrar till ett gemensamt sprak mellan aktérerna, samtidigt
som samverkan mellan Teknikcollege, RUA och branschorganisationer skapar tydliga synergieffekter. Detta
mojliggdr att Teknikcollege har en betydande legitimitet och kraftfullhet inom industrins
kompetensforsoérjning, samtidigt som olika kunskaps- och analysunderlag delas mellan aktérerna.
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3.2.4.4 Syn pa Teknikcollege

Teknikcollege ses som en samlande plattform dar féretag, utbildningsanordnare och andra aktorer
systematiskt kan samverka kring industrins kompetensférsoérjning. Plattformen mdjliggor utveckling av en
gemensam kunskapsbas och bidrar till kvalitetssakring av bade utbildningar och samverkan.

Samtidigt betonas att Teknikcollege endast skapar varde om det anvands aktivt. Nyttan ar direkt beroende
av aktérernas engagemang och forstaelse for hur plattformen ska nyttjas. Teknikcollege ses darmed som ett
verktyg vars varde uppstar genom gemensam anvandning och aktivt deltagande.

3.24.5 RUA

RUA ar en centralt involverad aktor i samtliga utblicksregioner. Organisationen bidrar med statistik, analyser,
dimensioneringsperspektiv samt legitimitet i arbetet. RUA spelar en viktig roll i att starka den regionala
samordningen och kopplingen mellan utbildning och arbetsmarknad.

Utbver detta deltar RUA i politiska dialoger, stddjer projektfinansiering och medverkar i operativa aktiviteter
sasom workshops, kartlaggningar och samverkansinsatser. RUA:s roll omfattar darmed bade strategiska och
operativa bidrag till kompetensférsorjningsarbetet.

3.2.4.6 Medskick till Vastmanland

Utblicksregionerna lyfter ett antal centrala medskick. For det forsta kravs ett tydligt syfte och mal for
Teknikcollege som delas av samtliga aktérer. En gemensam forstaelse for plattformens roll och nytta ar en
forutsattning for ett fungerande samarbete. Vidare betonas vikten av att anvanda Teknikcollege som ett
verktyg for att starka industrins attraktivitet och 6ka soktrycket till utbildningarna.

Ett annat centralt medskick ar att bade sméa och stora foretag behéver inkluderas i samverkan. For att
hantera farhagor kring stérre aktérers dominans kravs tydliga strukturer och gemensamma spelregler som
sakerstaller deltagande pa lika villkor.

Det framhalls aven att ratt aktorer behdver involveras i arbetet, med tillrdckligt engagemang och mandat att
bidra till utvecklingen. Detta galler sarskilt i styrgrupper, dar ett regionalt helhetsperspektiv ar avgdrande.
Processledarfunktionen bor vara placerad i en féretagsnara organisation for att sakerstalla ett tydligt
naringslivsperspektiv.

Slutligen betonas att Teknikcollege ar ett gemensamt arbete som kraver uthallighet, engagemang och en
vilja att samverka. Plattformen bor inte ses som ett mal i sig, utan som ett verktyg foér att na gemensamma
mal — vilket forutsatter att aktdrerna aktivt valjer att arbeta genom den.
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A UTVECKLINGSMOJLIGHETER OCH
REFLEKTIONER

| detta kapitel redogdrs for WSP:s identifierade utvecklingsmdjligheter for Teknikcollege i Vastmanland samt
overgripande reflektioner.

41 STRATEGISKA MOJLIGHETER FOR FORTSATT UTVECKLING

| detta avsnitt presenteras ett antal strategiska majligheter for fortsatt utveckling av organiseringen av
Teknikcollege i Vastmanland. Méjligheterna ska pa sikt starka industrins kompetensférsorjning i lanet.

Mojligheterna utgar fran ett regionalt utvecklingsperspektiv och syftar till att verka som en grund fér en
fortsatt diskussion kring organisationen av Teknikcollege i Vastmanland. Vidare baseras de pa foreliggande
uppdrags insamlade material, tillsammans med WSP:s samlade erfarenheter av saval Teknikcollege som
organisering av samverkansstrukturer. Slutligen kan de strategiska mojligheterna ses som éverlappande och
komplementara, snarare an 6msesidigt exklusiva, i syfte att starka arbetet med Teknikcollege i Vastmanland.

Nedan figur visualiserar de strategiska mojligheterna med kort beskrivning samt identifierade for- och
nackdelar. Figuren ska lasas uppifran och ned, och forklaras i 16ptext.

Figur 1. WSP:s strategiska mojligheter for fortsatt utveckling av Teknikcollege i Vastmanland

Bistd Malardalen

RUA stéttar vidareutvecklingen av TC Malardalen (tex 1) férankra
process och involvera politik géllande samverkansavtal, 2)
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- Viss uppférsbhacke

4.1.1 Bista Malardalen

Det forsta steget i en eventuell vidareutveckling av Teknikcollege i Vastmanland ar att bista Malardalen i
deras utveckling. Detta innebar att stétta och férankra processen hos berdrda aktérer, exempelvis genom att
sakerstalla att samtliga relevanta funktioner inom berérda kommuner ar uppdaterade och har kdnnedom om
kommande process, samt fortydliga olika roller och mandat knutna till Teknikcollege.

Darefter identifierar WSP tre olika majligheter for fortsatt utveckling.
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4.1.2 Utveckla samverkan mellan delregionerna

Denna mdjlighet innebar att RUA initierar samverkan med ett antal strategiska nyckelaktorer i de tre
delregionerna och undersdker maéjlighet till en regional styrgrupp. Vilka nyckelaktdrerna ar, och hur en
eventuell regional styrgrupp kan se ut, behéver utredas vidare. Styrgruppen kan exempelvis besta av RUA
och berorda styrgruppsordféranden, eller ha en mer omfattande karaktar och da inkludera regionala politiker
och representanter fran olika féretagsframjande aktérer.

WSP ser framst tre fordelar med denna mdjlighet. Den forsta ar att befintliga delregioner i Vastmanland idag
behaller sin egen organisering, arbetssatt och process. Denna fordel ar sarskilt betydande da vikten av att
bibehalla respektive delregions styrkor har poangterats genomgaende under uppdragets gang - oberoende
aktorsgrupp eller delregional tillhérighet. Den andra férdelen ar att en samverkan mellan RUA och
delregionerna kan skapa nytta foér samtliga involverade parter, sarskilt nar saval operativa som strategiska
kunskaps- och analysunderlag kan tillgangliggéras. Genom en samverkan kan dven goda exempel belysas,
och ett storre strategiskt och regionalt perspektiv appliceras, vilket kan skapa langsiktiga nyttor. Den tredje
fordelen ar att RUA far en lansovergripande aktor som de kan "kroka arm med” i fragor kring industrins
langsiktiga kompetensforsorjning, bland annat kopplat till dimensioneringsunderlag samt branschens
attraktivitet och legitimitet.

WSP ser framst en nackdel med denna mdjlighet. Under intervjuer har det framkommit asikter kring bade
foreliggande uppdrag, och en eventuell justering/komplettering av den befintliga organiseringen av
Teknikcollege i Vastmanland. Om en samverkan mellan delregionerna ska konkretiseras, behéver arbetet
hantera en viss uppférsbacke som dessa asikter utgor.

Samtidigt ska har tillaggas att vissa av de starka asikterna nyanserades mot slutet av uppdraget. Vid
presentationen av uppdraget till processledarna av respektive Teknikcollege i Vastmanland tolkade WSP det
finnas ett visst intresse av ndgon form av samverkan mellan delregionerna och RUA.

Vidare ska namnas att samtliga utblicksregioner har en regional styrgrupp som ansvarar for den strategiska
och langsiktiga prioriteringen. | dessa regionala styrgrupper ar aven RUA:s roll central.

4.1.3 Utveckla samverkan mellan intresserade delregioner

Denna mdjlighet innebar att RUA initierar samverkan med Bergslagen och Malardalen. Hur denna
samverkan konkretiseras och mynnar ut i behéver utredas vidare. Om, och hur, Vastra Malardalen
involveras ar aven det foremal for vidare diskussion.

WSP ser framst tva fordelar med denna méjlighet. Den forsta ar att befintliga delregioner bibehaller sin egen
organisering, arbetssatt och process. Den andra fordelen ar att en samverkan mellan RUA och
delregionerna kan skapa nytta fér samtliga involverade parter. Bada dessa férdelar redovisas ovan.

WSP ser framst tva nackdelar med denna méjlighet. Den foérsta handlar om risken med en otydlig
organisering. Lépande under uppdraget har det framkommit att trots att dagens organisering ar
valfungerande och effektiv som majoriteten av de inblandade, upplevs den ibland som otydlig da den inte
inkluderar samtliga kommuner i Vastmanland. Detta far effekten att vissa foretag behdver vélja vilket av de
tre delregionerna de ska ansluta sig till, vilket skapar forvirring och frustration. Nackdelen med denna
mojlighet ar saledes att denna otydlighet kan férstarkas, nar enbart tva av tre delregioner har en samverkan
med RUA. Den andra nackdelen ar att Vastra Malardalen blir delvis separerad fran évriga involverade parter
nar RUA, Bergslagen och Malardalen har en konkretiserad samverkan — speciellt nar denna samverkan
mynnar ut i gemensamma insatser som spanner éver hela lanet. Separationen kan innebara att bade lanet
som helhet och Véastra Malardalen har separata arbetsséatt och strukturer, samt att helheten inte utnyttjas till
dess fulla potential.
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4.1.4 Fortsatt som idag

Denna mdjlighet innebar att respektive delregion och RUA fortléper det befintliga arbetet. Detta betyder dels
att delregionerna fortsatter att utveckla samverkan inom de egna delregionerna och inom de egna
styrgrupperna/programraden, samt att RUA fortsatter att arbeta utifran dagens omfang.

WSP ser framst en foérdel med denna majlighet. Den ar att befintliga delregioner bibehaller sin egen
organisering, arbetssatt och process. Fordelen redovisas ovan.

WSP ser framst en nackdel med denna mdjlighet. Den handlar om att begransade méjligheter till samverkan
och gemensamma satsningar inom lanet skapas, vilket utelamnar synergieffekter. WSP uppfattar det som att
det finns stor potential — for samtliga involverade parter — att arbeta mer lansdvergripande och strategiskt
gallande en rad olika fragor, bland annat branschens attraktivitet och legitimitet, kunskaps- och
analysunderlag, spridande av goda exempel samt gemensamma marknadsféringsinsatser. Denna majlighet
forsvarar vidareutveckling av dessa fragor, vilket innebar att centrala synergieffekter utelamnas.

4.2 REFLEKTIONER

| detta avsnitt presenteras ett antal évergripande reflektioner utifran genomfort uppdrag.

Utbildningsvagarna kompletterar varandra, samtidigt som luckor kan identifieras

Gymnasiala industrirelevanta utbildningar ar den primara rekryteringsbasen for industrins arbetskraft i
Vastmanland. Ar 2025 studerade omkring 2500 elever nagon av de fyra berérda programmen, varav flest pa
teknikprogrammet (cirka 1000) och minst pa industritekniska (cirka 100). Varje ar tar omkring 800 elever
examen. Vidare visar rapportens underlag att det totala soktrycket till dessa utbildningar kan tolkas ha 6kat
markant fran ar 2020. De gymnasiala utbildningarna kompletteras av branschnara specialistkompetens i
form av yrkeshogskoleutbildningar, inom vilka det ar 2025 studerar omkring 600 individer. Vidare mojliggor
komvuxutbildningar i form av yrkespaket flexibel omstéllining och uppkvalificering av vuxna. Ar 2024 var det
omkring 160 studenter som laste industrirelevanta yrkespaket i Vastmanland.

Samtidigt som dessa siffror — framst den totala mangden gymnasieelever som examineras pa relevanta
utbildningar, och det mojliga 6kade soktrycket — kan tolkas som positiva, finns ett antal luckor. Rapportens
underlag visar att en av de viktigaste gymnasiala utbildningarna, industritekniska programmet, producerade
markbart laga nivaer av examinerade elever ar 2025. Industritekniska omnamns ofta som en central
utbildning for industrins kompetensférsorjning. Vidare ar Vastmanland det enda lanet inom ramen for
uppdragets jamforelse vars antal deltagare i industrirelevanta yrkespaket har sjunkit sedan 2022, dar utbudet
kan anses vara begransat.

Slutligen tyder andra prognoser att aven med en stark yrkeshogskoleutbyggnad kommer Vastmanland
behodver starka inflodet till gymnasiala yrkesutbildningar — framst till det industritekniska programmet — for att
mota industrins langsiktiga behov. Detta stéller krav pa 6kad samverkan mellan utbildningsformer och
anpassade strategiska vagval for regionens kompetensforsorjning, vilket riktar fokuset mot Teknikcollege.

Teknikcolleges bidrag for industrins langsiktiga kompetensforsorjning ar patagligt

Av det insamlade materialet att ddma ar den 6vervagande majoriteten néjd med hur Teknikcollege idag
fungerar och ar organiserat, med det viktiga undantaget fér Teknikcollege i Malardalen. Teknikcollege anses
bidra stort framst genom dess samverkande effekter, nér plattformen bidrar med struktur, sammanhang och
langsiktighet for dialog mellan utbildningsanordnare, néringsliv och kommun. WSP tolkar intervjumaterialet
som att Teknikcollege bidrar stort till industrins langsiktiga kompetensférsorjning, och att det inte finns
anledningar till att rikta fokus mot andra, eller kompletterande, samverkansplattformar.

36



Vidareutvecklingen av Teknikcollege bor vara processtyrt snarare an malstyrt

Samtidigt som Teknikcollege allt som oftast bendmns som en starkt bidragande faktor till en valfungerande
samverkan mellan bland annat skola och arbetsliv, aterkommer vissa forbattringsférslag i materialet.
Dessutom, sett till den betydelse som industrin har for att halla nere arbetsloshet, halla uppe sysselsattning
och tillvaxt i Ianet - samtidigt som att prognoserna visar att industrin har ett stort kompetensforsérjningsbehov
som idag inte técks av befintligt utbildningsutbud® - &r det WSP:s bedémning att det finns flera skal till att
Region Vastmanland genom RUA-uppdrag forstarker lanets arbete med Teknikcollege.

For det forsta kan Teknikcollege Malardalen behéva stdd i en "omstart” for att skapa férutsattningar fér de
langsiktiga satsningar som kravs for att utveckla attraktiva utbildningar. Kontaktytor som finns pa
tjanstepersonsniva, mellan politiker och foretag pa regional och kommunal niva bor utnyttjas, liksom det stdd
som Teknikcollege centralt kan erbjuda, for att skyndsamt fa samarbetsavtal pa plats

For det andra ar viktigt att de tre befintliga Teknikcollege som finns i lanet ska fortsatta att verka pa sina
egna villkor. Den samverkan som eventuellt kan tillaggas till de tre delregionerna kan ske pa manga olika
satt och utan att det blir "toppstyrt”, det vill sdga att en eventuell regional styrgrupp ger uppdrag at respektive
delregion. En méjlig vag framat ar att RUA blir inbjuden till styrgruppsmaéten sa att samtliga involverade
parter tillsammans kan upptacka behov och mdjligheter till att stétta den fortsatta utvecklingen och att hitta
I6sningar pa det som anses vara de, eller den, gemensamma utmaningen.

WSP menar genom detta att det inte ar formen av en gemensam organisering som boér vara malet. Istallet
bor det vara processen som mojligen leder till — eller inte alls leder till — en gemensam organisering som bor
vara malet. Genom den processen kan gemensamma utmaningar, méjligheter och behov identifieras, vilka i
sig bor fungera som ett startskott for vidareutvecklingen av Teknikcollege Vastmanland. Har kan
omstartsprocessen av Teknikcollege Dalarna verka som larande exempel.

Medskick infor framtida arbete

For att skapa konkretion i det kommande arbetet &r det av nytta att diskutera forbattringsforslag kring
exempelvis goda exempel kring APL, handledarutbildningar och hur larare pa liknande utbildningar i lanet
kan dela erfarenheter.

Den fortsatta diskussion utgar forslagsvis aven fran strategiska diskussioner och prioriteringar som angetts
ovan. Andra uppslag kan vara gemensam paverkan pa nationella beslut som hindrar eller mgjliggor fortsatt
utveckling av industrirelevant utbildning (exempelvis fortsatta satsningar pa YH-utbildningar,
ersattningsnivaer for dyra industriutbildningar, med mera). Det kan aven handla om gemensamma
projektsatsningar for att kraftsamla i lanet for att 6ka attraktionen till aktuella utbildningar, eller fortsatta
satsningar pa SYV, kunskap om arbetsmarknaden i yngre aldrar, PRAO, sommarjobb inom industrin, prova-
pa dagar for nya malgrupper, med mera — projekt och satsningar som skulle kunna finansieras genom
regionala utvecklingsmedel eller nya EU-projekt.

Ytterligare medskick ar att identifiera vilka de relevanta och regionala betydande aktérerna som finns inom
Vastmanland, kopplat till industrins kompetensférsorjning. En tydlig trend fran Teknikcollege i Dalarna,
Ostergotland och Orebro 14n &r att framgangsrika Teknikcollege har tydliga kopplingar till inflytelserika och
betydelsefulla féretag inom omradet. Forslagsvis kopplas dessa till Teknikcollege pa ett eller annat satt,
vilket bidrar med legitimt, kraftfullt och naringslivsknutet Teknikcollege.

6 Skolverket (2023) Planeringsunderlag for gymnasial utbildning - Vastmanland
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5 BILAGA 1. KVANTITATIV OVERSIKT AV
INDUSTRIRELEVANTA UTBILDNINGAR OCH
TEKNIKCOLLEGE

| denna bilaga redogérs for den kvantitativa 6versikten av industrirelevanta utbildningar och Teknikcollege.
Bilagan ar uppdelad pa féljande avsnitt:

e Vastmanland

o Samtliga utbildningsnivaer

o Gymnasieniva

o Yrkeshdgskoleniva

o Komvuxniva
e Jamforelse Vastmanland och Utblicksregioner
Samtliga utbildningsnivaer
Gymnasieniva
o Yrkeshdgskoleniva
o Komvuxniva

o O

| kapitel 2 redogdrs for en sammanfattning av innehallet i denna bilaga.

Syftet med den kvantitativa oversikten ar att skapa en samlad bild av relevanta utbildningar kopplade till
industrins kompetensforsorjning. Den samlade bilden goérs utifran bland annat antal elever, soktryck,
examineringsgrad, andel kvinnor, med mera, under en femarsperiod. Vidare gors aven en uppdelning mellan
Teknikcollege-certifierade utbildningar och icke-certifierade utbildningar dar det ar mgjligt.

Underlaget till uppdragets kvantitativa del omfattas av ett antal begransningar. Begréansningarna galler bland
annat datatillgang, sekretess och jamférbarhet mellan utbildningsformer (se 1.2.3 Statistik). Mot denna
bakgrund ska resultatet tolkas med viss forsiktighet. Samtidigt utgor den kvantitativa 6versikten en viktig
bakgrund till uppdraget genom att ge en dvergripande och systematisk bild av bland annat antal sbkande,
examinerade samt det befintliga utbildningsutbudet.

51 VASTMANLAND
| detta avsnitt redogors for Vastmanlands lan. Avsnittet ar uppdelat pa foljande utbildningsnivaer:

e Samtliga utbildningsnivaer
¢ Gymnasieniva

e Yrkeshogskoleniva

e Komvuxniva
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5.1.1 Samtliga utbildningsnivaer

Figur 2. Antal elever som studerar pa teknik- och industrirelaterade’ utbildningar pa komvuxniva, yrkeshdgskoleniva och gymnasieniva.
Ar 2020 — 2025 Kalla: Skolverket och SCB. Bearbetning: WSP
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Antalet elever inom industri- och teknikrelaterade program pa samtliga utbildningsnivaer ligger under
perioden 2020-2025 under en relativt stabil niva. Antalet i gymnasieskolan uppvisar en svag nedgang fran
2023, och antalet i vuxenutbildningen minskar initialt men visar tecken pa aterhamtning under de senare
aren. Yrkeshogskolan inom teknik och tillverkning uppvisar en svag variation over tid, med en viss 6kning
efter 2022.

5.1.2 Gymnasieniva
Avsnittet ar uppdelat pa féljande rubriker:

- Utbildningsutbud
- Antal elever som laser industrirelevanta utbildningar

5.1.2.1 Utbildningsutbud

El- och energiprogrammet

Tabell 4. Utbildningsutbud for el- och energiprogrammet i Vastmanland. Kalla: Skolverket och Teknikcollege. Bearbetning: WSP

Vasagymnasiet Arboga Kommunal = Arboga kommun @ Ja 40

7 Gymnasieprogrammen som avses ar: El- och energiprogrammet, Industritekniska programmet, Naturvetenskapsprogrammet och
Teknikprogrammet. Yrkesprogrammen pa Vux avser El- och energiprogrammet och Industritekniska programmet och elever som last
minst en kurs inom yrkesprogrammet under aret. Skolverket redovisar statistiken endast for aren 2021 — 2024. YH Teknik och
tillverkning avser elever som studerar pa yrkeshdgskoleutbildningar inom utbildningsomradet Teknik och tillverkning enligt Myndigheten
for yrkeshoégskolans (MYH) definition.
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Brinellskolan Fagersta Kommunal | Fagersta Nej 28
kommun

Ullvigymnasiet Kdping Kommunal = Kopings Ja 81
kommun

Kungséngsgymnasiet Sala Kommunal | Sala kommun Nej 42

Yrkesgymnasiet Vasteras Enskild Edukatus Nej 43

Vasteras Alliance AB

NTI Gymnasiet Vasteras Enskild NTI Gymnasiet Ja 71

Vasteras Ellips AB

Praktiska Gymnasiet Vasteras Enskild Praktiska Nej 73

Vasteras Sverige AB

Grillska Gymnasiet Vasteras Enskild Stadsmissionens = Nej 82

Vasteras Skolstiftelse

Hahrska gymnasiet Vasteras Kommunal @ Vasteras Ja 89
kommun

Totalt 549

Industritekniska programmet

Tabell 5. Utbildningsutbud for industritekniska programmet i Vastmanland. Kalla: Skolverket och Teknikcollege. Bearbetning: WSP

Brinellskolan Fagersta Kommunal Fagersta kommun Ja 38
Ullvigymnasiet Kdping Kommunal Kdpings kommun Ja 42
Hahrska Vasteras Kommunal Vasterds kommun Ja 19
gymnasiet

Totalt 99

Naturvetenskapsprogrammet

Tabell 6. Utbildningsutbud for naturvetenskapliga programmet i Vastmanland. Kalla: Skolverket och Teknikcollege. Bearbetning: WSP

Vasagymnasiet Arboga Kommunal = Arboga kommun Nej 30
Brinellskolan Fagersta Kommunal | Fagersta kommun Ja 30
Ullvigymnasiet Nej 53
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Kungsangsgymnasiet

Affarsgymnasiet
Vasteras

JENSEN Gymnasium
Vasteras

KLARA Teoretiska
Gymnasium Vasteras

Kunskapsgymnasiet
Vasteras

Kopparlundsgymnasiet

Rudbeckianska
gymnasiet

Widénska gymnasiet

Totalt

Teknikprogrammet

Tabell 7. Utbildningsutbud for tekniska programmet i Vastmanland. Kalla: Skolverket och Teknikcollege. Bearbetning: WSP

Vasagymnasiet
Brinellskolan
Ullvigymnasiet
Kungsdngsgymnasiet

Designgymnasiet
Vasteras

Hitachigymnasiet
Vasteras

NTI Gymnasiet
Vasteras

Grillska Gymnasiet
Visteras

Rudbeckianska
gymnasiet

Totalt

Sala

Vasteras

Vasteras

Vasteras

Vasteras

Vasteras

Vasteras

Vasteras

Arboga
Fagersta
Koping
Sala

Vasteras

Vasteras

Vasteras

Vasteras

Vasteras

Kommunal

Enskild

Enskild

Enskild

Enskild

Enskild

Kommunal

Kommunal

Kommunal
Kommunal
Kommunal
Kommunal

Enskild

Enskild

Enskild

Enskild

Kommunal

Sala kommun

Edukatus Alliance AB

Jensen Education
College AB

KLARA Gymnasium
Kunskap AB

Kunskapsskolan i Sverige
Aktiebolag

Vasteras
Entreprenérsgymnasium

Vasteras kommun

Vasteras kommun

Arboga kommun
Fagersta kommun
Kdpings kommun
Sala kommun

Designgymnasiet i Sverige
AB

Industritekniska Gymnasiet
Bergslagen AB

NTI Gymnasiet Ellips AB

Stadsmissionens
Skolstiftelse

Vasteras kommun

Nej
Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Ja

Ja
Ja
Nej
Nej

Nej

Ja

Nej

Ja

49
40

57

25

96

11

325

101
817

40
31
53
22
18

376

85

139

216

980
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Totalt antal elever som ldser industrirelevanta utbildningar pa gymnasial niva

Figur 3. Antal elever, sdkande, antagna och examinerade pa teknik- och industrirelaterade utbildningar pa gymnasial niva i
Vastmanland. Ar 2020 — 2025. Kalla: SCB. Bearbetning: WSP
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Figuren ovan visar att antalet s6kande till industrirelevanta utbildningar i Vastmanlands Ian 6kar tydligt fran

2020 till 2022, minskar nagot darefter och stiger ater mot 2025. Antalet elever ligger daremot pa en relativt

stabil niva under hela perioden med en svag nedgang 6ver tid. Antagna och examinerade fdljer en liknande
utveckling med en 6kning fram till 2022, f6ljt av en mindre nedgéng och stabilisering.

Observera att antal sokande inkluderar forsta, andra och tredjehandsval, och samma individ kan férekomma
fler ganger.

5.1.2.2 Respektive industrirelevant program

| detta avsnitt redogors for statistik for foljande program:

- El- och energiprogrammet
Industritekniska programmet
Naturvetenskapliga programmet
Teknikprogrammet

Inledningsvis redovisas siffror kring andelen kvinnor i respektive program for ar 2020-2025, samt andel
elever i certifierade och icke-certifierade program for lasaret 2025/2026.

Darefter redovisas foljande siffror for ar 2020-2025 enligt nedan logik:

- El- och energiprogrammet

o Antal elever, sékande, antagna samt examinerade

o Jamforelse mellan certifierade och icke-certifierade utbildningar pa kommunal niva
Industritekniska programmet

o Antal elever, sbkande, antagna samt examinerade

o Jamférelse mellan certifierade och icke-certifierade utbildningar pa kommunal niva
Naturvetenskapliga programmet

o Antal elever, sdékande, antagna samt examinerade

o Jamforelse mellan certifierade och icke-certifierade utbildningar pa kommunal niva
Teknikprogrammet

o Antal elever, sbkande, antagna samt examinerade

o Jamférelse mellan certifierade och icke-certifierade utbildningar pa kommunal niva
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5.1.2.2.1 ANDEL KVINNOR

Figur 4. Andel kvinnor av elever p& de teknik- och industrirelaterade programmen i Vastmanland. Ar 2020 — 2025. Kélla: Skolverket.
Bearbetning: WSP
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Andelen kvinnor varierar tydligt mellan programmen, oberoende certifiering och huvudman, under perioden
2020-2025. Naturvetenskapsprogrammet har den hdgsta andelen kvinnor och ligger stabilt runt 55-60
procent, medan teknikprogrammet ligger betydligt lagre, omkring 20—25 procent. El- och energiprogrammet

samt industritekniska programmet har de lagsta andelarna kvinnor, med nivaer under 10 procent och viss
variation dver tid.

5.1.2.2.2 ANDEL ELEVER | CERTIFIERADE PROGRAM

Figur 5. Andel elever i certifierade (TC) respektive icke-certifierade program (Ej TC), uppdelat pa utbildningsprogram. Kalla: Skolverket
och Teknikcollege. Bearbetning: WSP
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Andelen elever i certifierade program varierar mellan de olika utbildningarna. Industritekniska programmet
har den hdgsta andelen med 100 procent, foljt av el- och energiprogrammet och teknikprogrammet dar
omkring halften respektive drygt 60 procent gar i certifierade utbildningar. Naturvetenskapsprogrammet har
en mycket lag andel elever i certifierade program, omkring 5 procent.

5.1.2.2.3 EL- OCH ENERGIPROGRAMMET

Figur 6. Antal elever, sékande, antagna och examinerade till el- och energiprogrammet, oberoende certifiering och huvudman. Kalla:
SCB. Bearbetning: WSP
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Antalet sokande till el- och energiprogrammet, oberoende certifiering och huvudman, 6kar kraftigt mellan
2020 och 2022 och fortsatter darefter att stiga, med viss variation 6ver tid. Antalet elever 6kar mer gradvis
fram till 2024 och stabiliseras darefter pa en relativt hdg niva. Antalet antagna visar en svag uppgang éver
perioden, medan antalet examinerade Okar successivt med mindre variationer. Sammantaget indikerar
utvecklingen en tydligt 6kad efterfragan pa programmet.
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Jamforelse mellan certifierad och icke-certifierad i kommunala huvudman

Figur 7. Jamférelse mellan antal elever, sbkande, antagna och examinerade bland certifierade och icke-certifierade kommunala
huvudman. Kalla: SCB och Teknikcollege. Bearbetning: WSP

400
350
300
250
200
150
100

50

Antal

400
350
300
250
200
150
100

Antal

Elever

/_

-~

2020 2021 2022 2023 2024 2025

—TC ETC

Antagna

2020 2021 2022 2023 2024 2025

T Ej TC

Antal

Antal

400
350
300
250
200
150
100

50

400
350
300
250
200
150
100

Sokande

—

2020 2021 2022 2023 2024 2025

—TC Ej TC

Examinerade

—
——

2020 2021 2022 2023 2024 2025

w—TC Ej TC

Sammantaget visar utvecklingen att de certifierade programmen (TC) har starkts tydligt over tid jamfort med
de icke-certifierade (Ej TC). Antalet elever och sarskilt antalet s6kande till certifierade program 6kar markant
fran 2021 och framat, medan motsvarande nivaer for icke-certifierade program ligger kvar pa en lagre och
mer stabil niva. FOr antagna ar bilden mer splittrad, dar icke-certifierade har fler antagna under senare ar,
men nar det galler examinerade narmar sig nivaerna varandra och visar en svagt positiv utveckling for
certifierade program. Sammantaget indikerar detta ett 6kat intresse for certifierade utbildningar, aven om
genomstréomning och antagning fortfarande varierar mellan programtyperna.
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5.1.2.2.4 INDUSTRITEKNISKA PROGRAMMET

Figur 8. Antal elever, sékande, antagna och examinerade till industritekniska programmet, oberoende certifiering och huvudman. Kalla:
SCB och Teknikcollege. Bearbetning: WSP
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Antalet s6kande till det industritekniska programmet, oavsett certifiering och enskild eller kommunal
huvudman, o6kar tydligt fram till 2022 och ligger darefter kvar pa en nagot hogre men varierande niva. Antalet

elever visar en mer stabil utveckling over tid, medan antagna och examinerade ligger pa en betydligt lagre
niva med begransade férandringar.
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Jamforelse mellan certifierad och icke-certifierad i kommunala huvudman

Figur 9. Jamférelse mellan antal elever, sékande, antagna och examinerade bland certifierade och icke-certifierade kommunala
huvudman. Kalla: SCB och Teknikcollege. Bearbetning: WSP
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Sammantaget visar utvecklingen att de certifierade programmen (TC) har starkts i forhallande till de icke-
certifierade (Ej TC) éver perioden. Ar 2020 laste cirka 40 elever en icke-certifierad utbildning pa Wijkmanska
gymnasiet. Fran och med 2021 var samtliga industritekniska program i Vastmanland certifierade. Det
framgar aven att antal sékande gick upp kraftigt mellan &r 2021 och 2022 — fran cirka 50 till cirka 180.
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5.1.2.2.5 NATURVETENSKAPLIGA PROGRAMMET

Figur 10. Antal elever, s6kande, antagna och examinerade i naturvetenskapsprogrammet. Kalla: SCB. Bearbetning: WSP
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Antalet s6kande till naturvetenskapsprogrammet, oberoende certifiering eller typ av huvudman, ékar fram till
2021, minskar darefter successivt till 2024 och visar en viss aterhamtning mot slutet av perioden. Antalet

elever foljer en nedatgaende trend Over hela perioden. Antagna och examinerade ligger pa en betydligt lagre
niva och uppvisar endast mindre variationer over tid.
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Jamforelse mellan certifierad och icke-certifierad

Figur 11. Jamférelse mellan antal elever, sdkande, antagna och examinerade bland certifierade och icke-certifierade kommunala
huvudman. Kalla: SCB och Teknikcollege. Bearbetning: WSP
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Sammantaget visar utvecklingen att de icke-certifierade programmen (Ej TC) dominerar volymmassigt, men
att nivaerna minskar 6ver tid i samtliga utfallsmatt. Antalet elever, sdkande, antagna och examinerade inom
icke-certifierade program uppvisar en tydlig nedatgaende trend fran 2020 till 2025, med viss variation mellan
aren. For de certifierade programmen (TC) ar nivaderna genomgaende laga, men utvecklingen ar mer stabil
eller svagt positiv, sarskilt for sbkande och antagna mot slutet av perioden. Sammantaget tyder utvecklingen
pa en viss forskjutning mot certifierade utbildningar, &ven om de fortfarande utgér en mindre del av det totala

elevunderlaget.
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5.1.2.2.6 TEKNIKPROGRAMMET

Figur 12. Antal elever, s6kande, antagna och examinerade till teknikprogrammet, oberoende certifiering och huvudman. Kalla: SCB.
Bearbetning: WSP
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Antalet sOkande till teknikprogrammet, oberoende certifiering och huvudman, okar tydligt mellan 2020 och
2022 och ligger darefter kvar pa en relativt hdg niva, med viss variation éver tid. Antalet elever foljer en
liknande men mer mattlig utveckling, med en 6kning fram till 2023 och en svag nedgang darefter. Antalet

antagna ar relativt stabilt dver perioden, medan antalet examinerade 6kar successivt fram till 2024 och
stabiliseras mot slutet.
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Jamforelse mellan certifierad och icke-certifierad i kommunala huvudman

Figur 13. Jamférelse mellan antal elever, sdkande, antagna och examinerade bland certifierade och icke-certifierade kommunala
huvudman. Kalla: SCB och Teknikcollege. Bearbetning: WSP
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Sammantaget visar utvecklingen att de certifierade programmen (TC) far en starkare stallning éver tid
jamfort med de icke-certifierade (Ej TC). Antalet elever i certifierade program okar tydligt fran 2020 till 2023
och ligger darefter kvar pa en hogre niva, medan antal elever som laser icke-certifierade program minskar
kraftigt och stabiliseras pa en lag niva. Antalet sbkande ar dock fortsatt betydligt hogre till icke-certifierade,
aven om antalet for certifierade visar en viss 6kning efter 2021. Fér antagna och examinerade ligger
nivaerna narmare varandra, men siffror kopplat till certifierade program uppvisar en stabil eller svagt 6kande
utveckling.

5.1.3 Yrkeshogskoleniva

Yrkeshdgskolan (YH) utgdr en central del av den eftergymnasiala yrkesutbildningen med tydlig koppling till
industrins och teknikintensiva verksamheters kompetensbehov. Utbildningarna ar arbetslivsanknutna,
bedrivs i ndra samverkan med féretag och branschféretradare och ar utformade for att svara mot
identifierade rekryteringsbehov pa regional och nationell arbetsmarknad.

| detta avsnitt redovisas omfattning, inriktning och utveckling av yrkeshogskoleutbildningar inom teknik,
industri, energi, automation, fordon och narliggande omraden, med fokus pa Vastmanlands lan.

Redovisningen baseras pa statistik fran SCB avseende studerande och utbildningsresultat samt uppgifter
fran Myndigheten for yrkeshégskolan (MYH) om beslutade och pagaende utbildningsomgangar.
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Avsnittet ar uppdelat efter foljande rubriker:

- Utbildningsutbud

- Antal studerande

- Andel kvinnor

- Antal studerande efter studieform
- Examineringsgrad

- Antal antagna

5.1.3.1 Utbildningsutbud

Tabell 8. YH-utbildningar inom teknik och industri i Vastmanlands lan (antal utbildningsomgangar, platser per omgéang, studieform). Ar
2024 — 2029. Kalla: MYH. Bearbetning: WSP?8

Systemtekniker sparfordon Vasteras Yrkeshogskola Kommun Vasteras  Negj Bunden 2024 - 2029 | 80

Elkraftsingenjor Vasteras Yrkeshogskola Kommun Vasteras | Negj Bunden 2024 - 2028 | 75

Elkraftsingenjor Plushogskolan AB - Privat Vasteras = Negj Bunden 2024 - 2028 | 90
Teknikhogskolan

Fpga - ingenjor AGSTU AB Privat Vasteras | Nej Distans 2025 -2027 | 40

Underhallsingenjor Arboga kommun, Kommun Arboga Ja Bunden 2024 -2029 @ 75
Vuxenutbildningen

Robot och YH Akademin AB Privat Vasteras | Negj Distans 2025-2028 | 90

automationsprogrammerare

Automationstekniker Lernia Utbildning Aktiebolag Privat Vasteras  Negj Distans 2024 - 2026 @ 20

Flygtekniker b1.1 Vasteras Yrkeshogskola Kommun Vasteras | Nej Bunden 2024 -2029 | 60

Distributionselektriker Vasteras Yrkeshogskola Kommun Vasteras = Negj Bunden 2025-2026 @ 20

Mobilitetstekniker — hallbara YH Akademin AB Privat Vasteras | Nej Distans 2025 -2027 | 60

drivmedel

8 Befintligt utbildningsutbud av yrkeshdgskoleutbildning (YH), utbildningsomgangar med slutar 2026 och framat. Avser utbildningar med
en omfattning pa minst 100 YH-poang (YH-program). Korta utbildningar (kurser och kurspaket) ingar inte eftersom de maximalt far
omfatta 99 YH-poang. Platser inom YH-flex ingar inte. Utbildningsomgangar som blivit instéllda innan avstamningstidpunkten ar
exkluderade. Fér en del utbildningsomgangar kan slutar bli &ndrat efter avstdmningstidpunkten. Aven startér kan bli &ndrat men det &r
mindre vanligt. En del utbildningsomgangar kan bli installda efter avstamningstidpunkten. Utbildningsomgangarna ar sorterade efter
utbildningsomrade, SUN4 inriktning, SUNS5 inriktning, utbildningsnamn, utbildningsnummer, beslutsar och omgangsnummer. Listan ar
avstamd 2026-01-14.
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5.1.3.2 Antal studerande

Figur 14. Antal studerande inom utbildningsomradet Teknik och tillverkning i Yrkeshdgskolan i Vastmanland. Ar 2020 — 2025. Kalla:
SCB. Bearbetning: WSP

800
700
600
500

400

Antal

300
200

100

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Antalet studerande inom teknik och tillverkning i yrkeshdgskolan 6kar fran 2020 till 2021, men minskar
darefter tydligt fram till 2023. Under de sista aren sker en viss aterhamtning, med en uppgang fram till 2025.
Sammantaget ligger nivan i slutet av perioden nagot lagre @n toppnoteringen 2021, men hdgre an
bottennivan 2023.

Samtliga studerar pa heltid. Avsaknad av deltidsstuderande beror antingen pa att det inte finns nagra
deltidsstuderande, eller att de inte kan redovisas pa grund av sekretess.

5.1.3.3 Andel kvinnor

Figur 15. Andel kvinnor av studerande inom utbildningsomradet Teknik och tillverkning i Yrkeshégskolan i Vastmanland. Ar 2020 —
2025. Kalla: SCB. Bearbetning: WSP
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Andelen kvinnor bland studerande inom teknik och tillverkning i yrkeshdgskolan i Vastmanland ligger relativt
stabilt kring 16—18 procent i borjan av perioden, men minskar tydligt fram till 2023. Darefter sker en
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aterhamtning med en 6kning fram till 2025, dar andelen nar sin hégsta niva under perioden, upp emot 20
procent.

5.1.3.4 Antal studerande efter studieform

Figur 16. Antal studerande inom utbildningsomradet Teknik och tillverkning i Yrkeshdgskolan i Vastmanland efter studieform. Ar 2020 —
2025. Kalla: SCB. Bearbetning: WSP
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Antalet studerande i bunden studieform 6kar fran 2020 till 2021, minskar darefter fram till 2023 och visar
sedan en tydlig aterhamtning fram till 2025. Antalet studerande i distansform ¢kar initialt, men minskar
kraftigt mellan 2021 och 2023 och ligger darefter kvar pa en lagre niva med endast mindre férandringar.
Sammantaget ar bunden studieform den klart dominerande studieformen under hela perioden.

5.1.3.5 Examensgrad

Figur 17. Examensgrad inom utbildningsomradet Teknik och tillverkning och fér alla utbildningsomraden i Yrkeshogskolan i
Vastmanland. Ar 2020 — 2024. Kalla: SCB. Bearbetning: WSP
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Examensgraden inom teknik och tillverkning 6kar successivt fran 2020 till 2023 och minskar nagot darefter.
Examensgraden for samtliga yrkeshdgskoleutbildningar ligger genomgaende pa en hdgre niva och uppvisar
en svagt nedatgaende trend dver perioden. Sammantaget kvarstar en tydlig skillnad mellan teknik och
tillverkning och genomsnittet for yrkeshdgskolan, &ven om gapet minskar nagot dver tid.

5.1.3.6 Antal antagna

Figur 18. Antalet antagna inom utbildningsomradet Teknik och tillverkning i Yrkeshdgskolan i Vastmanland. Ar 2020 — 2025. Kélla: SCB.
Bearbetning: WSP
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Antalet antagna inom teknik och tillverkning minskar kraftigt mellan 2020 och 2022 och fortsatter att sjunka
nagot fram till 2023. Darefter sker en tydlig aterhdmtning med en 6kning fram till 2024, f6ljt av en mindre
nedgang mot slutet av perioden. Sammantaget ligger nivan 2025 fortfarande under startnivan 2020, men
hoégre &n bottennivan 2023.

5.1.4 Komvuxniva

Redovisningen baseras pa officiell statistik fran Skolverket och omfattar perioden 2021-2024, och syftar till
att belysa komvux roll i den samlade industrirelaterade kompetensforsorjningen i lanet.

Med yrkespaket avses har sammanhallna kombinationer av kurser inom komvux som tillsammans ger
kompetens for ett specifikt yrke. | analysen inkluderas yrkespaket inom industriteknik, el- och energi, fordon
och transport samt naturbruk, vilka tillsammans bedéms vara relevanta for industrins och industrinara
verksamheters kompetensforsorjning. Yrkespaketen kan vara nationella, framtagna av Skolverket i samrad
med branschféretradare, eller regionala, anpassade efter lokala och regionala arbetsmarknadsbehov.

Avsnittet ar uppdelat pa foljande rubriker:

- Utbildningsutbud
- Antal studerande
- Antal elever per yrkespaket
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5.1.4.1 Utbildningsutbud®
Tabell 9. Yrkespaket pa komvuxniva i Vastmanland. Kalla Skolverket. Bearbetning: WSP

Inriktning Styrning
Industriteknik Framst regionalt
El- och energi Bade regionalt och nationellt

5.1.4.2 Antal studerande

Figur 19. Antal studerande pa vux i teknik- och industrirelaterade yrkespaket i Vastmanland. Ar 2021 — 2024. Kalla: Skolverket.
Bearbetning: WSP

160

140 ____,..—-—\

120

100

80

Antal

60

40

20

2021 2022 2023 2024

== E|- och energi (yrkespaket) e |ndustriteknik (yrkespaket

Antalet studerande i tekniska och industrirelaterade yrkespaket i Vastmanland ligger pa en relativt stabil niva
inom el- och energi, med en viss 6kning fram till 2023 f6ljt av en nedgang 2024. Inom industriteknik minskar
antalet studerande tydligt mellan 2021 och 2023 och ligger darefter kvar pa en lagre niva. Sammantaget
domineras volymerna av el- och energiprogrammet under hela perioden, medan det industritekniska
programmet uppvisar en tydligare nedatgaende trend.

5.1.4.3 Antal elever per yrkespaket

Tabell 10. Antal elever pa industrirelaterade yrkespaket inom komvux i Vastmanland, 2024. Kalla: Skolverket. Bearbetning: WSP

Ar Nationellt Regionalt Nationellt  Regionalt
2021 71 8 126

2022 45 68 63

2023 31 106 39

2024 1 30 80 43

9 D& inhamtad statistik baseras pa ar 2024 redovisas har utbildningsutbudet fér samma ar.
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Antalet elever i industrirelaterade yrkespaket inom komvux i Vastmanland varierar mellan aren och mellan
inriktningarna. Inom det industritekniska omradet minskar antalet elever i regionala paket successivt 6ver
perioden, medan nationella paket endast forekommer i mycket begransad omfattning. Inom el- och energi
varierar antalet elever tydligare mellan aren, med toppnivaer 2022-2023 och en viss minskning 2024.
Sammantaget ar elevvolymerna stérre inom el- och energiinriktningen @n inom det industritekniska omradet
under hela perioden.

52 JAMFORELSE VASTMANLAND OCH UTBLICKSREGIONER

| detta avsnitt redogors for jamforelse mellan Vastmanlands I&n och utblicksregionerna. Avsnittet &r uppdelat
pa foljande utbildningsnivaer:

e Samtliga utbildningsnivaer
¢ Gymnasieniva

e Yrkeshogskoleniva

e Komvuxniva

5.2.1 Samtliga utbildningsnivaer

Figur 20. Jamférelse 6ver antal studerande pa industrirelevanta utbildningar pa samtliga utbildningsnivaer efter Ian, ar 2020-2025,
Kélla: SCB och Skolverket. Bearbetning: WSP.
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Antalet studerande inom industrirelevanta utbildningar &r genomgéaende hégst i Ostergétlands 1an, som
ligger péa en tydligt hégre niva @n évriga lan under hela perioden. Vastmanland, Orebro och Dalarna ligger pa
mer liknande nivaer, med en viss 6kning fram till 2021 f6ljt av en successiv nedgang. Sammantaget kvarstar
tydliga nivaskillnader mellan lanen, dar Ostergétland sticker ut med ett stérre utbildningsunderlag.

Har bor tillaggas att eventuella skillnader i elevunderlagen mellan lanen inte tillgodoses i denna figur. Se
rubrik 5.2.2.3 fér redovisning av andel elever som laser industrirelevanta utbildningar.

10 Skolverket redovisar antalet studerande pa komvux som Iast minst en kurs inom yrkespaket endast for aren 2021 -
2024.
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Antal

Antal

5.2.2 Gymnasieniva
Avsnittet ar uppdelat pa féljande rubriker:

- Jamférelse overblick

- Jamférelse andel kvinnor i respektive industrirelevant program
- Jamfoérelse andel elever i industrirelevanta program
- Jamférelse antal elever per industrirelevant utbildningsprogram

- Jamforelse andel elever pa certifierade utbildningsprogram

5.2.2.1 Jamforelse overblick

Figur 21. Jamférelse mellan antal elever, sokande, antagna och examinerade pa industrirelevanta gymnasieprogram, oberoende
certifiering, huvudman och program). Kalla: Skolverket. Bearbetning: WSP.
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| samtliga lan &r antalet sékande hégre an antalet elever, med sarskilt héga nivéer i Ostergétland.
Vastmanland ligger genomgéaende pa en lagre niva an Ostergotland, men pa liknande nivaer som Orebro
och Dalarna. Samtidigt uppvisar Vastmanland en mer stabil utveckling éver tid, medan Orebro och Dalarna
visar storre variationer, sarskilt i antalet sbkande. Antagna och examinerade foljer ett liknande monster i alla
I&n, med relativt sma skillnader mellan Vastmanland och jamforelselanen.
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5.2.2.2 Jamforelse andel kvinnor pa respektive industrirelevant program
Figur 22. Andel kvinnor per industrirelevant program. Ar 2020 — 2025. Kélla: Skolverket. Bearbetning: WSP
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De redovisade skillnaderna avser andelen kvinnor pa olika industrirelevanta program, och variationen mellan
programmen ar tydligare an mellan lanen. Naturvetenskapsprogrammet har genomgaende de hogsta
andelarna kvinnor, medan teknikprogrammet och de yrkesinriktade programmen ligger pa betydligt lagre
nivaer. Sammantaget framtrader en tydlig kdnssegregering mellan utbildningstyper, medan de regionala
skillnaderna &r relativt begransade.
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5.2.2.3 Jamforelse andel elever i industrirelevanta program

Figur 23. Andel elever av samtliga som laser ett industrirelaterat program '" i gymnasieskolan efter 1an. Ar 2020 — 2025. Kélla:
Skolverket. Bearbetning: WSP.

30%
25% - ——
20%
g
o 15%
©
[
<
10%
5%
0%
2020 2021 2022 2023 2024 2025
m——\/dstmanlands lan Orebro lin Ostergdtlands l4n Dalarnas lén

Andelen elever i industrirelevanta program minskar svagt i samtliga 1&n under perioden 2020-2025.
Ostergétlands och Vastmanlands 1an ligger genomgaende pa de hogsta nivaerna, medan Orebro 1an har en
tydligt lagre andel. Sammantaget kvarstar skillnaderna mellan lanen, aven om nivaerna narmar sig varandra
nagot over tid.

™ Avser El- och energiprogrammet, Industritekniska programmet, Naturvetenskapsprogrammet och Teknikprogrammet.
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5.2.2.4 Jamforelse antal elever per utbildningsprogram

Figur 24. Jamforelse antal elever for respektive industrirelevant program. Kélla: Skolverket. Bearbetning: WSP.

Industritekniska programmet El- och energiprogrammet

2500 2500
2000 2000
w 1500 — 1500
— =
c c
< 1000 < 1000
500 500 —
0 0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
em—\/3stmanland Orebro e \/3stmanland Orebro
Ostergotland Dalarna Ostergotland Dalarna
Naturvetenskapsprogrammet Teknikprogrammet
2500 2500
2000 2000
= 1500 = 1500
= 1=
<< 1000 e — < 1000
500 500
0 0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
em—\/3stmanland Orebro e \/3stmanland Orebro
Ostergotland Dalarna Ostergotland Dalarna

Skillnaderna mellan lanen varierar tydligt mellan programmen. Inom naturvetenskaps- och
teknikprogrammen har Ostergétlands 1an genomgéende de hdgsta elevantalen, medan évriga lan ligger pa
mer jamférbara nivaer. For de mer yrkesinriktade programmen, sarskilt det industritekniska, ar variationen
mellan lanen stérre och mer skiftande dver tid, utan en lika tydlig ledarposition. Sammantaget ar skillnaderna

mellan lanen storst inom de studieférberedande programmen och nagot mindre inom de yrkesinriktade, dar
nivaerna i flera fall ligger narmare varandra.
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5.2.2.5 Jamforelse andel elever pa certifierade gymnasieprogram

Figur 25. Andelen elever pa TC-certifierade gymnasieprogram, jamférelse mellan |an. Ar 2025. Kalla: Skolverket. Bearbetning: WSP.
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Skillnaderna mellan andel elever som laser pa certifierade gymnasieprogram i lanen &r tydliga och varierar
mellan programmen. Vastmanland och Ostergétlands Ian ligger genomgéaende pa hdga andelar och
utmarker sig sarskilt inom det industritekniska programmet, medan Dalarna generellt har de lagsta
andelarna. Orebro uppvisar mer varierande nivaer mellan programmen och ligger ofta mellan de évriga
lanen.

5.2.3 Yrkeshogskoleniva

Detta avsnitt struktureras utifran féljande rubriker:

- Jamférelse antal studerande pa industrirelevanta utbildningar
- Jamforelse andel kvinnor

- Jamforelse studieomfattning och studieform

- Jamférelse andel examinerade

- Jamforelse antal studenter som pabdrjat studier
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5.2.3.1 Jamforelse antal studerade
Figur 26. Antal studerande i YH inom teknik och tillverkning. Ar 2020-2025. Kélla: SCB. Bearbetning: WSP
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Skillnaderna mellan lanen i antal studerande férandras tydligt dver tid, dar Ostergétlands Ian uppvisar den
starkaste dkningen och passerar évriga lan under den senare delen av perioden. Orebro och Dalarna ligger
genomgaende pa lagre nivaer och uppvisar mer begransade variationer, medan utvecklingen i Vastmanland
ar mer cyklisk. Sammantaget minskar skillnaderna mellan vissa lan kring mittpunkten av perioden.

5.2.3.2 Jamforelse andel kvinnor

Figur 27. Andel kvinnor som studerar pa YH-utbildningar inom utbildningsomradet Teknik och tillverkning. Ar 2020 — 2025. Kélla: SCB.
Bearbetning: WSP
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Skillnaderna mellan I&nen kring andel kvinnor som laser YH-utbildningar inom teknik och tillverkning
forandras tydligt dver perioden, dar Ostergotlands 1an visar den starkaste 6kningen och narmar sig 6vriga
lansnivaer mot 2025. Orebro ligger relativt stabilt pa en jamn niva éver tid, medan Dalarna inleder perioden
med cirka 30 %, men uppvisar en tydlig nedgang fram till 2024 innan en viss aterhamtning sker till cirka 23
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%. Sammantaget minskar skillnaderna mellan lanen 6ver tid, dar samtliga I1&anen befinner sig omkring 20-25
% andel kvinnor som laser YH-utbildningar inom teknik och tillverkning.

5.2.3.3 Jamforelse studieomfattning och studieform
Figur 28. Andel elever som studerar pa en bunden (ej distans) YH-utbildning inom utbildningsomradet Teknik och tillverkning. Ar 2020 —
2025. Kélla: SCB. Bearbetning: WSP
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Skillnaderna mellan Ianen avser andelen studerande i teknik och tillverkning som gar en bunden (icke
distansbaserad) YH-utbildning, och varierar tydligt éver tid. Ostergétlands Ian inleder perioden pa en mycket
hdg niva, 100 %, men uppvisar en successiv minskning, medan Vastmanland och Orebro narmar sig
varandra och liknande andelar under senare ar. Sammantaget minskar skillnaderna mellan lanen 6ver tid,
aven om tydliga nivaskillnader kvarstar.

Under ar 2025 var samtliga studerande inom yrkeshogskola i teknik och tillverkning heltidsstuderande,
forutom i Orebro dar denna siffra var 92 %.
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5.2.3.4 Jamforelse andel examinerade

Figur 29. Andel examinerade fran YH-utbildning inom utbildningsomradet Teknik och tillverkning. Ar 2020 — 2024. Kélla: SCB.
Bearbetning: WSP
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De redovisade skillnaderna avser andelen studerande inom teknik och tillverkning som examineras fran
YH-utbildning, och variationen mellan lanen &r relativt begransad. Orebro, Ostergétland och Dalarna ligger
genomgaende pa liknande och nagot hdogre nivaer, medan Vastmanland tenderar att ligga nagot lagre trots
en svag uppgang fram till 2023. Utvecklingen ar i stora drag likartad mellan Ianen, med en nedgang kring
2022-2023 foljt av en aterhamtning. Sammantaget pekar detta pa en relativt enhetlig examensgrad mellan
lanen.

5.2.3.5 Jamforelse antal studenter som paborjat studier
Figur 30. Antal antagna som pabérjat studier inom YH teknik och tillverkning. Ar 2020 — 2025. Kélla: SCB. Bearbetning: WSP
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De redovisade skillnaderna avser antalet studerande som pabdrjar YH-utbildning inom teknik och
tillverkning, och variationen mellan lanen férandras tydligt 6ver perioden. Samtliga I&n uppvisar dels en
minskning mellan 2020 och 2023, dels en 6kning mellan 2023 och 2025.
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5.2.4 Komvuxniva

Figur 31. Antal deltagare'? i industrirelaterade yrkespaket inom komvux, 2021-2024 (Antal individer som Iast minst en kurs under aret,
per lan). Kalla: Skolverket. Bearbetning: WSP
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De redovisade skillnaderna avser antalet deltagare i industrirelaterade yrkespaket inom komvux, och
variationen mellan [anen ar tydlig éver perioden. Dalarna uppvisar den starkaste 6kningen och ligger pa den
hdgsta nivan mot slutet av perioden, medan Orebro ligger relativt stabilt pa en nagot lagre niva. Ostergétland
visar en kraftig 6kning fran 2022, fran en initialt mycket lag niva, medan Vastmanland uppvisar en successiv
nedgang over perioden. Sammantaget okar skillnaderna mellan I&nen, med en tydligare spridning i
deltagarantal mot slutet av perioden.

Figur 32. Antal elever som last minst en kurs inom ett industrirelaterat yrkespaket pa gymnasial niva uppdelat pa lan. Ar 2024. Kélla:
Skolverket. Bearbetning: WSP
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12 En individ kan férekomma i flera yrkespaketskategorier samma ar.
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De redovisade skillnaderna avser antalet elever som har last minst en kurs inom ett industrirelaterat
yrkespaket pa gymnasial niva, uppdelat pa inriktning. Dalarna och Orebro uppvisar de hégsta totala
elevvolymerna, men med olika férdelning mellan inriktningarna, dar Dalarna har en jamnare férdelning och
Orebro en tydlig tyngdpunkt inom el och energi. Vastmanland ligger pa en lagre total niva, med en tydlig
dominans for el- och energi, medan Ostergétland avviker genom ett mycket lagt totalt elevantal.

Sammantaget ar skillnaderna mellan lanen tydliga bade avseende volym och férdelning mellan inriktningar.
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VI AR WSP

WSP é&r ett av varldens ledande konsultbolag och radgivare inom samhallsutveckling. Vi utvecklar allt ifran
stader och transportsystem till vattenférsorjning och héga hus. Med 67 000 medarbetare i 6ver 40 lander
samlar vi experter inom analys och teknik, for att framtidssékra varlden. | Sverige har vi omkring 4 000
medarbetare.

Tillsammans med vara kunder tar vi fram innovativa Idsningar for en mansklig, trygg och valfungerande
morgondag. Vi planerar, projekterar, designar och projektleder olika uppdrag inom transport och
infrastruktur, fastigheter och byggnader, hallbarhet och milj6, energi och industri samt urban utveckling. Sa
tar vi ansvar for framtiden.
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