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Inledning — Syfte, malgrupp och metod

Syfte:

Denna rapport syftar till att ge Region Vastmanland och dess kommuner ett aktuellt och
faktabaserat kunskapsunderlag om naringslivets struktur, utveckling och utmaningar. Analysen
ska sttdja strategiska beslut, prioriteringar och kommunikation kring regional tillvaxt och
naringslivsutveckling.

Malgrupp:

Rapporten vander sig till regionala och kommunala beslutsfattare, naringslivsstrateger, politiker
och naringslivsaktorer som arbetar med utveckling av Vastmanlands naringsliv.

Metod och upplagg:

Analysen bygger pa offentlig statistik och jamforelser éver tid och mellan Ian. Rapporten ar
strukturerad i fem avsnitt som tillsammans ger en helhetsbild av Vastmanlands naringsliv:

Del 1: Befolkning, arbetsmarknad och strukturomvandling
Del 2: Naringslivets struktur och dynamik

Del 3: Ekonomisk utveckling och konkurrenskraft

Del 4: Slutsatser och rekommendationer

Del 5: Metoder och datakallor

Analysen baseras pa senast tillganglig statistik. Metoden ar transparent och bygger pa nationella
och regionala datakallor, med fokus pa att belysa bade styrkeomraden och utmaningar i lanets
naringsliv.

Figur 1. Oversiktskarta 6ver Véstmanlands Ién och dess kommuner
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1. Befolkning, arbetsmarknad
och strukturomvandling

Har ges en oversikt av Vastmanlands demografiska
och arbetsmarknadsmassiga forutsattningar —
befolkningsstruktur, arbetskraft, pendling och de
langsiktiga forandringar som paverkar regionens
utveckling.
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Befolkningsstruktur och -utveckling i Vastmanland

Varfor ar befolkningsstruktur och -utveckling viktiga i en Figur 2. Befolkningsstorlek (2024) och —utveckling (2010 — 2024) efter kommun i Vdstmanlands l&dn
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Befolkningsstruktur och —utveckling i Vastmanland, forts.

Befolkningsstrukturen praglas av en 6kande andel aldre. Andelen personer éver 65 ar ar
hoégre an riksgenomsnittet (22 respektive 21 procent), vilket innebar att Ianet star infér en
liknande utveckling som manga andra delar av landet: en aldrande befolkning med
vaxande behov av vard, omsorg och kommunal service. Samtidigt har befolkningen i
arbetsfor alder (20-64 ar) vuxit langsamt.

Under storre delen av perioden har de demografiska komponenterna, aldersintraden,
aldersuttraden och dédsfall, haft en stabil utveckling, men mindre arskullar innebar att
aldersintradena minskat de senaste aren. Migrationen har darfor fatt en allt stérre
betydelse for lanets arbetskraftsférsorjning.

Inrikes inflyttning till Ianet &r omfattande men motverkas av en nastan lika stor utflyttning.
Avgorande for nettotillvaxten har darfor utrikes migration varit, sarskilt under mitten av
2010-talet. Under senare ar har extranettot fran utrikes flyttningar minskat, samtidigt som
utrikes utflyttningen 6kat, vilket dampar befolkningstillvaxten i arbetsfor alder.
Sammantaget innebar detta att lanets arbetsmarknad star infér en langsiktig utmaning dar
en relativt svag tillvaxt i arbetskraften kombineras med 6kande pensionsavgangar.

Den arbetsfoéra befolkningen

Befolkningen i arbetsfor alder (20—64 ar) utgor grunden for lanets arbetskraft och ar
avgorande for naringslivets utveckling och konkurrenskraft. Genom att analysera storlek
och férandring i denna grupp far vi en tydlig bild av Vastmanlands férutsattningar att méta
framtidens kompetensbehov och attrahera nya féretag och investeringar.

Figur 3. Befolkningsférédndringen efter demografiska komponenter i befolkningen i &ldern 20-
64 &r i Véastmanlands lan. Ar 2010 - 2024
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Befolkningsutvecklingen i arbetsfor alder — drivkrafter och komponenter

Utvecklingen av antalet personer i arbetsfor alder (20—64 ar) i Vastmanland bestams av
flera demografiska komponenter. Analysen visar att in- och uttraden i aldersgruppen,
dodsfall samt flyttningsrorelser tilsammans formar den samlade férandringen ar for ar.

» Det storsta tillskottet till gruppen sker genom aldersintraden, det vill sdga de personer
som fyller 20 ar och darmed trader in i arbetsfor alder. Samtidigt minskar gruppen
genom aldersuttraden, nar personer fyller 65 ar och lamnar arbetskraften, samt genom
dddsfall bland 20—64-aringar.

+ Dessa tre komponenter har en relativt stabil utveckling éver tid, men antalet
aldersintraden har minskat nagot under senare ar, vilket kan kopplas till mindre
arskullar.

* Migrationen har dock blivit en allt viktigare faktor for utvecklingen. Inrikes inflyttning till
lanet har under hela perioden varit omfattande, men motverkas av en nastan lika stor
inrikes utflyttning.

» Utrikes migration har varierat mer, med sarskilt hdga nivaer av utrikes inflyttning under
vissa ar, vilket bidragit positivt till befolkningstillvaxten i arbetsfér alder. Samtidigt har
utrikes utflyttningen 6kat under de senaste aren, vilket dampar nettotillskottet fran
migrationen.

+ Sammantaget visar komponentanalysen att befolkningen i arbetsfor alder i
Vastmanland vaxer langsamt, och att migrationen, bade inrikes och utrikes, ar
avgorande for att motverka effekterna av minskade arskullar och aldersuttraden. Utan
ett fortsatt positivt flyttningsnetto riskerar gruppen att stagnera eller minska pa sikt.
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Arbetsmarknadsstrukturen i Vastmanland

Figuren till hoger visar en 6versikt av arbetsmarknadsstrukturen for befolkningen i
arbetsfor alder (20-64 ar) i Vastmanland. Av totalt 154 111 personer i denna aldersgrupp
ingar drygt 86 procent (132 946 personer) i arbetskraften, vilket innebar att de antingen ar
sysselsatta eller aktivt sdker arbete.

Av dessa ar 123 969 personer sysselsatta, medan 8 976 radknas som arbetslésa. En
betydande del av de sysselsatta, 114 312 personer, arbetar inom lanet, medan 19 893 ar
utpendlare och har sin arbetsplats utanfér Vastmanland.

Detta understryker lanets roll bade som arbetsmarknadsregion och som del av ett storre
regionalt arbetsmarknadssystem med omfattande pendling.

Utanfor arbetskraften star 21 165 personer, dar de stoérsta grupperna utgoérs av sjuka (6
239 personer) och studerande pa heltid (4 616 personer). Darutdver finns en grupp pa 9
018 personer som varken arbetar eller aktivt soker arbete av andra skal, vilket inkluderar
exempelvis personer som ar hemma med barn eller av andra skal star utanfér
arbetsmarknaden. Antalet pensionarer i denna aldersgrupp ar relativt litet (1 296
personer).

Sammantaget visar figuren att Vastmanland har en hdg arbetskraftsdeltagandegrad, men
ocksa att en betydande andel av arbetskraften pendlar ut fran lanet. Strukturen speglar
bade mdjligheter och utmaningar: en stark lokal arbetsmarknad, men ocksa ett beroende
av arbetsplatser utanfor lanet och behov av att inkludera fler av dem som idag star utanfor
arbetskraften.

Figur 4. Oversikt 6ver befolkningens arbetsmarknadsstatus i dldern 20-64 &r i Vastmanland. Ar 2024
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Sysselsattningsstruktur och -utveckling i Vastmanland

Sysselsattningsutvecklingen i Vastmanland praglas, liksom befolkningsutvecklingen, av
en tydlig geografisk koncentration. Vasteras ar det enda kommunala
arbetsmarknadsnavet som bade har en stor sysselsattningsbas och en tydligt positiv
utveckling under perioden. Kommunen star ensam i det 6évre hégra hérnet av diagrammet,
vilket illustrerar hur starkt beroende lanet ar av Vasteras som tillvaxtmotor.

For évriga kommuner ar bilden mer splittrad. Sala och i viss man Képing uppvisar en
positiv sysselsattningstillvaxt, i linje med deras befolkningsutveckling. Hallstahammar och
Kungsor har en relativt stabil sysselsattningsniva, vilket antyder att deras
befolkningsdkning till stor del drivs av boendeattraktivitet snarare an 6kande lokal
jobbproduktion. Fér dessa kommuner fungerar sysselsattningen i hdg grad genom
pendling, antingen in till Vasteras eller mot kommuner i angransande lan.

| nedre delen av diagrammet visas kommuner med negativ sysselsattningstillvaxt: Arboga,
Fagersta och Surahammar. Har blir relationen mellan befolkning och sysselsattning
sarskilt intressant. Arboga ar det tydligaste exemplet: kommunen vaxer
befolkningsmassigt men minskar i sysselsattningstermer. Det innebéar att Arboga alltmer
utvecklas till en utpendlingskommun, dar sysselsattningen i andra kommuner, framfor allt
Vasteras och Orebro, blir central fér invanarnas forsérjning. Detta stérker Arbogas roll som
bostadsort men minskar den lokala arbetsmarknadens tyngd.

Figur 5. Antal sysselsatta (2023) och —utveckling (2010 — 2023) efter kommun i Vdstmanlands l&dn
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Sysselsattningsstruktur och -utveckling i Vastmanland, forts.

Liknande trender syns i Fagersta och Surahammar, dar befolkningsutvecklingen ar svag
eller negativ samtidigt som sysselsattningen minskar. | dessa kommuner ar strukturen mer
traditionell industribaserad, vilket bidrar till en stoérre kanslighet fér konjunkturférandringar
och strukturomvandling.

I Norberg och Skinnskatteberg ar sysselsattningsbasen liten och specialiserad, men
Skinnskatteberg sticker ut med en relativt hog tillvaxtprocent, en effekt av sma tal snarare
an strukturell expansion, men andéa en signal om viss dynamik.

Sammantaget visar sysselsattningsanalysen att Vastmanlands utveckling drivs av:
» En allt starkare koncentration av jobb till Vasteras, bade i niva och tillvaxt.

* Fler kommuner dar befolkningen 6kar men sysselsattningen inte gor det, vilket
forstarker pendlingsmaonster och 6kar beroendet av regionala arbetsmarknader.

 Strukturellt pressade industrikommuner dar bade befolkning och sysselsattning
minskar.

» Lokala centra (Sala, Képing) som vaxer mattligt pa bade befolkning och
arbetsmarknad, och dar utvecklingen ar stabil men inte expansiv.

Relationen mellan befolknings- och sysselsattningsutvecklingen blir darmed central: i flera
kommuner 6kar antalet invanare snabbare an antalet arbetstillfallen, vilket kan vara
hallbart i ett starkt pendlingssystem, men pa sikt staller krav pa forbattrad tillganglighet,
kompetensférsérjning och lokal attraktionskraft. Samtidigt innebar minskande
sysselsattning i vissa kommuner att regional samordning i arbetsmarknads- och
naringslivsfragor blir allt viktigare.
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Arbetsmarknadsstruktur i Vastmanlands lan, forts.

Arbetsmarknadsstrukturen i Vastmanland praglas av en tydlig geografisk
koncentration dar Vasteras utgor det helt dominerande navet. Med éver 81 000
sysselsatta ar kommunen Overlagset lanets storsta arbetsmarknad och har
dessutom haft en positiv sysselsattningsutveckling under perioden.

Som framgar av figuren har Vasteras kommun en central roll fér den regionala
arbetsmarknaden. Vasteras ar den enda kommun i lanet dar dagbefolkningen
(81 132) dverstiger nattbefolkningen (80 307), vilket understryker att kommunen
ocksa ar lanets viktigaste malpunkt fér inpendling.

Kdping och Sala utgdr de nast storsta arbetsmarknaderna med 12 282 respektive
9117 sysselsatta (2023). Képing ar den enda kommunen utanfér Vasteras som
uppvisar en nara balans mellan dag- och nattbefolkning, vilket visar att staden
fungerar som ett regionalt arbetsmarknadscentrum i egen ratt, med sarskild styrka
inom industri och service. Sala har en positiv sysselsattningstillvaxt men betydande
negativ pendling, vilket innebar att kommunen vaxer mer som bostadsort an som
arbetskommun, en bild som ligger nara den som framtrader om
befolkningsutvecklingen.

For flera av lanets kommuner ar pendling en central del av
arbetsmarknadsfunktionen. Hallstahammar, Kungsér och Surahammar har alla ett
stort negativt pendlingsnetto, vilket innebar att en betydande andel av deras
forvarvsarbetande invanare arbetar utanfor kommunen. Dessa kommuner har
mellan 2 800 och 5 500 sysselsatta lokalt, men en betydligt stérre nattbefolkning av
forvarvsarbetande. Det indikerar att befolkningstillvaxten i dessa kommuner framfor
allt drivs av boendeattraktivitet, medan arbetsmarknaden i praktiken ar forlagd till
stérre kommuner i och utanfér lanet, sarskilt Vasteras och Eskilstuna.

Figur 6. Férvérvsarbetande dag- och nattbefolkning i aldern 16+ efter kommun i
Véstmanlands lan. Ar 2023
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Arbetsmarknadsstruktur i Vastmanlands lan, forts.

Fagersta, Hallstahammar och Arboga har lokalt mellan 5 000 och 6 500 sysselsatta, men
utvecklingen over tid skiljer sig at. Fagersta ar den enda av de mindre kommunerna som
har fler arbetstillfallen (6 379) an férvarvsarbetande invanare (5 880), vilket innebar ett
positivt pendlingsnetto. Samtidigt har kommunen haft en svag eller negativ
befolkningsutveckling.

Detta ar en omvand situation jamfért med Arboga, som tvartom vaxer befolkningsmassigt
men minskar i sysselsattningstermer. Arboga har i dag ett stort negativt pendlingsnetto,

6 784 forvarvsarbetande invanare men endast 5 194 lokalt sysselsatta, vilket visar att
kommunen i 6kande grad utvecklas till en utpendlingskommun med stark
bostadsattraktivitet men svag lokal jobbtillvaxt. Denna divergens mellan befolknings- och
sysselsattningsutveckling ar en viktig trend for [anets mindre kommuner.

De allra minsta kommunerna — Kungsor, Norberg, Skinnskatteberg och Surahammar — har
mellan 1 700 och 2 900 sysselsatta och utmarks av sma, ofta specialiserade
arbetsmarknader. Dessa kommuner ar i hdg grad beroende av ett fatal stérre
arbetsgivare, vilket gor dem kansliga for strukturella férandringar.

Norberg och Surahammar kombinerar negativa sysselsattningstrender med negativ
pendling och befolkningsminskning. Skinnskatteberg ar ett specialfall dar
sysselsattningstillvaxten procentuellt sett ar relativt hdg, men driven av sma absoluta tal.

Sammantaget visar analysen att Vastmanlands arbetsmarknad fungerar som ett
sammanhallet system men med stor intern differentiering:

« En allt starkare koncentration av arbetstillfallen till Vasteras. Lokala centrumfunktioner
Kdping och, i mindre utstrackning, Sala.

* Flera kommuner dar befolkningen 6kar utan motsvarande 6kning i sysselsattning, vilket

forstarker pendlingsmdénstren.

* Industrikommuner med strukturellt pressade arbetsmarknader dar bade sysselsattning
och befolkning utvecklas svagt.

| detta perspektiv blir kopplingen mellan befolknings-, sysselsattnings- och pendlingsdata
central. Flera kommuner vaxer som bostadsorter men inte som arbetsorter, vilket ar
hallbart i en regional kontext med god tillganglighet men som samtidigt forutsatter fortsatt
utveckling av infrastruktur, arbetskraftsférsorjning och regional samordning. Vasteras
fortsatter att vara lanets motor, men den langsiktiga robustheten i hela lanets
arbetsmarknad kraver ocksa att naringslivet starks och diversifieras i de mindre
kommunerna.

11
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Pendling och funktionella arbetsmarknader

Vastmanland utgoér enligt SCB:s definition en sammanhallen lokal arbetsmarknadsregion,
dar samtliga kommuner i Ianet ingar i samma funktionella omrade. Detta framtrader tydligt
i de pendlingsmoénster som illustreras i kartan till hdger, dar de riktade flédena visar
omfattande daglig arbetspendling mellan lanets kommuner.

Kartan redovisar arbetspendling mellan kommuner, det vill sédga floden mellan
bostadskommun och arbetskommun, och inte mellan enskilda tatorter eller specifika
arbetsplatser. Pilarna och deras tjocklek anger riktning och storlek pa de storsta
pendlingsstrommarna inom lanet och ger darmed en 6versiktlig bild av hur
arbetsmarknaden faktiskt fungerar i praktiken.

Som kartan visar ar Vasteras lanets dominerande arbetskommun och den tydligaste
noden i det regionala pendlingssystemet. De storsta inflodena kommer fran
Hallstahammar (omkring 2 980 pendlare), Sala (cirka 1 780) och Kdping (cirka 1 240), men
aven Surahammar, Arboga och Fagersta har betydande utpendling mot Vasteras. Detta
innebar att Vasteras inte bara ar lanets storsta arbetsmarknad i termer av antal
sysselsatta, utan ocksa den kommun dar arbetskraft fran dvriga delar av lanet i storst
utstrackning samlas.

Utover Vasteras framtrader Kdping och Sala som sekundara arbetsmarknadsnoder. | den
vastra delen av lanet ar pendlingen mellan Képing, Arboga och Kungsor omfattande i
bada riktningarna, vilket framgar av kartans 6msesidiga floden. Exempelvis pendlar
omkring 800 personer fran Arboga till Képing och nara 400 i motsatt riktning, vilket visar
att dessa kommuner tillsammans bildar ett funktionellt delomrade dar arbetsmarknaden
stracker sig dver kommungranserna snarare an ar knuten till den egna kommunen.

Figur 7. Riktad arbetspendling mellan kommuner inom Véstmanlands lan
(bostadskommun — arbetskommun). Ar 2023
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Pendling och funktionella arbetsmarknader, forts.

Sala kommun har férvisso ett relativt stort antal lokalt sysselsatta, men dess roll blir
alltmer praglad av boendeortsfunktion i en storre arbetsmarknad.

| norra delen av lanet bildar Fagersta—Norberg—Skinnskatteberg dessutom ett eget
sammanhangande pendlingsomrade. Har ror sig flertalet arbetspendlare inom denna
begransade geografi, med Norberg — Fagersta (ca 500 pendlare) som ett av de storsta
interna flddena utanfor Vasteras.

Fagersta ar dessutom ensam bland de mindre kommunerna om ett svagt positivt
pendlingsnetto, med nagot fler inpendlare an utpendlare. Samtidigt har de flesta mindre
kommuner — sarskilt Kungsor, Hallstahammar, Surahammar och Arboga — avsevart fler
utpendlare an inpendlare, vilket innebar att de fungerar huvudsakligen som
bostadskommuner. Har ar arbetsmarknadsfunktionen starkt beroende av arbetsplatser i
storre centralorter (framst Vasteras men aven Eskilstuna i grannlan).

Dessa kommuner har typiskt mellan 3 000 och 6 000 lokalt sysselsatta, medan en mycket
stérre del av deras forvarvsarbetande befolkning har sitt dagliga arbete utanfér
kommunen. Den interna integreringen varierar alltsa starkt inom LA-regionen, fran
Vasteras dominans och mindre delomraden med tata inbordes fléden, till perifera

boendekommuner som har svag egen arbetsmarknad och dar pendling ar helt avgorande.

Extern integration — Vastmanland i Malardalen: Samtidigt som lanets interna
pendlingsmonster ar asymmetriskt utgor Vastmanland en integrerad del av en storre
storregional arbetsmarknad i Malarregionen. Nara 20 000 av Vastmanlands
forvarvsarbetande (ca 15 % av de sysselsatta) pendlar dagligen ut till arbeten utanfér
lanet. De storsta utflodena gar till Stockholm, Uppsala, S6dermanland (framfér allt
Eskilstuna) och Orebro 13n, vilket speglar Vastmanlands funktionella sammankoppling
med dessa angransande arbetsmarknader.

Figur 8. Riktad arbetspendling mellan Véstmanland och évriga Ién. Ar 2023
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Pendling och funktionella arbetsmarknader, forts.

Stockholms arbetsmarknad attraherar omkring 7 000 utpendlare fran Vastmanland 2024,

en siffra som vuxit med éver 40 procent sedan 2010 (d& knappt 5 000 utpendlare) i takt
med 6kad arbetsmarknadsintegration och forbattrad infrastruktur.

Till Uppsala lan pendlar idag nastan 3 700 personer fran Vastmanland, en 6kning med
cirka 70 procent sedan 2010. Och till S6dermanlands lan omkring 3 500 (framst till
Eskilstuna), aven det en kraftig 6kning.

Vastmanlands vastra delar har ytterligare néra 2 100 dagpendlare till Orebro (en volym
som fordubblats sedan bérjan av 2010-talet) samt utbyte med Dalarnas lan (ca 1 800
utpendlare 2024 och 1 900 inpendlare).

De omfattande flédena 6ver Vastmanlands lansgrans, och tillvaxten i dessa
pendlingsstrommar under de senaste 10-15 aren, indikerar en pagaende
"regionforstoring. Allt fler vastmanlanningar deltar i arbetslivet pa en storregional
arbetsmarknad med Stockholm—Malardalen som gravitationspunkt, samtidigt som aven

inpendlingen till Vastmanland fran grannlanen (ca 14 000 personer 2024) ar betydande.

Inpendlingen kommer framst fran Uppsala (ca 3 300 pendlare) och Sérmland (drygt 3
100) samt i mindre omfattning fran Orebro och Dalarnas 1an. Vastmanlands totala
arbetskraftsutbyte med omvarlden har darmed ékat markant dver tid, ett resultat av
bredare sokregioner for saval foretag som arbetssokande.

Sambandet mellan arbetsmarknad och infrastruktur: In och utpendlingens omfattning
aterspeglar en rad viktiga drivkrafter. God tillganglighet och korta restider till de stora
arbetsmarknaderna i Malardalen har sankt trosklarna for daglig pendling, vilket bade ékar
regionens attraktivitet som boendeort och starker det Vastmanlandska naringslivets
kompetensférsoérjning.

Med valutbyggd kollektivtrafik, infrastruktursatsningar (exempelvis vagnatet och
Malarbanans tagférbindelser mot Stockholm, alternativt Bergslagspendeln norrut) kan
Vastmanland i an hégre grad dra nytta av sin storregionala placering.

Regionalt innebar pendlingen majligen vissa utmaningar i form av arbetskraftslackage,
men i stort sett ar denna rorlighet positiv: den vidgar den funktionella arbetsmarknaden,
mojliggor arbetskraftsutbyte och tillgang till bredare kompetensbas samt gynnar
bostadsmarknad och livskvalitet i hela lanet.

Avslutningsvis kvarstar dock utmaningen att starka de mindre kommunernas lokala
arbetsmarknader. Vasteras intar sannolikt en fortsatt dominant roll i Ianet, men
Vastmanlands langsiktiga utveckling kraver att aven de andra kommunerna utvecklas som
arbetsorter och att lanets position i Malardalsregionen — en integrerad storregion med 6ver
fyra miljoner invanare — ytterligare befasts framover.
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Pendling och funktionella arbetsmarknader, forts.

Sala har en annan roll. Kommunen har betydande lokal sysselsattning men samtidigt ett
stort utflode av forvarvsarbetande, bade mot Vasteras och mot arbetskommuner utanfor
lanet. Framfor allt &r Sala — Uppsala (ca 290 pendlare) och Sala — Stockholm (ca 250)
tva av de mest omfattande langpendlingsrelationerna i lanet. Det innebar att Sala i manga
avseenden fungerar som bostadsort i en storre arbetsmarknad som stracker sig langt
utanfor lanets granser, och dar boendeorienterad befolkningstillvaxt kombineras med en
stark extern arbetskraftsrorlighet.

For flera av lanets mindre kommuner ar pendling en helt central del av arbetsmarknadens
funktion. Hallstahammar, Surahammar och Kungsor har alla ett uttalat negativt
pendlingsnetto, vilket innebar att en stor del av de férvarvsarbetande invanarna har sin
arbetsplats i andra kommuner. Dessa kommuner har mellan 2 800 och 5 500 sysselsatta
lokalt, men en betydligt stdrre nattbefolkning av férvarvsarbetande. Det betyder att de
vaxer framst som bostadsorter, medan manga arbetstillfallen finns pa andra hall — sarskilt i
Vasteras och Eskilstuna.

| den norra lansdelen framtrader Fagersta, Norberg och Skinnskatteberg som ett
sammanhangande pendlingsomrade dar arbetskraften huvudsakligen ror sig mellan dessa
tre kommuner. Norberg — Fagersta (ca 500 pendlare) ar en av lanets storsta interna
arbetskraftsrelationer utanfér Vasteras. Fagersta ar dessutom den enda av de mindre
kommunerna som har ett svagt positivt pendlingsnetto, vilket innebar att fler pendlar in an
ut, a&ven om befolkningsutvecklingen samtidigt ar svag.

Det ar ocksa tydligt att Vastmanland ar integrerat i storre arbetskraftsfloden inom
Malardalen. Pendlingen till Stockholm och Uppsala ar betydande, sarskilt fran Vasteras,
Sala och Kdping. Vasteras — Stockholm (ca 3 000 pendlare) ar ett av de storsta

lanséverskridande flodena i regionen, vilket innebar att delar av lanets arbetskraft har sin
dagliga forankring i huvudstadsomradet. | vaster ar Arboga — Orebro (ca 700 pendlare)
och Kungsor — Eskilstuna tva andra stora relationer som visar hur vissa kommuner i lanet
har lika starka kopplingar till arbetskommuner utanfér lanet som inom det.

Sammantaget visar analysen att Vastmanlands arbetsmarknad fungerar som ett
sammanhallet system men med tydliga interna skillnader.

* En starkt koncentrerad arbetsmarknad dar Vasteras dominerar och drar till sig en
mycket stor del av lanets arbetskraft.

» Lokala centrumfunktioner i Kdping och, i viss man, Sala, dar manga invanare bade
arbetar lokalt och pendlar kortare distanser till narliggande kommuner.

+ Kommuner dar befolkningen vaxer som bostadsorter men inte som arbetskommuner,
vilket forstarker pendlingsménstren och ékar beroendet av arbetsplatser pa andra hall.

* En norra lansdel dar vardagspendlingen sker inom ett mindre geografiskt
sammanhang, vilket skapar ett sarskilt rorlighetsmaonster.

| detta perspektiv blir sambandet mellan befolkning, sysselsattning och pendling centralt
for forstaelsen av den regionala arbetsmarknaden. Pendlingen gor det méjligt fér manga
invanare att bo i en kommun och arbeta i en annan, vilket i sin tur kraver fortsatt utveckling
av bade infrastruktur och regional samordning. Vasteras fortsatter att vara lanets motor,
men arbetsmarknadens langsiktiga robusthet beror ocksa pa att mindre kommuner kan
utveckla sina arbetsmarknadsfunktioner och pa att Ianets position i den storre
Malardalsregionen starks ytterligare.

15



\\\I)

Demografiska och arbetsmarknadsmassiga forutsattningar i Vastmanland

— en sammanfattning

Vastmanland utgdér en sammanhallen lokal arbetsmarknadsregion enligt SCB:s indelning,
och avsnittet visar tydligt hur befolkning, arbetskraft och arbetsmarknadsstruktur
tillsammans formar lanets utvecklingsférutsattningar.

Befolkningen har vuxit med drygt 11 procent sedan 2010, men tillvaxten ar geografiskt
koncentrerad. Vasteras star for en stor del av 6kningen och fungerar som lanets
demografiska och ekonomiska nav, medan flera mindre kommuner, sarskilt i den norra
lansdelen, haft en svag eller negativ befolkningsutveckling.

Samtidigt vaxer befolkningen i arbetsfor alder langsamt, och migrationen har blivit allt
viktigare for att motverka effekterna av minskade arskullar och ékande aldersuttraden.

Arbetsmarknadsstrukturen praglas av ett hogt arbetskraftsdeltagande, men ocksa av ett
betydande utfléde av arbetskraft fran lanet. Av drygt 154 000 personer i arbetsfor alder
ingar 133 000 i arbetskraften, varav nara 124 000 ar sysselsatta. En majoritet arbetar inom
l&net, men nastan 20 000 personer pendlar dagligen ut, framfor allt mot Stockholm,
Uppsala och Eskilstuna.

Utanfor arbetskraften aterfinns omkring 21 000 personer, huvudsakligen studerande,
langtidssjuka och personer med svag anknytning till arbetsmarknaden. Detta innebar att
arbetskraftsreserven ar relativt stor men ojamnt férdelad mellan kommunerna.

Sysselsattningsutvecklingen visar pa betydande geografiska skillnader. Vasteras ar den
helt dominerande arbetskommunen med 6ver 81 000 sysselsatta och en tydligt positiv
utveckling, vilket gor staden central for kompetensforsorjning, tillvaxt och regional
attraktionskraft.

Kdping och Sala ar lanets nast storsta arbetsmarknader, men med olika profiler: Képing
har en relativt balanserad relation mellan dag- och nattbefolkning, medan Sala vaxer
frmst som bostadsort med betydande utpendling. | flera mindre kommuner, bland annat
Hallstahammar, Kungsér och Surahammar, ar befolkningen stdrre an det lokala antalet
sysselsatta, vilket innebar att pendling ar en nédvandig del av arbetsmarknadsfunktionen.

Pendlingen inom lanet forstarker denna bild. De storsta pendlingsflodena gar mot
Vasteras, dit exempelvis nara 3 000 personer reser fran Hallstahammar och narmare
1800 fran Sala. Lanet har ocksa betydande pendlingsrelationer utanfér lansgransen:
omkring 3 000 personer pendlar fran Vasteras till Stockholm och manga fler fran Sala och
Kdping rér sig mot Uppsala respektive Eskilstuna och Orebro.

Den norra lansdelen — Fagersta, Norberg och Skinnskatteberg — bildar ett eget
pendlingsomrade dar arbetskraften framst ror sig mellan dessa kommuner snarare an mot
lanets sddra delar.

Strukturomvandlingen paverkar férutsattningarna langsiktigt. En aldrande befolkning,
Okande pensionsavgangar och allt hdgre kompetenskrav innebar att flera branscher och
valfardssektorer star infér vaxande rekryteringsutmaningar. Samtidigt &r utvecklingen
ojamn mellan kommunerna.

| vissa vaxande boendekommuner 6kar arbetskraftsutbudet snabbare an antalet lokala
jobb, vilket gor lokala arbetsmarknader mer beroende av god tillganglighet och starka
pendlingsmdjligheter. | andra kommuner minskar saval sysselsattning som befolkning,
vilket 6kar sarbarheten och kraven pa omstalining.
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Demografiska och arbetsmarknadsmassiga forutsattningar i Vastmanland
— en sammanfattning

Sammantaget visar avsnittet att Vastmanlands befolknings- och
arbetsmarknadsutveckling formas av tre centrala monster:

1. En uttalad koncentration av befolkning och arbetstillfallen till Vasteras.

2. Ett flerkarnigt system av kompletterande arbetskommuner, dar Képing och Sala fyller
viktiga funktioner men dar pendlingen ar avgorande for arbetsmarknadens
sammanhalining.

3. En dmsesidig koppling mellan demografi, arbetsmarknad och regional rorlighet, dar
migration och pendling kompenserar for svag tillvaxt i arbetsfor alder och goér det
mojligt fér manga mindre kommuner att fungera som bostadsorter i ett storre regionalt
sammanhang.

Dessa forutsattningar lagger grunden fér den fortsatta analysen av naringslivets struktur
och dynamik. Genom att forsta hur befolkning, arbetskraft och pendling samspelar kan vi
battre belysa vilka branscher, foretag och funktioner som driver utvecklingen i lanet och
var utmaningarna infér framtiden ar som storst.
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2. Naringslivets struktur och dynamik

Detta avsnitt ger en oversikt av Vastmanlands
naringsliv — hur branschstrukturen ser ut, vilka
branscher som dominerar, och hur naringslivet
forandras over tid. Har analyseras bade styrkeomraden
och utmaningar, samt de langsiktiga trender som formar
regionens framtida utveckling. Avsnittet inleds med en
kort teoretisk introduktion om strukturomvandling och
den nya ekonomiska geografin (NEG).
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Naringslivets struktur och dynamik

For att forsta Vastmanlands naringsliv i grunden kravs ett analytiskt ramverk som fangar
bade langsiktiga férandringar och regionala sardrag. Under de senaste decennierna har
Sverige genomgatt en omfattande strukturomvandling, dar industrins roll gradvis minskat
till forman for en vaxande tjanstesektor, 6kad urbanisering och nya krav pa kompetens,
innovation och samverkan. Denna utveckling har omformat naringslivets sammansattning,
konkurrensvillkor och tillvaxtménster — och paverkar i hog grad aven Vastmanland.

Den nya ekonomiska geografin (NEG) ar ett teoretiskt perspektiv som betonar
betydelsen av kluster, specialisering och samverkan for regional utveckling och
konkurrenskraft. NEG hjalper oss att analysera varfor vissa regioner lyckas attrahera
investeringar och skapa nya jobb, medan andra har svarare att havda sig i den
internationella konkurrensen. Strukturomvandling och NEG utg6r darmed grunden for
analysen av Vastmanlands naringslivsstruktur och dynamik i detta avsnitt.

| foljande avsnitt analyseras:

» Foretagsstruktur och branschfordelning: Hur ser naringslivets sammansattning ut?
Vilka sektorer och foretagsstorlekar dominerar?

+ Foretagsdynamik och arbetsmarknad: Hur férandras féretagslandskapet éver tid?
Vilka branscher vaxer eller krymper, och hur paverkas sysselsattningen?

* Regional specialisering och tillvaxt: Vilka styrkeomraden och kluster finns i
Vastmanland? Hur ser balansen ut mellan mogna, vaxande och krympande branscher?

+ Utbildningsstruktur och kompetens: Hur val matchar arbetskraftens kompetens
naringslivets behov?

+ Nyforetagande och foretagsfornyelse: Hur ser fornyelsegraden ut i naringslivet, och
vilka branscher praglas av mest entreprendrskap?

* Motstandskraft och omstallningsféormaga: Hur paverkar konkurser, dveretablering
och branschdynamik naringslivets robusthet?

Genom att kombinera dessa perspektiv far vi en samlad bild av Vastmanlands naringsliv —
dess styrkor, utmaningar och maéjligheter infor framtiden.

Faktabox:

Foretagens demografi avser den statistiska beskrivningen av foéretagsbestandet i en
region — hur manga féretag som finns, deras férdelning pa olika branscher,
storleksklasser och aldersstruktur. Begreppet innefattar aven dynamiken i
foretagslandskapet, sasom nystartade och nedlagda féretag, generationsvaxling och
férandringar i agarstruktur. Genom att analysera foretagens demografi kan vi félja
fornyelsegraden i naringslivet och identifiera trender som paverkar regionens
utvecklingsmajligheter.

Regional specialisering mats ofta med ett sa kallat lokaliseringskvot (LQ, Location
Quotient). LQ visar hur stor andel av sysselsattningen i en viss bransch en region har
jamfért med riket. Ett LQ-varde dver 1 innebar att regionen ar sarskilt specialiserad inom
branschen, vilket ofta speglar starka kluster, langvarig kompetens och
konkurrensfordelar. Ett varde under 1 visar att branschen har mindre betydelse lokalt &n
nationellt. Genom att analysera LQ kan vi identifiera vilka branscher som utgér ryggraden
i det lokala naringslivet och var det finns potential for tillvaxt eller omstallning.
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Strukturomvandling och den nya ekonomiska geografin — analytiskt ramverk

Strukturomvandlingen sedan 1970-talet

Sedan mitten av 1970-talet har Sverige genomgatt en djupgaende strukturomvandling
som har férandrat bade naringslivets sammansattning och de regionala
utvecklingsmaonstren. Industrins roll som motor for sysselsattning och tillvaxt har gradvis
minskat samtidigt som tjanstesektorn vuxit kraftigt och blivit den dominerande delen av
ekonomin.

Denna omvandling har inneburit att traditionella industriregioner har behévt stalla om och
utveckla nya styrkeomraden, ofta med fokus pa kunskapsintensiva tjanster, innovation och
teknikutveckling.

Forandringen har ocksa lett till 6kad urbanisering, dar stérre stader och regioner med
starka utbildnings- och forskningsmiljéer har haft lattare att attrahera investeringar och
arbetskraft. Samtidigt har mindre orter och regioner med ensidig industristruktur ofta mott
stérre utmaningar med omstallning och befolkningsutveckling.

Den regionala ekonomiska kartan har ritats om, med vaxande skillnader mellan expansiva
storstadsregioner och mer utmanade landsbygdsomraden.

Strukturomvandlingen har ocksa inneburit att arbetsmarknaden férandrats i grunden. Nya
yrken och kompetenskrav har vuxit fram, samtidigt som manga traditionella industrijobb
har forsvunnit eller férandrats. For regioner har det blivit allt viktigare att satsa pa
utbildning, innovation och samverkan mellan naringsliv, akademi och offentlig sektor for
att méta de nya utmaningarna och dra nytta av de mojligheter som den globala ekonomin
erbjuder.

Sammantaget har strukturomvandlingen sedan 1970-talet varit avgérande for Sveriges
ekonomiska utveckling och har format de mdjligheter och utmaningar som dagens
regioner star infor.

Den nya ekonomiska geografin — teoretisk utgangspunkt

Den nya ekonomiska geografin ar ett teoretiskt perspektiv som hjalper oss att forsta hur
regional utveckling och konkurrenskraft formas av samspelet mellan féretag, arbetskraft,
kunskap, infrastruktur och marknader. Teorin betonar att ekonomisk aktivitet tenderar att
koncentreras till vissa platser dar tillgangen till kompetens, natverk och resurser skapar
forutsattningar fér innovation och tillvaxt.

Samtidigt paverkas regioners utveckling av globala trender, teknologisk férandring och
mojligheten att dra nytta av specialisering och samverkan mellan olika branscher.

Den nya ekonomiska geografin lyfter fram betydelsen av kluster och regionala ekosystem,
dar féretag och organisationer samverkar och konkurrerar pa samma gang. Det ar ofta i
sadana miljéer som nya idéer och innovationer uppstar, och dar regioner kan bygga upp
unika styrkeomraden.

Perspektivet ger ocksa insikter om hur regioner kan hantera utmaningar som
globalisering, digitalisering och strukturomvandling genom att utveckla attraktiva miljéer
for foretagande, kompetensutveckling och investeringar.

Genom att anvanda den nya ekonomiska geografin som utgangspunkt i var analys av
Vastmanlands naringsliv kan vi battre forsta varfor vissa regioner lyckas attrahera
investeringar och skapa nya jobb, medan andra har svarare att havda sig i den
internationella konkurrensen.

Perspektivet ger oss verktyg att analysera bade de lokala styrkor och de externa faktorer
som paverkar Vastmanlands framtida utveckling, och hjalper oss att identifiera strategier
for att starka regionens konkurrenskraft och innovationsférmaga. Det ger ocksa en
teoretisk grund for att forsta samspelet mellan industri, tjanster, utbildning och
infrastruktur, faktorer som tillsammans formar regionens majligheter och utmaningar.



2.1 Bransch- och sysselsattningstruktur

Har ges en oversikt over hur Vastmanlands
branschstruktur ser ut: antal foretag, Fokus
ligger pa vilka sektorer inom naringslivet
som dominerar och hur naringslivets
sammansattning skiljer sig fran riket och
grannlanen samt inomregionala skillnader.
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Branschstrukturen inom varuproduktionen i Vastmanland

Vastmanlands naringsliv praglas av en tydlig industriell profil dar den varuproducerande
sektorn fortsatt spelar en central roll for sysselsattning, export och regional utveckling.
Branschstrukturen har vuxit fram ur en lang industrihistoria och omfattar i dag flera
teknikintensiva verksamheter med stora och etablerade arbetsgivare, sarskilt inom
elapparatur, metallindustri och maskinindustri.

| detta avsnitt analyseras naringslivets sammansattning (uppdelat pa varu- respektive
tjansteproduktion), utveckling och geografiska betydelse i Vastmanland. Syftet ar att
belysa vilka branscher som utgdr lanets ryggrad, vilka som vaxer eller minskar, och hur
strukturen skiljer sig fran riksgenomsnittet.

Branschstrukturen inom Vastmanlands varuproduktion avviker tydligt fran rikets och
bekraftar lanets profil som ett teknik- och industribetonat Ian. Framfor allt utmarker sig tva
branscher med mycket hog koncentration jamfért med riksnivan: metallindustrin och
elapparatur, dar Vastmanland har mer an dubbelt sa h6g andel sysselsatta som riket.
Tillsammans utgor dessa branscher en central del av lanets industriella identitet och
sysselsattning, och speglar narvaron av stora teknik- och tillverkningsféretag.

Aven transportmedel, gummi/plast/mineraler, maskinindustri samt mobler och 6vrig
tillverkning har en starkare stallning i Vastmanland an nationellt. Detta visar att lanets
industriella bas inte bara ar djup utan ocksa brett férankrad i flera specialisttunga
tillverkningsgrenar.

Samtidigt ar andelen sysselsatta betydligt Iagre an riket inom livsmedelsindustri, trd och
papper, kemikalier och lakemedel, textil och konfektion och mineralutvinning. Dessa
branscher spelar ddrmed en mer marginell roll i Vastmanlands naringsliv.

Figur 9. Andel sysselsatta i varuproduktion efter bransch i Vastmanlands I&n relativt riket. Ar 2023
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Branschstruktur och —utveckling i Vastmanland

Byggverksamheten, som nationellt ar den storsta branschen i varuproduktionen, har en
lagre andel i Vastmanland. Detta ar en viktig skillnad eftersom byggsektorn under det
senaste decenniet statt for en stor del av tillvaxten i flera andra 1an. Sammantaget visar
figuren att Vastmanlands industriella tyngdpunkt ligger i avancerad tillverkning och
teknikintensiva verksamheter, medan branschbredden ar smalare i de mer
ravarubaserade eller konsumtionsorienterade industrisegmenten.

Samtidigt har sektorn férandrats i takt med global konkurrens, tekniska sprang,
digitalisering och skiften i efterfragan, faktorer som successivt paverkat sysselsattningen
mellan olika industrigrenar och starkt behovet av omstallningsférmaga.

Analysen visar ocksa hur beroendet av nagra fa starka industribranscher skapar bade
robusthet och sarbarhet. Den varuproducerande sektorn ar fortsatt en motor fér regional
tillvaxt, men dess langsiktiga utveckling paverkas i hog grad av omstallningen inom teknik,
hallbarhet och kompetensférsorjning.

Figur 10. Antal sysselsatta i varuproduktion efter bransch i Véstmanlands l&n. Ar 2023
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Sysselsattningsutvecklingen inom
varuproduktion

Utvecklingen inom den varuproducerande sektorn i Vastmanland visar pa bade stabilitet
och betydande omvandling. Flera av lanets traditionellt starka branscher, sarskilt
metallindustri och transportmedel, har tappat sysselsattning under perioden 2010-2023,
vilket speglar internationell konkurrens, 6kad automatisering och konjunkturkanslighet.

Samtidigt har andra industribranscher haft en positiv utveckling. Maskinindustrin och
monstret inom madbler/dvrig tillverkning visar tydliga sysselsattningsdkningar, vilket tyder
pa framvaxten av mer specialiserade nischer med hdgt kunskapsinnehall och stabil
efterfragan.

Byggverksamheten ar den bransch som vuxit mest i absoluta tal och utgor idag den
enskilt storsta sysselsattningsgruppen inom varuproduktionen. Den fungerar som en
regional buffert och har haft en betydande roll for att balansera nedgangen i mer
traditionell industri. Aven energi, vatten och avfall samt fordonsindustri visar varierande
utveckling dver tid, men bidrar fortsatt med manga arbetstillfallen.

Sammantaget visar utvecklingsmonstret att Vastmanlands varuproduktion ar
mangfacetterad, men att tyngdpunkten gradvis rort sig mot bygg, maskinindustri och vissa
tekniknara branscher. De industriella kdrnkompetenserna finns kvar, men sektorn
omformas av teknikutveckling, produktionsforflyttningar och 6kande krav pa specialiserad
arbetskraft.

Figur 11. Sysselséttningsutveckling efter bransch i den varuproducerande sektorn. Ar 2010 - 2023
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Branschstrukturen inom varuproduktion efter kommun

Den inomregionala branschstrukturen i Vastmanland k&nnetecknas av stark geografisk
specialisering och tydliga industriella noder. Heatmapen visar hur branschernas relativa
betydelse varierar kraftigt mellan kommunerna, vilket speglar bade historiska
lokaliseringar, lokala arbetsmarknaders storlek och naringslivets beroende av ett fatal
stora arbetsgivare.

| Fagersta, Norberg och Hallstahammar dominerar metallindustrin i mycket hdg grad och
utgoér karnan i lokala arbetsmarknader med lang industriell tradition. Képing och Arboga
har en mer diversifierad industriprofil, men med sarskilt starka positioner inom
fordonsindustri, maskinindustri och gummi/plast.

Vastmanlands tekniknav, Vasteras, utmarker sig genom hog andel sysselsatta inom
elapparatur, elektronik och energi, vilket speglar narvaron av stora teknik- och
industriféretag.

De mindre kommunerna i den norra delen av lanet uppvisar ofta en smalare branschbas,
dar en eller tva dominerande industrier utgdér en mycket stor andel av sysselsattningen.
Detta skapar bade styrkor och sarbarheter.

Samtidigt visar heatmapen att byggverksamhet och jord- och skogsbruk ar breda
basnaringar som finns representerade i samtliga kommuner, aven om deras relativa
betydelse varierar. Den geografiska variationen understryker vikten av att forsta
industriella styrkeomraden pa lokal niva vid planering av omstallining och
kompetensforsérjning.

Figur 12. Andel sysselsatta i varuproduktion efter bransch och kommun i Véstmanlands lan. Ar 2023

Bransch

Byggverksamhet

Elapparatur

Elektronik och optik

Energi, vatten och avfall

Fordonsindustri

Gummi, plast och mineraler

Jord- och skogsbruk, fiske

Kemikalier och lakemedel

Livsmedelsindustri

Maskinindustri

Metallindustri

Mineralutvinning

Mébler och dvrig tillverkning

Transportmedel

Tra och papper

Kalla: SCB. Bearbetning: WSP

Hallsta-

arboos hammar

Fagersta Kungsor Koping Norberg Sala

EIEN -
1

3% 1% 3% 2% 2% 3% 3% 3%

1%

5% 1%

s o - R
0% 3% 2% 1% 0%
1% 0% 2% 1% 1% 4%
6% 26% 5% 22% 2% 3% - 58%
DN - Kk
OECICIEIEY - &

6% 3% 1% 2% 0%

8%

1% (3

6%

1%

3%

Skinn- Sura-
skatteberg hammar

I R 9
I O I
< - EEEE - EEEEEEN -

Vésteras

1% 7%

7% 1%

3%

3%
1% 1%

0% 2%

0% 3%

o
KN
AL

7% 4%

X< 1%
1% <x< 3%
3% < x< 8%
8% <x=20%

x>20%

. i




\\\I)

Branschstrukturen inom varuproduktion efter kommun, forts.

. . .. . . . Figur 13. Andel sysselsatta i varuproduktion efter bransch och kommun i Vastmanlands Ian. Ar 2023
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Branschstrukturen inom varuproduktion efter kommun, forts.

Vasteras intar en sarstallning i lanet genom en markant bredd och en hég andel
sysselsatta inom elapparatur, elektronik och energi. Den stora pajens storlek illustrerar
inte bara stadens totala volym utan aven hur de teknikintensiva delarna av Vastmanlands
industriella identitet i praktiken koncentreras till Vasteras. Kommunens branschmix
speglar ett dynamiskt system av avancerad produktion, FoU, tekniska konsulttjanster och
globala huvudkontorsfunktioner. Detta skapar diversifierade arbetsmarknader och starka
klusterfordelar, och gor Vasteras till en central motor fér innovation och omstallning i hela
lanet.

| de syddstra kommunerna — Kungsor och Arboga — framtrader mindre men anda
strukturellt viktiga industriella segment dar lokala nischer ar tydliga men dar den totala
volymen ar betydligt Iagre an i lanets stérre kommuner. Strukturen i dessa delar av lanet
indikerar en industriell bas med potential for foérdjupning och vidare specialisering, men
ocksa en sarbarhet vid omstallningsbehov eftersom en stor del av kompetensen och
sysselsattningen ar knuten till ett fatal branscher.

Sala skiljer sig fran 6vriga kommuner genom en mer balanserad industriprofil dar flera
branscher forekommer men fa dominerar. Pajdiagrammets sammansattning illustrerar en
bred men relativt liten varuproducerande bas, nagot som ar typiskt féor kommuner med
blandad naringsstruktur och hég utpendling. Det innebar att Sala i hégre grad fungerar
som bostads- och servicesamhalle i en bredare regional arbetsmarknad snarare an som
ett sjalvstandigt industriellt centrum.

Sammantaget visar kartbilden att Vastmanlands industriella struktur ar starkt geografiskt
segregerad, dar vissa kommuner praglas av djup specialisering medan andra har mer
blandade men smaskaliga strukturer.

Detta skapar olika regionala utvecklingslogiker: nagra kommuner ar beroende av enstaka
stora arbetsgivare, andra av bredare men mindre volymstarka industrimiljoer, och
ytterligare andra av sin roll som pendlar- och servicekommuner. For lanets samlade
utvecklingskraft innebar detta att strategier fér kompetensférsérjning, omstallning och
teknikutveckling behdver utformas med en tydlig lokal differentiering. Industrins behov och
férutsattningar ser helt enkelt mycket olika ut i olika delar av Vastmanland.
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Branschstrukturen i tjansteproduktionen

Figur till hoger visar tydligt att Vastmanlands tjanstesektor skiljer sig markant fran rikets, Figur 14. Andel sysselsatta i tidnsteproduktion efter bransch i Véstmanlands I&n relativt riket. Ar 2023
med bade styrkepositioner och tydliga svagare omraden. De storsta
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Branschstrukturen inom tjansteproduktionen, forts.

Tjansteproduktionen i Vastmanland har under det senaste decenniet vuxit i betydelse och
utgor idag den stdrsta sektorn inom naringslivet sett till antal sysselsatta. Strukturen
praglas av en kombination av breda kommersiella tjanster sdsom handel, transport och
logistik, bemanning och rekrytering och mer specialiserade verksamheter inom teknik och
forskning.

En viktig skillnad jamfort med riket ar att de kunskapsintensiva tjansterna, sarskilt IT och
finansiella tjanster, utgdr en mindre del av sysselsattningen. Det innebar att Vastmanland
har en tjansteprofil som ar mer kopplad till arbetsmarknadens traditionella stédtjanster och
mindre till avancerade kunskapsmiljoer.

Samtidigt visar utvecklingen sedan 2010 att flera tekniknara branscher, framfér allt teknik-
och forskningsverksamheter, vuxit kraftigt i Ianet. Detta speglar ett 6kat behov av
specialiserad kompetens inom industri, energi och bygg dar komplexa projekt och
teknikutmaningar driver efterfragan pa avancerade tjanster.

Handeln fortsatter att vara en av de storsta enskilda tjanstebranscherna och har utvecklats
brett med bade nyetableringar och anpassning till e-handel. Bemanning och rekrytering ar
fortsatt en av de mest dynamiska branscherna och visar pa arbetsmarknadens dkande
efterfragan pa flexibilitet, extern kompetens och outsourcing.

Figur 15. Antal sysselsatta efter bransch i den tjénsteproducerande sektorn. Ar 2023
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Sysselsattningsutvecklingen inom
tjansteproduktionen

Sysselsattningsutvecklingen inom Vastmanlands tjansteproduktion praglas av bade stark

expansion inom vissa branscher och en mer mattlig eller splittrad utveckling inom andra. Den
tydligaste tillvaxten aterfinns inom teknik- och forskningsverksamheter, som under perioden

haft en kraftig 6kning av antalet sysselsatta.

Detta speglar en vaxande efterfragan pa kvalificerade tekniska tjanster kopplade till
industri, energi, bygg och stérre omstallningsprojekt. Aven bemanning och rekrytering har
haft en stark tillvaxt, vilket visar hur arbetsgivare i bade privat och offentlig sektor i allt
hdgre grad anvander externa kompetens- och resursldsningar.

Handel, som ar en av lanets storsta tjanstebranscher, har uppvisat en stabil men mer
dampad sysselsattningstkning. Expansionen har drivits av strukturella férandringar inom
detaljhandeln, tillvéxt inom e-handel och ékande logistikbehov. Aven hotell och restaurang
uppvisar en tydlig uppgang sett éver hela perioden, trots pandemins tillfalliga nedgang.

Flera kunskapsintensiva tjansteomraden sasom IT och informationstjanster, finans och
forsakring och media och férlag har haft en svagare utveckling i Vastmanland &n
nationellt. Detta foljer den dvergripande branschprofilen i [anet, dar traditionella och
praktiskt orienterade tjanster star starkare an avancerade kunskapstjanster.

Sammantaget visar utvecklingen att tjanstesektorn i Vastmanland bade breddas och
omvandlas, men fortfarande har sin tydligaste tillvaxt inom tekniknara tjanster, handel,
logistik och arbetsmarknadsrelaterade stodtjanster. Detta ger sektorn en stabil grund, men
innebar ocksa att lanet i mindre grad deltar i den snabbaste tillvaxten inom de digitala och
kunskapsintensiva tjansterna nationellt.

Figur 16. Sysselséttningsutveckling efter bransch i den tjdnsteproducerande sektorn. Ar 2010 - 2023
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Branschstrukturen inom tjansteproduktion efter kommun

Den tjansteproducerande sektorn uppvisar stora inomregionala skillnader inom
Vastmanland. | figuren till héger framgar det hur branschernas relativa betydelse
varierar tydligt mellan kommunerna.

Vasteras ar det dominerande tjanstecentret i lanet, med en bredd av branscher och hog
koncentration av mer avancerade tjanster sasom teknik och forskning,
juridik/ekonomi/konsult samt IT-relaterade verksamheter. Har finns ocksa den storsta
samlade narvaron av handel, logistik och bemanning.

| Képing och Sala aterfinns en tydligt etablerad tjanstestruktur dar handel,
transport/logistik, service och bemanningsrelaterade funktioner dominerar. Dessa
kommuner fungerar som lokala nav i sina respektive delar av lanet, med breda men
mindre specialiserade tjanstemarknader.

Hallstahammar, Surahammar och Arboga uppvisar en tjansteprofil som i stérre
utstrackning bestar av handel, bemanning och annan service — branscher som ar
nddvandiga for den lokala ekonomin men har lagre grad av specialisering.

De mindre kommunerna i norra lansdelen, som Norberg och Skinnskatteberg, uppvisar
en smal tjanstestruktur dar offentlig sektor, grundlaggande service samt delar av
transportsektorn utgdr den huvudsakliga sysselsattningen.

Sammantaget visar heatmapen att Vastmanlands tjansteproduktion ar betydligt mer
centraliserad an varuproduktionen, med stark koncentration till Vasteras och begransad
narvaro av kunskapsintensiva tjanster i 6vriga kommuner.

Figur 17. Andel sysselsatta i tjidnsteproduktion efter bransch och kommun i Védstmanlands lan. Ar 2023
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Branschstrukturen inom tjansteproduktion efter kommun, forts.

Den geografiska f(':')rdemingen av Sysse|3éttningen inom tjénsteproduktionen i Figur 18. Andel sysselsatta i tidnsteproduktion efter bransch och kommun i Vdstmanlands lén. Ar 2023
Vastmanland uppvisar ett annu tydligare koncentrationsmonster an den varuproducerande " R :
. . K . A . ranscher inom tjansteproduktion efter kommun
sektorn. Vasteras dominerar kraftigt, bade i absoluta tal och som andel av den samlade B Bemanning och rekryering
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Branschstruktur och utveckling inom offentlig sektor

Den offentliga sektorn ar inte i fokus i denna rapport men for att fa en helhetsbild av
naringsstrukturen i lanet beskrivs sektorn kort har.

Den offentliga sektorn utgor en stabil och vaxande del av Vastmanlands arbetsmarknad.
Sysselsattningen inom utbildning, halso- och sjukvard samt social omsorg har 6kat tydligt
under det senaste decenniet, vilket foljer den nationella trenden dar en aldrande befolkning
och 6kande valfardsbehov driver efterfrdgan pa kompetens.

Lanets starka tillvaxt inom social omsorg och halso- och sjukvard speglar sarskilt 6kade
behov av vard, omsorg och stédinsatser i takt med demografiska férandringar. Aven
offentlig administration och férsvar har vuxit, om an i mer begransad omfattning.

Utvecklingen visar att den offentliga sektorn fortsatt fungerar som en stabiliserande kraft
pa arbetsmarknaden, sarskilt i mindre kommuner dar den utgér en stor del av det lokala
naringslivet.

En viktig observation ar att den offentliga sektorns expansion skapar betydande
rekryteringsutmaningar framéat. Bristen pa utbildad personal inom vard, skola och omsorg
ar redan idag pataglig, och SCB:s langtidsprognoser visar att gapet riskerar att 6ka.
Sammantaget visar branschutvecklingen att offentlig sektor spelar en avgérande roll fér
regional sammanhallning, kompetensforsorjning och arbetsmarknadens stabilitet i
Vastmanland.

Figur 19. Antal sysselsatta efter bransch i offentlig sektor. Ar 2023
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Branschstruktur och —utveckling i offentlig sektor, forts.

Sysselsattningsutvecklingen inom den offentliga sektorn i Vastmanland praglas i hég grad
av tva branscher som star for den stdrsta absoluta 6kningen av sysselsatta under
perioden 2010-2023: utbildning och social omsorg.

Dessa verksamheter har vuxit betydligt snabbare an dvriga delar av offentlig sektor och
har blivit allt viktigare fér den regionala arbetsmarknaden. Okningen inom utbildning
forklaras dels av demografiska férandringar, dar vaxande barnkullar under stora delar av
perioden 6kat behovet av forskole- och grundskolepersonal, dels av utbyggnad och
férandringar i utbildningssystemet som kravt fler [arare, pedagoger och elevstédjande
funktioner.

Tillvaxten inom social omsorg ar annu mer pataglig. Den drivs framfér allt av den
langsiktiga aldersstrukturen i lanet, dar andelen aldre 6kat och efterfragan pa hemtjanst,
sarskilt boende och stédinsatser vuxit snabbt. Samtidigt har 6kade krav pa kvalitet,
bemanning och specialisering inom omsorgen lett till att fler yrkesgrupper tillkommit eller
forstarkts, bland annat underskoterskor, stddpedagoger och personal inom
funktionshinderomradet. Dessa strukturella drivkrafter innebar att social omsorg har blivit
en av de mest arbetsintensiva och expansionsdrivande branscherna i hela Vastmanland.

Sammantaget innebar utvecklingen att den offentliga sektorns tillvaxt i Vastmanland i hog
grad ar koncentrerad till verksamheter med omfattande bemanningsbehov. Detta skapar
bade stabilitet och langsiktig efterfragan pa arbetskraft, men forstarker ocksa
rekryteringsutmaningarna. Kombinationen av 6kade behov, stora pensionsavgangar och
hdjda kompetenskrav gor att utbildning och omsorg star infér en vaxande strukturell
kompetensbrist. Dessa branscher kommer darmed att spela en central roll for lanets
kompetensforsorjning framdver och paverka dynamiken i hela arbetsmarknaden.

Figur 20. Sysselséttningsutveckling efter bransch i offentlig sektor. Ar 2010 - 2023
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Gron omstallning och cirkular ekonomi i Vastmanland

Vastmanland ar ett utpraglad industrilan vilket gora att I&net historiskt haft en relativt hdg
resurs- och utslappsintensitet jamfért med mer tjansteinriktade 1an. Samtidigt har lanet
redan sedan 1990-talet uppnatt betydande utslappsminskningar, vilket aterspeglar en
successiv effektivisering, teknologisk utveckling samt férandrade energikallor och
produktionsmetoder.

Under de senaste tre decennierna har Vastmanlands totala territoriella utslapp av
koldioxid minskat med narmare 45 procent, fran knappt 1,68 miljoner ton ar 1990 till cirka
0,93 miljoner ton 2024. Vid mitten av 2010-talet skedde en sarskilt kraftig reduktion, drivet
av minskade utslapp fran energiproduktion och industri samt battre teknik och effektivare
transporter.

Sedan 2015 har utslappstrenden planat ut pa en betydligt lagre niva, med vissa ar (som
2024) noterade en temporar 6kning i takt med aterhamtning och vaxande aktivitet efter
dippen runt 2020. Trots fluktuationer éver aren ar den langsiktiga trenden tydligt
nedatgaende i Vastmanland och lanet har en betydande utslappssankning per capita och
per ekonomisk enhet jamfort med 1990.

Ar 2024 ligger utslappen i Vastmanland omkring 3—4 ton koldioxid per invanare, ungefar i
linje med rikssnittet och langt under de mest utslappsintensiva lanen i Sverige (exempelvis
Norrbotten och Gotland med upp till 20-30 ton per invanare pa grund av deras storskaliga
basindustrier). Detta visar att Vastmanland, trots sitt starka industrifokus, i relativa termer
inte framstar som ett extremt hogutslappande lan.

Regionala utslappsmonster i Vastmanland speglar bade framgangar i klimatarbetet och
kvarstaende utmaningar. Till exempel har utslappen fran persontrafik minskat med drygt
30 procent sedan 1990 tack vare battre fordonsteknik och steg mot elektrifiering, medan
tunga transporter 6kat med ca 25 % da transportarbetet vuxit med regionens
industriverksamhet.

Emissionerna fran bussar har minskat markant (99 procent lagre 2022 jamfort med 2013)
pa grund av 6vergang till fornybara drivmedel i kollektivtrafiken. Detta ar ett konkret
exempel pa lokal klimatomstallning i praktiken och i linje med Region Vastmanlands
hallbarhetsstrategi om fossilfria transporter.

Samtidigt har utslappen fran tunga lastbilar och latta lastbilar stigit signifikant de senaste
tva decennierna (c:a +26 procent respektive +97 procent sedan 1990), vilket speglar
regionens expansiva logistikfléden och 6kade godstransporter i takt med ekonomins
tillvaxt.

Aven utslappen fran inrikes sjofart (bl.a. hamnverksamhet i Vasteras och Koping) har ékat
med omkring 40 procent sedan 1990, medan inrikes flygtrafik numera genererar mycket
lagre utslapp (en minskning med ca 70 procent sedan 1990) tack vare minskad inrikesflyg
och langre flygturer dverforda till andra transportsatt.

Den industridominerade sektorn ("Industri, energi och processer”) i Vastmanland uppvisar
Overlag minskade utslapp till 2024 (—28 procent sedan 1990), men har en specifik
koncentration av utslapp till Képing. Dar ligger regionens storsta industriella punktkalla, ett
kemiindustriellt komplex, som star for huvuddelen av Vastmanlands kvarvarande
industrirelaterade utslapp. | Képing har utslappsnedgangen sedan 1990 endast varit
knappt 20 procent, vilket kontrasterar mot Vastmanlands évriga kommuner som halverat
eller mer an halverat sina utslapp under samma period.

Sammantaget har Vastmanland kraftigt reducerat sina territoriella koldioxidutslapp sedan
1990 samtidigt som dess energiintensiva industriella bas bibehallits — ett tecken pa 6kad
koldioxideffektivitet i naringslivet.
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Gron omstallning och cirkular ekonomi, forts.

Energianvandningens roll: | Vastmanland aterspeglar energianvandningsmonstret
lanets industriella karaktar. Som ett traditionellt industrilan ar den totala slutliga
energianvandningen per capita betydligt hogre an i storstadsregioner, vilket delvis
férklaras av en stor industri- och transportsektor.

Manga av industrins huvudprocesser i Vastmanland drivs av energiintensiva processer, i
synnerhet i sektorer som metall- och kemiindustri och i energiproduktion (Vasteras
kraftvarmeverk). Samtidigt har energieffektivisering inom industrin erbjudit méjligheter att
minska energianvandning per producerad enhet.

Den territoriella energiintensiteten (MWh/BRP) bedéms ha fallit tack vare
energieffektiviseringar och 6kad andel fornybar energi i energimixen, vilket gynnar
regionens samlade energi- och klimatprestanda. Emellertid kvarstar en hog
energiférbrukning i absoluta termer inom sjalvbarande industriféretag i lanet, vilket
understryker att Vastmanlands grona energiomstallning fortfarande ar pagaende.

Varuproducerande och tjansteproducerande néringar: Vastmanland kannetecknas av
en betydande andel varuproducerande sektorer (framfér allt tillverkande industri samt
energi- och byggsektorn), som utgér en stor del av regionens foradlingsvarde och
sysselsattning.

Tjanstesektorn ar valutvecklad men utgér en mindre andel av ekonomin an i
storstadslanen. Denna struktur speglas i regionens utslappsprofil: huvuddelen av
Vastmanlands produktionsbaserade vaxthusgasutslapp (inklusive koldioxid fran industri
och transporter) harrér fran de varuproducerande naringarna, medan tjansteproducerande
verksamhet genererar en betydligt mindre del.

Effekten blir att utslapp per producerad ekonomisk enhet (t.ex. ton CO2 per miljon kronor
BRP) ar hogre i Vastmanland an riksgenomsnittet.

Figur 21. Véaxthusgasutsldpp och féradlingsvérdetillvéxt i den varuproducerande sektorn i
Véstmanland. Ar 2008 - 2022
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Dessa indikatorer, liksom utslapp per invanare och energiintensitet, visar att lanets industriella
profil medfér en relativt hogre klimatpaverkan bade per capita och i forhallande till ekonomiskt
foradlingsvarde an i mer tjanstedominerade lan, exempelvis Stockholm.

Samtidigt ar Vastmanlands utslappsintensitet tydligt Iagre an i flera av de mest
koldioxidintensiva lanen i Sverige, sdsom Gotland och Norrbotten, dar storskalig basindustri
har stor betydelse for utslappsbilden.

Vastmanlands position speglar darmed lanets mellanstallning: en tydlig industriell tyngd, men
ocksa en mer diversifierad naringslivsstruktur an i de mest utslappsintensiva
industriregionerna.

Territoriella respektive produktionsbaserade utslapp: Territoriella utslapp avser de direkta
utslapp som sker inom lanets geografiska granser. Dessa paverkas i hog grad av
infrastruktur, lokal energiférsdrjning och transporter. Vastmanlands territoriella utslapp
uppgick 2023 till cirka 1,04 miljoner ton koldioxidekvivalenter, vilket motsvarar omkring 3—4
ton per invanare och darmed ungefar riksnivan. Samtidigt ligger l1anet hogre nar utslappen
relateras till ekonomiskt féradlingsvarde, vilket speglar en industripraglad naringslivsstruktur
med bland annat energiintensiv tillverkningsindustri och lokal energi- och varmeproduktion.

Produktionsbaserade utslapp fordelar i stallet utslappen efter var den ekonomiska
aktiviteten sker. Mattet visar darmed var i landet varor och tjanster produceras for vidare
konsumtion. | Vastmanland uppstar en betydande del av utslappen i varuproducerande
sektorer, dar industrin star for tydligt storre utslapp an tjanstesektorn — i storleksordningen
omkring fyra femtedelar av de produktionsbaserade utslappen.

| likhet med andra industripraglade lan har Vastmanland darmed en hdgre utslappsintensitet
per ekonomiskt foéradlingsvarde an lan med mer tjanstedominerade naringsliv, sdsom
Stockholm och Uppsala.

Figur 22. Utsléppsintensitet per Idn (ton COe per miljon kronor férédlingsvérde). Ar 2022
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Gron omstallning och cirkular ekonomi, forts.

Inomregionala skillnader: Inom Vastmanland finns tydliga variationer i lokala utslapp
och energibehov. Vasteras star for nastan halften av lanets totala koldioxidutslapp och har
trots ett stort absolut utslappsfall sedan 1990 behallit en dominerande roll.

Kdping ar en annan framtradande utslappskalla, bland annat pa grund av ett stort
processtekniskt industrikluster, och uppvisar endast marginell minskning sedan 1990.

Mindre industrikommuner i lanet (ex. Fagersta, Surahammar) har daremot sett drastiska
utslappsreduktioner pa 50-60 procent, en indikation pa antingen strukturférandringar
(nedldggningar/omvandling av aldre industrier) eller energieffektivisering och
branslebyten. | kommuner med mer tjdnstebaserad ekonomi ar utslappsintensiteten
foljaktligen lagre, medan industrikommunerna behaller hdogre koldioxid- och
energiintensitet.

Jamforelse med andra lan: Som en mellanstor industriregion har Vastmanland en profil
som avviker fran bade mer renodlade industrilan och mer tjanstedominerade lan. Jamfort
med de mest tjansteinriktade lanen, till exempel Stockholms lan, har Vastmanland en mer
energikravande produktionsstruktur och hogre utslapp i forhallande till ekonomiskt
foradlingsvarde. Daremot ligger lanets territoriella utslapp per invanare nara riksnivan: ar
2023 uppgick utslappen till omkring 3,7 ton CO,e per invanare i Vastmanland, jamfért med
cirka 4,2 ton CO.e per invanare i riket.

Skillnaden ar samtidigt stor gentemot de mest koldioxidintensiva industrilanen, exempelvis
Norrbotten och Gotland, dar storskalig basindustri ger betydligt hogre utslappsintensitet.
Sammantaget visar detta att Vastmanland har en tydlig industriell klimatprofil, men utan att
tillhéra de mest utslappsintensiva lanen i landet. Lanets position speglar darmed en
mellanstéllning: industriell tyngd, men ocksa en mer diversifierad naringslivsstruktur an i
de mest utslappsintensiva industriregionerna.

Dessa indikatorer, liksom utslapp per invanare och energiintensitet (MWh per BRP), visar
konsekvent hur regionens industriella profil innebar relativt hdgre klimatpaverkan per
capita och per ekonomisk output an de mest tjanstedominerade regionerna (saésom
Stockholm).

Samtidigt ar Vastmanlands utslappsintensitet markant lagre an de allra mest
koldioxidintensiva lanen i Sverige (t.ex. Gotland och Norrbotten), som domineras av
storskalig basindustri. Lanets position visar pa Vastmanlands mellanstallning: industriellt
tyngd, men ocksa diversifierad och lattare an de extremaste industriregionerna.

Figur 23. Energimixen i Industri- och byggsektorn i Véstmanland. Ar 2024
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Gron omstallning, cirkular ekonomi och regional konkurrenskraft

Gron omstéllningens betydelse for naringslivets konkurrenskraft: Den grona
omstallningen, dar utslapp minskar och nya cirkulédra affarsmodeller utvecklas, ses som
avgOrande for att sdkra Vastmanlands féretags framtida konkurrenskraft och
motstandskraft.

En mer resurseffektiv och klimatsmart produktion reducerar inte bara miljébelastningen
utan kan ocksa 6ka produktiviteten genom lagre energi- och materialkostnader samt
minska risker kopplade till framtida klimatpolitiska styrmedel. Vastmanlands industriella
foretag konfronteras redan med behovet att reducera koldioxidintensitet och
energiférbrukning, nadgot som, om framgangsrikt, starker konkurrenskraften pa sikt pa en
global marknad som i allt hdgre grad efterfragar hallbar produktion.

Cirkuldar ekonomi som del av omstéllningen: Aven om den officiella “cirkuldra
ekonomin”-sektorn enligt nationell statistik fortfarande ar liten som andel av Vastmanlands
samlade ekonomi, bidrar de cirkulara principerna med vardefulla innovationer for
regionens huvudsakliga naringar.

Exempelvis sker redan ett uppsving for atervinning av material, delningsekonomi och
resurseffektiv produktion i vissa branscher, vilket framjar bade miljévarden och
affarsmojligheter. For att den cirkulara ekonomin ska fa verklig effekt kravs dock att aven
de stora sektorerna som industri och bygg integrerar cirkulara principer, eftersom de utgér
majoriteten av lanets verksamheter.

Regionens styrkeposition inom teknik, energi och tillverkning indikerar att Vastmanland
har goda mdjligheter att leda i omstallningen. Samtidigt utgor industrikoncentrationen en
utmaning, lyckas man inte stalla om kan lanets laga diversifieringsgrad innebara sarbarhet
pa lang sikt.

Regionala strategier och framtidsutsikter: Vastmanlands lan arbetar redan aktivt med
klimat- och energistrategier som stodjer den grona omstalliningen, bland annat inom
transporter och industrins elektrifiering.

Den namnda omvandlingen till ett fossilfritt bussnat ar ett tydligt exempel pa hur regionala
satsningar kan ge resultat. Overgripande anges i regionens strategi att den cirkuldra och
klimatsmarta omstaliningen ses som en central drivkraft for framtida konkurrenskraft och
sysselsattning i Vastmanland.

Med sin robusta industriella kompetensbas och innovativa industriella tjanster har lanet
forutsattningar att utveckla 16sningar som gynnar bade klimat och ekonomi. Det handlar
om att férnya innehallet i de befintliga styrkeomradena, snarare an att ersatta dem.

Sammanfattningsvis star Vastmanland infér en omstallning dar cirkular ekonomi och gron
teknik kan starka lanets konkurrenskraft, generera nya jobb och bidra till att minska
miljdpaverkan. Lanets utmaning blir nu att fortsatta pa den inslagna vagen, accelerera
utslappsminskningarna genom innovation och samtidigt skapa nya hallbara
affarsmojligheter for att sakra ett hallbart valstand pa langre sikt.
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2.2 Specialisering, tillvaxt och styrkeomraden

Har analyseras vilka branscher som ar sarskilt viktiga for
Vastmanland, hur specialiseringsmonster och tillvaxt ser ut,
samt vilka styrkeomraden och utmaningar som praglar lanets
naringsliv. Strukturen och utvecklingen jamfors bade med riket
och 6vriga lan inom Ostra Mellansverige.
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Vastmanlands branschstruktur inom varuproduktion i jamfoérelse. Ar 2023

Vastmanlands varuproducerande branschstruktur uppvisar tydliga skillnader
jamfért med rikssnittet och évriga 1an i Ostra Mellansverige. Tabellen visar
vilka branscher som utgdér lanets industriella styrkepunkter och vilka omraden
som har en svagare narvaro.

Starka branscher och specialiseringar: Vastmanland har en betydligt hogre
andel sysselsatta inom metallindustri, elapparatur, transportmedel samt i viss
man maskinindustri jamfért med riket. Dessa branscher ar centrala for lanets
industriella profil och speglar en lang tradition av avancerad
tillverkningsindustri och teknikintensiva verksamheter. Aven mébler och vrig
tillverkning ligger nagot éver rikssnittet.

Branscher med svagare narvaro: Andelarna i livsmedelsindustri, tré och
papper, jord- och skogsbruk samt kemikalier och lakemedel ar tydligt lagre an
riksnivan. Detta innebar att Vastmanland har en begransad bas inom
primarproduktion och traditionell basindustri. Relativt laga nivaer inom
mineralutvinning och textil och konfektion féljer samma monster.

Branscher nara rikssnittet: Andelen sysselsatta inom
gummi/plast/mineraler, elektronik och optik, fordonsindustri och
maskinindustri ligger nara rikets nivaer, vilket indikerar en stabil narvaro utan
tydliga 6ver- eller underrepresentationer.

Regionala skillnader och jamforelser: Jamfért med grannlanen ar
Vastmanland sarskilt starkt inom metallrelaterad industri och elapparatur,
medan exempelvis Uppsala utmarker sig inom kemikalier och Iakemedel, och
Ostergétland har en bredare industribas med hdgre andel inom maskin- och
fordonsindustri.
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Vastmanlands branschstruktur inom varuproduktion, forts.

Andelen i byggverksamhet &r lagre &n bade riket och flera av de andra lanen i Ostra
Mellansverige, vilket paverkar den samlade varuproduktionens tillvaxt.

Sammantaget visar jamforelsen att Vastmanlands styrkor i varuproduktionen liggeri en
tydlig koncentration till avancerad industri, dar metallindustri, elapparatur och
maskinindustri utgér barande delar av lanets ekonomiska struktur. Detta skiljer sig fran
flera av grannlanen, dar branscher som byggverksamhet, livsmedelsindustri eller
kemikalier och lakemedel spelar en storre roll.

Den hdga specialiseringen ger Vastmanland en stark industriell karna, men innebar ocksa
att lanet &r mer exponerat mot férandringar i just dessa branscher an flera andra OMS-lan
med bredare industribas.

Samtidigt innebar den relativt laga narvaron i primarproduktion, basindustri och bygg att
Vastmanland i mindre grad tar del av den tillvaxt som dessa delar av varuproduktionen
haft under perioder nationellt. Den strukturella tyngdpunkten mot mer teknikintensiva
branscher skapar darfér bade konkurrensférdelar och sarbarheter.

Sammantaget understryker analysen behovet av att starka lanets nuvarande
styrkeomraden, samtidigt som en viss breddning av industristrukturen kan bidra till en mer
balanserad och robust varuproduktion framéver.

WSP | Footer goes here | Date
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Vastmanlands branschstruktur inom tjansteproduktion i jamforelse. Ar 2023

Vastmanlands tjansteproducerande branschstruktur visar bade likheter och tydliga Figur 25. Andel sysselsatta efter bransch inom tjdnsteproduktion efter Ién i Ostra Mellansverige. Ar 2023

skillnader jamfort med rikssnittet och grannlanen. Tabellen illustrerar lanets Bransch Riket Vistmanland ~ Uppsala  Sédermanland Ostergétland Orebro
styrkeomraden, specialiseringar och vissa branscher dar Vastmanland har en
svagare narvaro.
Lo . . . Transport och logistik 9,6% 9,9% 7.9% 9,8%

Starka branscher och specialiseringar: Vastmanland har en hégre andel
sysselsatta inom handel, bemanning och rekrytering samt teknik och forskning Hotell och restaurang 8.1% 7.6% 8.4% 7.9% 8.0%
jamfért med riket.

Media och forlag 2,5% 1,0% 1,8% 0,9% 1,4% 1,0%
Dessa branscher utgor viktiga delar av creglonens tljanstfe"sektor och §peg|ar en Telekommnikation e e o A - .
stark lokal arbetsmarknad med fokus pa kommersiella tjanster, teknisk kompetens
och arbetskraftsformedling. Aven fastighetsverksamhet och annan IT och informationsgjéinster 71% 48% 48%
serviceverksamhet ligger nagot 6ver rikssnittet. —

Finans och férsakring 4,6% 2,0% 2,0% 2,3% 2,4% 2,1%
Branscher med svagare narvaro: Vastmanland har en betydligt Iagre andel N — 37% 0% 4% 43% 4%
sysselsatta inom IT och informationstjanster, finans och férsakring, media och
forlag samt telekommunikation an rikssnittet. Detta indikerar att regionen har en Juridik, ekonomi och konsult 5.8% 5:4% o U0 SRR e

mindre utvecklad kunskapsintensiv tjanstesektor och farre arbetsplatser inom

L. . . L ] . N . ) Teknik och forskning 6,6% 4,3% 4,3%
digitala och finansiella tjanster jamfért med riket och vissa grannlan, sarskilt

Uppsa|a OCh Ostergéﬂand_ Reklam och specialtjanster 2,8% 2,4% 3,1% 2,4% 3,0% 1,7%

Branscher néra rikssnittet: Andelen sysselsatta inom transport och logistik, hotell S 0.7% 0.9% 06% 0.4% 0.7% 0.9%

och restaurang, juridik/ekonomi/konsult, reklam och specialtjanster, uthyrning, N —— 12.3% 5%

kultur/ndje/fritid ligger nara rikssnittet. Detta visar pa en bred och balanserad

tjanstesektor, dar Vastmanland varken sticker ut sarskilt positivt eller negativt. Kultur, ndje och fritid 47% 4.0% S S ke e
e — 5 1% 5 5% 50% 5%

Kalla: SCB. Bearbetning: WSP I 2 +3,0 p.e. Tydligt dver rikssnittet

+1,0 till +2,9 p.e. Mattligt dver rikssnittet

—0,9till +0,9 p.e. Nara rikssnittet
—1,0 till —=2,9 p.e. Mattligt under rikssnittet
<-3,0 p.e. Tydligtunder rikssnittet
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Vastmanlands branschstruktur inom tjansteproduktion, forts.

Regionala skillnader och jamforelser: Jamfért med 6évriga lan i Ostra Mellansverige har
Vastmanland en tydlig profil med stark handel och bemanning, medan Uppsala utmarker
sig inom teknik och forskning samt IT-tjanster.

Sddermanland har hégre andel inom fastighetsverksamhet och hotell/restaurang, medan
Orebro har en stark position inom transport och logistik samt handel.

Precis som i varuproduktionen visar tjanstesektorn att Vastmanland har vissa starka
kluster, men ocksa omraden dar regionen har en svagare narvaro. Den hdga andelen
inom bemanning och rekrytering kan spegla en flexibel arbetsmarknad och stor
efterfragan pa arbetskraft, medan den laga andelen inom IT och finans kan innebara
utmaningar for regionens langsiktiga konkurrenskraft och innovationsférmaga.

Figur 22 visar att Vastmanlands styrka inom tjansteproduktionen ligger i handel,
teknik/forskning och bemanning, medan regionen har en svagare position inom
kunskapsintensiva och digitala tjanster.

WSP | Footer goes here | Date
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Specialisering och tillvaxt — en fyrfaltsanalys av naringslivets dynamik

Specialiseringsindex, eller lokaliseringskvot (LQ), visar hur stor andel av sysselsattningen
i en viss bransch en region har jamfért med riket. Ett varde éver 1 innebar att regionen ar
sarskilt specialiserad inom branschen, vilket ofta speglar starka kluster, langvarig kompetens
och konkurrensfordelar.

Att analysera specialisering ar intressant eftersom det hjalper oss att forsta vilka branscher
som utgor ryggraden i det lokala naringslivet — och vilka som har stérst betydelse for
sysselsattning, tillvaxt och regional profil.

Figuren visar hur kombinationen av specialisering (LQ) och tillvéxt i sysselsattning kan
anvandas for att kategorisera branscher i fyra grupper:

+ Starka branscher (hog specialisering, stark tillvaxt): Har finns regionens verkliga
motorer — branscher dar naringslivet bade ar starkt specialiserat och dar sysselsattningen
vaxer. Dessa branscher bidrar med nya jobb, kapital och innovationskraft.

+ Tillvaxtbranscher (lag specialisering, stark tillvaxt): Branscher som vaxer snabbt men
dar regionen annu inte ar sarskilt specialiserad. De kan bli framtida styrkeomraden om
tillvaxten fortsatter och fler féretag etablerar sig.

* Mogna branscher (hog specialisering, svag tillvaxt): Har ar regionen fortfarande starkt
specialiserad, men sysselsattningen minskar eller star still. Dessa branscher riskerar att
tappa betydelse om utvecklingen fortsatter, men kan fortfarande vara viktiga for export och
kompetensforsorjning.

+ Krympande branscher (lag specialisering, svag tillvaxt): Branscher med lag
specialisering och minskande sysselsattning. Dessa har liten betydelse for regionens
framtida tillvaxt och kan behdva omstallningsinsatser.

Genom att analysera var olika branscher hamnar i denna matris far vi en tydlig bild av
naringslivets struktur, dess styrkeomraden och utmaningar — och kan identifiera var insatser
for fornyelse, kompetensutveckling eller omstalining &r mest angelagna.

Figur 26. Schematisk bild éver hur branscher kan klassificeras efter regional specialisering och tillvéxt
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Regional specialisering - varuproduktion

Vastmanlands industriella struktur praglas av stark specialisering inom flera
branscher.

Branscher som metallindustri, elapparatur, transportmedel, maskinindustri
och mobler/6vrig tillverkning har en betydligt stérre andel sysselsatta an
rikssnittet.

Trots detta har endast maskinindustri (+54 %) och moébler/6vrig tillverkning
(+60 %) haft en sysselsattningsutveckling klart ver rikets genomsnitt.

Metallindustri och transportmedel har haft negativ utveckling vilket visar att
hdg specialisering inte alltid innebar sysselsattningstillvaxt.

Branscher med LQ under 1, sdsom livsmedelsindustri, trd och papper, textil
och konfektion samt mineralutvinning, har bade lag specialisering och
negativ sysselsattningsutveckling. Dessa branscher har tappat mark och
bidrar marginellt till regionens tillvaxt.

Byggverksamhet och energi/vatten/avfall har manga sysselsatta men ligger
nara rikssnittet i specialisering. Sysselsattningsutvecklingen ar positiv men
mattlig, vilket innebar att dessa sektorer stabiliserar arbetsmarknaden
snarare an driver tillvaxten.

Elektronik och optik, gummi/plast/mineraler och kemikalier/lakemedel har
LQ strax 6ver 1 och visar stabil eller svagt positiv utveckling, men bidrar inte
med nagon stark tillvaxtimpuls.

Sammanfattningsvis visar analysen att Vastmanlands styrka ligger i
avancerad tillverkningsindustri, men att tillvaxten ar ojamn. Endast ett fatal
branscher kombinerar hég specialisering med stark
sysselsattningsutveckling. For att stérka regionens konkurrenskraft
framdver kravs bade utveckling av de starkt specialiserade branscherna och
en breddning mot nya tillvaxtomraden med potential att skapa fler jobb.

Figur 27. Specialisering (2023) och sysselséttningsutveckling efter bransch (2010 — 2023) i Vastmanland
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Kalla: SCB. Bearbetning: WSP
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Regional specialisering - tjansteproduktion

Vastmanlands industriella struktur praglas av stark
specialisering inom flera branscher.

Branscher som metallindustri, elapparatur, transportmedel,
maskinindustri och mobler/6vrig tillverkning har en betydligt
stérre andel sysselsatta an rikssnittet.

Trots detta har endast maskinindustri (+54 %) och mdbler/6vrig
tillverkning (+60 %) haft en sysselsattningsutveckling klart dver
rikets genomsnitt.

Metallindustri och transportmedel har haft negativ utveckling
vilket visar att hdg specialisering inte alltid innebar
sysselsattningstillvaxt.

Branscher med LQ under 1, sdsom livsmedelsindustri, trd och
papper, textil och konfektion samt mineralutvinning, har bade
lag specialisering och negativ sysselsattningsutveckling. Dessa
branscher har tappat mark och bidrar marginellt till regionens
tillvaxt.

Byggverksamhet och energi/vatten/avfall har manga sysselsatta
men ligger nara rikssnittet i specialisering.
Sysselsattningsutvecklingen ar positiv men mattlig, vilket
innebar att dessa sektorer stabiliserar arbetsmarknaden snarare
an driver tillvaxten.

Elektronik och optik, gummi/plast/mineraler och
kemikalier/lakemedel har LQ strax dver 1 och visar stabil eller
svagt positiv utveckling, men bidrar inte med nagon stark
tillvaxtimpuls.

Figur 28
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Sammanfattande analys — Specialisering, tillvaxt och styrkeomraden i Vastmanland

Analysen av specialisering och tillvaxt visar att Vastmanlands naringsliv praglas av en tydlig

koncentration till ett antal industribranscher med hég regional betydelse, men att sambandet

mellan specialisering och sysselsattningsutveckling ar ojamnt.

Inom varuproduktionen ar lanet starkt specialiserat inom metallindustri, elapparatur,
maskinindustri och transportmedel. Samtidigt har endast ett begransat antal av dessa
branscher uppvisat en sysselsattningsutveckling som dverstiger riksgenomsnittet. | flera fall
kombineras hog specialisering med svag eller negativ tillvaxt, vilket indikerar mogna eller
strukturellt pressade industrigrenar snarare an expansiva tillvaxtmotorer.

Byggverksamhet och energi, vatten och avfall har haft en stabiliserande roll med positiv
men mattlig utveckling, medan branscher med lag specialisering och negativ utveckling
sasom livsmedelsindustri, tra och papper samt textil och konfektion bidrar i begransad
utstrackning till den regionala tillvaxten. Sammantaget innebar detta att varuproduktionens
styrka i Vastmanland i hdg grad ligger i tekniskt avancerad industri, men att tillvaxten ar
koncentrerad till ett fatal delbranscher.

Inom tjansteproduktionen framtrader ett delvis annat ménster. Vastmanland ar relativt
starkt specialiserat inom handel, bemanning och rekrytering samt teknik och forskning.
Har aterfinns ocksa flera av de branscher som haft den starkaste
sysselsattningsutvecklingen under perioden, sarskilt teknik- och forskningsverksamheter
samt bemanning.

Samtidigt ar lanet svagt specialiserat inom flera av de kunskapsintensiva tjanstebranscher
som nationellt haft hog tillvaxt, sdsom IT- och informationstjanster, finans och férsakring
samt juridik, ekonomi och konsult. Detta begransar tjanstesektorns bidrag till langsiktig
vardeskapande tillvaxt.

Sammantaget visar avsnittet att Vastmanlands naringsliv praglas av starka men relativt
smala styrkeomraden. Hog specialisering ger konkurrensfordelar och stabilitet, men
innebar ocksa en 6kad kanslighet for strukturella forandringar i ett begransat antal
branscher. For att starka den langsiktiga utvecklingskraften kravs darfor bade fortsatt
utveckling av befintliga styrkeomraden och en breddning mot branscher med hogre
tillvaxt- och fornyelsepotential.
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2.3 Utbildningsstruktur, FoU och
Kompetensforsorjning

Har analyseras utbildningsstrukturen i naringslivet,
investeringar i FoU och kompetensforsorjning och
arbetskraftens sammansattning i Vastmanland, samt hur dessa
faktorer paverkar naringslivets utveckling och
omstallningsférmaga.
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Utbildningsstruktur och kunskapsinnehall i naringslivet

Utbildningsnivan i befolkningen ar en grundldggande foérutsattning for naringslivets
konkurrenskraft och férmaga till omstalining. | en ekonomi som allt mer praglas av
digitalisering, automatisering och komplexa vardekedjor Okar betydelsen av
eftergymnasial kompetens i bade varu- och tjansteproducerande branscher.

For Vastmanland med sin kombination av avancerad industri, teknikkravande tjanster och
vaxande valfardssektor, innebar detta att regionens utbildningsstruktur far direkt paverkan
pa branschernas utvecklingskraft och langsiktiga hallbarhet.

Samtidigt ar utbildning ndra sammankopplad med regionens FoU-system. FoU-intensiva
miljéer, oavsett om de finns i féretagssektorn, inom hégskola eller i offentliga
kunskapsmiljéer, ar starkt beroende av tillgangen till hégutbildad arbetskraft och
specialistkompetens.

En hog utbildningsniva breddar inte bara arbetsmarknaden; den fordjupar ocksa
regionens formaga att generera, ta till sig och kommersialisera ny kunskap. For
Vastmanland ar detta sarskilt relevant da flera av lanets styrkebranscher, sasom
elektronik- och maskinteknik, energi och avancerad tillverkning, ar teknikdrivna och
FoU-nara i sin utvecklingslogik, men samtidigt star infoér 6kade krav pa kompetens inom
omraden som automation, digital systemutveckling, energieffektivisering och grén
omstallning.

Kompetensutmaningarna marks ocksa i breda delar av tjanstesektorn, dar en vaxande
andel yrkesroller kraver analytisk, digital och kommunikativ kompetens aven i branscher
som historiskt haft [agre formell utbildningsniva. Nar arbetsuppgifterna férandras dkar
behovet av bade vidareutbildning och rekrytering av arbetskraft med langre eftergymnasial
utbildning, samtidigt som konkurrensen om sadan kompetens ar hard mellan regioner.

| detta perspektiv blir utbildningsnivan inte bara en fraga om att matcha dagens
arbetsmarknad utan om att sékerstalla att Vastmanland har formaga att utveckla sina
styrkeomraden, attrahera framtida investeringar och delta i de delar av ekonomin dar
innovationskraft och kunskapstillvaxt ar som starkast.

Sammantaget utgor utbildningsstrukturen, FoU-kapaciteten och kompetensférsorjningen
ett sammanhangande utvecklingssystem. Lanet behdver bade en bred bas av
yrkesutbildad arbetskraft for produktion och drift och en stark kunskapskarna for att stodja
teknikskiften, innovation och avancerade tjanster.

| detta avsnitt analyseras darfor hur utbildningsnivan varierar mellan branscher och lan,
vilka kompetensutmaningar som foljer, och hur FoU-strukturen bidrar till Ianets langsiktiga
konkurrenskraft.
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Utbildningsstrukturen efter bransch inom varuproduktionen — ett jamforande perspektiv

Heatmapen visar att utbildningsnivan i den varuproducerande sektorn
varierar tydligt mellan bade branscher och lan i Ostra Mellansverige. De
kunskapsintensiva industribranscherna sasom kemikalier och
lakemedel, elektronik- och maskinindustri, fordons- och transportmedel
och energi, vatten och avfall uppvisar generellt hogre andelar
eftergymnasialt utbildade an mer traditionella och arbetsintensiva
industrisegment i riket.

Uppsala lan sarskiljer med hogst utbildningsniva i branscherna
kemikalier och lakemedel (50 %) och energi/vatten/avfall (28 %), vilket
speglar ett FoU-nara och teknikintensivt naringsliv.

Vastmanlands kompetensprofil ar mer teknikorienterad an
genomsnittet. Lanet ligger 6ver riksnivan inom tva av sina mest
betydelsefulla industribranscher: metallindustri (17 % mot rikets 11 %)
och elektronik- och maskinindustri (33 % mot 26 %). Det visar att de
teknikintensiva delar av Vastmanlands industri bygger pa en relativt
kvalificerad arbetskraft och att dessa branscher utgor tydliga
styrkepositioner i [anet.

| mer forskningsintensiva branscher ar bilden blandad. Inom kemikalier
och lakemedel ligger Vastmanland under riket och betydligt under
Uppsala, men déver Ostergétland och Orebro. Inom energi, vatten och
avfall ligger lanet nagot under riket och Uppsala, men hégre an samtliga
dvriga OMS-lan, vilket visar att Vastmanland har en relativt kvalificerad
arbetskraft inom just denna del av industrin.

Figur 29. Andelen sysselsatta med tre ar eller Idngre eftergymnasial utbildning i Vastmanland, riket och

évriga lén i Ostra Mellansverige. Ar 2023
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Utbildningsstrukturen efter bransch inom varuproduktionen, forts.

| de traditionella basindustrierna, livsmedelsindustri, tra och papper, textil och
gummi/plast/mineraler, ar utbildningsnivan i samtliga OMS-lan lagre och Vastmanland
ligger aven har under rikssnittet.

Detta speglar en industriell struktur dar manga yrkesroller ar praktiskt orienterade och i
hogre grad rekryteras fran yrkesutbildningar an fran hogskola.

Sammantaget visar analysen att Vastmanlands varuproducerande néaringsliv har en tydlig
teknisk och industriell kompetensprofil, dar utbildningsnivan ar hég inom lanets
styrkebranscher men lagre inom mer traditionella och breda industrigrenar.

Detta ger lanet goda forutsattningar inom avancerad tillverkning, men innebar samtidigt att
fortsatt forstarkning av teknisk hogre utbildning och kompetensutveckling ar central for att
mota framtida krav inom automation, energiomstallning och digitalisering.

WSP | Footer goes here | Date
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Utbildningsstrukturen i tjansteproduktionen — ett jamforande perspektiv

Heatmapen visar tydliga skillnader i utbildningsnivan inom de tjansteproducerande Figur 30. Andelen sysselsatta med tre ar eller ldngre eftergymnasial utbildning i Vdstmanland, riket och
branscherna i Ostra Mellansverige och illustrerar hur beroende tjanstesektorn &r av Gvriga lén i Ostra Mellansverige. Ar 2023
eftergymnaSial kompetens Sodermanland Sodermanland Soédermanland Soédermanland Sodermanland Soédermanland
Bransch Riket Vastmanland Uppsala Sodermanland Ostergotland Orebro

De mest kunskapsintensiva branscherna sasom IT och informationstjanster, - -
. . . - ey . . " . . Handel 14,9% 8,3% 11,8% 71% 9.2% 8,4%
juridik/ekonomi/konsult, finans och férsakring, media och férlag samt teknik och forskning
har genomgaende hogst nivaer i riket, och sarskilt Uppsala lan ligger langt dver évriga lan Transport och logistik 10,4% 5.8% 5.2% 10,3% 5.3%
. . o) . . o .
|flera av dessa branscher.(exempelwls 070 % i teknik och forskning och 45 % |'med|a och Hotell och restaurang 8.0% 4% 8.58% - 68% ™
forlag). Detta speglar kraftigt akademipaverkade arbetsmarknader och en regional
specialisering mot forskningsnara och avancerade tjanster. Media och forlag S e e i e

. . . " . o . v . Telekommunikation 31,8% 11,9% 0,0% 4,7%
Vastmanland uppvisar en blandad kompetensprofil. Lanet ligger nagot under riksnivan i

flertalet kvalificerade branscher, sdsom juridik/ekonomi/konsult (51 % mot rikets 56 %), IT IT och informationstjéinster 554% 525% 531% 4aT%
och informationstjanster (53 % mot rikets 55 %), finans och férsakring (44 % mot rikets 48

%), och teknik och forskning (43 % mot rikets 56 %). Samtidigt ar andelen sysselsatta

med langre eftergymnasial utbildning i Vastmanland tydligt lagre &n i bade Uppsala och O A 231% 22.8% 222%

Ostergétland i de mest avancerade tjanstebranscherna, vilket visar att lanet har en Jurldik, ekonomi ach kensult 56,0%

svagare férankring av kunskapsintensiva arbetsplatser och kompetenser. -----
Teknik och forskning 56,3% 43,0% 69,6% 29,1% 59,3% 38,9%

| flera breda tjanstebranscher, sdsom handel (8 %), transport och logistik (6 %), P — 38.8% 36.4%

bemanning och rekrytering (12 %) och annan serviceverksamhet (20 %), ligger

Vastmanland bland de lagsta nivaerna relativt riket. Detta speglar tjanstestrukturer som i Sl 1.3% 0%

hogre grad bygger pa praktiska yrkesroller, drift- och servicekompetens samt kortare R —— - - 16.2% 142% 8%
utbildningsvagar. Dessa branscher har samtidigt haft stark sysselsattningstillvaxt i lanet, ----

. " . . . . . Kultur, néje och fritid 28,3% 22,3% 33,0% 20,9% 23,2% 24.9%
vilket 6kar behovet av kompetensutveckling snarare an nyrekrytering av hégutbildad

2 +3,0 p.e. Tydligt dver rikssnittet
Kalla: SCB. Bearbetning: WSP +1,0 till +2,9 p.e. Mattligt 6ver rikssnittet
—0,9 till +0,9 p.e. Nara rikssnittet
—1,0 till =2,9 p.e. Mattligt under rikssnittet 53
. <-3,0 p.e. Tydligtunder rikssnittet
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Utbildningsstrukturen i tjansteproduktionen, forts.

Det finns dock viktiga undantag. Inom reklam och specialtjanster ligger Vastmanland (41
%) nara rikets niva (39 %) och éver Orebro. Inom hotell och restaurang ligger lanet klart
over riket (11 % mot 8 %), vilket antyder en professionalisering inom delar av
bestksnaringen. Inom fastighetsverksamhet ligger lanet i linje med riket.

Sammantaget visar heatmapen att Vastmanlands tjanstesektor har en relativt svag
position i de mest kunskaps- och forskningsintensiva tjansterna men samtidigt en bred och
vaxande tjanstestruktur med fokus pa arbetsintensiva branscher. Detta innebar att lanets
konkurrenskraft i hdg grad avgors av:

- formagan att attrahera och utveckla hégutbildad arbetskraft inom avancerade
tjanster,

« kapaciteten att hdja kompetensen i de stora och vaxande service- och
driftorienterade branscherna.

For Vastmanland blir darmed kompetensférsorjningsfragorna centrala, bade for att starka
de kvalificerade tjanster som stddjer industri, offentlig sektor och innovation, och for att
utveckla kompetensen i de breda tjanstebranscherna som utgér den stérsta delen av
lanets sysselsattning.
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FoU-verksamhet i Vastmanlands lan — omfattning, struktur och utveckling

Tillgangen till regionalt nedbruten statistik om forskning och utveckling (FoU) ar
begransad. SCB:s statistik dver utgifter for egen FoU-verksamhet, redovisad vartannat ar
och uppdelad pa lan och sektor, ger dock en viktig indikation pa FoU-sektorns storlek och
utveckling. Genom att relatera dessa FoU-utgifter till féradlingsvardet i respektive 1an kan
man ocksa berakna en FoU-intensitet, det vill sdga hur stora FoU-utgifterna ar i
forhallande till den marknadsproducerade ekonomins vardeskapande.

En FoU-sektor med tydlig tyngdpunkt i naringslivet — och relativt hég intensitet: |
Vastmanlands lan uppgick FoU-utgifterna ar 2023 till 3 737 mnkr totalt, varav 3 343 mnkr
lag i foretagssektorn. Samma ar uppgick féradlingsvardet i lanets marknadsproduktion
(varor+tjanster) till 85 405 mnkr (36 837 mnkr i varor och 48 568 mnkr i tjanster).

Det innebar att Vastmanlands FoU-intensitet i naringslivet (FoU i foretagssektorn i relation
till marknadsproduktionens foradlingsvarde) uppgar till cirka 3,9 procent ar 2023. | ett
nationellt perspektiv ligger detta nagot éver rikets motsvarande niva (cirka 3,9 procent nar
FoU i foretagssektorn relateras till rikets samlade marknadsproduktion). Samtidigt ligger
Vastmanlands totala FoU-intensitet (samtliga sektorer) lagre an rikets, vilket framst
speglar att den akademiska FoU-volymen i Vastmanland ar begransad jamfért med landet
som helhet

Utveckling over tid - kraftig uppvaxling i foretagens FoU: Utvecklingen éver tid visar
att FoU-verksamheten i Vastmanlands naringsliv har vuxit markant. Féretagens
FoU-utgifter har 6kat fran 1 402 mnkr (2011) till 3 343 mnkr (2023), alltsa mer an en
férdubbling i nominella termer. Detta tyder pa en successivt starkt FoU-kapacitet i det
regionala naringslivet.

Eftersom Vastmanlands féradlingsvarde i marknadsproduktionen samtidigt ar relativt stort
i relation till 1anets befolkningsstorlek, innebar den hdgre FoU-volymen ocksa att lanet har
en relativt hdg FoU-intensitet i naringslivet, snarare an att FoU-styrkan enbart férklaras av
stora absoluta volymer.

Jamférelse med Ostra Mellansverige: Vistmanland éver riksnivan — men under
Ostergétland: Jamfort med 6vriga OMS-lan visar FoU-intensiteten tydliga skillnader.
Ostergdtlands 18n utmarker sig med en mycket hog naringslivsdriven FoU-intensitet:
foretagens FoU (13 515 mnkr) i relation till marknadsproduktionens foradlingsvarde (164
323 mnkr) motsvarar cirka 8,2 procent. Detta indikerar ett FoU-system dar naringslivet star
for stora FoU-insatser i relation till ekonomins storlek.

For Vastmanlands 1an ligger motsvarande kvot som namnts kring 3,9 procent, vilket
placerar lanet pa en niva i linje med, eller nagot hogre an, rikets. Sédermanlands lan
ligger pa en liknande nivéa (cirka 4,0 procent), medan Uppsala Ian och Orebro 1an ligger
lagre i naringslivets FoU-intensitet (cirka 3,0 respektive 2,7 procent).

Samtidigt ar det viktigt att notera att Uppsala skiljer ut sig pa ett annat satt: lanets totala
FoU-utgifter ar hoga i relation till marknadsproduktionens foradlingsvarde, vilket speglar
en stark universitets- och hdgskolesektor. Vastmanlands profil ar i stallet mer
féretagsdriven, dar FoU-systemet i liten utstrackning bars av akademin eller offentlig
sektor.
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FoU-verksamhet i Vastmanlands lan, forts.

Sammantaget visar statistiken att Vastmanland har en relativt FoU-intensiv féretagssektor
i relation till Ianets marknadsproducerade foradlingsvarde. Detta starker bilden av ett
naringsliv dar delar av industrin och tekniknara féretag har en betydande intern
FoU-kapacitet. Samtidigt ar den offentliga och akademiska FoU-volymen begransad, vilket
gor att l1anets totala FoU-intensitet ligger under rikets niva.

Ur ett regionalt utvecklingsperspektiv innebar detta bade styrkor och risker: styrkan ligger i
att FoU ar tydligt kopplad till det marknadsproducerade naringslivets vardeskapande;
risken ar att FoU-systemet kan vara mer sarbart for forandringar i ett begransat antal
foretags strategier. For att 6ka robustheten kan det darfor vara relevant att starka
kopplingarna mellan naringslivets FoU och bredare kunskapsmiljoer samt stimulera fler
foretag att delta i FoU-samarbeten.

Figur 31. FoU-utgifter som andel av férédlingsvérdet i néringslivet i Vdstmanland och

évriga lén i Ostra Mellansverige. Ar 2023
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Kalla: SCB. Bearbetning: WSP

56



\\\I)

Kompetensutmaningar i Vastmanlands naringsliv — SCB:s prognos mot 2040

SCB:s senaste regionala utbildnings- och arbetsmarknadsprognos visar att Vastmanlands
storsta kompetensutmaningar inte ligger inom de hogre utbildningarna, utan i gymnasiala

yrkesutbildningar. Det ar har de storsta obalanserna uppstar. Efterfragan vantas 6ka over

hela arbetsmarknaden nar arbetsgivare i hogre grad efterfragar yrkesutbildad arbetskraft,

samtidigt som tillgangen minskar eller utvecklas svagt.

| Vastmanland bedéms det ar 2040 rada risk for brist i sju gymnasiala
yrkesutbildningar, dar industriteknik, bygg, VVS, el/automation, samt vard- och omsorg
ar mest framtradande. For flera av dessa grupper ar pensionsavgangarna stora och
utbildningsvolymerna laga, vilket forstarker bristlaget.

Pa eftergymnasial niva visar prognosen att arbetsmarknaden for ingenjorer i
Vastmanland utvecklas mot ett Iage av viss brist, framfér allt for civilingenjérer. Aven om
tillgangen 6kar racker den inte fullt ut for att moéta efterfragan inom industrin, energisektorn
och de tekniknara tjanster som vaxer i lanet.

En annan tydlig kompetensutmaning galler halso- och sjukvarden. Prognosen visar risk
for brist pa bade grundutbildade och specialistutbildade sjukskéterskor, till féljd av en
vaxande aldre befolkning och héga pensionsavgangar. Samtidigt forstarks bristlaget av att
utbildningsvaxlingen i vardyrken innebar att fler yrkesroller kraver formell utbildning an
tidigare. Aven delar av lararkaren star infor brist, sarskilt amneslarare, yrkeslarare och
larare i fritidshem. Dessa grupper har stora pensionsavgangar och begransad atervaxt.

Sammanfattningsvis pekar SCB:s scenarier mot att Vastmanlands framtida
kompetensforsorjning i hég grad avgors av formagan att:

» starka inflédet till gymnasiala yrkesutbildningar,

+ Oka utbildningsvolymer inom halso- och sjukvard,

+ attrahera och behalla ingenjérskompetens,

* samt sakra tillgangen pa utbildade larare.

Dessa utmaningar ar nara kopplade till Ianets struktur: en teknikintensiv industri, en
vaxande valfardssektor och yrkesroller dar formell utbildning blir allt viktigare. Prognosen
understryker darmed att kompetensférsorjning ar en strategisk nyckelfraga for

Vastmanlands utvecklingskraft fram till 2040.

Figur 32. SCB:s prognos fér gymnasiala utbildningar i Vdstmanland och riket. Ar 2023
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Sammanfattande analys — utbildning, kompetens och FoU

Utbildningsnivan och kompetensstrukturen i Vastmanland visar pa en tydlig spannvidd
mellan lanets befintliga styrkor och de kompetenskrav som naringslivet och
valfardssektorn méter framover.

| flera av de teknikintensiva industribranscherna, dar lanet har en stark
sysselsattningsbas, finns en relativt kvalificerad arbetskraft, samtidigt som
utbildningsnivan i flera breda tjanstebranscher och delar av den traditionella industrin
ligger under riksgenomsnittet. Detta skapar en tudelad kompetensprofil, dar vissa delar av
ekonomin ar val rustade for teknisk utveckling, medan andra delar riskerar att fa 6kade
svarigheter att rekrytera och stalla om.

Denna variation blir tydlig i analyserna av framtida kompetensbehov. SCB:s
framskrivningar till 2040 pekar ut gymnasiala yrkesutbildningar som den enskilt stérsta
strategiska utmaningen for lanet. Behovet dkar inom flertalet yrkesgrupper, medan
tillgangen inte foljer med i samma takt. Bristen beddms bli storst inom industriteknik, bygg,
VVS, el/automation samt vard och omsorg, vilket sammanfaller med de omraden dar stora
pensionsavgangar forvantas och dar omstallningstrycket ar hogt.

Pa eftergymnasial niva ar bilden mer splittrad. Kompetensfoérsorjningen for ingenjorer ar
relativt stabil men inte tillracklig for att fullt ut moéta efterfragan i en vaxande teknik- och
energisektor, dar bade civilingenjoérer och mer specialiserade yrkesroller vantas bli svarare
att rekrytera. Samtidigt beddéms bristen pa sjukskoéterskor, bade grundutbildade och
specialistutbildade, kvarsta och tillta, till foljd av demografiska férandringar och 6ékade
kompetenskrav inom halso- och sjukvarden.

Den regionala FoU-profilen forstarker denna komplexitet. Vastmanland har stark
kompetens i tekniknara industribranscher och en betydande del av lanets FoU bedrivs i
foretagssektorn, men utbildningsnivan i flera kunskapsintensiva tjanster ligger under
nivéerna i Uppsala och delar av Ostergétland.

Det innebar att kopplingen mellan forskning, avancerad tjansteproduktion och industrins
omstallningsbehov ar mindre robust an i jamférbara regioner. For att FoU-investeringar
ska fa fullt genomslag i regional utvecklingskraft kravs en tillgang pa kompetens som
matchar bade drift, utveckling och implementering av ny teknik.

Sammantaget visar analysen att Vastmanlands utmaningar inte enbart handlar om att
“héja utbildningsnivan”, utan om att starka matchningen i de delar av ekonomin dar
omstallningstrycket ar storst. Detta handlar bade om bredd — tillgangen pa yrkesutbildad
arbetskraft — och om fordjupning — kompetens inom avancerad teknik, vard och
kvalificerade tjanster som stédjer innovations- och utvecklingsprocesser i regionen. Det ar
i dessa granssnitt som regionens langsiktiga konkurrenskraft kommer att avgoras.
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Har belyses foretagsdynamiken i Vastmanland —
nyetableringar, avvecklingar, jobbtillvaxt och
konkurser. Avsnittet visar hur naringslivet
forandras over tid och hur detta paverkar
sysselsattning och arbetsmarknad.
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Foretagsdynamik och jobbtillvaxt

Efter att ha analyserat naringslivets évergripande struktur, branschprofil och specialisering
i de féregaende delavsnitten, forskjuts fokus i detta avsnitt fran nivaer och
sammansattning till rorelse, férnyelse och férandring éver tid. Avsnitt 2.4 syftar till att
belysa hur Vastmanlands naringsliv utvecklas genom féretagens etablering, tillvaxt,
omvandling och avveckling — och hur dessa processer sammantaget formar
sysselsattningsutvecklingen i lanet.

Medan tidigare avsnitt huvudsakligen beskriver hur naringslivet ser ut vid en given
tidpunkt, exempelvis branschstruktur, féretagsstorlekar och regional specialisering,
handlar detta avsnitt om hur naringslivet fungerar som ett dynamiskt system. Har
analyseras samspelet mellan féretagsstruktur, foretagsdemografi och arbetsmarknadens
floden, med sarskilt fokus pa hur nya jobb skapas, omvandlas och férsvinner.

Avsnittet inleds med en dversikt av foretagsstrukturen, inklusive férdelningen mellan
sma och stora féretag samt betydelsen av lanets storsta arbetsstallen. Detta ger en
grundlaggande forstaelse for var sysselsattningen faktiskt finns och hur koncentrerad den
ar till ett fatal storre aktorer eller spridd éver manga mindre féretag.

Darefter fordjupas analysen i féretagsdemografin, det vill sdga hur manga féretag som ar
aktiva dver tid, hur manga som tillkommer respektive férsvinner, samt hur dessa rorelser
paverkar sysselsattningen. Har analyseras bade jobbinfloden och jobbutfloden, liksom
start- och avvecklingsintensitet, vilket ger en mer nyanserad bild av jobbtillvaxt an vad
nettosiffror ensamma kan visa.

Avsnittet omfattar aven en genomgang av nyféretagande och konkurser, som centrala
indikatorer pa naringslivets fornyelseférmaga och sarbarhet. Nystartade foretag bidrar ofta
med nya jobb och innovationer, medan konkurser och nedlaggningar ar en naturlig men
ibland smartsam del av strukturomvandlingen. Tillsammans ger dessa matt en bild av hur
robust och anpassningsbart naringslivet ar i olika konjunkturlagen.

Slutligen breddas perspektivet till att aven omfatta konsférdelningen bland
beslutsfattare i bade varu- och tjansteproducerande branscher. Detta tillfor en viktig
strukturell dimension till analysen av féretagsdynamiken, genom att synliggéra hur
ledarskapets sammansattning skiljer sig mellan branscher och sektorer, och hur detta
speglar djupare monster i naringslivets organisering och kompetensbas.

Sammantaget visar avsnittet hur Vastmanlands jobbtillvaxt inte enbart ar ett resultat av
enskilda tillvaxtbranscher, utan av ett komplext samspel mellan etablerade féretag, nya
aktdrer, omstallning inom befintliga verksamheter och férandrade lednings- och
agarstrukturer. Analysen lagger dadrmed grunden for att forstad bade naringslivets
kortsiktiga rorelser och dess langsiktiga utvecklingsférmaga.
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Foretagsstruktur i Vastmanland — oversikt och huvuddrag

Foretagsstrukturen i Vastmanland praglas av en stor bredd, men ocksa av tydliga
tyngdpunkter. Totalt finns drygt 24 400 arbetsstéllen i Ianet, varav aktiebolag och enskilda
firmor dominerar. Aktiebolagen utgor den storsta gruppen med dver 13 400 arbetsstallen,
foljt av enskilda firmor med drygt 10 200. Handels- och kommanditbolag samt ekonomiska
féreningar utgdr en mindre andel av foretagsbasen.

Av samtliga arbetsstéllen har knappt 9 500 minst en anstalld, vilket visar att en betydande
andel féretag &r sma och ofta drivs utan anstallda. Aktiebolagen star dven har for den
stérsta delen, medan enskilda firmor och handelsbolag har en mer begransad narvaro
bland arbetsstallen med anstallda.

Nar man ser till arbetsstallen med minst en anstalld och en nettoomsattning éver 100 000
kronor, framtrader aktiebolagen an tydligare som ryggraden i lanets féretagsstruktur.
Totalt finns 6 179 sadana arbetsstallen, vilket speglar en féretagsbas dar de flesta
verksamheter ar sma eller medelstora, men dar det ocksa finns ett antal stoérre foretag
med betydande omsattning.

Storleksfordelningen visar att majoriteten av arbetsstallena har farre an 10 anstallda.
Endast ett fatal foretag har dver 100 anstallda, och de riktigt stora arbetsstallena ar
mycket fa. Samtidigt ar det tydligt att en betydande andel av de storre foretagen ingar i
koncerner, och att utlandsagandet &r mest utbrett bland de stérsta arbetsstéllena.

Export och import ar koncentrerat till de stdrre féretagen. Bland arbetsstallen med minst
en anstalld och éver 100 000 kronor i omsattning ar det framst foretag med fler &n 20
anstallda som har export- eller importverksamhet. Detta visar pa en tydlig koppling mellan
storlek och internationell handel, dar de mindre foretagen i huvudsak ar lokalt eller
regionalt verksamma.

Sammantaget speglar foretagsstrukturen i Vastmanland en ekonomi dar sma och
medelstora foretag dominerar, men dar ett fatal storre aktorer har stor betydelse for
sysselsattning, omsattning och internationell handel. Denna struktur innebar bade
mojligheter och utmaningar for lanets langsiktiga utveckling, dar bredden i foretagsbasen
ger stabilitet, samtidigt som de stdrre foretagen ar viktiga for tillvaxt och export.

Figur 30 visar fordelningen av arbetsstallen (aktiebolag) i Vastmanland efter storleksklass,
matt som antal anstallda. Det ar tydligt att lanets foretagsstruktur domineras av smé och
medelstora foretag. Hela 80 procent av arbetsstéllena har farre an 10 anstallda, och
endast ett fatal féretag har fler an 100 anstallda.

De minsta foretagen (1—4 anstallda) utgdr den klart stérsta gruppen, med nastan 3 800
arbetsstallen. Darefter foljer féretag med 5-9 och 10-19 anstallda, som tillsammans star
for ytterligare drygt 1 700 arbetsstallen.

Antalet foretag minskar successivt i de hogre storleksklasserna, och bland de riktigt stora
arbetsstallena (6ver 200 anstallda) finns endast ett tiotal féretag med sate i Vastmanland.

Denna struktur innebar att sma och medelstora féretag ar ryggraden i Vastmanlands
naringsliv, bade vad galler antal féretag och arbetsstallen. Samtidigt har de storre
foretagen stor betydelse for sysselsattning, export och regional tillvaxt, &ven om de ar fa
till antalet.

Foretagsstrukturen speglar en ekonomi dar entreprendrskap och smaskalighet ar utbrett,
men dar ett fatal storre aktérer har avgoérande betydelse for arbetsmarknaden och den
ekonomiska utvecklingen. For regionens langsiktiga konkurrenskraft ar det viktigt att bade
varna bredden i féretagsbasen och skapa goda férutsattningar for tillvaxt bland de mindre
foretagen.
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Foretagsstruktur i Vastmanland — fordelning efter storleksklass

Figur 33. Férdelning av arbetsstéllen efter storleksklass (antal anstéllda) i Véastmanlands Ian. Ar 2023

Arbetsstallets storleksklass (antal anstallda) Antal arbetsstallen
1-4

5-9

10-19

20 - 49

50 - 99

100 - 199
200 - 499
500 - 999
1000 - 1499
1 500 - 1 999

Kélla: Dun & Bradstreet. Bearbetning: WSP
Not: Tabellen avser arbetsstéllen tillhérande féretag med minst en anstélld och 100 000 kronor i nettoomsattning

Antal foretag

3798
1069
651
425
104
32
20

varav sate Vastmanland

3745
1025
601
397
97

31

20

3 632
921
520
331

69
23
14

62



\\\I)

De storsta arbetsstallena inom varuproducerande sektor i Vastmanland

Foérdelningen av arbetsstallen efter storleksklass ger en éversiktlig bild av naringslivets
struktur, men sager lite om var sysselsattningen faktiskt ar koncentrerad. Kartan visar
darfor de storsta arbetsstallena inom den varuproducerande sektorn i Vastmanland och
ger en rumslig bild av hur Ianets industriella tyngdpunkter ar lokaliserade.

Kartan visar en tydlig geografisk koncentration till ett begransat antal kommuner och
industriella noder. Vasteras framtrader som det dominerande industriella navet, med flera
mycket stora arbetsstallen inom elapparatur, energi och avancerad tillverkning.

Samtidigt framtrader Képing, Fagersta, Hallstahammar och Arboga som viktiga
kompletterande industrikommuner, dar enskilda stora arbetsstallen har stor betydelse for
den lokala arbetsmarknaden.

Branschmassigt dominerar teknik- och industrirelaterade verksamheter sasom
elapparatur, metallindustri, maskin- och fordonsindustri. Detta speglar Vastmanlands roll
som ett teknik- och industrilan och visar att en stor del av sysselsattningen i
varuproduktionen ar knuten till ett relativt litet antal stora arbetsstallen.

Kartan illustrerar darmed den hdga graden av koncentration i den varuproducerande
sektorn, dar férandringar i ett fatal foretag kan fa betydande effekter pa sysselsattningen
lokalt och regionalt. Den efterféljande Figur 32 ger en férdjupad bild av dessa
arbetsstallen i form av foretagsnamn, storlek, dgarférhallanden och omsattning.

Figur 34. Stérsta arbetsstéllen inom varuproduktion efter bransch i Véstmanland . Ar 2023
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Storsta arbetsstillen inom varuproduktion i Vastmanland. Ar 2024

Figur 35. Stérre exportaktiva féretag inom varuproduktion med verksamhet i Véstmanland — sysselséttning, omséttning och &garférhéllanden. Ar 2024
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Salboheds Bygg och Anlaggningstjanst AB Byggverksamhet
Surahammars Bruks AB
Yara AB - Kopingsfabriken

Kélla: Dun & Bradstreet. Bearbetning: WSP

Elapparatur
Elapparatur
Fordonsindustri
Metallindustri
Metallindustri
Fordonsindustri
Elektronik och optik
Transportmedel
Maskinindustri
Elektronik och optik
Metallindustri
Maskinindustri
Metallindustri
Metallindustri
Livsmedelsindustri
Byggverksamhet
Maobler och dvrig tillverkning

Metallindustri
Kemikalier och lakemedel

Kommun
Vasteras
Vasteras
Koping
Fagersta
Vasteras
Koping

Arboga
Vasteras
Fagersta
Vasteras
Hallstahammar
Skinnskatteberg
Fagersta
Hallstahammar
Vasteras
Vasteras

Sala

Sala

Surahammar
Koping

Not 1: Tabellen avser arbetsstéllen tillhérande féretag med minst en anstalld och 100 000 kronor i nettoomsattning
Not 2: GKN Driveline Képing AB ar en del av GKN Automotive; i oktober 2024 meddelades planer pa att avveckla

verksamheten i Koping ar 2026, vilket berér omkring 500 anstallda.

3 000
2499
1700
1100
970
464
500
500
500
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400
390
380
260
240
250
250

200

110
90

Anstallda i Vastmanland Anstéallda totalt

3080
5757

Sateslan
Vastmanland
Vastmanland

4 661 Vastra Gotaland

1095
970
464

22 400

2000
524
573
489

6 555
383
308
253

6 374
567

222

130
97

Vastmanland
Vastmanland
Vastmanland
Ostergdtland
Stockholm
Vastmanland
Vastmanland
Vastmanland
Vastmanland
Vastmanland
Vastmanland
Vastmanland
Stockholm
Skane

Vastmanland

Vastmanland
Skane

Nettoomsattning Agarland
17 388 000 000 Schweiz
35 595 000 000 Japan
28 228 342 000 Sverige

7 511 013 000 Sverige
3420 000 000 USA
4 123 000 000 Storbritannien
42 031 000 000 Sverige
792 183 000 Frankrike

2 347 000 000 Sverige
2 324 000 000 Schweiz
3 209 000 000 Sverige
1191 640 000 Sverige
4 406 000 000 Finland
909 884 000 Sverige

6 087 000 000 Storbritannien
13 203 000 000 Sverige
1 054 000 000 Finland
1073 000 000 Sverige
631 408 000 Storbritannien

3 235 000 000 Norge
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De storsta arbetsstallena inom tjansteproducerande sektor i Vastmanland

Fordelningen av arbetsstallen efter storleksklass ger en 6versiktlig bild av naringslivets
struktur, men sager lite om var sysselsattningen faktiskt &r koncentrerad inom
tjansteproduktionen. Kartan visar darfér de storsta arbetsstéllena inom den
tjiansteproducerande sektorn i Vastmanland och ger en rumslig bild av var lanets
viktigaste tjanstebaserade arbetsmarknadsnoder ar lokaliserade.

Kartan visar en mycket tydlig geografisk koncentration till Vasteras, som dominerar
tjansteproduktionen i lanet bade i antal stora arbetsstallen och i samlad sysselsattning.
Har aterfinns de storsta arbetsstallena inom handel, transport och logistik, bemanning och
arbetsmarknadsrelaterade tjanster samt tekniska och kunskapsnara tjanster. Detta
bekraftar Vasteras roll som lanets huvudsakliga centrum fér kommersiella och
verksamhetsstddjande tjanster.

Till skillnad fran varuproduktionen ar tjanstesektorns storre arbetsstallen i betydligt mindre
utstrackning spridda till 6vriga kommuner. Képing, Sala och Arboga har vissa storre
tjianstearbetsstallen, framst inom handel, transport och lokal service, men i dvrigt ar den
tjansteproducerande sysselsattningen starkt koncentrerad till lanets storsta
arbetsmarknad. Detta innebar att stora delar av lanets tjansteproduktion ar nara kopplad
till pendling och tillganglighet snarare an till lokala arbetsmarknader i de mindre
kommunerna.

Branschmassigt dominerar arbetskraftsintensiva och flédesnara tjanster sdsom handel,
logistik, bemanning och fastighetsverksamhet, kompletterade av tekniska konsulttjanster
och andra industrinara tjanster. Mer kunskapsintensiva och skalbara tjanster forekommer i
huvudsak i Vasteras och i betydligt mindre omfattning i 6vriga delar av lanet. Kartan
illustrerar ddrmed den héga graden av centralisering i tjdnsteproduktionen, dar
forandringar i ett begransat antal storre arbetsstallen i Vasteras kan fa stor betydelse for
sysselsattning och arbetsmarknadsutveckling i hela lanet. Den efterfoljande tabellen
(Figur 34) ger en fordjupad bild av dessa arbetsstéllen i form av féretagsnamn, bransch,
storlek och agarférhallanden.

Figur 36. Stérsta arbetsstéllen inom tjénsteproduktion efter bransch i Véstmanland . Ar 2023
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Kélla: Dun & Bradstreet. Bearbetning: WSP
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Storsta arbetsstillen inom tjansteproduktion i Vastmanland. Ar 2024

Figur 37. Stérre exportaktiva féretag inom tjignsteproduktion med verksamhet i Vastmanland — sysselséttning, omséttning och &garférhallanden. Ar 2024

Foretagsnamn

ICA Sverige AB — C-lager
Svealandstrafiken AB
Samhall AB

PostNord Sverige AB
Securitas Sverige AB
Lernia Bemanning AB

M4 Gruppen AB

Bostads AB Mimer
Adecco Sweden AB

Vastmanlands Tolkservice Ekonomisk férening

Halla Stormarknad AB
Avarn Security AB
City Gross Sverige AB

Schenker AB

Hemfrid i Sverige AB
Coor ILV AB

Vastmanlands Fastighetsskotsel AB
Randstad Sweden Group AB

Silentium Vasteras AB
Food Support Sverige AB

Kalla: Dun & Bradstreet. Bearbetning: WSP
Not: Tabellen avser arbetsstallen tillhérande féretag med minst en anstélld och 100 000 kronor i nettoomsattning. * innebar att foretaget har flera arbetsstallen i Vastmanland

Bransch

Handel

Transport och logistik
Bemanning och rekrytering
Transport och logistik
Bemanning och rekrytering
Bemanning och rekrytering
Transport och logistik
Fastighetsverksamhet
Bemanning och rekrytering
Reklam och specialtjanster
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Handel
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Bemanning och rekrytering
Bemanning och rekrytering
Bemanning och rekrytering
Bemanning och rekrytering
Bemanning och rekrytering

Kommun
Vasteras
Vasteras**
Vasteras*
Vasteras**
Vasteras****
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Vasteras
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Vasteras
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Vasteras
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700
500
350
200
200
200
197
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150
143
120
120

100

100
100
74
50
46
44

Anstallda i Vastmanland Anstallda totalt
1200

6 981
1075
22 845
13734
6 515
4 842
226
197
2791
150
143

4 328
1830

1758

1 855
1028
74
2972
46
44

Siteslan Nettoomsittning

Stockholm
Vastmanland
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Vastmanland
Vastmanland
Stockholm
Vastmanland
Vastmanland
Stockholm
Skane
Vastra
Goétaland
Stockholm
Stockholm
Vastmanland
Stockholm
Vastmanland
Vastmanland

Agarland

107 794 149 000 Sverige
1327 051 000 Sverige
11 005 000 000 Sverige
20 429 781 000 Sverige
6216 110 000 Sverige
2 821 597 000 Sverige
1013 000 000 Sverige
1072 000 000 Sverige
2282 000 000 Schweiz
35 000 000 Sverige
926 601 000 Sverige
3570 000 000 Norge
3 090 921 000 Sverige
11 659 677 000 Tyskland
1 046 973 000 Sverige
863 367 000 Sverige
101 893 000 Sverige

2 513 042 000 Nederlanderna
104 364 000 Sverige
181 000 000 Sverige
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Naringslivets foretagsbas — antal aktiva foretag i Vastmanland

Forandringar i sysselsattningen speglar ytterst hur féretagslandskapet utvecklas dver tid.
For att satta jobbrorelserna i ett sammanhang kravs darfér en bild av hur manga foéretag
som faktiskt &r verksamma i lanet, och hur detta bestand forandras.

Med aktiva foretag avses har féretag som under aret haft ekonomisk aktivitet, exempelvis
i form av omsattning eller sysselsattning, och som darmed utgdr den faktiska basen for
naringslivets produktion och jobbskapande. Utvecklingen av antalet aktiva foretag ger en
Overgripande bild av naringslivets stabilitet, férnyelse och langsiktiga barkraft.

Kartan visar férdelningen av aktiva foretag efter bransch i Vastmanland i relation till riket
och narliggande lan, och ger darmed ett regionalt sammanhang till den tidigare analysen
av foretagsstruktur och jobbroérelser. Jamforelsen visar att Vastmanland har en
foretagsdemografi som i stora drag liknar riksgenomsnittet, men med vissa tydliga
avvikelser som speglar lanets naringslivsprofil.

Tillverkningsindustrin utgor en relativt stérre andel av de aktiva féretagen i Vastmanland
jamfért med flera omkringliggande lan, vilket bekraftar bilden av ett Ian med en fortsatt
stark industriell bas. Samtidigt &r andelen aktiva féretag inom kunskapsintensiva tjanster,
sasom informations- och kommunikationsverksamhet samt finansiella och
foretagstjanster, lagre an i exempelvis Uppsala och Stockholmsnara delar av Ostra
Mellansverige. Detta indikerar att Vastmanlands féretagsstock i hdgre grad ar inriktad mot
produktion, logistik och breda tjanster an mot mer specialiserade och snabbt vaxande
tjanstesegment.

Jamforelsen med Orebro- och Sédermanlands 1an visar ett mer narliggande ménster, dar
féretagsdemografin praglas av en liknande balans mellan industri, handel och dvriga
tjanster. Detta understryker att Vastmanland ingar i ett regionalt naringslivssystem dar
féretagsstrukturen ar relativt homogen, men dar skillnader i storlek, specialisering och
marknadstillgang far betydelse for den faktiska jobbdynamiken.

Figur 38. Aktiva féretag efter branschgrupper i Vastmanland och évriga 1an i

Ostra Mellansverige. Ar 2023
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Kalla: Tillvaxtanalys. Bearbetning: WSP
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Foretagens demografi

Med féretagens demografi avses férdelningen av aktiva foretag i Vastmanland under ar
2023, det vill sdga féretag som haft ekonomisk aktivitet och darmed utgjort basen for
produktion och sysselsattning. | detta sammanhang anvands foretagsdemografin som ett

analytiskt underlag for att belysa hur féretagsstrukturen hanger samman med jobbtillvaxten,

snarare an for att beskriva férandringar over tid.

Figur 36 visar andelen aktiva foretag per bransch i Vastmanland jamfort med riket 2023.

Varje cell i heatmapen har fargkodats utifran hur mycket lanets andel avviker fran rikssnittet:

morkgrén markerar mycket hogre andel an riket, ljusgréon nagot hégre, gra ungefar som
riket, ljusrdd lagre och morkrod mycket lagre. Syftet ar att snabbt visualisera var
Vastmanland har en dver- eller underrepresentation av féretag inom olika branscher.

Vastmanland har en tydlig dverrepresentation av féretag inom byggverksamhet, handel
samt tillverkning jamfort med riket. Aven utbildning/halsa och transport ligger nagot éver
rikssnittet. Daremot ar andelen féretag inom information/kommunikation samt
finans/férsakring/fastighet lagre an i riket, liksom foretagstjanster. Detta speglar en
naringsstruktur dar traditionella branscher och tjanster kopplade till bygg, handel och
industri har starkare faste an kunskapsintensiva och digitala tjanster.

Monstret bekraftar att Vastmanlands féretagsbas ar mer tjanste- och serviceorienterad an
riket i stort, men med en fortsatt viktig industrikarna. Overrepresentationen i bygg och
handel kan kopplas till regionens roll som logistik- och handelsnav, medan underskottet i
information/kommunikation och féretagstjanster pekar pa utvecklingspotential inom
kunskapsintensiva branscher. Figuren ger en tydlig utgangspunkt for att analysera var
naringslivet ar starkt och var det finns behov av férnyelse eller insatser for att bredda
strukturen.

Bransch

Tillverkning och dylikt

Byggverksamhet

Handel

Transport och magasinering

Hotell- och restaurangverksamhet
Informations- och kommunikationsverksamhet
Finans-, forsakrings- och fastighetsverksamhet
Foretagstjanster

Utbildning, halso- och sjukvard

Ovriga personliga tjanster

Kéalla: SCB. Bearbetning: WSP
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Figur 39. Andelen aktiva féretag i Véstmanland, riket och évriga lén i Ostra Mellansverige. Ar 2023
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> +3,0 p.e. Tydligt Over rikssnittet
+1,0 till +2,9 p.e. Mattligt dver rikssnittet
—0,9 till +0,9 p.e. Nara rikssnittet
—1,0 till =2,9 p.e. Mattligt under rikssnittet
<-3,0 p.e. Tydligt under rikssnittet
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Nettojobbinfloden i ett jamforande perspektiv

Tabellen 6ver nettojobbinfléden ger ett jamférande perspektiv pa hur olika branscher i
Vastmanland utvecklats i forhallande till riket och narliggande lan. Analysen visar att
Vastmanland utmarker sig sarskilt inom tillverkningsindustrin, dar nettojobbinflédet ar
betydligt hogre an rikssnittet (20,0 jamfort med 6,9). Detta bekraftar lanets starka
industriprofil och att sektorn fortsatt ar en viktig motor for sysselsattningstillvaxten.

Samtidigt framtrader byggverksamheten som en tydlig svaghet, med ett negativt
nettojobbinflode pa -47,2, i kontrast till rikets positiva utveckling (8,2). Detta tyder pa en
utmanande situation i branschen, dar fler jobb férsvinner an tillkommer.

Handeln visar en stark utveckling med ett nettojobbinflode pa 19,0, vilket ar cirka
dubbelt s& hégt som rikssnittet, och speglar lanets roll som regionalt handelsnav. Aven
transport och magasinering uppvisar ett hogt varde (39,5), men detta bor tolkas med
viss forsiktighet da utfallet kan paverkas av enskilda etableringar i en relativt liten
bransch.

Hotell- och restaurangbranschen har mycket hoga nettojobbinfloden, men nivan i
Vastmanland ligger i linje med snarare an dver riket. Aven informations- och
kommunikationsverksamhet samt foéretagstjanster visar positiva fléden nara rikssnittet.

Sammantaget visar tabellen en stark jobbdynamik i flera branscher, men ocksa att
resultaten i mindre sektorer kan paverkas av sma tal och enskilda handelser.

Figur 40. Nettojobbinfléden i Vdstmanland, riket och évriga lan i Ostra Mellansverige. Ar 2023
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Kalla: SCB. Bearbetning: WSP
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Nettojobbinfloden i ett jamforande perspektiv

Sammantaget visar nettojobbinflodena hur Vastmanlands foretagsstruktur far ett differentierat
genomslag i sysselsattningen, dar vissa dverrepresenterade branscher bidrar starkt till
jobbtillvaxten medan andra praglas av strukturell press. Detta utgdr en viktig utgangspunkt for den
fortsatta analysen av féretags- och jobbdynamik i avsnittet.

Som en férdjupning av nettojobbinflodena i féregaende bild visar kartan hur jobbdynamiken i
Vastmanland aven har en tydlig geografisk dimension. Férdelningen av nettojobb illustrerar att
sysselsattningsforandringarna i hdg grad ar koncentrerade till ett begransat antal kommuner och
arbetsmarknadsnoder.

De starkaste positiva nettojobbinflodena aterfinns i branscher och kommuner med stora och
etablerade arbetsmarknader, vilket framfor allt pekar pa Vasteras och i viss man Képing och Sala.
Detta ménster speglar lanets arbetsmarknadsstruktur, dar stérre arbetsstallen och mer
diversifierade naringslivsmiljoer har storre kapacitet att bade skapa och ta emot nya jobb.

Samtidigt visar kartan att flera branscher med svagt eller neutralt nettojobbinfldde pa lansniva
uppvisar betydande variation mellan kommuner. Inom exempelvis utbildning samt halso- och
sjukvard ar nettojobbtillvaxten lag i jamférelse med riket, men utvecklingen skiljer sig mellan
kommuner beroende pa lokal arbetsmarknadsstorlek, demografi och organisatorisk struktur.

Den geografiska fordelningen understryker att jobbdynamiken i Vastmanland inte &r jdmnt spridd,
utan i hég grad féljer befintliga arbetsmarknadsstrukturer och pendlingsmaonster. Jobbtillvaxten
forstarker darmed den redan tydliga koncentrationen av sysselsattning till Ianets storsta
arbetsmarknader, medan mindre kommuner i hdgre grad paverkas av stabilitet eller svagare
utveckling.

Sammantaget visar bilden hur féretagsstruktur och branschdynamik samspelar med geografi.
Detta utgdér en viktig bakgrund till den efterféljande analysen av sambandet mellan
féretagsdynamik och jobbtillvaxt, dar bade branschernas utveckling och deras rumsliga férankring
beaktas.

Figur 41. Aktiva foretag efter branschgrupper i Véstmanland och évriga l&dn
i Ostra Mellansverige. Ar 2023
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Kalla: Tillvaxtanalys. Bearbetning: WSP
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Foretagsdynamik och jobbtillvixt i Vistmanlands lan. Ar 2023

Tabellen 6ver nettojobbinfldden ger ett jamférande perspektiv pa hur olika branscher i
Vastmanland utvecklats i foérhallande till riket och narliggande lan. Analysen visar att
Vastmanland utmarker sig sarskilt inom tillverkningsindustrin, dar nettojobbinflédet ar
betydligt hégre an rikssnittet (20,0 jamfért med 6,9). Detta bekraftar 1anets starka
industriprofil och indikerar att tillverkningssektorn fortsatt fungerar som ett centralt draglok
for sysselsattningstillvaxten.

Samtidigt framtrader byggverksamheten som en tydlig svaghet, med ett negativt
nettojobbinflode pa -47,2, i kontrast till rikets positiva utveckling (8,2). Detta tyder pa en
strukturellt svagare utveckling i branschen, dar neddragningar éverstiger nyanstallningar.

Handeln visar daremot en stark utveckling, med ett nettojobbinflode pa 19,0, vilket ar
cirka dubbelt sa hogt som rikssnittet och speglar lanets roll som regionalt handelsnav.
Aven transport och magasinering uppvisar ett hdgt nettojobbinfléde (39,5), men detta bor
tolkas med viss forsiktighet da utfallet kan paverkas av enskilda etableringar i en relativt
liten bransch.

Hotell- och restaurangbranschen har mycket héga nettojobbinfléden, men nivan i
Vastmanland ligger i linje med snarare an 6ver riket, vilket indikerar en bred aterhamtning
i besdksnaringen. Informations- och kommunikationsverksamhet samt féretagstjanster
visar ocksa positiva floden nara rikssnittet. Sammantaget visar tabellen en stark men
ojamn jobbdynamik, dar vissa utfall paverkas av sma tal och enskilda handelser.

Nettojobbfldde, antal per 1 000 aktiva foretag
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Figur 42. Féretagens intréde, tillvéxt och uttréde i relation till jobbtillvéxt i Véstmanlands Ian. Ar 2023.
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Start- och avvecklingsintensitet i Vastmanlands néringsliv. Ar 2023

Foretagsdynamiken i ett regionalt naringsliv paverkas bade av hur manga foretag som
startas och hur manga som upphér. Start- och avvecklingsintensitet anvands har for att
beskriva omsattningen i foretagsstocken under 2023. Matten visar inte hur stor
respektive bransch &r i absoluta tal, utan hur stor andel av de aktiva féretagen inom
varje bransch som tillkommer respektive lBmnar marknaden. Startintensitet avser antalet
nyetablerade féretag som andel av den aktiva féretagsstocken inom respektive bransch,
medan avvecklingsintensitet visar motsvarande andel nedlagda foretag. Genom att
jdmfdra dessa matt gar det att bedéma om en bransch praglas av férnyelse, stabilitet
eller strukturpress.

Figuren till hoger visar att flera tjanstebranscher har en tydlig positiv féretagsdynamik.
Informations- och kommunikationsverksamhet, hotell- och restaurangverksamhet samt
transport och magasinering har hogre startintensitet an avvecklingsintensitet. Det
innebar att fler féretag tillkommer an ldmnar marknaden i relation till branschens
befintliga féretagsstock. Aven handel och féretagstjanster uppvisar en positiv
nettoférandring, men med nagot mindre skillnad mellan nyetableringar och avvecklingar.

Byggverksamhet och tillverkning har en mer balanserad utveckling. | dessa branscher
ligger start- och avvecklingsintensiteten relativt nara varandra, vilket tyder pa en mer
mogen foretagsstruktur dar féretagsbestandet ar mer stabilt dver tid. Finans-,
forsakrings- och fastighetsverksamhet avviker genom att avvecklingsintensiteten ar
hogre an startintensiteten. Det indikerar att féretagsstocken minskar och att branschen
praglas av konsolidering snarare &n expansion.

Sammantaget visar monstret att férnyelsen i Vastmanlands féretagsbas framst drivs av
tjanstebranscher. Sarskilt informations- och kommunikationsverksamhet samt hotell och
restaurang framstar som branscher med relativt hog nyetablering i férhallande till den
befintliga féretagsstocken. Bygg och tillverkning uppvisar en mer stabil och etablerad
struktur, medan finans-, férsakrings- och fastighetsverksamhet visar tecken pa minskad
foretagsbas. Matten bor darfor tolkas som indikatorer pa branschernas relativa
fornyelsetakt och strukturférandring, snarare an som matt pa deras absoluta betydelse i
lanets naringsliv.

Figur 43. Féretagens intréde, tillvéxt och uttréde i relation till jobbtillvéxt i Véstmanlands Ién. Ar 2023
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Nystartade foretag — utveckling och regional jamforelse

Start- och avvecklingsintensiteten visar den samlade omsattningen i foretagsstocken, men
for att forsta var fornyelsen faktiskt sker ar det relevant att sarskilt belysa de nystartade
foretagen. Nystarter utgor den del av féretagsdynamiken som tillfér nya verksamheter,
affarsmodeller och potentiella framtida jobb till naringslivet.

Nystartandet ar tydligast inom tjansteproducerande branscher, dar intradesbarriarerna
generellt &r lagre och foretagen ofta etableras i liten skala. Detta innebar att nystartade
foretag bidrar till bredd och férnyelse i féretagsbestandet, men att deras direkta bidrag till
sysselsattningen pa kort sikt ar begransat.

Figuren visar utvecklingen av nystartade féretag i Vastmanland, riket och évriga lan i
Ostra Mellansverige under perioden 2011-2025, dar index 100 motsvarar nivan ar 2011.

Utvecklingen i Vastmanland foljer i stort rikstrenden, men med vissa variationer mellan
aren. Efter en svagare period 2012—-2013 syns en tydlig uppgang 2014 och sarskilt under
aren 2020-2021, da antalet nystartade féretag 6kade kraftigt— sannolikt som en effekt av
pandemins omstallning och nya affarsmojligheter. Darefter har antalet nystartade féretag
minskat, bade i Vastmanland och nationellt, vilket speglar en avmattning i konjunkturen
och 6kad osakerhet p4 marknaden.

Jamfort med dvriga 18n i Ostra Mellansverige ligger Vastmanland nara genomsnittet, men
har haft en nagot svagare utveckling &n exempelvis Orebro och Sédermanland under de
senaste aren. Uppsala lan sticker ut med en tydligare nedgang 2024-2025, medan
Ostergétland och Sédermanland haft en mer stabil utveckling.

Sammantaget visar statistiken att nyféretagandet i Vastmanland ar konjunkturkansligt och
paverkas av bade nationella och regionala faktorer. Den senaste tidens nedgang
understryker vikten av att félja utvecklingen noga och att arbeta for att starka
entreprendrskapet och forutsattningarna fér nya foretag i lanet.

Figur 44. Antal nystartade féretag i Vastmanland, Riket och 6vriga lan i
Ostra Mellansverige. Ar 2011 - 2025
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Branschmonster bland nystartade foretag i Vastmanland

Entreprendrsdynamiken i Vastmanland har praglats av bade intensiva
nyforetagarperioder och senare avmattning i vissa branscher. Bygg- och
anlaggningsbranschen ar ett tydligt exempel: under hdgkonjunktur- och byggboomaren
registrerades manga nya foretag i byggsektorn, men nyféretagandet har dampats
patagligt efter 2017, i takt med en avsvalnad byggmarknad.

Denna bransch hade tidigare ett pafallande stort infldde av nya féretag, men befinner
sig nu pa en medelmattig niva av nyetableringar, samtidigt som antalet nedlagda
byggféretag 6kat. Utvecklingen antyder stramare marknadsvillkor fér mindre
byggaktdrer — hégre rantor, kostnadstryck och avtagande efterfragan kan ha hojt
troskeln for att starta nytt inom bygg.

| kontrast har transport- och logistiksektorn uppvisat en valdigt hdg nyetableringstakt
under det senaste aret, sannolikt drevet av nagra storre etableringar i branschen. Detta
ligger val i linje med Vastmanlands strategiska geografiska Iage och utbyggda
logistiknatverk, som tycks dra till sig nya affarsmojligheter.

Hotell- och restaurangbranschen hade en exceptionell aterhamtningsperiod efter
pandemin, vilket aterspeglas i ett av lanets allra hdgsta starttal; ungefar var nionde
hotell- och restaurangféretag i Vastmanland ar nystartat senaste aret. Det héga
nyforetagandet inom besdksnaringen (bade i Vastmanland och nationellt) kan hanga
samman med att hushall och konsumenter ater tagit igen uppskjuten efterfragan pa
resor och ndjen.

Informations- och kommunikationsteknologi (IKT) samt foretagstjanster visar ocksa en
uthalligt god nyfoéretagartrend 6ver tid. Bada dessa kunskapsintensiva branscher har en
hog startintensitet i Vastmanland, drivet av entreprenérer inom IT, radgivning och olika
teknikkonsulttjanster. IKT-sektorn uppvisar dessutom lagre avvecklingstakt, vilket bidrar
till ett stabilt nettotillskott av féretag i regionen.

| andra branscher, exempelvis finans- och fastighetsomradet, ar nyféretagandet
forhallandevis lagre. Dessa sektorer praglas ofta av storre etableringar med hdgre
starttrosklar (kapitalkrav, regleringar), varfér antalet nya féretag forblir mattligt. Dartill ar
pensioner i dessa branscher en markbar andel av avsluten, vilket forklarar en del av det
svagare monstret i nyféretagande.

Pa det hela taget visar utvecklingen i Vastmanland en blandad bild: Branscher som
tillverkning, handel och féretagstjanster har en fortsatt god nyféretagandetakt och
manga nya jobb, de fungerar som lanets tillvaxtmotorer, medan exempelvis bygg och
vissa delar av servicesektorn upplever ett motlut, med lagre nyforetagande och farre
nya jobb de senaste aren. De tydliga variationerna understryker att konjunkturvaxlingar
och branschspecifika forutsattningar har stor inverkan pa nyféretagandets intensitet i
lanet.
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Konkurser — en indikator pa naringslivets motstandskraft och féorandring

Antalet konkurser ar en viktig indikator pa naringslivets halsa och motstandskraft.
Konkurser speglar dels den ekonomiska konjunkturen, dels strukturella utmaningar i
féretagslandskapet.

En 6kning av konkurser kan tyda pa svagare efterfragan, hardare konkurrens eller
forandrade marknadsférutsattningar, medan en lag konkursniva ofta indikerar stabilitet och
god ldonsamhet i foretagsbasen.

| Vastmanland har antalet konkurser varierat dver tid, med tydliga toppar under perioder
av ekonomisk nedgang, exempelvis under pandemin och vid konjunkturavmattning.
Jamfort med riket och dvriga lan i Ostra Mellansverige ar det séarskilt intressant att félja
bade den langsiktiga trenden och den relativa konkursrisken, exempelvis genom att visa
konkurser per 1 000 aktiva féretag.

Konkurser paverkar inte bara de berérda féretagen utan far aven konsekvenser for
sysselsattning, leverantorsled och den regionala ekonomin. Darfér ar det viktigt att
analysera konkursutvecklingen i relation till naringslivets struktur, férnyelsegrad och
branschférdelning. Ett 6kat antal konkurser kan signalera behov av omstallning,
stodinsatser eller forandrade strategier for att starka foretagens motstandskraft och
regionens langsiktiga konkurrenskraft.

Utvecklingen av konkurser i Vastmanland har praglats av stora svangningar under
perioden 2010-2024. Efter en period med relativt Iag konkursniva kring mitten av 2010-
talet syns en tydlig uppgang fran och med 2022, med en sarskilt kraftig 6kning under 2023
och 2024.

Figur 45. Antal konkurser i Véstmanland, Riket och évriga lén i Ostra
Mellansverige. Ar 2011 - 2025
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Konkurser — en indikator pa naringslivets motstandskraft och féorandring, forts.

Denna utveckling foljer i stort rikstrenden, men uppgangen i Vastmanland ar nagot mer
uttalad an i riket och flera grannlan under de senaste aren. Den kraftiga 6kningen av
konkurser sammanfaller med en period av hégre rantor, 6kade kostnader och svagare
konjunktur, vilket sarskilt paverkat branscher som bygg, handel och bemanning — sektorer
dar Vastmanland har en hdg andel féretag.

Samtidigt ar det viktigt att notera att konkursnivaerna varierar mellan aren och att tillfalliga

toppar ofta speglar bredare ekonomiska férandringar snarare an enbart regionala faktorer.

En narmare analys visar att det framfér allt &r byggbranschen samt hotell- och
restaurangverksamhet som statt for den stérsta 6kningen av konkurser under senare ar. |
byggsektorn berérdes exempelvis hela 348 jobb 2023, vilket &r en markant 6kning jamfort
med tidigare ar.

Aven restaurangbranschen har haft en tydlig uppgang, med 58 berdrda jobb 2023 och 72
under 2024. Bygg och restaurang ar sarskilt kansliga for konjunktursvangningar,
rantehojningar och férandrad efterfragan, vilket forklarar den kraftiga 6kningen av berérda
jobb.

Sammantaget visar utvecklingen att Vastmanlands naringsliv ar kansligt for

konjunkturférandringar, sarskilt i branscher med hég konkurrens och pressade marginaler.

Den senaste tidens 6kning av konkurser understryker vikten av att félja utvecklingen noga
och att arbeta for att starka foretagens motstandskraft och anpassningsférmagai en
féranderlig omvarld
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Konsfordelning i ledande befattningar inom varuproduktion i Vastmanland

Analysen av foretagsdemografi och féretagsdynamik har hittills fokuserat pa antal féretag, Figur 46. Konsfordelningen i ledande befattningar efter bransch inom varuproduktionen
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Konsfordelning i ledande befattningar inom varuproduktion i Vastmanland, forts.

Det innebar att Vastmanland ligger i linje med, eller nagot under, den niva som ofta
framkommer i nationella studier av industrirelaterade chefsroller. Enligt Tillvaxtverkets
publikationer om naringslivets struktur ar industrin en av de mest kdnssegregerade
sektorerna i Sverige, bade vad galler yrkesroller och ledningspositioner, vilket aterspeglas
i de regionala siffrorna.

Enligt SCB:s statistik dver varuproduktionen domineras industrin nationellt av
teknikintensiva och traditionellt mansdominerade branscher sasom bygg, fordon, metall,
maskin och energi. Dessa branscher utgdr dven karnan i Vastmanlands industriella
struktur och ar valkanda for att ha en 1&g andel kvinnor i bade operativa och strategiska
roller. Detta innebar att regionens naringsliv férvaltar samma strukturella arv som Sverige
i stort: starka teknik- och tillverkningskluster med ldng mansdominans i bade arbetskraft
och ledning.

En jamférelse mellan branscherna i Vastmanland visar att kdnsobalansen ar sarskilt tydlig
inom byggverksamhet (39 kvinnor av 1 034 man), metallindustrin (10 av 147),
maskinindustri (3 av 41) och fordonsindustri (0 av 19). Dessa mdnster Gverensstammer
med nationella analyser fran Tillvaxtverket och Tillvaxtanalys, som visar att kvinnors
foretagande och tillgang till ledande positioner ar betydligt Iagre i sektorer som kraver
teknisk eller industriell bakgrund, dar utbildnings- och rekryteringsbasen i sig ar kraftigt
mansdominerad.

Rapporter om foretagsledning och entreprendrskap pekar ocksa pa att kvinnor i hogre
grad driver féretag inom tjanste- och servicesektorer, medan varuproduktionens foretags-
och agarstruktur i hog grad bestar av manligt dominerade bolag med manliga VD:ar.

| vissa mindre delbranscher framtrader dock undantag. | kemikalier och Iakemedel finns
en mer jamn férdelning (2 kvinnor och 1 man), vilket ligger i linje med den nationella
trenden att kvinnor i hdgre grad aterfinns i FoU-intensiva och naturvetenskapligt
orienterade delar av industrin.

Aven i textil och konfektion, som traditionellt har haft hdgre kvinnorepresentation, ar
fordelningen nagot mindre ojamn (3 kvinnor och 6 man).

Internationella och nationella analyser sdsom Grant Thornton’s Women in Business och
Tillvaxtverkets statistik om ledarskap och féretagande visar att Sverige som helhet tappar
tempo i utvecklingen mot jamstallda ledningar.

Andelen kvinnor i seniora chefsroller 6kar langsamt nationellt, och utvecklingen i industrin
ar langsammare an i tjanstesektorn. Detta bekraftar att Vastmanlands varuproducerande
sektorer ar en del av ett storre monster dar strukturella hinder, yrkesmassig
koénssegregering och rekryteringsmonster hammar jamstalldheten i ledningsskikten.

Sammantaget visar analysen att Vastmanlands varuproduktion praglas av dubbla
strukturella utmaningar: dels branscher med Iag representation av kvinnor i den totala
arbetskraften, dels organisatoriska och kulturella hinder som begransar kvinnors tilltrade
till ledande befattningar.

Detta innebar att en dkad jamstalldhet i VD-led och strategiska roller knappast kan
astadkommas enbart genom féretagsinterna insatser, utan kraver en bredare regional och
nationell strategi som kombinerar utbildningsinsatser, riktade rekryteringsvagar,
utvecklingsprogram och langsiktigt arbete med att forandra normer och strukturer i
teknikintensiva branscher.
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Konsfordelning i ledande befattningar inom tjansteproduktion i Vastmanland

Konsfordelningen bland ledande befattningshavare i Vastmanlands tjansteproducerande
naringsliv ar fortsatt ojamn, men betydligt mer balanserad an inom varuproduktionen.
Sammantaget uppgar antalet kvinnliga beslutsfattare i tjansteproduktionen till cirka 26
procent, vilket &r en klart hdgre andel an i lanets varuproducerande branscher, dar
motsvarande andel ligger runt 7 procent. Detta bekraftar den generella bilden fran
nationella analyser: tjanstesektorn erbjuder bredare rekryteringsbaser och fler ingangar till
ledande positioner for kvinnor &n industrin.

Samtidigt varierar kénsférdelningen kraftigt mellan olika tjdnstebranscher. | handel, juridik,
ekonomi och konsultverksamhet, bemanning och rekrytering samt hotell och restaurang ar
kvinnors representation i ledande befattningar relativt hég, &ven om man fortsatt
dominerar i absoluta tal. Dessa branscher kdnnetecknas ofta av stérre féretagsbredd, fler
sma och medelstora foretag samt en arbetskraftsstruktur dar kvinnor utgér en betydande
andel redan pa operativ niva, vilket ocksa speglas i chefsleden.

Sarskilt tydlig ar kvinnodominansen i annan serviceverksamhet, dar kvinnor utgor
majoriteten av de ledande befattningshavarna. Aven inom kultur, ndje och fritid samt
reklam och specialtjanster ar kdnsférdelningen mindre sned an i manga andra delar av
naringslivet. Dessa branscher har ofta lagre tekniska intradesbarriarer, en stérre andel
kvinnliga féretagare och en tradition av kvinnligt ledarskap, vilket bidrar till en jamnare
representation i beslutsfattande roller.

| kontrast till detta uppvisar flera av de mer teknik- och kapitalintensiva tjanstebranscherna
en tydlig mansdominans i ledande befattningar. Teknik och forskning, IT och
informationstjanster, transport och logistik samt fastighetsverksamhet har samtliga mycket
lag andel kvinnliga beslutsfattare i relation till antalet man.

Figur 47. Kénsférdelningen i ledande befattningar efter bransch inom tjdnsteproduktionen
i Vastmanland. Andelen kvinnor i varje bransch anges i diagrammet. Ar 2023
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Konsfordelning i ledande befattningar inom tjansteproduktion, forts.

Trots att dessa branscher tillhor tjanstesektorn i statistisk mening, delar de flera
strukturella drag med industrin: teknisk kompetens som rekryteringsbas, mansdominerade
utbildningsvagar och karriarstrukturer dar kvinnor i mindre utstrackning nar ledande
positioner.

Jamfért med varuproduktionen framtrader alltsa en tydlig skillnad i niva, men ocksa viktiga
likheter i struktur. | bada sektorerna ar konsférdelningen i ledande befattningar starkt
kopplad till branschernas kompetensprofil och historiska arbetskraftssammansattning. Dar
varuproduktionen domineras av traditionellt mansdominerade industribranscher, uppvisar
tjansteproduktionen en storre intern spannvidd fran kvinnodominerade servicebranscher
till tekniktunga tjanster med mycket lag kvinnorepresentation i ledningen.

Sammantaget visar analysen att tjansteproduktionen i Vastmanland erbjuder battre
forutsattningar for jAmnare kdnsférdelning i beslutsfattande roller an varuproduktionen,
men att utvecklingen ar langt ifran homogen. Skillnaderna mellan branscher ar stora och
speglar djupare strukturella monster i utbildning, féretagande och karriarvagar. For lanets
samlade naringsliv innebar detta att jamstalldhetsutmaningarna i ledande befattningar ser
olika ut beroende pa sektor: i industrin handlar det i hég grad om langsiktig
strukturférandring, medan tjanstesektorn i storre utstrackning praglas av selektiva hinder i
vissa teknik- och kapitalintensiva branscher.
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Sammanfattande analys — Foretagsdynamik och jobbtillvaxt

Avsnittet har belyst hur Vastmanlands naringsliv fungerar som ett dynamiskt system, dar
foretagsstruktur, foretagsdemografi och jobbrérelser samverkar. Analysen visar att
naringslivet kannetecknas av en stor spridning av sma foéretag, samtidigt som en
betydande del av sysselsattningen ar koncentrerad till ett begransat antal storre
arbetsstallen. Detta skapar bade robusthet genom etablerade aktorer och sarbarhet
genom beroendet av ett fatal stora verksamheter.

Genom att analysera aktiva foretag och féretagens demografi under 2023 framtrader
bilden av ett naringsliv med relativt stabil féretagsbas, dar férandringar i sysselsattningen i
hdg grad drivs av omférdelning inom befintliga foretag snarare an av ett stort nettoinflode
av nya foretag.

Start- och avvecklingsintensiteten visar samtidigt att omsattningen i féretagsstocken ar
betydande, vilket indikerar en kontinuerlig férnyelse aven i ett ldage med begransad samlad
jobbtillvaxt.

Kopplingen mellan féretagsdynamik och jobbtillvaxt visar att nystartade foretag i huvudsak
bidrar till bredd och langsiktig omstaliningsférmaga snarare an till omedelbar
sysselsattningsoékning.

Jobbtillvaxten i lanet paverkas i stdrre utstrackning av hur befintliga foéretag vaxer, krymper
eller effektiviserar sin verksamhet, an av antalet nya etableringar. Detta understryker
betydelsen av féretagens utvecklingsforutsattningar och konkurrenskraft fér den regionala
arbetsmarknaden.

Avsnittet har aven visat att ledarskapets sammansattning utgér en viktig strukturell
dimension av naringslivet. Kénsférdelningen i VD- och ledningspositioner skiljer sig
markant mellan varu- och tjansteproducerande branscher och speglar djupare monster i
utbildning, &gande och branschstruktur.

Detta perspektiv kompletterar analysen av féretagsdynamik genom att synliggéra vem
som har inflytande 6ver foretagens strategiska vagval och framtida utveckling.

Sammantaget visar analysen att Vastmanlands naringsliv praglas av strukturell stabilitet
kombinerad med selektiv fornyelse, dar jobbtillvaxten ar starkt kopplad till utvecklingen i
befintliga foretag och till de institutionella och organisatoriska férutsattningar som omger
dem.

For att starka den langsiktiga sysselsattningsutvecklingen kravs darfor inte enbart ett 6kat
nyféretagande, utan ocksa insatser som starker foretagens tillvaxtférmaga, ledarskap och
omstallningskapacitet.
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3. Ekonomisk utveckling och konkurrenskraft

Avsnittet satter Vastmanlands ekonomiska
utveckling i ett nationellt och regionalt
perspektiv. Fokus ligger pa BRP,
foradlingsvarde, produktivitet och
sysselsattning — samt vad som driver tillvaxt
och konkurrenskraft.
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Ekonomisk utveckling

For att forsta Vastmanlands naringsliv och dess utvecklingsmajligheter ar det relevant att
forst satta in regionen i ett stdrre nationellt sammanhang. Genom att analysera den
ekonomiska utvecklingen pa nationell niva, med fokus pa produktion, sysselsattning,
omsattning och féradlingsvarde, far vi en tydlig bild av vilka branscher och sektorer som
driver tillvaxten i Sverige som helhet.

Detta ger oss en referensram for att tolka och jamféra Vastmanlands utveckling och
branschstruktur. Den nationella analysen ar sarskilt viktig eftersom detaljerad ekonomisk
statistik pa branschniva ofta saknas pa regional niva.

Genom att forst identifiera de mest betydelsefulla branscherna och tillvaxtmdnstren
nationellt kan vi pa ett mer systematiskt satt underséka om Vastmanland féljer samma
utveckling, eller om det finns avvikelser som kan forklara I&nets styrkor och utmaningar.

Att borja med den ekonomiska utvecklingen pa nationell niva ger oss alltsa ett
metodologiskt och analytiskt stod nar vi i nasta steg férdjupar oss i den regionala
analysen, dar sysselsattningsstatistik och branschstruktur star i fokus. Pa sa satt kan vi
dra mer traffsakra slutsatser om Vastmanlands konkurrenskraft, framtida méjligheter och
behov av strategiska satsningar.

Varfor studerar vi BRP, foradlingsvarde, produktivitet och sysselsattning?

For att forsta naringslivets utveckling och konkurrenskraft ar det centralt att analysera
nagra av de viktigaste ekonomiska nyckeltalen: bruttoregionalprodukt (BRP),
foradlingsvarde, produktivitet och sysselsattningsutveckling. Dessa matt ger oss en
samlad bild av hur mycket varde som skapas i regionen, hur effektivt resurserna anvands
och hur arbetsmarknaden utvecklas dver tid.

BRP ar det mest 6vergripande mattet pa den ekonomiska aktiviteten i en region och visar
den totala produktionen av varor och tjanster under ett &r. Genom att félja BRP 6ver tid
kan vi analysera tillvaxt, konjunkturvariationer och jamféra regionens utveckling med riket
och andra lan.

Foradlingsvarde (i fasta priser) anvands for att mata den faktiska vardeskapandet i olika
branscher, justerat for prisférandringar. Detta gér det mojligt att analysera langsiktiga
trender och identifiera vilka sektorer som bidrar mest till ekonomisk tillvaxt, utan att
resultaten paverkas av inflation eller tillfélliga prisrorelser.

Produktivitet, alltsa foradlingsvarde per sysselsatt, ar ett centralt matt pa hur effektivt
arbetskraften anvands inom olika branscher. H6g produktivitet innebar att varje sysselsatt
bidrar med mer varde, vilket ar avgérande fér konkurrenskraft och valstand.

Sysselsattningsutveckling visar hur arbetsmarknaden férandras och vilka branscher
som vaxer eller tappar i antal sysselsatta. Genom att analysera sysselsattningsstatistik
kan vi forsta den regionala arbetsmarknadens dynamik och identifiera styrkeomraden och
utmaningar.

Genom att kombinera dessa matt far vi en helhetsbild av naringslivets struktur, tillvaxt och
omvandling bade nationellt och regionalt. Detta ar relevant fér naringslivsanalysen for
Vastmanland dar vi i den fortsatta analysen kommer att fokusera pa
sysselsattningsstatistik for att belysa branschstruktur och utveckling pa lansniva.
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BRP-utvecklingen 2010-2023: Vastmanland i jamforelse

Under perioden 2010-2023 har Vastmanlands lan haft en positiv utveckling av sin
bruttoregionalprodukt (BRP) i fasta priser men tillvaxttakten har varit nagot lagre an rikets
genomsnitt och flera av de andra lanen i Ostra Mellansverige.

Vastmanland har haft en stabil men mattlig tillvaxt, med en tydlig aterhamtning efter
pandemin 2020, men den langsiktiga 6kningen ar svagare an i exempelvis Uppsala och
Ostergétland.

Riket har vuxit snabbare, sarskilt under hégkonjunkturaren fére pandemin och under
aterhamtningsfasen 2021-2023.

Uppsala 1an och Ostergétlands Ian har haft en starkare tillvaxt &n Vastmanland, och har
successivt okat sitt forsprang under perioden.

Sddermanlands lan har haft en liknande utveckling som Vastmanland, men med nagot
hogre tillvaxt under de senaste aren.

Sammanfattningsvis visar BRP-index att Vastmanland har en robust ekonomi, men att
lanet inte riktigt har hangt med i den nationella tillvaxttakten eller i jamférelse med de mest
expansiva grannlanen i Ostra Mellansverige. Detta understryker vikten av att analysera
lanets styrkeomraden och utvecklingspotential for att 6ka konkurrenskraften framéver.

Figur 48. BRP-utveckling i fasta priser (2020 ref.ar): Vastmanland, riket och évriga lan
i Ostra Mellansverige. Index: 2010 =100. Ar 2010 — 2023.
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Vastmanlands utmaningar och mojligheter — vad ligger bakom lanets svagare tillvaxt?

Trots Vastmanlands langa industriella tradition och starka position som teknik- och
industrilan har den ekonomiska tillvaxten under de senaste tio aren varit patagligt svagare
an i riket och flera av grannlanen. Vad beror detta pa? Vilka faktorer har gjort att lanet inte
riktigt hangt med i den nationella och regionala utvecklingen?

En narmare analys av BRP-utvecklingen visar att skillnaderna framfor allt aterfinns i hur
olika sektorer har utvecklats. | Vastmanland har de varuproducerande branscherna, alltsa
industrin och byggsektorn, vuxit betydligt lAangsammare an motsvarande sektorer i riket
och i 1an som Ostergétland och Orebro.

Aven tjanstesektorn har haft en svagare tillvaxt &n riksgenomsnittet, &ven om skillnaden
har ar mindre uttalad. Offentlig sektor har daremot vuxit i ungefar samma takt som i évriga
landet, vilket innebar att det framfor allt &r den privata sektorns utveckling som férklarar
lanets langsammare tillvaxt.

Den har bilden véacker flera viktiga fragor: Ar det en frdga om branschstruktur, att
Vastmanland har en annan sammansattning av naringslivet an mer expansiva lan? Eller
handlar det om att vissa branscher i lanet har tappat fart, medan andra vuxit langsammare
an pa andra hall?

For att forsta de bakomliggande orsakerna behdver vi darfér ga djupare och analysera
sysselsattningsstrukturen och utvecklingen pa mer detaljerad branschniva.

Figur 49. Tillvéxt i férddlingsvérde i néringslivet efter sektor och Idn i Ostra
Mellansverige (fasta priser, referensér 2020). Ar 2010 - 2023
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Produktivitetsutvecklingen i den varuproducerande sektorn

Figuren till hoger visar utvecklingen av arbetsproduktiviteten i den varuproducerande
sektorn i Vastmanlands lan i jamforelse med riket och dvriga lan i Ostra Mellansverige
under perioden 2010-2023. Arbetsproduktiviteten mats har som féradlingsvarde per
sysselsatt i fasta priser och indexeras till 100 ar 2010 for respektive lan.

Analysen visar att Vastmanland under storre delen av perioden haft en arbetsproduktivitet

i den varuproducerande sektorn som ligger i niva med, eller ndgot under, riksgenomsnittet.

Utvecklingen har samtidigt varit mer volatil &n i flera jamférbara Ian. Efter en relativt svag
utveckling under aren 2012—-2014 sker en tydlig produktivitetsuppvaxling fran 2015 och
framat. Mellan 2015 och 2019 6kar produktiviteten markant, vilket speglar bade
strukturella férandringar inom industrin och en successiv omstallning mot mer teknik- och
kapitalintensiv produktion.

Under pandemiperioden 2020-2021 dampas produktivitetsutvecklingen tillfalligt i
Vastmanland, men aterhamtningen 2022 &r stark. Ar 2022 uppnar lanet ett index pa
omkring 130, vilket innebar en betydande produktivitetsokning jamfért med 2010. Ar 2023
sjunker dock produktiviteten tillbaka relativt tydligt, till cirka 115, vilket indikerar att
produktivitetsnivan i Vastmanland ar kanslig for konjunkturférandringar, efterfragefall och
produktionsanpassningar inom exportberoende industribranscher.

| jamforelse med dvriga OMS-lan framtrader tydliga skillnader. Ostergétland och Orebro
uppvisar en mer jamn och langsiktigt stigande produktivitetsutveckling, medan
Sddermanland har haft den starkaste relativa 6kningen 6ver hela perioden, sarskilt efter
2017, och nar den hogsta produktivitetsnivan i slutet av tidsserien. Uppsala lan uppvisar
daremot en mer ojamn utveckling med mycket kraftig uppgang 2022, féljt av en tydlig
nedjustering 2023.

Figur 50. Arbetsproduktivitet i varuproducerande sektor (féradlingsvérde per sysselsatt, fasta

priser), index 2010 = 100. Vdstmanlands Ién, riket och évriga lén i Ostra Mellansverige. Ar 2010—

2023.
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Produktivitetsutvecklingen i den varuproducerande sektorn, forts.

Riket som helhet visar en stabil och langsiktigt positiv produktivitetsutveckling i den
varuproducerande sektorn, med sarskilt tydlig tillvaxt efter 2015. JAmfort med riket har
Vastmanland haft en nagot svagare och mer ryckig produktivitetsutveckling, trots lanets
starka specialisering inom teknikintensiv industri.

Sammantaget visar analysen att Vastmanlands varuproducerande sektor har en relativt
hég men konjunkturkanslig arbetsproduktivitet. Den industriella strukturen, med
tyngdpunkt pa ett begransat antal stora och exportorienterade féretag, bidrar till hdga
produktivitetsnivaer under gynnsamma perioder, men innebar samtidigt att produktiviteten
varierar kraftigt nar efterfragan férandras eller produktionen anpassas.

Detta forstarker bilden av ett naringsliv med hog teknisk kompetens och kapitalintensitet,
men ocksa med en sarbarhet kopplad till koncentration och internationell konjunktur.
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Produktivitetsutvecklingen i den tjansteproducerande sektorn

Figur 51. Arbetsproduktivitet i tjdnsteproducerande sektor (férddlingsvérde per sysselsatt, fasta
Figuren till hdger visar utvecklingen av arbetsproduktiviteten i den tjansteproducerande priser), index 2010 = 100. Védstmanlands Ién, riket och évriga Ién i Ostra Mellansverige. Ar 2010

sektorn i Vastmanlands lan i jamforelse med riket och dvriga lan i Ostra Mellansverige 2023.
under perioden 2010-2023. Arbetsproduktiviteten mats som foradlingsvarde per

sysselsatt i fasta priser och redovisas som index med 2010 = 100 fér respektive lan. 170

Analysen visar att arbetsproduktiviteten i Vastmanlands tjansteproducerande sektor har
utvecklats relativt stabilt ver tid, men i en langsammare takt an riket och flera jamférbara
Ian. Fran 2010 till 2019 sker en successiv uppgang, dar produktiviteten starks i takt med
en vaxande tjanstesektor och en 6kad andel teknik- och foretagsnara tjanster. 150
Tillvaxttakten ar dock mattlig, och Vastmanland ligger genomgaende under
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riksgenomsnittet under storre delen av perioden. § 140
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Under pandemin 2020 syns en tillfallig dampning av produktivitetsutvecklingen, foljt av en %
aterhamtning 2021-2023. Ar 2023 uppgér Vastmanlands index till omkring 120, vilket % 130
innebar en samlad produktivitetsdkning pa cirka 20 procent sedan 2010. Detta placerar =
l&net i nivd med Sédermanland, men tydligt under Ostergétland, Orebro och riket.
120

Jamforelsen mellan lanen visar att Ostergdtland och Orebro uppvisar en mer langsiktigt

stark och jamn produktivitetsutveckling i tjanstesektorn, med tydliga uppgangar efter 2015.

Riket foljer ett liknande monster, dar produktiviteten i tjiansteproduktionen dkar stabilt dver 110
tid, sarskilt under perioden 2016—2021, vilket speglar tillvaxten i kunskapsintensiva och

skalbara tjanstebranscher. 100
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Produktivitetsutvecklingen i den tjansteproducerande sektorn, forts.

verksamheter, dar forandringar i ett begransat antal hégproduktiva féretag eller
verksamheter kan fa stort genomslag i statistiken. Samtidigt understryker utvecklingen
Uppsalas starka position inom avancerade tjanster och FoU-nara verksamheter.

Sammantaget visar analysen att Vastmanlands tjansteproducerande sektor har haft en
stabil men relativt mattlig produktivitetsutveckling i ett regionalt perspektiv. Till skillnad fran
den varuproducerande sektorn, dar produktivitetsnivan ar hég men mer konjunkturkanslig,
praglas tjanstesektorn av lagre variation men ocksa av en svagare uppvaxling mot de
mest produktiva och snabbvaxande tjanstebranscherna.

Detta begransar tjanstesektorns bidrag till den samlade ekonomiska tillvaxten och
forstarker bilden av att Vastmanlands langsiktiga konkurrenskraft i hog grad fortsatt vilar
pa industrins produktivitet snarare an pa ett brett produktivitetslyft i tjiansteekonomin.

89



\\\I)

Tjansteproduktionens dominans och starka tillvaxt

Genom att analysera vilka branscher som bidragit mest till tillvaxten i foradlingsvarde i Figur 52. Tillvéxt i féradlingsvérde i ndringslivet efter sektor i riket (fasta
naringslivet pa riksniva under perioden 2010-2023, och hur stora dessa branscher ar i priser, referenséar 2020). Ar 2010 - 2023
termer av foradlingsvarde idag, far vi en tydlig bild av de viktigaste drivkrafterna bakom
Sveriges ekonomiska utveckling. 3000
Denna oversikt gor det mgjligt att:
2500
+ Identifiera vilka sektorer som varit mest betydelsefulla for tillvaxten i naringslivet som
helhet. é‘ 2000
» Satta Vastmanlands utveckling i ett stérre sammanhang och férsta om lanet foljer =
samma monster som riket, eller om det finns avvikelser. % 1500
(18
+ Underlatta jamférelser och tolkningar nar vi senare analyserar Vastmanlands i —
branschstruktur och tillvaxt pa mer detaljerad niva. < 1000
Genom att forst belysa den nationella bilden kan vi alltsa battre forsta vilka branscher som 500
ar sarskilt viktiga att félja upp i Vastmanland, och vilka skillnader eller likheter som kan
forklara lanets utveckling i relation till riket.
0
Tjansteproduktionen har vuxit kraftigt och ar betydligt stérre an varuproduktionen under 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

hela perioden. Ar 2010 var tjansteproduktionen ca 1 840 miljarder kronor och 2023 har den

okat till ca 2 522 miljarder kronor, en ékning med drygt 40 %. —\Varuproduktion  e====Tjdnsteproduktion

Varuproduktionen har ocksa vuxit men betydligt langsammare &n tjanstesektorn. Ar 2010
lag varuproduktionen pa ca 1 058 miljarder kronor och 2023 pa ca 1 211 miljarder, en
Okning med drygt 14% .

Kalla: SCB. Bearbetning: WSP

Detta innebar att tjanstesektorns andel av det totala féradlingsvardet har 6kat éver tid,
vilket speglar en langsiktig strukturomvandling i svensk ekonomi.
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Varuproducerande branschers betydelse i svensk ekonomi

Den varuproducerande sektorn i Sverige kannetecknas av stor bredd, men ocksa av
tydliga tyngdpunkter. Ar 2023 domineras sektorn av byggverksamhet som med ett
foradlingsvarde pa éver 300 miljarder kronor ar den enskilt stérsta branschen. Darefter
féljer fordonsindustri, kemikalier och lakemedel, energi, vatten och avfall samt
maskinindustri, alla med mycket betydande ekonomisk tyngd.

Traditionella industribranscher som metallindustri, trd och papper och livsmedelsindustri
har fortsatt stor betydelse, men ar mindre an de teknikintensiva och byggrelaterade
sektorerna.

Mindre branscher som petroleumprodukter, textil och konfektion, elapparatur och mébler
och 0vrig tillverkning utgor viktiga nischer, men star fér en mindre del av det totala
foradlingsvardet.

Sammantaget visar strukturen att svensk varuproduktion ar starkt praglad av bygg, fordon,
teknik och energi, samtidigt som den traditionella basindustrin fortsatt ar en viktig del av
ekonomin. Denna férdelning ger en robust grund for sysselsattning och export, men
innebar ocksa att utvecklingen i de storsta branscherna har stor paverkan pa hela
naringslivets tillvaxt.

Traditionell basindustri syftar pa branscher som lange utgjort grunden fér svensk industri
och export, till exempel metallindustri, tra- och pappersindustri, mineralutvinning och
livsmedelsindustri. Dessa ar ofta ravarubaserade, kapitalintensiva och har stark regional
forankring. De har historiskt varit avgérande for sysselsattning och ekonomisk utveckling i
Sverige.

IIZigur 53. Foréadlingsvérdet (fasta priser, referensar 2020) i varuproduktionen efter bransch i riket.
r2023
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Tillvaxt och forandring i varuproducerande branscher 2010-2023

Den varuproducerande sektorn i Sverige har under perioden 2010-2023 genomgatt en
tydlig strukturomvandling. Byggverksamhet och fordonsindustri har varit de framsta
tillvaxtmotorerna med kraftiga 6kningar i foradlingsvarde.

Aven kemikalier och lakemedel, maskinindustri samt energi, vatten och avfall har haft en
positiv utveckling och starkt sin betydelse for svensk ekonomi.

Samtidigt har flera traditionella basindustrier, sdsom tré och papper, livsmedelsindustri
och mineralutvinning, haft en betydligt svagare tillvaxt och i vissa fall stagnerat. Mindre
branscher som petroleumprodukter, textil och konfektion samt mobler och 6vrig tillverkning
har haft marginell paverkan pa den totala tillvaxten.

Det ar ocksa tydligt att fler branscher tappade i féradlingsvarde under 2023. Denna
nedgang sammanfaller med den globala energikrisen och 6kad geopolitisk oro, vilket har
paverkat bade kostnadsbilden och efterfragan inom flera industrigrenar.

Sarskilt energiintensiva och exportberoende branscher har drabbats hart av stigande
priser och osakerhet pa varldsmarknaden.

Sammantaget visar utvecklingen att svensk varuproduktion blivit mer teknik- och
byggorienterad, men ocksa att sektorn ar kanslig for globala stérningar. Den senaste
tidens utmaningar understryker vikten av att folja bade langsiktiga trender och aktuella
konjunktureffekter nar man analyserar industrins roll i svensk ekonomi.

Figur 54. Tillvéxt i férddlingsvérde i varuproduktionen efter bransch(fasta priser, referensar
2020) i riket. Ar 2010 - 2023
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Sysselsattnings- och produktivitetsutveckling i varuproducerande branscher

Diagrammet visar hur tillvaxten i féradlingsvarde inom Sveriges varuproducerande
branscher under perioden 2010-2023 har drivits av olika kombinationer av
sysselsattnings- och produktivitetsutveckling.

Teknikintensiva branscher som fordonsindustri, transportmedel, elektronik och optik samt
kemikalier och lakemedel utmarker sig med stark produktivitetstillvaxt, ofta i kombination
med 6kad sysselsattning. Dessa branscher har varit de framsta tillvaxtmotorerna och
bidragit mest till den samlade utvecklingen i sektorn.

Byggverksamhet och energi, vatten och avfall har haft en tydlig sysselsattningsdriven
tillvaxt, medan produktivitetsutvecklingen varit svagare. Har har fler sysselsatta varit den
viktigaste faktorn bakom 6kat foradlingsvarde.

Flera traditionella basindustrier, sdsom tra och papper, metallindustri, mineralutvinning
och elapparatur, har haft negativ utveckling i bade produktivitet och sysselsattning. Detta
har lett till en minskad betydelse for dessa branscher i svensk ekonomi.

Livsmedelsindustri, mébler och 6vrig tillverkning samt gummi, plast och mineraler visar
svag eller negativ utveckling, vilket speglar utmaningar fér mindre och ravarubaserade
branscher.

Sammantaget illustrerar diagrammet den pagaende strukturomvandlingen inom svensk
varuproduktion, dar teknikintensiva och innovationsdrivna branscher vaxer, medan flera
traditionella industrier tappar mark. Utvecklingen understryker vikten av bade
produktivitetsforbattringar och férnyelse for att starka konkurrenskraften i sektorn.

Figur 55. Sysselséttnings- och produktivitetsutveckling i varuproducerande branscher i riket (fasta
priser, referensér 2020). Ar 2010-2023
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Tjanstesektorns betydelse for Sveriges tillvaxt och konkurrenskraft

Den tjansteproducerande sektorn i Sverige kdnnetecknas av stor bredd, men ocksa av
tydliga tyngdpunkter. Ar 2023 domineras sektorn av avancerade foretagstjanster, handel
och fastighetsverksamhet, som tillsammans star fér en mycket stor andel av det samlade
foradlingsvardet inom tjansteproduktionen.

Darefter foljer transport och magasinering, finans och férsakring samt IT- och
informationstjanster, alla med betydande ekonomisk tyngd.

Traditionella tjanstebranscher som hotell och restaurang, media och férlag samt uthyrning
och stodtjanster har fortsatt stor betydelse, men ar mindre an de kunskapsintensiva och
kommersiella tjansterna som vuxit snabbt under senare ar.

Mindre branscher som reklam och specialtjanster, juridik och konsultverksamhet, teknik
och forskning samt arbetsformedling och resetjanster utgor viktiga nischer, men stéar for en
mindre del av det totala féradlingsvardet.

Sammantaget visar strukturen att svensk tjansteproduktion ar starkt praglad av
avancerade foretagstjanster, handel och fastighetsverksamhet, samtidigt som traditionella
servicebranscher fortsatt ar en viktig del av ekonomin. Denna férdelning ger en robust
grund for sysselsattning, innovation och export, men innebar ocksa att utvecklingen i de
storsta branscherna har stor paverkan pa hela naringslivets tillvaxt.

Kunskapsintensiva tjanster syftar pa branscher som under de senaste decennierna blivit
allt viktigare for svensk ekonomi och konkurrenskraft, till exempel IT- och
informationstjanster, avancerade foretagstjanster och finanssektorn. Dessa ar ofta
innovationsdrivna, internationellt konkurrenskraftiga och har stor betydelse fér bade
sysselsattning och ekonomisk utveckling i Sverige.

Figur 56. Féradlingsvérdet (fasta priser, referensar 2020) i tjdnsteproduktionen efter bransch i
riket. Ar 2023
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Tillvaxt och forandring i tjansteproducerande branscher 2010-2023

Den tjansteproducerande sektorn i Sverige har under perioden 2010-2023 praglats av
stark tillvaxt inom flera kunskapsintensiva och kommersiella branscher.

IT- och informationstjanster har haft den kraftfullaste utvecklingen och star idag for det
stérsta bidraget till sektorns samlade tillvaxt i foradlingsvarde.

Fastighetsverksamhet och handel har ocksa vuxit betydligt och utgor tillsammans med IT
en tydlig tyngdpunkt i svensk tjansteproduktion.

Juridik, ekonomi och konsult, finans och férsakring samt teknik och forskning har haft en
positiv utveckling och bidrar till att starka Sveriges konkurrenskraft och
innovationsférmaga.

Bemanning och rekrytering, media och férlag samt hotell och restaurang har haft en mer
mattlig tillvaxt, men ar fortsatt viktiga for sysselsattning och regional ekonomi.

Mindre branscher som uthyrning, reklam och specialtjanster, transport och logistik samt
telekommunikation har haft en svagare tillvaxt, men utgér viktiga nischer och
stodfunktioner for naringslivet.

Sammantaget visar figuren att svensk tjansteproduktion drivs av en kombination av
digitalisering, kommersiell utveckling och kunskapsintensiva tjanster. Utvecklingen
understryker tjdnstesektorns vaxande betydelse for Sveriges ekonomi, konkurrenskraft
och framtida tillvaxt.

Figur 57. Tillvéxt i férddlingsvérde i tjdnsteproduktionen efter bransch(fasta priser, referensar
2020) i riket. Ar 2010 - 2023
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Sysselsattnings- och produktivitetsutveckling i tjansteproducerande branscher

Utvecklingen inom den tjansteproducerande sektorn i Sverige 2010-2023 visar pa tydliga
skillnader mellan branscher bade vad géller sysselsattning och produktivitet. Figuren
illustrerar tre huvudkategorier:

Branscher med bade positiv sysselsattnings- och produktivitetsutveckling:

IT och informationstjanster, teknik och forskning, finans och férsakring samt juridik,
ekonomi och konsult har haft stark tillvaxt i bade antal sysselsatta och arbetsproduktivitet.
Dessa kunskapsintensiva branscher har varit viktiga drivkrafter for sektorns samlade
tillvaxt och Sveriges konkurrenskraft.

Branscher dar tillvaxten framst drivits av produktivitetsokning:

Media och férlag, reklam och specialtjanster samt bemanning och rekrytering har haft en
kraftig 6kning i produktivitet, medan sysselsattningen utvecklats svagare. Har har
effektivisering och digitalisering varit avgorande for foradlingsvardets tillvaxt.

Branscher med svag eller negativ utveckling:

Transport och logistik, fastighetsverksamhet, uthyrning samt hotell och restaurang har haft
lag eller negativ tillvaxt i bade sysselsattning och produktivitet. Dessa branscher har
darmed haft en begransad paverkan pa sektorns totala tillvaxt under perioden.

Sammantaget visar figuren att tjanstesektorns tillvaxt under det senaste decenniet framst
har drivits av kunskapsintensiva och innovationsdrivna branscher, medan traditionella
servicebranscher haft en mer utmanande utveckling. Detta understryker vikten av
kompetens, digitalisering och fornyelse for att starka tjansteproduktionens roll i svensk
ekonomi.

Figur 58. Sysselséttnings- och produktivitetsutveckling i tjdnsteproducerande branscher 2010-2023
i riket
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Fordjupning: Sambandet mellan regional specialisering och ekonomisk utveckling

Varuproduktion

Vastmanland ar starkt specialiserat inom flera klassiska industribranscher, sarskilt
metallindustri, elapparatur, transportmedel och maskinindustri. Samtidigt visar den
nationella utvecklingen 2010-2023 att det framfér allt ar fordonsindustrin, byggverksamhet
och kemikalier/lakemedel som har statt for den stérsta 6kningen av féradlingsvarde i fasta
priser. Dessa branscher har varit de framsta tillvaxtmotorerna fér svensk varuproduktion
under perioden.

Vastmanland har dock en relativt 1ag specialisering inom just fordonsindustri,
byggverksamhet och kemikalier/lakemedel — de branscher som vuxit snabbast nationellt.
Istallet ar lanet sarskilt tungt inom metallindustri och elapparatur, branscher som pa
riksniva haft svag eller till och med negativ utveckling av foradlingsvarde. Aven tra och
papper, dar Vastmanland har viss narvaro, har haft en tydlig tillbakagang nationellt.

Detta monster innebar att Vastmanlands naringslivsstruktur i hog grad ar koncentrerad till
branscher som haft en svagare utveckling an genomsnittet, medan de verkliga
tillvaxtbranscherna nationellt har en mindre betydelse i lanet. Det férklarar varfor
Vastmanlands BRP-utveckling varit patagligt svagare an i riket och flera grannlan under
det senaste decenniet.

Sammanfattning: Vastmanlands starka specialisering inom traditionell industri har
historiskt varit en tillgang, men har under senare ar blivit en utmaning nar tillvaxten
nationellt drivits av andra branscher. For att starka den framtida ekonomiska utvecklingen
behdver lanet bade utveckla sina befintliga styrkeomraden och bredda
naringslivsstrukturen mot branscher med hogre tillvaxtpotential.

Tjansteproduktion

Utvecklingen pa riksniva visar att tillvaxten i féradlingsvarde under perioden 2010-2023
har varit starkast inom IT- och informationstjanster, fastighetsverksamhet, handel,
juridik/ekonomi/konsult samt finans och férsakring. Dessa branscher har varit de framsta
drivkrafterna for svensk tjansteproduktion och har tillsammans statt for den storsta delen
av vardeodkningen i sektorn.

Vastmanlands tjanstesektor kdnnetecknas av en hog specialisering inom handel,
bemanning och rekrytering samt teknik och forskning, medan andelen sysselsatta inom IT-
och informationstjanster, finans och férsakring samt juridik/ekonomi/konsult ar betydligt
lagre an rikssnittet. Det innebar att Vastmanland har en stark position inom vissa
traditionella och arbetskraftsintensiva tjanstebranscher men en svagare narvaro i de
branscher som nationellt har haft den snabbaste tillvaxten och stérst betydelse for
vardeskapandet.

Sarskilt tydligt &r detta for IT- och informationstjanster, som varit den enskilt storsta
tillvaxtmotorn i riket men dar Vastmanland har en lag specialiseringsgrad. Samtidigt har
branscher som bemanning och rekrytering, dar Vastmanland ar starkt specialiserat, haft
en mer mattlig tillvaxt i foradlingsvarde nationellt. Detta monster innebar att Vastmanlands
tjanstesektor i hog grad ar koncentrerad till branscher med lagre tillvaxtdynamik medan de
verkliga tillvaxtbranscherna nationellt har en mindre betydelse i lanet.

Sammanfattning: Vastmanlands specialiseringsmonster inom tjansteproduktionen
forklarar delvis varfor lanets ekonomiska tillvaxt varit svagare an rikets under det senaste
decenniet. For att starka den framtida utvecklingen behéver Vastmanland bade utveckla
sina befintliga styrkeomraden och bredda naringslivsstrukturen mot kunskapsintensiva
och snabbvéaxande tjanstebranscher. 97
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Vastmanlands varuexport i ett regionalt perspektiv

Vastmanlands varuexport har 6kat fran 36 miljarder kronor 2013 till 47 miljarder kronor
2023, vilket motsvarar en 6kning med cirka 30 procent under perioden. Detta ar en tydlig
uppgang, men utvecklingen har varit nagot svagare an rikets genomsnitt, dar exporten
Okat med drygt 88 procent (fran 957 till 1799 miljarder kronor).

Jamforelse med ovriga Ostra Mellansverige: Ostergétland har haft en starkare
exportutveckling an Vastmanland, med en 6kning fran 40 till 72 miljarder kronor (+80
%).Orebro har dkat fran 32 till 54 miljarder kronor (+69 %).Uppsala har 6kat fran 23 till 48
miljarder kronor (+109 %), vilket ar en mycket stark utveckling. Sédermanland har dkat
fran 23 till 42 miljarder kronor (+83 %).Vastmanland har alltsa haft den svagaste
exporttillvéxten av lanen i Ostra Mellansverige under perioden 2013-2023.

Regional profil och méjliga forklaringar: Vastmanland ar ett tydligt industrilan med
starka kluster inom metallindustri, elapparatur och maskinindustri. Dessa branscher har
dock, som tidigare analyser visat, haft en svagare utveckling pa riksniva an exempelvis
fordonsindustri, lakemedel och byggverksamhet, branscher som ar mer framtradande i
vissa andra lan. Detta kan vara en viktig forklaring till att Vastmanlands exporttillvaxt inte
riktigt hangt med varken riket eller grannlanen.

Sammanfattning: Trots en positiv utveckling har Vastmanlands varuexport vuxit
l&ngsammare &n bade riket och dvriga 1an i Ostra Mellansverige det senaste decenniet.
Detta speglar lanets naringslivsstruktur, dar exporten domineras av branscher med
svagare tillvaxt nationellt. For att starka exporten framdéver kan det vara viktigt att bade

utveckla befintliga styrkeomraden och bredda exportbasen mot snabbvéaxande branscher.

Figur 59. Varuexport, (miljarder kronor) efter Ién. Ar 2023.
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Fordjupning: Varuexportens utveckling och koppling till ekonomisk tillvaxt

Vastmanlands varuexport har vuxit betydligt lAngsammare an bade riket och 6vriga lan i
Ostra Mellansverige under perioden 2013—-2023.

Medan riket och flera grannlan, sarskilt Uppsala och Ostergétland, haft en kraftig
exporttillvaxt, sarskilt efter 2020, har Vastmanlands export 6kat i en betydligt
langsammare takt.

Denna utveckling speglar och forstarker den svagare ekonomiska tillvaxten i lanet som
helhet. Eftersom Vastmanland ar ett tydligt industrilan, dar exportorienterade branscher
som metallindustri, elapparatur och maskinindustri utgdr en stor del av naringslivet, blir
exportens utveckling sarskilt avgérande for den regionala BRP-tillvaxten.

Nar dessa branscher nationellt haft en svagare utveckling an exempelvis fordonsindustri,
lakemedel och byggverksamhet, och nar Vastmanland dessutom har en Iag specialisering
inom de snabbvaxande exportbranscherna, far det en direkt paverkan pa lanets
ekonomiska utveckling.

Sammantaget tyder sambandet mellan export- och BRP-utveckling pa att Vastmanlands
naringslivsstruktur, med tyngdpunkt pa branscher med svagare export- och
tillvaxtdynamik, ar en viktig forklaring till att lanet inte hangt med i den nationella och
regionala tillvaxten. For att vanda denna trend kan det vara avgérande att bade starka
befintliga exportkluster och stimulera tillvaxt inom nya, snabbvaxande branscher.

Figur 60. Varuexport, (miljarder kronor I6pande priser) i riket, Vastmanland och évriga
I&n i Ostra Mellansverige 2013 — 2023. Index: 2013 = 100
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Vastmanlands export- och importmarknader

Vastmanlands exportféretag ar i hog grad inriktade mot EU och Norden, vilket speglar det
svenska naringslivets generella monster. Av totalt 859 exportféretag i lanet har 637 handel
med EU och 355 med Norden. Det innebar att en stor andel av lanets exportorer har sina
viktigaste marknader inom Europa, vilket ar logiskt med tanke pa geografisk narhet,
etablerade logistikfléden och EU:s inre marknad.

Importménstret ar annu tydligare: 2 294 av 2 657 importféretag i Vastmanland handlar med
EU, och 257 med Norden. Det visar att Vastmanlands naringsliv ar starkt integrerat i
europeiska vardekedjor, bade vad galler insatsvaror och fardiga produkter.

Samtidigt finns en betydande, om an mindre, grupp féretag som exporterar till eller importerar
frdn marknader utanfér Europa, sarskilt Ostasien, Nordamerika och évriga Asien. Det tyder pa
att vissa delar av Vastmanlands naringsliv ar globalt konkurrenskraftiga och har férmaga att
na ut pa mer avlagsna och konkurrensutsatta marknader, ndgot som ofta kannetecknar
teknikintensiva och exportinriktade industriforetag.

Monstret i Vastmanland liknar rikets, men lanet har en nagot hogre andel féretag som ar
beroende av EU-marknaden for bade export och import. Detta kan spegla lanets industriprofil,
dar manga foéretag ar underleverantorer eller del av stérre europeiska vardekedjor, snarare an
att vara starkt nischade mot tillvaxtmarknader utanfér Europa.

Indikativa slutsatser: Vastmanlands naringsliv ar starkt beroende av utvecklingen pa den
europeiska marknaden, sarskilt inom EU och Norden. En hog integration i europeiska
vardekedjor innebar bade méjligheter (stabilitet, narhet, regelharmonisering) och risker
(kanslighet for konjunktur och stérningar i Europa).Att fler foretag nar utanfor Europa kan vara
en indikator pa innovationskraft och exportmognad, men den stora tyngdpunkten pa EU-
marknaden innebar att regional exportutveckling i hdg grad paverkas av den europeiska
konjunkturen.

Sammanfattning: Aven utan detaljer om bransch eller foretag visar statistiken att
Vastmanlands export- och importmdnster ar typiska for ett svenskt industrilan: starkt Europa-
fokus, men med viss global rackvidd. For att minska sarbarheten och 6ka tillvaxtpotentialen
kan det vara strategiskt att stimulera fler foretag att na ut pa nya marknader utanfér Europa.

Figur 61. Export- och importféretag i Véstmanlands I&n jamfért med riket,
efter geografiskt handelsomrade. Ar 2023
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Exportmonster — Vastmanland jamfort med riket och 6vriga ldn i Ostra Mellansverige

Vastmanlands exportmarknader skiljer sig tydligt fran bade riket och dvriga lan i
Ostra Mellansverige. Andelen export till EU &r markant hégre i Vastmanland
(46 %) an i riket (39 %), vilket indikerar en stark integration i den europeiska
marknaden och vardekedjor. Aven Ostergétland har en hég EU-andel (48 %),
medan Uppsala ligger betydligt lagre (29 %).

Exporten till Norden ar daremot lagre i Vastmanland (13 %) an i riket (25 %),
vilket &r ett genomgaende ménster fér hela regionen, samtliga 1an i Ostra
Mellansverige har en lagre Norden-andel an riket. Detta kan spegla en regional
naringslivsstruktur med storre beroende av EU:s inre marknad an av nordiska
grannar.

Fjarran Ostern och Ovriga Asien star for en stérre andel av exporten fran
Uppsala (Fjarran Ostern 15 %, Ovriga Asien 13 %) an fran Vastmanland (9 %
respektive 6 %) och riket (6 % respektive 6 %). Vastmanland ligger dock 6ver riket
nar det géller Fjarran Ostern (9 % mot 6 %), vilket tyder p& viss global rackvidd,
sarskilt inom teknikintensiva branscher.

Nord- och Centralamerika ar en relativt viktig marknad for Uppsala (25 %) och
Sddermanland (16 %), medan Vastmanland (12 %) och riket (11 %) ligger pa
ungefar samma niva.

Exporten till Afrika, Sydamerika och Oceanien ar generellt lag, men
Vastmanland har en nagot hogre andel till Afrika (4 % mot rikets 2 %) och
Sydamerika (2 % mot 1 %). Orebro och Ostergétland sticker ut med hégre andelar
till Sydamerika och Oceanien.

Figur 62. Exportandelar efter landomrade fér Vdstmanlands lan jamfért med riket och évriga lén i
Ostra Mellansverige. Ar 2022
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Exportmarknader, forts.

Absoluta nyckeltal:

Ostergoétland den storsta exportéren i regionen med 72 miljarder kronor i varuexport
2023, foljt av Vastmanland (47 mdkr), Orebro (54 mdkr), Uppsala (48 mdkr) och
Sddermanland (42 mdkr). Riket som helhet exporterade 1 799 miljarder kronor (se Bild
56).

Sammanfattning:

Vastmanland har en tydlig EU-profil och lagre Norden-andel an riket.

Uppsala och Sédermanland har storre export till Nordamerika och Asien an
Vastmanland.

Ostergétland &r regionens exportmotor med hdgst exportvarde och stark EU-
orientering.

Exporten till Afrika, Sydamerika och Oceanien ar lag men nagot hogre i Vastmanland
och Orebro &n i riket.

Skillnaderna speglar bade naringslivsstruktur och féretagens marknadsstrategier —
Vastmanland ar starkt integrerat i EU:s vardekedjor, medan Uppsala och
Soédermanland har bredare global rackvidd.
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Importmdnster — Vistmanland jamfort med riket och 6vriga 1an i Ostra Mellansverige

Importen till Vastmanlands Ian uppgick 2023 till drygt 47 miljarder kronor. Vastmanlands Figur 63. Impon‘apdelar efter landomrade fér Véstmanlands lan jGmfért med riket och 6vriga lan i
importmdonster ar starkt Europa-fokuserat, i likhet med rikets. EU-landerna &r den Ostra Mellansverige. Ar 2022

dominerande importkallan (ca 53 % av Vastmanlands varuimport, jamfort med 55 % for Landomrade Rikef | [Vistmaniand | Uppsala | Sédermaniand |Ostergstiand | Orebro
riket), och Norden star for nasta storsta andel av importen (runt 18 %, riket 21 %).

Vastmanland importerar alltsa huvudsakligen fran EU och Norden, vilket speglar Norden 21,0% 20,0% 20,0%
integrationen i europeiska vardekedjor.

Sma variationer finns dock. Vastmanland importerar relativt sett nagot mindre fran de

nordiska ldnderna och nagot mer fran évriga Europa (13 % av importvardet, mot 6 % for Ovriga Europa 6,0% 6,0%

riket). De flesta Ian i Ostra Mellansverige ligger likasa runt 15-20 % i importandel fran
Norden, sa varken Vastmanland eller dess grannar avviker kraftigt fran rikets profil. Férran Ostern 9.0% 8.0% 10.0% 10.0% 10.0%
Soédermanland utmarker sig dock med en lagre EU-andel (43 %), vilket speglar en bredare s
. ) . R iga Asi 4,09 2,09 3,09 4,09 5,09 4,09
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av Vastmanlands import (liknar riksandelen), medan Nord- och Sydamerika tillsammans
star for nagra fa procent. Sydamerika 1,0% 0,0% 1,0% 0,0% 1,0% 1,0%
mmanfattningsvi mineras Vastmanlands im v handel inom E h Norden.
S? a Oatt "gs s domineras Vast a. ands import av ha .de o" U oc . orde o Oceanien A Qe Q67 6 B0 6
Lanets nagot lagre Norden-andel, kombinerad med en marginellt storre andel import fran
6vriga Europeiska lander, ar i linje med dess industriprofil och geografiska (e e 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
marknadsintegration.
Ej geografiskt specificerat 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Globalt mer avlagsna importmarknader har &nnu en begransad roll fér Vastmanland, vilket
understryker ett fortsatt starkt beroende av den europeiska marknaden, pa gott och ont, Kalla: SCB. Bearbetning: WSP I > +3,0 p.e. Tydligt éver rikssnittet

for lanets forsoérjningskedjor och importberoende. +1,0 till +2,9 p.e. Matlligt dver rikssnittet
—-0,9 till +0,9 p.e. Nara rikssnittet
—-1,0 till =2,9 p.e. Mattligt under rikssnittet
<-3,0 p.e. Tydligtunder rikssnittet 103
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Importmarknader, forts.

Absoluta nyckeltal:

Storst importvolym i Ostra Mellansverige har Vastmanland (47 mdkr), foljt av Ostergétland
(41 mdkr), Sédermanland (25 mdkr), Orebro (34 mdkr) och Uppsala (21 mdkr).

Riket: 1 841 mdkr i total import.
Sammanfattning:

Vastmanland har en importprofil som liknar riket, med EU och Norden som dominerande
marknader.

Ovriga Europa &r betydligt viktigare for Vastmanland och Orebro &n fér riket, vilket kan
spegla regionala industristrukturer och leverantdrsnatverk.

Fjarran Ostern och Nordamerika har stérre betydelse for Uppsala, Sédermanland och
Ostergotland an for Vastmanland.

Oceanien sticker ut i Sédermanland med ovanligt hdg andel, vilket kan motivera vidare
analys.

Vastmanland har den stérsta importvolymen i Ostra Mellansverige, vilket understryker
lanets roll som handelsnav och mottagare av insatsvaror och produkter fran bade Europa
och dvriga varlden.

Skillnaderna i importmdnster mellan 1&n och riket speglar bade naringslivets struktur,
féretagens leverantérsstrategier och geografiska handelsmadnster. Vastmanland ar starkt
integrerat i den europeiska marknaden, men har aven betydande fléden fran évriga
Europa och Asien.
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Regional exportprofil efter produktgrupper

Vastmanlands exportprofil 2024 praglas av en tydlig tonvikt pa produktgruppen
motorfordon och andra transportmedel, som utgér nastan halften av lanets
varuexport (49 %). Det ar betydligt hdgre an rikets andel (13 %) och sticker ut i
jamférelse med 6vriga mellansvenska lan.

Den ovanligt starka fordonsprageln drivs av nagra fa stora nyckelféretag i lanet med
specialiserad produktion av drivinekomponenter och andra fordonssystem, vilket
ger ett hogt exportvarde per anstalld, snarare an av en bred lokal bil- eller
lastbilsmontering.

Med andra ord saknar lanet en omfattande fordonsindustri i traditionell mening, men
gor stora exportframgangar tack vare en hégt specialiserad produktion for
fordonssektorn.

Utdver transportmedel ar datorer, elektronik och optik en betydande del av exporten
(14 % av exportvardet, rikssnitt 11 %), vilket tyder pa en specialisering inom
teknikorienterade produktomraden. Kemikalier, lakemedel samt gummi-/plast star
for 17 % av lanets varuexport, i stort sett i niva med rikssnittet, medan travaror,
massa och papper (2 %) och maskiner samt évriga tillverkade varor (4 %) ar klart
mindre andelar an i riket (9 % respektive 16 %).

Detta antyder att Vastmanlands exportbas ar jamforelsevis smal utanfor
huvudomradena, med stark koncentration till ett fatal teknikintensiva branscher och
nyckelféretag — sarskilt inom fordonskomponenter och elektronik.

Figur 64. Exportandelar efter produktgrupp och landomrade fér Vastmanlands Ian jamfért med
riket och évriga lén i Ostra Mellansverige. Ar 2022

Produktgrupp

Produkter fran jordbruk, skogsbruk och fiske
Produkter fran utvinning av mineral

Livsmedel, drycker, tobak

Textilvaror, klader, ladervaror

Travaror, massa, papper samt grafiska tjanster
Petroleumprodukter samt el, gas, virme och kyla
Kemikalier, lakemededel samt gummi- och plast
Datorer, elektronik och optik

Motorfordon och andra transportmedel

Ovriga maskiner och évriga tillverkade varor
Varor kopplade till tjanster, 6vriga varor

Kéalla: SCB. Bearbetning: WSP
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Export efter produktgrupp, forts.

Den heterogena kategorin “varor kopplade till tjanster/évriga varor” ar svartolkad eftersom
den omfattar varufléden som ar svara att klassificera och fall som gransar mot
tjianstehandel eller aterexport.

Den extremt héga andelen i S6dermanland (78 procent av exporten) och den markbara
andelen i Ostergotland (34 procent) antyder att dessa lan har féretag med komplexa
internationella affarsmodeller, exempelvis logistik- och leasingféretag, eller branscher dar
varor exporteras i samband med export av tjanster, vilket gor att deras exportstatistik inte
fullt ut speglar traditionell varuproduktion.

| jamférelse mellan lanen i Ostra Mellansverige syns tydliga skillnader: Uppsala &r starkt
praglat av lakemedelsindustrin — drygt 60 procent av Uppsala lans varuexport utgérs av
kemikalier och lakemedel — medan Ostergétland har en mer diversifierad exportprofil dar
flera olika branscher bidrar, bland annat en stark position inom travaror (17 procent av
exporten) och aven en betydande andel motorfordon (15 procent).

Orebro utmérker sig med en hoég andel elektronikexport (21 procent) samt en
forhallandevis stor andel svarklassificerade varufloden ("6vriga varor”, 34 procent).
Sdédermanland har en mycket koncentrerad export, med huvuddelen i kategorin "varor
kopplade till tjanster/dvriga” — en profil som sannolikt speglar ett fatal storre foretag med
specialiserade, kanske tjansteanknutna, exportfléden.

Mot denna bakgrund framstar Vastmanlands exportménster som starkt teknik- och
fordonsorienterat. Lanets hoga exportandel inom motorfordon (49 procent) beror inte
pa en bred lokal bilindustri utan pa att nagra specialiserade teknikféretag inom drivlinor
och komponenter star for stora exportvarden.

Det ger Vastmanland en framtradande position i de globala leverantorsled som
betjanar fordonsbranschen. Samtidigt har Vastmanland en jamférelsevis smal
exportbas utanfor dessa karnomraden (t.ex. relativt sma andelar skogsbaserade
produkter och évriga verkstadsvaror), vilket gor lanet sarbart for nedgangar i de
dominerande branscherna.

Det ar en klassisk konsekvens av hog specialisering: exportframgangarna bygger pa
ett fatal styrkeomraden med hogt foradlingsvarde, men om konjunkturen viker i dessa
segment riskerar hela lanets export att bromsa in.

Till skillnad fran exempelvis Ostergétland, som har en bredare industriell flora, eller
Soédermanland, dar exporten domineras av en annan typ av specialiserad handel, har
Vastmanland valt en mer nischad vag.

Att framja en viss diversifiering av exporten — parallellt med att bibehalla de nuvarande
styrkepositionerna — skulle sannolikt kunna 6ka lanets robusthet vid framtida
forandringar. | regionala satsningar kan det darfor vara av varde att stédja framvaxten
av fler exportben utdéver de nu dominerande, for att pa sikt starka Vastmanlands
samlade konkurrenskraft.
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Storsta exportféretag inom varuproduktion med sate i Vastmanland. Ar 2023

Kartan visar den rumsliga fordelningen av de storsta arbetsstallena inom den
varuproducerande sektorn i Vastmanland och ger en dversikt av var det ekonomiska
vardeskapandet i industrin ar koncentrerat. Till skillnad fran en ren foéretagsstrukturanalys
ligger fokus har pa de arbetsstallen som har stérst betydelse fér produktion, produktivitet
och export.

Kartan visar en tydlig koncentration till ett begransat antal industriella noder. Vasteras
framtrader som det helt dominerande centret for avancerad tillverkning och
teknikorienterad industri, medan Koping, Fagersta, Hallstahammar och Arboga utgor
viktiga kompletterande industrimiljoer dar enskilda stora arbetsstallen har stor lokal och
regional betydelse.

Den geografiska koncentrationen innebar att en stor del av lanets industriella
foradlingsvarde och exportkapacitet ar knuten till ett fatal platser och féretag. Detta bidrar
till hdg produktivitet och internationell konkurrenskraft, men innebar samtidigt att lanets
ekonomi ar kanslig for férandringar i dessa verksamheter.

Kartan ger darmed en strukturell bild av industrins rumsliga koncentration och ekonomiska
tyngdpunkter. Den efterféljande tabellen (Figur 61) redovisar vilka foretag som ingar i
denna grupp och ger en fordjupad bild av deras storlek, omsattning och agarférhallanden.

Figur 65. Stérsta exportféretag inom varuproduktion med séte i Véastmanland. Ar 2023

Storsta exportforetag med sate i Vastmanland - varuproduktion
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Storsta exportféretag inom varuproduktion med sate i Vastmanland. Ar 2023

Tabellen till hoger visar att Vastmanlands varuexport i hog
grad ar koncentrerad till ett begransat antal stora foretag,
verksamma inom ett fatal industribranscher. Dessa féretag
kombinerar hdga sysselsattningsnivaer med betydande
omsattning och utgor darmed centrala noder i lanets
exportekonomi.

Bilden bekraftar den struktur som framkommit tidigare i
avsnitt 3, dar den varuproducerande industrin spelar en
avgorande roll fér Vastmanlands ekonomiska utfall och
konkurrenskraft.

Samtidigt visar uppgifterna om agarland att flera av de
storsta exportféretagen ingar i internationella koncerner,
vilket innebar att strategiska beslut om investeringar,
produktion och marknadsinriktning ofta fattas utanfér lanet.
Detta starker féretagens globala rackvidd och
marknadstillgang, men innebar ocksa att den regionala
ekonomin ar beroende av globala konjunkturer och
koncerninterna prioriteringar.

| relation till den tidigare analysen av foradlingsvarde,
produktivitet och tillvaxt understryker tabellen att
Vastmanlands konkurrenskraft i hdg grad vilar pa kapital- och
teknikintensiv exportindustri, snarare an pa ett brett
exporterande féretagsunderlag. Detta bidrar till hdga
exportvolymer, men innebar ocksa en strukturell sarbarhet
kopplad till koncentration och branschberoende.

Figur 66. De 20 stérsta exportféretagen med séte i Vdstmanland inom varuproduktion efter bransch, antal
anstéllda, nettoomséttning och &garland (koncernmoder). Ar 2023.

Foretag Bransch Antal anstillda Nettoomsattning

Hitachi Energy Sweden AB Elapparatur 5757 35 595 000 000
ABB AB Elapparatur 3087 17 388 000 000
SECO Tools AB Metallindustri 1095 7 511 013 000
Westinghouse Electric Sweden AB Metallindustri 969 4 491 628 000
Epiroc Drilling Tools AB Maskinindustri 635 2623 961 000
ABB Electrification Sweden AB Elektronik och optik 614 5023411 000
Systemair Production AB Maskinindustri 392 1111 019 000
Kanthal AB Metallindustri 382 1536 448 000
Bulten Hallstahammar AB Metallindustri 308 894 022 000
Fagersta Stainless AB Metallindustri 249 2686 500 000
Quintus Technologies AB Maskinindustri 205 1248 067 000
Benteler Automotive Skultuna AB Fordonsindustri 183 612 237 000
Aq Plast AB Gummi, plast och mineraler 135 348 698 000
Nordkalk AB Gummi, plast och mineraler 128 1 057 428 000
Surahammars Bruks AB Metallindustri 115 434 456 000
Voith Hydro AB M@obler och 6vrig tillverkning 111 416 771 000
Stendals El AB Metallindustri 100 426 568 000
Hastens Sangar Tillverkning AB Méobler och 6vrig tillverkning 91 181 286 000
QIAGEN DNA Synthesis AB Kemikalier och lakemedel 90 143 987 000
Aq Elautomatik AB Elapparatur 88 353 369 000

Kalla: Dun & Bradstreet. Bearbetning: WSP
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Storsta exportforetag inom tjansteproduktion med site i Vastmanland. Ar 2023

Kartan visar de storsta arbetsstallena inom den tjansteproducerande sektorn i
Vastmanland och illustrerar hur vardeskapande tjansteverksamhet ar geografiskt
organiserad i lanet.

Jamfoért med varuproduktionen ar koncentrationen inom tjanstesektorn annu
tydligare, med en stark dominans fér Vasteras som regionalt centrum. De storsta
tjanstearbetsstallena aterfinns framfér allt inom handel, transport och logistik samt
bemanning och arbetsmarknadsrelaterade tjanster. Dessa verksamheter ar i hog
grad kopplade till bade industriella vardekedjor och regionala fldden av varor och
arbetskraft, vilket gor dem centrala for lanets samlade ekonomiska funktion.

Kartan visar att den tjansteproducerande ekonomins tyngdpunkter i Vastmanland i
stor utstrackning sammanfaller med de stdrsta arbetsmarknaderna och
logistiknoderna. Samtidigt framgar att kunskapsintensiva och mer skalbara tjanster
med hog foradlingsgrad ar geografiskt begransade och i huvudsak lokaliserade till
Vasteras.

Den rumsliga koncentrationen i tjanstesektorn bidrar till effektivitet och skalfordelar,
men innebar ocksa att lanets tjansteekonomi ar mindre diversifierad an i flera andra
regioner. Den efterféljande tabellen (Figur 63) ger en mer detaljerad bild av vilka
foretag som dominerar tjansteproduktionen och hur deras verksamhet bidrar till
sysselsattning och vardeskapande.

Figur 67. Stérsta exportféretag inom tjénsteproduktion med séte i Véastmanland. Ar 2023
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Storsta exportforetag med sate i Vastmanland - tjansteproduktion

Tabellen till hdger visar att Vastmanlands tjansteexport i
betydligt hdgre grad an varuexporten ar kopplad till ett bredare
men mer fragmenterat féretagsunderlag. De storsta
exporterande tjansteféretagen uppvisar generellt lagre
sysselsattningsnivaer och omsattning an motsvarande féretag
inom varuproduktionen, vilket speglar tjanstesektorns struktur
med mindre enheter och lagre kapitalintensitet.

Branschmassigt domineras tjansteexporten av verksamheter
inom logistik, handel, tekniska tjanster, bemanning och
foretagstjanster, ofta med stark koppling till industrins
vardekedjor. Detta innebar att tjansteexporten i Vastmanland i
stor utstrackning ar indirekt exportdriven, dar efterfragan foljer
utvecklingen i den varuproducerande industrin snarare an
internationell slutkundsmarknad.

Agarlandsférdelningen visar samtidigt att dven tjanstesektorns
storsta exportféretag ofta ingar i nationella eller internationella
koncerner, men med nagot storre inslag av svenskagda
moderbolag jamfért med industrin. Detta ger delvis storre
regional férankring, men innebar fortsatt att strategiska beslut
om expansion, lokalisering och tjansteutbud ofta fattas utanfor
lanet.

| relation till den 6vergripande analysen av ekonomisk
utveckling och konkurrenskraft understryker tabellen att
Vastmanlands tjansteexport i forsta hand fungerar som ett
kompletterande stod till den industriella basen, snarare an som
en sjalvstandig tillvaxtmotor.

Figur 68. De 20 stérsta exportféretagen med séte i Vastmanland inom tjdnsteproduktion efter bransch, antal
anstéllda, nettoomséttning och &garland (koncernmoder). Ar 2023.
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Sammanfattande analys — Ekonomisk utveckling och konkurrenskraft i Vastmanland

Tjanstesektorn i Vastmanland har till stor del utvecklats i nara samspel med lanets
industriella bas. Det innebar att manga tjansteféretag inte fungerar som en helt
fristaende tillvaxtmotor, utan som leverantorer av kompetens, stédfunktioner och
utvecklingskapacitet till industrin.

Exempel ar tekniska konsulttjanster, logistik, bemanning, forskning och utveckling,
service, underhall och andra produktionsnara tjanster. Detta innebar inte att
tjanstesektorn ar oviktig. Tvartom utgdr dessa tjanster en central del av industrins
vardekedjor och bidrar till produktivitet, innovation och omstaliningsférmaga.

Daremot skiljer sig Vastmanlands tjansteprofil fran regioner dar en stérre del av
tjianstesektorn bestar av fristdende, skalbara och internationellt orienterade
kunskapsforetag, exempelvis inom IT, finans eller avancerade foretagstjanster.

Sammantaget innebar detta att tjdnstesektorns bidrag till Vastmanlands konkurrenskraft
ofta ar indirekt. Vardet syns inte alltid som stora egna exportintakter fran tjansteforetag,
utan i hur tjansterna starker industrins utveckling, effektivitet och formaga att méta nya
krav. Lanets tjansteekonomi ar darfor i hog grad industrinara och funktionellt kopplad till
produktion, snarare an dominerad av fristdende kunskapsintensiva tjanstebranscher.

Agarstrukturen ar en annan viktig del av lanets konkurrenskraftsprofil. Vastmanland har
flera stora arbetsgivare och exportféretag som ingar i nationella eller internationella
koncerner. Detta ger regionen tillgang till kapital, globala marknader, teknologispridning
och stérre investeringssammanhang. Samtidigt innebar det att strategiska beslut om
investeringar, lokalisering och expansion ofta fattas utanfér lanet.

Detta begransar den regionala radighet som Vastmanland har éver delar av sin
industriella utveckling. For l1anet blir det darfor viktigt att uppfattas som en attraktiv och
strategiskt relevant plats inom storre foretagsstrukturer. Det handlar bade om att behalla
befintliga verksamheter och om att starka férutsattningarna for nya investeringar,
kompetensférsdrjning och lokal férankring.

Sammanfattningsvis ar Vastmanlands konkurrenskraft starkt knuten till etablerade
teknik- och industrimiljder inom bland annat metallindustri, elektrifiering, energiteknik,
avancerad verkstadsindustri och industrinara tjanster. Lanet har darmed en tydlig
styrkeposition, men ocksa en viss sarbarhet kopplad till koncentration, branschberoende
och beslut som fattas utanfér regionen.

Den framtida konkurrenskraften avgérs darfor i hog grad av férmagan att vidareutveckla
den befintliga industriella basen och samtidigt starka samspelet mellan industri och
avancerade tjanster. Digitalisering, klimatsmart teknik, hogre féradlingsvarde och
starkare lokala innovationsmiljéer blir centrala for att Vastmanland ska kunna behalla sin
industriella tyngd och samtidigt bredda naringslivets langsiktiga utvecklingskraft.
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Ekonomisk utveckling och konkurrenskraft i Vastmanland, forts.

Tjanstesektorn har i Vastmanland delvis vaxt fram som ett komplement till industrin.
Tjansteexporten ar visserligen en 6kande del av ekonomin, men den ar idag mer
fragmenterad och bestar av manga sma aktoérer med relativt lag omsattning var for sig.
Den ar tatt knuten till de industriella vardekedjorna, exempelvis genom tekniska
konsulttjanster, logistikbolag och underleverantérer snarare an genom fristaende, skalbara
kunskapstjansteféretag med egna internationella produkter.

Sadana "tekniknara tjanster” agerar ofta som understdd till industrin — exempelvis genom
att tillhandahalla specialistkompetens, bemanning, forskning och utveckling eller
avancerad service at industriforetagen.

Sammantaget innebar detta att tjanstesektorns direkta bidrag till Vastmanlands export och
konkurrenskraft ar begransat. Dess varde syns mer indirekt, dvs. i hur den starker
produktiviteten och innovationen hos industriféretagen, an i form av egna stora
exportintakter. Dessutom ar lanets tjansteprofil i hdg grad koncentrerad till traditionella
omraden som handel, logistik och bemanning, medan snabbvaxande kunskapsintensiva
tjianstebranscher (IT, finansiella tjanster, media, telekom) annu har en relativt liten lokal
bas. Detta bekraftar att Vastmanland fortfarande praglas av en industridriven
tjansteekonomi snarare an en fristdende, kunskapsdriven tjanstesektor.

Agarstrukturen utgér ytterligare en nyckelkomponent i Ianets konkurrenskraftsprofil.
Vastmanland har en hdg andel stora arbetsgivare som ar del av internationella koncerner,
bade inom produktion och produktionsnéra tjanster. Goda exempel ar de globalt
verksamma féretag inom energi-, automations- och tillverkningssektorn som har stora
verksamheter i lanet.

Denna koncernnarvaro ger férdelar i form av kapitaltillgang, exportkanaler och
teknologispridning i regionen, men innebar som namnts att strategiska beslut om
investeringar och lokalisering ofta tas utanfor lanet. Vastmanlands ekonomiska utveckling
blir darmed starkt beroende av att regionen uppfattas som en attraktiv plats for de
internationella féretagens fortsatta verksamhet och expansionsplaner.

Att flera av lanets "ankarféretag” har utlandska agare eller huvudkontor i andra regioner
betyder att Vastmanland i mindre grad sjalvt styr sin industriella framtid — ett faktum som
behdver balanseras genom att gora regionen attraktiv for nyinvesteringar samtidigt som
lokalt entreprenérskap uppmuntras och vaxer.

Sammanfattningsvis ar Vastmanlands konkurrenskraft starkt knuten till vardeskapandet i
sina etablerade teknikintensiva industrikarnor snarare an till bred spridning av
exporterande foretag eller en snabb expansion i nya, kunskapsintensiva tjanstesektorer.
Lanet star stabilt i sina traditionella styrkeomraden, metallindustri, elektrifierings- och
energiteknik, avancerad verkstadsindustri (maskin och fordon), och har natt en hog
produktivitetsniva pa grund av dessa. Samtidigt ar man mer exponerat for strukturella
risker kopplade till koncentration, branschberoende och externt dgande.

Vastmanlands framtida konkurrenskraft kommer i férsta hand avgéras av férmagan att
vidareutveckla och férnya sin befintliga industriella bas — genom digitalisering, klimatsmart
teknik och hogt foradlingsvarde — samt att starka samspelet mellan industrin och
avancerade, tekniknara tjanster.
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Slutsatser och reflektioner

Vastmanlands naringsliv har en tydlig industriell profil med starka, langsiktigt etablerade
specialiseringar inom viktiga metall-, maskin- och industrielektronikbranscher (sdsom
metallvaru- och stalindustri, tillverkning av elapparatur, kraftutrustning och maskintillverkning).

Dessa branscher utgoér lanets ekonomiska ryggrad och har vuxit fram ur Vastmanlands langa
industrihistoriska arv med globala teknik- och verkstadsforetag — sarskilt inom omradden som
metallféradling, energi- och elkraftsystem, automation och verkstadsindustri.

Analysen visar att denna varuproducerande karna fortsatt star for en oproportionerligt stor del
av lanets sysselsattning, export och féradlingsvarde. Samtidigt har tillvaxttakten i dessa
branscher under 2010-talet generellt varit lagre an fér motsvarande sektorer pa riksniva, vilket
tyder pa att lanets etablerade industriféretag inte 6kat produktion och sysselsattning lika
snabbt som genomsnittet i landet. Detta avspeglas bland annat i att byggverksamhetens
expansion som setts nationellt inte slagit igenom i Vastmanland i samma grad.

Den relativt svaga tillvaxten i industrins nyckelbranscher sammanfaller med en férandring i
tjianstesektorns sammansattning. Vastmanlands tjanstesektor vaxer, men inte i de mest
produktiva kunskapsnaringarna som driver nationell produktivitetstillvaxt (t.ex. avancerade IT-
tjanster, teknik- och managementkonsulting). Istallet har expansionen i lanets tjanstesektor
framst skett inom handel, logistik, bemanning och andra operativa tjanster, som generellt har
lagre kunskapsintensitet och lagre foradlingsvarden.

Medan traditionella tjanstebranscher blomstrar och genererar manga nya féretag i
Vastmanland, ar nyetableringar inom hdgteknologiska och FoU-intensiva (forsknings- och
utvecklingsintensiva) branscher fortfarande fa, och de féretag som finns i dessa segment ar
ofta sma.

Tjansteexportens sammansattning aterspelar detta: de storsta tjansteexportérerna i
Vastmanland aterfinns foretradesvis inom logistik, tekniska konsulttjanster och
foretagstjanster, vilka i stor utstrackning féljer industrins behov och vardekedjor. Lanet har
annu inte utvecklat en kraftfull sjalvbarande kunskapsekonomi som i storstaderna, i stallet
fungerar tjanstesektorn framfér allt som ett ekosystem kring industri och handel.

Exportutvecklingen speglar samma monster av smal specialisering. Trots fortsatt hog
exportvolym inom teknik- och fordonsindustrin, med specialiserade leverantrer inom
drivsystem, turbiner och tekniska komponenter som drivande, har Vastmanlands totala
exportvarde vuxit lAngsammare an rikets under 2010-talet.

Detta indikerar en relativt begransad exportbas med fokus pa traditionella marknader och
produkter. Utdver den tunga teknikexporten saknas bredare exportorienterade branscher i
samma utstrackning som i vissa andra lan. Till exempel ar exportandelen inom livsmedel,
skogsprodukter och lakemedel betydligt Iagre an i riket.

Nyféretagandet i Vastmanland ar ocksa asymmetriskt. De flesta nya féretag startas inom
tjansteorienterade branscher med laga intradesbarridrer, sasom detaljhandel, enklare
tjianster och byggrelaterade verksamheter, som ofta har begransad potential fér snabb
produktivitets- och exporttillvaxt. Daremot ar det relativt ovanligt med nya teknikstartup-
foretag i lanet (t.ex. inom IT, avancerad teknik eller nya industrikoncept), vilket begransar
fornyelsen av den industriella basen pa lang sikt.

Kompetens- och utbildningsstrukturen speglar lanets industriella profil. Vastmanland har en
stark kompetensbas inom teknik, produktion, metall, energi och automation, men en mindre
koncentration av hogutbildad arbetskraft inom vissa kunskapsintensiva tjanstebranscher

som IT, finans och avancerade féretagstjanster. Det innebar att lanets kvalificerade
kompetens i hég grad ar kopplad till industrins behov och vardekedjor. For framtida
konkurrenskraft blir det darfor viktigt att bade vidareutveckla den industriella 114
kompetensbasen och starka samspelet med tekniknara och kunskapsintensiva tjanster.
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Slutsatser och reflektioner, forts.

Jamfért med exempelvis Uppsala och Orebro har Vastmanland en tydligare tyngdpunkt i
industriella och produktionsnara kompetenser, medan vissa kunskapsintensiva
tjidnstebranscher har en mer begransad omfattning. Det galler bland annat delar av IT,
avancerade foretagstjanster och andra tjanster dar efterfragan ofta ar stark i storre
universitets- och storstadsregioner.

SCB:s prognoser mot 2040 pekar samtidigt pa att kompetensférsorjningen blir en central
fraga for lanets langsiktiga utveckling. De storsta obalanserna vantas inom flera
gymnasiala yrkesutbildningar, sarskilt kopplade till industri, bygg, el, automation, vard och
omsorg. Samtidigt 6kar efterfragan pa ingenjorer och annan specialistkompetens som ar
viktig for teknisk utveckling, digitalisering och industriell omstallning.

Detta innebar att Vastmanland star infér en dubbel kompetensutmaning. Lanet behover
bade sakra den yrkesutbildade arbetskraft som kravs for drift, produktion och valfard, och
samtidigt starka tillgangen till kvalificerad kompetens inom teknik, digitalisering och
kunskapsintensiva tjanster. Fragan handlar darfér inte enbart om fler utbildade, utan om
ratt kombination av praktisk, teknisk och akademisk kompetens.

Lanets FoU- och innovationsprofil ar starkt kopplad till naringslivet och sarskilt till storre
teknik- och industriféretag. Det ar en viktig styrka, eftersom den bidrar till produktivitet,
teknikutveckling och internationell konkurrenskraft. Samtidigt innebar koncentrationen att
spridningen till bredare tjanstemiljéer, mindre féretag och nya affarsmodeller blir en viktig
utvecklingsfraga framat.

Sammantaget framtrader en konkurrenskraftsprofil dar Vastmanland har tydliga styrkor
inom avancerad industri, teknik och produktion, men dar den langsiktiga
utvecklingskraften paverkas av hur val lanet kan bredda och férnya sin kompetensbas. En
central uppgift blir darfér att vidareutveckla de industriella styrkeomradena, samtidigt som

samspelet med tekniknara tjanster, utbildningsaktorer och lokala innovationsmiljéer starks.

Vastmanlands konkurrenskraftsprofil — huvudsakliga insikter:

+ Stark industribaserad ekonomi: Lanet har en tydlig industriell profil med tyngdpunkt i
teknikintensiva branscher som metallindustri, elektrifierings- och elkraftteknik samt
maskinindustri. Dessa branscher utgor en viktig grund for lanets produktivitet, export
och tekniska kompetens.

* Mogna men fortsatt viktiga industribranscher: Flera av lanets centrala industribranscher
har haft en svagare tillvaxt &n motsvarande branscher nationellt. Det innebar inte att de
minskar i betydelse, men visar att fortsatt fornyelse, investeringar och
kompetensutveckling ar avgérande for att behalla konkurrenskraften.

» Tjanstesektor med stark koppling till industrin: Vastmanlands tjanstesektor har
betydande inslag av handel, logistik, bemanning och industrindra tjanster. Samtidigt ar
vissa snabbvaxande kunskapsintensiva tjanster, exempelvis IT och avancerade
foretagstjanster, mindre framtradande an i flera jamférbara lan.

+ Export med tydlig industriell tyngd: Exporten ar stark inom teknik- och industrirelaterade
verksamheter, men koncentrerad till ett begransat antal stérre féretag och
produktomraden. Det ger hdg exportkapacitet, men innebar ocksa att lanets
exportutveckling blir kanslig for férandringar i nagra fa branscher och vardekedjor.

+ Kompetensforsorjning som nyckelfraga: Vastmanland har en stark kompetensbas inom
industriella yrken, teknik och produktion. Samtidigt pekar prognoserna pa behov av
bade yrkesutbildad arbetskraft och specialistkompetens inom teknik, valfard och
kunskapsintensiva tjanster.

* FoU och férnyelse med industriell tyngdpunkt: Lanet har betydande FoU-kapacitet i
delar av naringslivet, sarskilt inom storre teknik- och industriféretag. For att starka den
langsiktiga fornyelseférmagan blir det viktigt att koppla denna innovationskraft tydligare
till mindre féretag, utbildningsmiljéer, digitala tjanster och nya affarsmodeller. 115
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Strategiska utmaningar

Analysen pekar pa tre 6vergripande strategiska utmaningar som praglar Vastmanlands
langsiktiga utvecklingskraft:

1. Okande gap mellan industriell styrka och tjinsteekonomins struktur: Analysen
visar att Vastmanland har en globalt konkurrenskraftig och produktiv tillverkningsbas inom
metallindustri, elapparatur/energiteknik och maskinindustri, som fortsatt utgér lanets
ekonomiska karna. Samtidigt har dessa teknikintensiva industribranscher haft lagre tillvaxt
an motsvarande branscher nationellt under senaste decenniet. Tjanstesektorn vaxer i
Vastmanland, men framst inom handel, bemanning och logistik — branscher med lagre
produktivitetsutveckling och utbildningsniva. Daremot ar lanet underrepresenterat i de
kunskapsintensiva tjanstebranscherna (som IT, finansiella tjanster, media och telekom)
som drivit pa den nationella tillvaxten. Darmed uppstar ett strukturellt glapp: Vastmanlands
tjdnsteekonomi, hittills koncentrerad kring bredare, arbetsintensiva segment, forstarker i
begransad utstrackning sin hégproduktiva industrisektor eller genererar nya
kunskapsintensiva verksamheter.

2. Kompetensforsorjningens asymmetri — bade brist pa bas och spets: Lanet star
infor betydande kompetensbrister pa bred front i yrkesutbildningar och inom vissa hégt
specialiserade omraden. SCB:s prognoser indikerar att fram till 2040 riskerar underskottet
pa gymnasialt yrkesutbildade inom industri, bygg, VVS, el/automation och liknande
omraden att forvarras. Samtidigt okar efterfragan pa ingenjérer och annan
hogspecialiserad arbetskraft i takt med att nya teknologier och produktionsmetoder infors i
industrin. Regionens utbildningssystem har svart att uppfylla bada dessa behov samtidigt,
vilket skapar ett dubbelt kompetenstryck. Det riskerar att hAmma bade industrins
omstallningsférmaga — utan tillrackligt infléde av tekniker och ingenjérer — och
tjanstesektorers utveckling som kraver hégkvalificerad arbetskraft (t.ex. inom IT och
avancerade foéretagstjanster).

3. FoU-formaga utan full regional havstang: Vastmanland rymmer flertalet féretag
med betydande FoU-investeringar och teknisk innovationsférmaga, bland annat inom
automation, energiteknik och industrielektronik — omraden dar regionens industriféretag
ar tongivande nationellt. Men spridningseffekterna av denna FoU i den bredare
regionala ekonomin ar begransade. Regionens innovationsmiljé ar inte fullt
sammanhallen: det saknas integration mellan industrins FoU och lokala tjanste- och
utbildningsmiljéer som skulle kunna ge upphov till ny kunskapsintensiv produktion
utanfor industrins k&rna. Med andra ord har Vastmanland stark teknisk kompetens hos
sina stora industriforetag, men denna potential omsatts inte i en dynamisk
“kringekonomi” av nya innovativa tjansteforetag och diversifierade produkter.

Dessa utmaningar hanger nara samman: Den smala tjanstestrukturen forsvarar
kompetensattraktion och bromsar spridning av tekniska innovationer, kompetensbrister
hammar bade industriell férnyelse och framvéaxten av nya kunskapsbranscher, och
begransad samverkan i innovationssystemet forsvarar industri/tjanste-synergier.
Utmaningarna behdver hanteras integrerat for att forstéarka Vastmanlands langsiktiga
utvecklingskraft.
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Rekommendationer

Sakra kompetensbasen i nyckelbranscher: Prioritera de utbildningsomraden dar SCB
pekar pa storst framtida obalanser, sarskilt industriteknik, bygg, VVS/energi,
el/automation samt vard och omsorg. En stabil tillgang till yrkesutbildad arbetskraft ar en
grundférutsattning for bade industrins utveckling, valfardens kompetensforsorjning och
lanets langsiktiga omstaliningsférmaga.

Utveckla tjanster som starker industrins vardekedjor: Insatser for tjanstesektorn bor i
forsta hand riktas mot de omraden dar Vastmanlands industri redan skapar efterfragan.
Det géller exempelvis teknikkonsulttjanster, produktionsnara IT, automationslésningar,
avancerad drift och underhall samt energi- och klimatteknik. Syftet bor vara att starka
samspelet mellan industri och tjanster, snarare an att bredda tjanstesektorn generelit.

Knyt foretagens FoU narmare regionala utvecklingsmiljoer: Vastmanland har en
stark industriell FoU-bas, men innovationskraften behéver i hogre grad kopplas till
utbildningsaktérer, mindre foretag och lokala innovationsmiljder. Regionala insatser boér
darfor fokusera pa omraden dar lanet redan har teknisk kapacitet och
féretagsanknytning, exempelvis automation, energisystem, industrielektronik och
cirkulara industriella processer.

Rikta omstallningsstod till branscher med storst behov: Omstélinings- och
affarsutvecklingsinsatser bor prioriteras dar sarbarheten ar stoérst, exempelvis i branscher
med hdg prispress, lag utbildningsniva eller svag produktivitetsutveckling. Stodet bor
vara selektivt och behovsstyrt, snarare an utformat som breda generella
branschprogram.

Samlad strategisk bedomning

De rekommenderade insatserna bér ses som delar av en sammanhangande strategi.
Vastmanlands framtida konkurrenskraft avgors inte enbart av att starka enskilda
branscher, utan av hur val lanet férmar koppla samman industriell kompetens,
tjansteutveckling, utbildning och innovation.

En forsta prioritet ar att sdkra den kompetensbas som bar upp lanets industriella och
offentliga karnverksamheter. Utan tillgang till yrkesutbildad arbetskraft, tekniker, ingenjoérer
och valfardskompetens riskerar bade industrins omstallning och den regionala
serviceférsorjningen att bromsas.

En andra prioritet ar att anvanda industrins styrka som havstang fér bredare fornyelse. Det
innebar att tjansteutveckling, digitalisering och innovationsinsatser bér knytas narmare de
omraden dar Vastmanland redan har starka foretag och teknisk kapacitet. Pa sa satt kan
nya vardekedjor vaxa fram i granssnittet mellan produktion, teknik och tjanster.

En tredje prioritet ar att arbeta mer selektivt med omstallining. Alla branscher har inte
samma behov och alla insatser ger inte samma effekt. Regionala resurser bor darfor riktas
mot de omraden dar kombinationen av betydelse for sysselsattning, omstallningsbehov
och utvecklingspotential ar som storst.

Sammantaget innebar detta att Vastmanlands utvecklingsstrategi boér bygga pa att
vidareutveckla lanets industriella styrkor, samtidigt som kompetensbasen breddas och
kopplingarna till tekniknara tjanster och innovationsmiljéer starks. Malet ar inte att ersatta
den industriella profilen, utan att géra den mer robust, kunskapsintensiv och anpassad till
framtida vardeskapande.
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Metoder och datakallor

Statistiska kallor

Analysen bygger huvudsakligen pa registerbaserad statistik fran SCB, kompletterad med
uppgifter fran Tillvaxtanalys, Kommerskollegium, Bolagsverket samt Dun & Bradstreet.
Dessa kallor anvands for att beskriva naringslivets struktur, sysselsattning,
féretagsdynamik, pendling, export och FoU-verksamhet.

Regional och nationell jamforelsestatistik

For jamférelser med riket och 6vriga 1an i Ostra Mellansverige anvands konsekvent
samma datakallor och definitioner, for att sakerstalla jamforbarhet dver tid och mellan
regioner.

Metodiska utgangspunkter
Sysselsattningsbaserad analys

Naringslivets struktur och utveckling analyseras huvudsakligen utifran antal sysselsatta

efter bransch och kommun. Detta innebar att fokus ligger pa arbetsmarknadens faktiska
omfattning och férandring, snarare an pa féretagens omsattning eller féradlingsvarde pa
lokal niva.

Arbetsstélle snarare an féretag

Dar det ar relevant analyseras arbetsstéllen i stallet for juridiska féretag, for att battre
spegla den geografiska foérdelningen av jobb och naringsverksamhet inom lanet.

Funktionella samband framfér administrativa granser

| analyser av pendling och arbetsmarknad anvands kommunniva och SCB:s indelning av
lokala arbetsmarknader. Syftet ar att belysa hur arbetsmarknaden fungerar i praktiken,
snarare an att beskriva varje kommun som en isolerad enhet.

Cirkular ekonomi och gron omstillning

Analysen av cirkular ekonomi bygger pa SCB:s avgransning av cirkulara branscher enligt
SNIi-klassificering. Detta innebar att statistiken framst fangar etablerade verksamheter
inom reparation, atervinning och avfallshantering. Mer indirekta eller integrerade cirkulara
affarsmodeller inom exempelvis tillverkningsindustri och bygg fangas endast i begransad
utstrackning i tillganglig statistik.

Tidsserier och efterslapning

For flera statistikomraden finns en viss efterslapning i tillgangliga data, sarskilt for FoU,
export och foretagsdemografi. De senaste aren bor darfor tolkas med viss forsiktighet,
sarskilt vid kortsiktiga jamférelser.

Sma tal och procentuell utveckling

I mindre kommuner och smala branscher kan procentuella forandringar bli stora trots sma
absoluta forandringar. Resultaten bor darfér tolkas i kombination med nivaer och
strukturell betydelse.
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Metoder och datakallor, forts.

Regional exportstatistik och foretagsbaserad exportinformation

Den regionala varuexportstatistiken fran Kommerskollegium bygger pa modellskattningar,
dar nationella handelsfloden férdelas regionalt med hjalp av registerdata och strukturella
antaganden. Uppgifterna ger en samlad och jamférbar bild av exportens storlek och
utveckling pa lansniva, men ska inte tolkas som direkta observationer av faktiska
varufldden fran enskilda foretag eller arbetsstallen.

Den féretagsbaserade exportinformationen fran Dun & Bradstreet avser i stallet om
féretag ar markerade som exportorer, vilket indikerar att féretagen bedriver internationell

handel, men inte sédger nagot om exportens omfattning, varde eller geografiska fordelning.

Uppgifterna anvands darfor i rapporten for att belysa naringslivets exportbredd och
struktur, snarare an exportvolymer.
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