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MOTESRUBRIK  Overliggning med Akademikerforbundet SSR, Lonedversyn 2026
PLATS Teams

TIDPUNKT 2025-12-10
NARVARANDE  Fir arbetsgivaren: Anna Granath, Anton Kvist & Mattias Wiséen

For Akademikerforbundet SSR: Jessica Enbom

1 LONEAVTAL OCH FORUTSATTNINGAR FOR LONEOVERSYN

HOK 2025 med OFR: Allmiin kommunal verksamhet utgdr den avtalsmissiga
grunden for 16nedversyn.

Avtalet har ett garanterat utfall om 3 %. For medarbetare med arbetsledande
funktion ar avtalet dock utan angiven niva. Bade avtalet och regionens 16nepolicy
slar fast att 16nesittning ska vara individuell och differentierad. Nagra prioriterade
grupper finns inte i arets lonedversyn.

Jamforelser av 16neldge har gjorts med andra regioner. Region Véstmanland har
generellt konkurrenskraftiga och marknadsméssiga loner.

Arbetsgivaren visar prelimindr tidsplan for [onedversyn 2026 med malet att ny 16n
utbetalas 1 april 2026.

Akademikerférbundet SSR 6nskar dialogmodell.

Region Vistmanland och Akademikerforbundet SSR dr 6verens om att avstimning
med forbundet sker efter att arbetsgivaren meddelat forslag om ny 16n.
Medlemmarna har da mojlighet att ta kontakt med forbundet f6r radgivning.

2 FACKLIGA YRKANDEN

Akademikerforbundet SSR:s yrkanden infor lonerevisionen 2026 i Region
Vistmanland.

Akademikerforbundet SSR framhaller vikten av att strategiskt och medvetet arbeta for
att behalla medarbetare i regionen. Hog personalomsittning &r dyrt och tidskrédvande
och forsdmrar kontinuiteten i verksamheten. Lonen spelar dér en viktig roll som
instrument att frimja medarbetarnas motivation i sina yrkesroller. En del i att fa
anstillda att stanna kvar i sin anstillning inom regionen &r att det finns en mgjlighet
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till en positiv 16neutveckling och karridr inom anstédllningen. Akademikerforbundet
SSR har i tidigare 16nedversyner uppmérksammat att att flertalet av erfarna kuratorer
ligger oforklarligt lagt i sina I6nenivaer. Akademikerforbundet SSR begér att
arbetsgivaren ser 6ver vad denna laga Ioneséittning kan bero pa och finner det svart att
arbetsgivaren kan forklara samtliga laga 16ner med prestation. Férbundet framhéller
vikten av att premiera och behélla erfaren personal vilket 6kar forutsdttningarna for
fortsatt god verksamhetsutveckling. Akademikerforbundet SSR yrkar dérfor foljande:

e attarbetsgivaren gor en genomlysning av kuratorers 16neniva, med sarskild
betoning 6ver erfarna kuratorers ldga 16neséttning, for att sékerstilla
att kuratorernas 16neniva inte har halkat efter andra kuratorer bade inom
organisationen samt dven utanfor regionen eller andra jamforbara
yrkesgrupper under de senaste 5 aren. Om 16nenivén ligger under andra
kuratorer eller jamforliga yrkeskategorier sé ska en extra satsning pé kuratorer
goras som tas utanfor budgeterat 16neutrymme.

Kuratorer i Region Vistmanland ligger hégre i bade median och 90p jamfort
med mellansverige. Internt lonesdtts yrkesgruppen pd samma sdtt som ovriga,
individuellt och utifran kompetens, maluppfyllelse och bidrag till verksamheten.

e att en sdrskild I6nesatsning gors for erfarna medarbetare inom
Akademikerforbundet SSRs yrkesgrupper inom
regionen, sdsom handldggaretiketterna, forebyggande
arbete, psykoterapeuter, kuratorer. Lonesatsningen om 2000 kr per anstilld
som varit anstélld i mer ar 2 &r ska genomforas med utrymme som tas utanfor
lonerevisionen. Lonedkning ska 1dggas in i grundlonen.

Samtliga medarbetare lonesdtts pd samma grunder, individuellt och utifrdan
kompetens, mdluppfyllelse och bidrag till verksamheten.

e Att HR-konsulter och chefsgruppen sarskilt bor ses 6ver under 2026 avseende
bade arbetsmiljo, forutsattningar att utfora uppdraget och att de erhéller en
dndamalsenlig 16n. Lonen bor vara differentierad och individuellt satt utifran
vil kénda l6nekriterier.

Lénen for dessa grupper dr individuell och differentierad. Angdende arbetsmiljé samt
forutsdttningar dr detta en fraga for samverkan.

Att 16nespridningen 6kar med 5% for de yrkesgrupper dér 16nespridningen &r
under 30%.

Region Vistmanland uppmuntrar till [onespridning ddr chefer sdtter l6n utifrdan
Region Vistmanlands lonekriterier.

o Att sjukskrivna och foréldralediga ingér i Ioneprocessen samt att
arbetsgivaren ska ersitter den forlorade inkomsten for dem som é&r
fordldralediga eller sjukskrivna i form av fyllnadsersittning i enlighet med
SKR:s rekommendationer.

Sjukskrivna och fordldralediga lonesdtts pa samma principer som de som dr i tjdnst.
Region Vistmanland ersdtter inte med fyllnadsersdttning.



\.( Region
Vastmanland

PROTOKOLL 3(5)
Datum

2025-12-22

Forbundet vill dven att arbetsgivaren skriftligen besvarar yrkanden ovan i
overldaggningsprotokollet samt vid verldggning redovisar foljande:

Foreligger det nagra avvikelser i regionens 1oneprocess jamfort med bilaga 5
till HOK 24, Centrala parters syn pa forutsittningar for en vil fungerande
individuell 16nesattning?

Vilka instruktioner alternativt utbildningsinsatser har arbetsgivaren givit till
loneséttande chefer infor lonerevisionen?

Hur sékerstéller arbetsgivaren att de ansvariga cheferna har mojlighet att
paverka individuell I6neséttning?

I det nya avtalet HOK 24 s bestimdes centralt att man skulle arbeta vidare
med Lonespridning och 16nekarridr. Hur har det arbetet kommit i
géng i regionen?

Akademikerforbundet SSR vill dven fora foljande till 6verldggningsprotokollet:

Vi har noterat generellt gdllande 16nerevisioner att vara medlemmar ofta &r
missndjda med #r att det saknas en rod trdd i resonemanget fran chef. Aven
om man far bra feedback pa medarbetarsamtalet och 16nesamtalet far

man bara det generella paslaget. Det dr déarfor viktigt att infor revisionen se till
att cheferna vet hur det ska motivera paslaget och att detta kopplas till
prestation.

Enligt Loneavtalet, HOK 24, §1 ska I6nen vara individuell och differentierad.
Ibland ges en motivering fran chef till vara medlemmar att 16nen inte ar satt
med utgangspunkt i var medlems prestation utan i stéllet utifran att andra
medarbetare har en felaktig 16n dvs. man réttar till snedsitsar med ordinarie
16nebudget. Det &r i dessa fall inte en individuell 16neséttning, sa som det
anges 1 loneavtalet, och strider sdledes mot den ovan angivna paragrafen i
kollektivavtalet. Att rdtta till snedsitsar frén det ordinarie

léneutrymmet som paverkar andra medlemmars 16neutrymme strider sélunda
mot kollektivavtalet.

I bilaga 5 till HOK 24, Centrala parters syn pa forutsittningar for en vil
fungerande individuell 16neséttning, anges att arbetsgivare maste ge
arbetstagare en mojlighet att paverka sin egen 16neutveckling om denna ar
svag eller att 16nedkning helt har uteblivet. For att astadkomma forandring &r
det naturligt att utifrén en handlingsplan gora aterkommande uppfoljningar i
syfte att nd en battre méaluppfyllelse. Det ar chefens skyldighet att hjdlpa
medarbetare med en handlingsplan om de anser att medarbetaren inte nar sina
mal. Alla ska veta vad de behover gora for att fa en bra loneutveckling. Det
ar dock inte krontalet i sig som avgor vad som &r 1agt utan om den avviker
markant fran dvriga. Parterna namner 1&g eller ingen 16neutveckling” och
definierar inte nivén i kronor eller % eftersom det hinger ihop med hur
helheten ser ut. Det dr darfor viktigt att en handlingsplan gérs om nédgon har
en lag eller ingen l6neutveckling. individuellt och utifran kompetens,
maluppfyllelse och bidrag till verksamheten.
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Att rdkna pa hela 16nen 4r i sig inte fel men dven medarbetare som jamfort
med kollegor ligger hogt i 1on maste ha en mojlighet att kunna péverka sin 16n
i enlighet med de partsgemensamma malséttningarna om att oka
lénespridningen. Kopplingen mellan prestation och 16nedkning samt
medarbetarens krav och forvéntningar for att framtida 16neutveckling behover
vara tydlig.

I bilaga 5 till HOK 24, Centrala parters syn pa forutsittningar for en vil
fungerande individuell 16neséttning, anges att det ar av sérskild betydelse att
tydlighet finns om det samtalstillfille dir arbetsgivaren lamnar forslag till ny
16n. Det innebér i praktiken att om inte annat har angetts i den lokala
16nedversynen sa ska det samtal dér forslag pa 16n ges ske muntligt. Det ar
inte mdjligt att uppfylla skrivelsen i avtalet om ”dialog med medarbetaren”
skriftligen. Daremot finns inget hinder for att meddela 16nen via ett digitalt
mote.

Att bryta ner loneutrymmet till potter pé enhetsniva strider mot 16neavtalet.
Arbetsgivaren ska gora sina analyser och definiera sina behov av 16neatgérder.
Sen ska resurser styras s att de técker behoven. Antingen pa en géng eller
over flera r. Om arbetsgivaren vill rétta till s.k. snedsitsar under ordinarie
l6nedversynen bor regionen styra dver dronmérkta resurser till detta. Potter pa
enhetsniva uppfyller séledes inte kraven pé att I6nen ska vara individuell och
differentierad.

Att sjukskrivna och foréldralediga ingar i loneprocessen samt att
arbetsgivaren ska ersétter den forlorade inkomsten for dem som &r
fordldralediga eller sjukskrivna i form av fyllnadserséttning i enlighet med
SKR:s rekommendationer.

Akademikerforbundet SSR vill att Region Vistmanland 6kar 16nespridningen
for kuratorerna da forbundet anser att den ér alldeles for 14g i forhallande till
antal anstéllda kuratorer i Region Véastmanland.

3 ARBETSGIVAREN
Dir forbundet s har efterfragat har arbetsgivaren svarat Akademikerforbundet SSR
skriftligt i protokollet, samt under dverldggning redovisat det som dér efterfragats.
Arbetsgivaren tar med sig Akademikerforbundet SSR synpunkter/medskick.

4 AVSLUT

Overldggningen avslutas.
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Vid protokollet

Mattias Wiséen
HR-konsult

For Arbetsgivaren

Anna Granath
HR-strateg
Region Vistmanland

Justeras

202xx-

For arbetstagarorganisationen

Jessica Enbom
Akademikerforbundet SSR

Justeras

202xx-
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