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1 SYFTET MED DOKUMENTET
Definiera och avgransa projektets atagande. Beskriva planeringen av
genomfdrandetinom dess ramar och forutsattningar. Varaen éverenskommelse
mellan projektledare och projektdgare och ett underlag for beslut att starta
genomforandet av projektet (BP2)

2 GRUNDLAGGANDE INFORMATION

2.1 Bakgrund

Rehabiliteringsprocessen inom Region Vastmanland aridag splittrad, med manga
olika organisationer och vardgivare inblandade och dar samverkan mellan
vardnivaeribland brister. Vissa av rehabiliteringskompetenserna harregionen ett
arbetsgivaransvar fér medan andra delar hanteras av regionen som huvudman
gentemot olika vardgivare inom savél vardvalssystem som nationella taxan.

Behovet av rehabilitering ar ofta skilt fran behovet av medicinsk behandling,
bade i tid och omfattning, vilket inte aterspeglas fullt ut i vardens struktur och
organisation. Det kan finnas en funktionsnedséattning som ar komplicerad/
komplex som inte alls star i relation till att det &r en avancerad medicinsk
problematik. Patienten kan vara medicinskt fardigbehandlad och skrivs ut fran
sjukhuset trots stora vardbehov, vilket inte alltid omhandertas.

Undersenare ar har flera 6versyneruppmarksammat utmaningarnaivardkedjan
for rehabilitering. Den genomforda dversynen av rehabilitering i primarvarden
visar att rehabiliteringsuppdraget dr ojamlikt organiserat och att resurser och
kompetens inte alltid nyttjas optimalt. En rapport fran specialistsjukvarden visar
att patienter som forsamrats i funktionsformaga inte ar garanterade en stabil
och jamlik rehabilitering. Det finns skillnader dar diagnos, alder och bostadsort
styr vilken rehabilitering som patienternaerbjuds. | samband med framtagandet
av en GAP-analys inom lag-rehabilitering har man bland annat konstaterat att
det saknas gemensamma forum for styrning och utveckling inom omradet.

Samverkan sker ojamlikt och personberoende, med brister i 6verlamningar och
kommunikation. Patientens behov riskerar att hamna i skymundan pa grund av
organisatoriska trosklar, olika tolkningar av ansvar och otillracklig kinnedom om
andra aktorers uppdrag. En gemensam slutsats blir att skillnaderna i tillgang till
rehabiliteringskompetens samt daligt ss mmanhallna vardkedjor leder till en
ojamlik vard férinvanarnairegionen.
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Behovet av rehabiliteringsinsatser 6kar kontinuerligt, inte minst till féljd av en
aldrande befolkning och i takt med att fler 6verlever svara medicinska tillstand,
okningen av psykisk ohélsa och kroniska sjukdomar. Samtidigt 6kar trycket pa
hélso- och sjukvarden att erbjudaen personcentrerad, tillganglig och samordnad
vard. En effektiv rehabilitering ar en framgangsfaktor for att forbattra
funktionsniva, aterfd och forbattra sin halsa och darmed minska framtida behov
av sjukvard.

Trots att det finns en politisk ambition om en sammanhallen
rehabiliteringsprocess genom helavardkedjan, saknas idag en tydlig organisation
och Overgripande strategi for att uppna detta.

| HSF forvaltningsplan har det darfor faststallts ett uppdrag att sdkerstalla en
fungerande rehabiliteringsprocess genom hela vardkedjan — fran specialistvard
till primarvard och kommunal halso- och sjukvard. Som ett svar pa detta initieras
nu projektet SamRehab, med malet att skapa en sammanhallen, behovsstyrd och
jamlik rehabiliteringsprocess, i enlighet med den generiska modellen for
rehabilitering framtagen inom den nationella kunskapsstyrningen.

2.2 Syfte
Syftet ar att sakerstalla en jamlik, behovsstyrd och personcentrerad
rehabiliteringsprocess — oavsett var i vardkedjan individen befinner sig.

Bidra till:

e attvarje individ ska fa basta mojliga forutsattningar att aterfa funktion,
delaktighet och livskvalitet.

e 0Okad samverkan mellan specialistvard och regional samt kommunal
primarvard.

e ensammanhallen rehabilitering som bygger pa tillit, kvalitet och effektiv
resursanvandning.

e attdet blir enklare for individen att fa ratt stod i ratt tid, oavsett vari
vardkedjan man befinner sig.

e attdet blir lattare for berorda verksamheter att samverka kring
gemensamma mal, implementera nya kunskapsstod samt folja upp
rehabiliteringens effekter.
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3 MAL
3.1 Nyttoanalys

En forenklad nyttoanalys ar genomférd 2025-08-20.
Resultatet av analysen med identifierade nyttor och kostnader for projektet
bifogas och ligger till grund for effektmalen (bilaga 1).

NYTTA
_ LITEN MEDEL STOR
Prcuekttyp 11,9 22,9 34
Paverkan pa: Genomforbarhet, Medel
Dokumentation, Projektledarkompetens
LITEN
1-1,9
Nytta 2,8
ol
Insatsvirde 1,5 <
3 MEDEL
N Z 229
Nyttovdrde (Nytta/Insats) 18 =
i STOR
Nej b
Tvingande
Invanare/Patienter Verksamhet Medarbetare Ekonomi

3.2 Effektmal
Effektmalen ar det langsiktiga resultatet av “férandringarna” som forvantas
uppna i projekt SamRehab.

Effekthemtagning ar viktigt for att sakerstalla resultatet av projektets insatser
och effekterna behéver vara matbara.

Matten som ar identifierade ar prelimindra och ska konkretiseras i
effekthemtagningsplanen som kommer att upprattas i projektverktyget Avima
och skall tillgodose syftet.
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Effektmal
Nr Effektmal Mits genom uppnatt
Bestallare av effektuppféljning: Maria Martinsson
g | Mer jamlik tillgang till rehabilitering for vara |*® Skillnadfer iltillgéngutill reh?bilitering utifran Se EHP
invanare geografi, diagnos, alder, kén
e Vintetider till rehabiliteringsinsats
e Antal patienter som inte far insats trots behov
enligt beddomning
Férbittrad fdljsamhet till e Andel rehabiliteringsplaner som foljer riktlinjer .\
E2 kunskapsstyrningens (nationella/regionala)
rehabiliteringsprocesser e Journalgranskning av foljsamhet
e Anviandning av kunskaps-/beslutsstod
3 Effektivare resursanvindning av tillgangliga |® Andelarbetstid som anvands till arbetsuppgifter i .
rehabiliteringsprofessioner linje med personalens yrkeskompetens
e Antal samordnade vardbesdk
e Tidsanvandning (tid per patient, vantetider
mellan vardinsatser)
Bittre forutsattningar for e  Antal utbildningsinsatser/mentorskap .
E4 i
kompetensférsorjning . Personalomsattning
e  Sjalvskattad kompetensutveckling
e Kartlaggning av enheters kompetensnivaer
utifran kompetensmodellens steg
Upplevd kontinuitet och delaktighet hos e Patientenkater om delaktighet/kontinuitet .
ES R
patienter e Andel med individuell rehabplan
e Patientberattelser (kvalitativ uppféljning)
E6 Minskad sjukvardskonsumtion e Aterbesok inom 30 dagar ”

Inldggningar efter rehabinsats
Kostnad per rehabiliteringsprocess (fére/efter)
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3.3 Projektmal

Nedan beskrivs de leveranser som projekt SamRehab skall genomfora for att

bidra till att na effektmalen.

Nr

Projektmal

Sparbarhet
till Effektmal

P1

Tydliggora och synliggora rehabiliteringens uppdrag i halso- och sjukvardssystemet

Bristkompetenser eller ojamlik fordelning av rehabiliteringsresurser ska identifieras
Gemensamriktlinje foéransvarsfordelningirehabiliteringskedjan skall vara framtagen och
implementerad

Tydliga och implementerade kontaktvagar i rehabiliteringskedjan mellan vardnivaer ska
vara framtagna

El, E2, E3

P2

Sakerstalla jamlik tillgang till rehabilitering oavsett geografi eller diagnos

Utveckla gemensam modell for behovsbaserad resursférdelning inom
specialistsjukvardens rehabilitering

Ta fram en struktur fér jamlik tillgang oavsett vardniva och geografi

Ta fram gemensamma principer for att beddma behov av rehabiliteringsinsatser
Utveckla gemensam standard for vilka beddmninginstrument som ska anvandas vid
beddmning och dverrapportering

El, ES

P3

Personcentrerad samverkan mellan aktorer (regional och kommunal primérvard,
specialistvard)

Identifierade floden eller patient- eller diagnosgrupper dar systematiska gap eller brister
i tillgang till rehabilitering finns

Ta fram strukturerfor personcentrerad samverkan mellan aktorer (region och kommun)
Infér gemensamma arbetssatt for 6verlamning mellan vardgivare med fokus pa
patientens behov (samordnad vardplanering och gemensamma rutiner)

Ta fram kontaktstrukturer som framjar samverkan oavsett organisatorisk tillhérighet och
vardnivaer

Ta fram forslag till gemensamma motesforum for samordnad rehabilitering

Ta fram langsiktig plan for hur upphandlade verksamheter och vardgivare med avtal med
regionen ska komplettera egna resurser pa ett effektivt satt

E2, E3, E5

P4

Starka styrning och ledning med fokus pa rehabilitering

Forslag pa en sammanhallen styrnings- och ledningsstruktur for rehabilitering i regionen
ska var framtagen

Forslag pa en rehabiliteringsansvarig funktion pa strategisk niva skall vara framtagen
Forslag pa en 6vergripande strategi for rehabilitering med koppling mellan regionplan,
forvaltningsplan och verksamhetsplaner skall vara framtagen

sakerstalla att sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen kan hanteras i enlighet med
nationella och regionala riktlinjer

att rehabkoordinatorernas uppdrag och roll dr integrerade i rehaborganisationen

El, E3
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Nr | Projektmal till Effektmal
P5 | Kompetensforsoérjningsplan E3, E4

e Enstruktur/modell for gemensam kompetensforsérjningsplan for
rehabiliteringsprofessionerna inom regionens verksamheter ska vara framtagen
e Enstrukturerad fortbildningstrappa med tydliga kompetenskrav ska vara framtagen

e Ett mentorskapsprogram/professionsutvecklingsprogram for rehabiliteringspersonal skall

vara framtagen

e Tafram och sdkerstall att minst ett vardforlopp har lokala tillagg som inkluderar tydligt
definierade rehabiliteingsinsatser

e Tafram utbildningsmaterial och implementeringsstdd for team inom vardférlopp

e Utveckla stodmaterial och utbildning for hur rehabiliteringsinsatser kan inkluderas i
redan befintliga vardforlopp/processer

P6 | Implementera gemensamma rehabiliteringsplaner som foljer patienten El, E5
e Tafram en riktlinje for hur rehabiliteringsplan ska upprattas, féljas upp och anvandas
o Tafram forslag for sdkerstallande av digital tillgang till rehabiliteringsplan for patient och
samtliga involverade professioner
P7 | Utveckla uppfoljning och kvalitetsmatt for rehabilitering El, E3, E6
e Gemensamma kvalitetsindikatorer for rehabilitering skall vara framtagna
e Uppfoljningsrutiner och ansvarsfordelning for kvalitetsarbete pa regional niva skall vara
framtagna
e Ettstod for att verksamheter ska kunna folja upp sina egna resultat 6vertid skall var
framtagen
P8 | Okad férmaga att arbeta med vardférlopp som inkluderar rehabilitering El, E2, E6

3.4 Malstyrning
Sparbarhet mellan effektmal och projektmal:
P1 [P2 [P3 [Pa [P5 [P6 [P7 [P8

El X X X X X
E2 X X X X
E3 X X X X X
E4 X
E5 X X X
E6 X X
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Procentuell viktfordelning fér malstyrning av projektet enligt direktiv:
Tid Kostnad Resultat
Utgifter/Resurs
30% 5% 65%
Det viktigaste ar att na resultat under uppsatt tidsplan for projektet for att inte
tappa fart och fokus utifran malbild 2029.
4 KRAV PA PROJEKTET

4.1 Forutsattningar
Projektmedlemmar avsatter tid for att arbeta i projektet och bidra till att vi
tillsammans stravar mot att se maojligheter och har ratt omradeskompetens.

Forandring i arbetssatt

Projektet ansvarar inte for att erforderliga férandringar i arbetssatt genomfors i
de berorda verksamheterna, det ansvaret aligger respektive verksamhetschef.
Projektet ska dock stodja verksamhetschefernaidetta arbete.

4.2 Hallbarhet

Behovet av rehabiliteringsinsatser 6kar kontinuerligt, inte minst till foljd av en
aldrade befolkning och 6kning av kroniska sjukdomar. Malbilden for halso- och
sjukvarden 2029 gor det mojligt att moéta befolkningens 6kade behov.

Projekt SamRehab leveranser kommer medféra positiva effekter rérande:

o tillgang till mer jamlika rehabiliteringsinsatser utifran identifierade behov
saval inom specialistvarden som primarvarden och med forhoppning dven i
overgangen till kommunal hidlso- och sjukvard.

e okad funktionsformaga hos individen medfor en 6kad social hallbarhet.

¢ minskad medicinanvandning medfor ocksa en positiv miljoeffekt.

4.3 Informationssdkerhet
Ingen sarskild informationssakerhet utdver det vi har normalt.



§¥eeon e

Projektnamn: SamRehab

PROJEKTIL

9(20)

Datum 2025-09-05

Projektledare: Carina Berglund Version

Projektplan

4.4 Avgransningar
Rehabilitering ar ett uppdrag som utfors i delar av manga av hélso- och
sjukvardens professioner.

| detta uppdrag fokuserar vi pa de insatser som gors av dedikerade
rehabprofessioner sdsom: arbetsterapeuter, dietister, logopeder och
fysioterapeuter.

| vissa fall &r dven socionomer/kuratorer, specialpedagoger, psykologer och
psykoterapeuter viktiga kompetenserirehabprocessen samtidigt har de ocksa
andra sjalvstandiga uppdrag i varden och yrkesgrupperna ingar darfor inte i sin
helhet i detta projekt.

Projektets har dven ambitioner att skapa forutsattningar for battre samverkan
med den rehabilitering som utférs av kommunerna, men har inget mandat att
foresla eller besluta forandringar i den kommunala strukturen.

5 KOPPLINGAR TILL ANDRA PROJEKT OCH VERKSAMHETER

Referensgrupper kommer att finnas knutna till projektet. De grupper som har
identifierats ar Lag rehab, Natverk fysioterapeuter i primarvarden, fackliga
organisationer samt pandagruppen.

Vi har ocksa sett behov av att ha nyckelpersoner till projektet. Gruppen ar
utsedd av projektdgare och har varit med och tagit fram malomraden for
projektet.

5.1 Uppdrag i Forvaltningsplan 2025-2027

Projektet arilinje med och berér flera uppdrag och projekt som ingar i
omstallning till ndra vard och HSFs férvaltningsplan 2025-2027. Har nedan foljer
nagra exempel.

Nr 3 — Gemensam primarvardsplan region/kommun

Respektive kommun har tillsammans med vardcentralerna en plan for
gemensamma fragor pa priméarvardsniva, och det finns en dvergripande for
lanet. Malet ar att skapa en sammanhallen helhet for dem vi ar till for och arbeta
battre over granserna

Koppling och behov — Projekt SamRehab

Att vara med och skapa sammanhallen och personcentrerad samverkan,
gemensamma arbetssatt for dverlamning mellan vardgivare med fokus pa
patientens behov samt kontaktstrukturer som framjar samverkan oavsett
organisatorisk tillnorighet och vardnivaer



§¥eeon e

Projektnamn: SamRehab

PROJEKTIL

10 (20)

Datum 2025-09-05

Projektledare: Carina Berglund Version

Projektplan

Nr 24 - Okad anvindning av fysisk aktivitet pa recept (FAR)

Fysisk aktivitet minskar risken for flera olika sjukdomstillstand. Ett strukturerat
arbete behovs, bade fér barn och vuxna.

Koppling och behov — Projekt SamRehab

Hur fungerar det idag med professionerna inom ramen for projekt SamRehab ?
(samverkan, rutiner och planering)

5.2 Kopplingar projekt

Projekt - Rehabilitering for personer 18-65ar med forvarvad hjarnskada
implementering (Projektledare Maria Gill)

Ett avslutat projekt som kan ge nytta och vara vardefull information till projekt
SamRehab.

Projektdirektiv och slutrapport
https://avima.app/regionvastmanland/doc/getdoc.ashx?reflD=33241525
https://avima.app/regionvastmanland/doc/getdoc.ashx?reflD=25796801

Projekt — Traumakedja fas 2 -Inscannat original (Projektledare Karin Nilsson)
Ett avslutat projekt som kan ge nytta och vara vardefull information till projekt
SamRehab

Projektdirektiv och slutrapport
https://avima.app/regionvastmanland/doc/getdoc.ashx?reflD=17101696
https://avima.app/regionvastmanland/doc/getdoc.ashx?reflD=30530969

Seniorhilsovardsprogram (Projektledare Asa Revenis)

Ett pagdende projekt med syfte att implementera ett seniorhdlsoprogram,
evidensbaserade metoder for att framja hélsa, forbygga ohalsa och tidigt
identifiera sjukdom (ligger med som uppdrag nr 26 i férvaltningsplan 2025-2027)
Projektdirektiv
https://avima.app/regionvastmanland/doc/getdoc.ashx?reflD=10609593

Patientkontrakt Fokus personcentrering (Projektledare Maria Gill)

Ett pagaende projekt med syfte att utifran patientens behov sékerstalla att
delaktighet, samordning, tillgdnglighet och samverkan uppnas.
Projektdirektiv och plan
https://avima.app/regionvastmanland/doc/getdoc.ashx?reflD=28792662
https://avima.app/regionvastmanland/doc/getdoc.ashx?reflD=16494561



https://avima.app/regionvastmanland/doc/getdoc.ashx?refID=33241525
https://avima.app/regionvastmanland/doc/getdoc.ashx?refID=25796801
https://avima.app/regionvastmanland/doc/getdoc.ashx?refID=17101696
https://avima.app/regionvastmanland/doc/getdoc.ashx?refID=30530969
https://avima.app/regionvastmanland/doc/getdoc.ashx?refID=10609593
https://avima.app/regionvastmanland/doc/getdoc.ashx?refID=28792662
https://avima.app/regionvastmanland/doc/getdoc.ashx?refID=16494561

§¥eeon e

Projektnamn: SamRehab

PROJEKTIL

11 (20)

Datum 2025-09-05

Projektledare: Carina Berglund Version

Projektplan

5.3 Kopplingar nationella satsningar
Projektet behdvertahansyn till pagdende nationella satsningar inom omradet sa
att projektets inriktning gar i linje med myndigheternas intentioner.

e Program Néira Vard (Processledare Sara Fredin)
En nationell omstallning av halso- och sjukvarden dar primarvarden ar navet.

Programmet syftar till att skapa en mer personcentrerad, tillganglig och
samordnad vard genom 6kad samverkan mellan regionen och lanets kommuner
for att mota invanarnas behov paratt vardniva. Malet ar att individer ska fa hjalp
i ndrheten av dar de bor, med fokus pa att starka egenvarden, proaktivitet och
samarbete Over organisationsgranserna.

| region Vastmanland har arbetet har pagatt i 6-7 ar och milstolparna i HSFs
forvaltningsplan utgar till stor del fran detta program.

Processledare for regionen ar Sara Fredin och Malin Neidenmark har
motsvarande roll pa kommunernas sida. Gemensamma roll dr att halla ihop
ldnets omstélining, stotta lokala processer samt verka sjukvardsregionalt och
nationellt.

e Socialstyrelsen
Socialstyrelsen har fatt i uppdrag att ta fram forslag till en nationell strategi och
handlingsplan for en effektiv och jamlik rehabilitering, habilitering och
anvandning av atgarden hjalpmedel. Detta uppdrag ska delrapporteras varen
2025 och slutrapporteras 2026.
Forslag till nationell strategi och handlingsplan for rehabilitering och habilitering
- Socialstyrelsen

e Statens offentliga utredningar
"Utredningen Starkt patientsdkerhet genom ratt kompetens - utifran halso- och
sjukvardens och tandvardens behov kommer att fa betydelse for
kompetensforsorjningskrav och utbildningstjanster dven for halsoprofessioner.
Utredningen lamnades pa remissrunda hosten 2025. Utredningen fokuserar pa
starkt patientsdakerhet genom kompetensforsorjning vilket dven ar centralt i
Region Vastmanland"

https://www.regeringen.se/contentassets/4fb765b539f8444fbe49578a00bdc03
d/starkt-patientsakerhet-genom-ratt-kompetens--utifran-halso--och-
sjukvardens-och-tandvardens-behov-sou-202563.pdf



https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/omraden/god-och-nara-vard/forslag-till-nationell-strategi-och-handlingsplan-for-rehabilitering-och-habilitering/
https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/omraden/god-och-nara-vard/forslag-till-nationell-strategi-och-handlingsplan-for-rehabilitering-och-habilitering/
https://www.regeringen.se/contentassets/4fb765b539f8444fbe49578a00bdc03d/starkt-patientsakerhet-genom-ratt-kompetens--utifran-halso--och-sjukvardens-och-tandvardens-behov-sou-202563.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/4fb765b539f8444fbe49578a00bdc03d/starkt-patientsakerhet-genom-ratt-kompetens--utifran-halso--och-sjukvardens-och-tandvardens-behov-sou-202563.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/4fb765b539f8444fbe49578a00bdc03d/starkt-patientsakerhet-genom-ratt-kompetens--utifran-halso--och-sjukvardens-och-tandvardens-behov-sou-202563.pdf
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6

PLANER

e Nationellt kunskapsstédi halso- och sjukvard och socialtjanst - att férebygga

och behandla undernaring
https://www.socialstyrelsen.se/contentassets/3090ae 1cdee54a02b56b9d81e21
89899/2023-3-8440.pdf

5.4 ”@vriga” kopplingar

e Hemsjukvardsavtal
En planerad revidering av hemsjukvardsavtalet mellan Region Vastmanland och
lanets kommuner paverkar daven forutsattningar for rehabiliteringsvardkedjan,
vilket behdver bevakas.
Avtal kommunal hemsjukvard.pdf

o Samverkansavtal
Slutenvard och Primarvard (tex mellan Ortopedkliniken Vastmanland och
Priméarvarden).
https://ledningssystemet.regionvastmanland.se/RegNo/9994

e Linsgemensamma rutiner
Instruktion — Linsgemensam rutin for nutrition
Syftet med dokumentet ar att tydliggdra ansvarsfordelningen mellan
kommunernas och regionens olika aktorer som ar berérda nér en person har
behov av FSMP
https://ledningssystemet.regionvastmanland.se/RegNo/71207
Specialistordning for dietister
https://drf.nu/wp-content/uploads/2025/05/Specialistordning-maj-2025.pdf

6.1 Tidplan
Nedan dr ettexempelpa en besluts- och milstolpeplan i enlighet med PROJEKTIL.

e maj-juni 2025: initiering (workshop/malomraden, projektdirektiv)
e aug-sep 2025 etablering (nyttoanalys, effekthemtagningsplan, projektplan)
o sep 2025 —feb 2027 genomforande (projektaktiviteter, uppfoéljning, beslut)


https://www.socialstyrelsen.se/contentassets/3090ae1cdee54a02b56b9d81e2189899/2023-3-8440.pdf
https://www.socialstyrelsen.se/contentassets/3090ae1cdee54a02b56b9d81e2189899/2023-3-8440.pdf
https://regionvastmanland.se/globalassets/vardgivare-och-samarbetspartners/samverkan-och-avtal/samverkansdokument/kommunal-hemsjukvard/avtal-om-overtagande-hemsjukvard.pdf
https://ledningssystemet.regionvastmanland.se/RegNo/9994
https://ledningssystemet.regionvastmanland.se/RegNo/71207
https://drf.nu/wp-content/uploads/2025/05/Specialistordning-maj-2025.pdf
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e mars 2027 avveckling (leveransrapport och slutrapport)
PROJEKTIL
é § =i ing & - Effekthemtagning
E & :
6.2 Beslutspunkter
Beslutspunkt | Beslut Beskrivning Datum
BP2 Beslut att starta/inte starta Beslut att godkanna projektplanen. Q3 2025
genomforandet av projektet
BP3:1 Beslut om Sker I6pande under projektets Q4 2025 -
delleveranser/fortsatta/ genomférande Q1 2027
bordlagga/avveckla projekt
BPF Beslutspunkt férvaltning Beslut infor 6vergang fran projekt till Q1 2027
forvaltning enligt “mall” BPF
overlamning till forvaltning”
BP4 Beslut att godkdnna/inte Beslut om godkdannande av leverans Q12027
godkdnna projektets resultatfor | samt éverlamningav projektets resultat
leverans till mottagaren till mottagaren enligt leveransrapport
BP5 Beslut att godkdnna/inte Beslut att godkanna slutrapport Q12027
godkanna att projektet avslutas

6.3

Aktivitetslista

En mer detaljerad tid- och aktivitetslista for projektet kommer att finns i separat

bilaga.

6.4

Budget och finansiering

Tiden for projektdeltagare i verksamheterna ersatts inte, utan gors inom ramen
for ordinarie verksamhet.

Kostnaderna for eventuellt ndgon typ av etableringen beror pa utformning och
identifieratbehov. Ett separat stallningstagande kommer da att kravas for dessa

kostnader.
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7 PROJEKTORGANISATION
7.1 Organisationsschema
Roll Namn
Projektégare Maria Martinsson Verksamhetschef, Vardval - Priméarvard
Projektledare Carina Berglund Projektledare, Centrum for kommunikation stab
Styrgrupp * Alexander Ahlberg Omradeschef
+ Joakim Pettersson Bitr Omradeschef
* Andreas Ranhem Verksamhetschef Narsjukvard ost
+ Johan Saaw Verksamhetschef, Vastmanlands sjukhus Koping
Mottagare av projektets Maria Martinsson Verksamhetschef, Vardval Primarvard
resultat
Ansvariga for Se effekthemtagningsplanen i projektverktyget, Avima

effektuppféljning
Kommunikationsansvarig Lisa Pers Ohlsén Kommunikationsutvecklare, Kommunikationsenheten

Projektmedlemmar e  Erika Berglund Enhetschef, Primarvardens dietister
*  Patrik Andersson, Verksamhetsutvecklare, Varduppdrag
» Therese Ekblad Fysioterapeut, Kirurgklinikens rehabenhet
» Dara Novakovic Stomilovic Bitr. Verksamhetschef, rehab Sala
* Kristina Holmberg Verksamhetschef, rehabenheten medicin

L]

Agneta Ejdeblom Karlsson Enhetschef, primarvardens arbetsterapeuter
Beate Karrdahl Bedics Bitr verksamhetschef, Vastmanlands sjukhus
Képing

Referensgrupp »  Utvecklingsgrupp, Fysioterapeuter

Vardvalsrad

Pandagruppen

Halsa & Rehab Vastmanland

Privata fysioterapeuter (avtal)

» Fackligreferensgrupp

L]

7.2 Styrgruppens roll i SamRehab
For att SamRehab ska kunna gora verklig skillnad i rehabiliteringskedjan behéver
vien styrgrupp som ar bade engagerad och palast.

Det ar viktigt att gruppen haller sig ajour med vad som hander i projektet och ar
redo att ta beslut om forandringar som behover genomféras nar projektets
leveranser ar klara.

Styrgruppen har en nyckelroll — inte bara for att projektet ska halla tid och
riktning, utan ocksa for att skapa forutsattningar for att resultaten faktiskt ska
kunna omsattas i praktiken, ute i verksamheterna.

Nar projektmalen ar uppnadda ar det styrgruppen som fattar beslut om nasta
steg, sa att foréandringarna kan borja implementeras brett inom regionen.

Styrgruppen dr med och sékerstaller att vi har ratt fokus, att projektledningen far
detstod som behovs, och att vi tillsammans skapar en mer sammanhallen, jamlik
och personcentrerad rehabilitering for invanarna.
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73 Projektmedlemmarnas roll i SamRehab

Projektmedlemmarna ar navet i det dagliga arbetet med SamRehab. Deras
kompetens, engagemang och forstaelse for verksamheten ar avgoérande for att
projektet ska kunna ta fram relevanta och anvandbara l6sningar.

Projektmedlemmar férvantas:
e Bidra med sin yrkeskunskap och erfarenhet fran verksamheten
e Delta aktivt i projektets moten, workshops och arbetsgrupper

e Varamed och ta fram underlag, forslag och I6sningar som kan forbattra
rehabiliteringskedjan

e Testa och utvardera nya arbetssatt och modeller
e Folja upp aktiviteter och leveranser enligt projektplanen

e Varaenlank mellan projektet och den egnaverksamheten — bade for att
forankra och for att samla in synpunkter

Projektmedlemmarna har ocksa en viktig roll i att fanga upp behov och
utmaningar som finns i vardagen, sa att projektet kan ta fram l6sningar som
faktiskt fungeraripraktiken. Genom att vara aktiva och delaktiga bidrar de till att
SamRehab blir ett projekt som gor skillnad — inte bara pa papper, utani
verkligheten.

8.1 Kommunikation och rapportering inom projektet
Intern kommunikation inom projektet
T
Projektledare Projektagare Initialt ha avstamningar vid behovslagen med drende- och
beslutslogg som kommunikationsunderlag.
“Motesmatta” utsand
Projektigare Bestallare Projektigare rapporterar status for projektet Idpande
Projektledare Projektmedlemmar Arbets-/projektmote kommer att ske lopande och till en borjan
ganska tatt. Matesmatta sands ut infér héstens start
Projektagare/projektledars Styrgrupp Vid satta beslutspunkter (BP1,2,4,5 samt BP3 sker vid behov av
styrgruppsbeslut)
Projektledare (vid behov projektagare) Referensgrupper Lépande vid behov
8.2 Intressentanalys och kommunikationsplan

Syfte med den planerade kommunikationen ar att underlatta genomférandet av
projektet och att malgrupperna skall bliinformerad om och vad projektet
kommer att genomfora.

Ha vetskap om vad som kommer géras och varfor gor videt inom ramen for
projektet.
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9 KVALITET

Steg 1 Informera om projektet, malgrupperna ska fa vetskap och kunna
informera/beratta vidare och arbeta med projektets inriktning/projektmal

Steg 2 Skapa tillit, engagemang och delaktighet Enhetschefer, medarbetare och
tvarprofessionellarbetsgrupp/ambassaddrer kommer att vara viktigt malgrupper
for projektets arbete och genomférande

En aktivitetsplan fér kommuniktionsinsatser kommer att tas fram under
etableringsfasen och kommer att finns i separat bilaga

9.1 Granskningar

Granskningar/Bedomningar (exempel) | Ansvarig Slutdatum

Projektgranskning

Projektledare/Styrgrupp

Dokumentgranskning

Projektledare/Styrgrupp

Leveransgranskning

Projektledare med hjalp av projektmedlemmar
och projektagare

9.2 Projektrutiner
Projektet arbetar enligt Region Vastmanlands projektmodell PROJEKTIL och
dokumenteras i projektverktyget Avima

Projektmedlemmarfoljer uppsatta projektmal och satta aktiviteter som stams av
[6pande under projektets gang

9.3 Sakerhet
Dokumentation kommer att diarieforas i projektverktyget Avima
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10 RISKER
Overgripande riskanalys 1417-1 genomford fér Halso- och sjukvarden 2029
1417-riskanalys-2024-01-31.pdf
Forandringar och identifierade risker kommer att hanteras i separat ViRA, da
politiskt beslut redan ar fattat
Ansvarig. Lars Almroth
11 OVERLAMNING AV PROJEKTETS RESULTAT (BP4 OCH EVENTUELLT BP3: OR)

12

Beslut om godkdnnande av slutprodukt ska tas i styrgruppen vid BP4 i samband
med leveransen. Overldmning av leveranser till férvaltning kommer att ske
senast Q1 2027.

Vid 6verlamning kallar projektet till ett mote da leveransen redovisas med
genomgang av dokumentation samt en eventuellrestlista (enligt mallar som stéd
for beslutspunkten BPF och BP4).

Efter dverlamningen ansvarar férvaltarorganisationen for forvaltning av den
overlamnade leveransen, uppfoljning enligt effekthemtagningsplan,
anvandarstod samt att dokumentationen blir arkiverad och tillganglig for
berorda personer.

PROJEKTAVSLUT (BP5)

Projektet ar avslutat nar:

e Slutrapporten ar godkand av projektagaren
o All projektdokumentation ar arkiverad i projektverktyget Avima
e Nar overldamnad leverans ar godkand av mottagaren
Ansvarig ar utpekad for att folja upp projektets effektmal enligt
effekthemtagningsplanen
e Projektagaren har forklarat projektet avslutat

Referenser/Bilagor som det hanvisas till:

Bilaga nr Namn Version
1 Forenklad nyttoanalys
2 Projektmals aktiviteter for projektet
3 Aktivitetsplan for projektets kommuniktionsinsatser



https://regionvastmanland.se/globalassets/region-vastmanlands-intranat/hsf-ledningskommunikation/hos2029/1417-riskanalys-2024-01-31.pdf
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Forkortningar, begrepp och definitioner som anvands i dokumentet:
Forkortning Av
EHP Effekthemtagningsplan
Checklista infor beslut, BP2 JA NEJ Kommentar
Forvantat resultat (leverans) fran projektet ar tydligt X

definierat och dokumenterat

Projektagare och styrgrupp ar utsedda och inforstadda X
med atagandet

Projektmedlemmar och referensgrupp ar utsedda X

Samtliga resurser for projektet ar sakrade med
resurskontrakt och inforstddda med atagandet

Effektmalen for projektet ar dokumenterade i X Kommer att tas fram under
effekthemtagningsplanen etableringsfasen

Mottagare for forvaltning av projektets resultat ar X

utsedd och informerad om atagandet

Ansvarig for att folja upp effektmalen fran projektet ar X Kommer att sattas i samband
utsedd och informerad om atagandet med framtagande av

effekthemtagningsplan

Effekthemtagningsplanen daruppdaterad med aktuella X Kommer att tas fram under
namn och datum foér uppfoljning etableringsfasen
Projektmalen for projektet ar tydliga och X

dokumenterade bade gillande kostnad/resurser, tid
och resultat

Projektets eventuella kopplingar till andra X Kan komma daven komma

projekt/verksamheter ar beskrivna I6pande under projektets
genomforande

Projektets beslutspunkter ar tidsatta och férankrade X Kommer att ske [6pande

Projektets intressenter har identifierats

Riskeriprojektet ar tydligt dokumenterat inklusive X Se 6vergripande riskanalys
atgarder samt ansvarig for att hantera dem 1417-1

Projektets avgransningar ar tydligt definierade och X

dokumenterade

Beslut — Kryssa i rutan for ratt alternativ JA NEJ Kommentar
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Beslut att starta Genomforandefasen, BP2

Beslut att bordlagga beslutet

Datum: 2025-09-11 Datum: 2025-09-11

Underskrift Projektdgaren Underskrift Projektledare

Maria Martinsson Carina Berglund



