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1

SYFTE MED DOKUMENTET

2

GRUNDLAGGANDE I

Beskriva effektmal (verksamhetsnytta), omfattning och risker. Avgransa
uppdragetavseende projektets forvantade resultat. Vara beslutsunderlag for att
starta planering av projektet (BP1).

NFORMATION

2.1 Bakgrund

Rehabiliteringsprocessen inom Region Vastmanland aridag splittrad, med manga
olika organisationer och vardgivare inblandade och dar samverkan mellan
vardnivaeribland brister. Vissa av rehabiliteringskompetenserna harregionen ett
arbetsgivaransvar for medan andra delar hanteras av regionen som huvudman
gentemot olika vardgivare inom saval vardvalssystem som nationella taxan.

Behovet av rehabilitering ar ofta skilt fran behovet av medicinsk behandling,
bade itid och omfattning, vilket inte aterspeglas fullt uti vardens struktur och
organisation. Det kan finnas en funktionsnedséattning som ar
komplicerad/komplex som inte alls star i relation till att det &r en avancerad
medicinsk problematik. Patienten kan vara medicinskt fardigbehandlad och
skrivs ut fran sjukhuset trots stora vardbehov, vilket inte alltid omhandertas.

Undersenare ar har flera 6versyneruppmarksammat utmaningarnaivardkedjan
for rehabilitering. Den genomférda dversynen av rehabilitering i primarvarden
visar att rehabiliteringsuppdraget dr ojamlikt organiserat och att resurser och
kompetens inte alltid nyttjas optimalt. En rapport fran specialistsjukvarden visar
att patienter som forsamrats i funktionsformaga inte ar garanterade en stabil
och jamlik rehabilitering. Det finns skillnader dar diagnos, alder och bostadsort
styr vilken rehabilitering som patienterna erbjuds. | samband med framtagandet
av en GAP-analys inom lag-rehabilitering har man bland annat konstaterat att
det saknas gemensamma forum for styrning och utveckling inom omradet.

Samverkan sker ojamlikt och personberoende, med brister i 6verlamningar och
kommunikation. Patientens behov riskerar att hamna i skymundan pa grund av
organisatoriska trosklar, olika tolkningar av ansvar och otillracklig kinnedom om
andra aktorers uppdrag. En gemensam slutsats blir att skillnaderna i tillgang till
rehabiliteringskompetens samt daligt sammanhalina vardkedjor leder till en
ojamlik vard for invanarna i regionen.

Behovet av rehabiliteringsinsatser 6kar kontinuerligt, inte minst till féljd av en
aldrande befolkning och i takt med att fler 6verlever svara medicinska tillstand,
okningen av psykisk ohalsa och kroniska sjukdomar. Samtidigt 6kar trycket pa
hélso- och sjukvarden atterbjuda en personcentrerad, tillgdnglig och samordnad
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vard. En effektiv rehabilitering ar en framgangsfaktor for att forbattra.
funktionsniva, aterfa och forbattra sin hilsa och darmed minska framtida behov
av sjukvard. Trots att det finns en politisk ambition om en sammanhallen
rehabiliteringsprocess genom helavardkedjan, saknas idag en tydlig organisation
och dvergripande strategi for att uppna detta.

| HSF foérvaltningsplan har det darfor faststallts ett uppdrag att sdkerstalla en
fungerande rehabiliteringsprocess genom hela vardkedjan — fran specialistvard
till primarvard och kommunal hélso- och sjukvard. Som ett svar pa detta initieras
nu projektet SamRehab, med malet att skapa en sammanhallen, behovsstyrd och
jamlik rehabiliteringsprocess, i enlighet med den generiska modellen for
rehabilitering framtagen inom den nationella kunskapsstyrningen.

2.2 Syfte
Syftet ar att sakerstalla en jamlik, behovsstyrd och personcentrerad
rehabiliteringsprocess — oavsett var i vardkedjan individen befinner sig.

Bidra till:

e attvarje individ ska fa basta mojliga forutsattningar att aterfa funktion,
delaktighet och livskvalitet.

e 0Okad samverkan mellan specialistvard och regional samt kommunal
primarvard.

e ensammanhallen rehabilitering som bygger pa tillit, kvalitet och effektiv
resursanvandning.

e attdetblir enklare for individen att fa ratt stod i ratt tid, oavsett vari
vardkedjan man befinner sig.

e attdet blir lattare for berorda verksamheter att samverka kring
gemensamma mal, implementera nya kunskapsstod samt folja upp
rehabiliteringens effekter.

2.3 Verksamhetsstrategi
Detta projekt garilinje med den konkretiserade malbild fér halso- och
sjukvarden 2029.

Projektet skall beakta principerna tillsammans, uppstroms, nyskapande och
behovsanpassat.

Genom en valfungerande rehabiliteringsprocess kan individens férmagor och
funktioner tas tillvara samtidigt som behovet av sjukvard kan minska och
vardens resurser anvandas mer effektivt.
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3

MAL

3.1 Nyttoanalys

En forenklad nyttoanalys kommer att tas fram och ligger som grund for
effektmalen. Resultatet av analysen skall fa fram komplexitet och vilka insatser

som karvs for att fa samsyn.

3.2 Effektmal
| samband med upprattande av effekthemtagningsplan kommer
uppfoljningsansvarig och datum fér uppnadd effekt att sattas.
Effektmal I e
ST g ; Hitar e  Skillnader i tillgang till rehabilitering utifran
E1 Mer jamlik tillgang till rehabilitering

for varainvanare

geografi, diagnos, alder, kon

e Vintetider till rehabiliteringsinsats

e Antal patienter som inte far insats trots behov
enligt bedéomning

Forbattrad foljsamhet till

¢ Andel rehabiliteringsplaner som foljer riktlinjer

E2 kunskapsstyrningens (nationella/regionala)
rehabiliterinesprocesser ¢ Journalgranskning av foljsamhet
&P e Anvandning av kunskaps-/beslutsstod
g3 | Effektivare resursanvandning av * Andelarbetstid som anvands till
tillgingliga rehabiliterings arbetsuppgifter i linje med personalens
professioner yrkeskompetens
e Antal samordnade vardbesok
e Tidsanvandning (tid per patient, vantetider
mellan vardinsatser)
£q | Battre forutsittningar for * Antal utbildningsinsatser/mentorskap
kompetensférsorjning ¢ Pﬁrsonalomséttmng )
e Sjalvskattad kompetensutveckling
Upplevd kontinuitet och delaktighet |* Patientenkater om delaktighet/ kontinuitet
ES hos patienter ¢ Andel med individuell rehabplan
¢ Patientberattelser (kvalitativ uppféljning)
E6 Minskad sjukvardskonsumtion * Aterbes6k inom 30 dagar

¢ Inlaggningar efter rehabinsats
» Kostnad per rehabiliteringsprocess (fére/efter)
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3.3 Projektmal

Nr

Projektmal

Sparbarhet
till Effektmal

P1

Tydliggbra och synliggdra rehabiliteringens uppdrag i halso- och
sjukvardssystemet

Bristkompetensereller ojamlik férdelning av rehabiliteringsresurser ska
identifieras

Gemensam riktlinje for ansvarsférdelning i rehabiliteringskedjan skall
vara framtagen och implementerad

Tydliga och implementerade kontaktvagar i rehabiliteringskedjan
mellan vardnivaer ska vara framtagna

El, E2, E3

P2

Sakerstalla jamlik tillgang till rehabilitering oavsett geografi eller diagnos

Utveckla gemensam modell f6r behovsbaserad resursférdelning inom
specialistsjukvardens rehabilitering

Ta fram en struktur fér jamlik tillgdng oavsett vardniva och geografi

Ta fram gemensamma principer for att bedéma behov av
rehabiliteringsinsatser

Utveckla gemensam standard for vilkka bedémninginstrument som ska
anvandas vid Bedomning och éverrapportering

E2, E5

P3

Personcentrerad samverkan mellan aktérer (regional och kommunal
primdarvard, specialistvard)

Identifiera de floden eller patient- eller diagnosgrupper dar
systematiska gap eller brister i tillgang till rehabilitering finns

Ta fram strukturer for personcentrerad samverkan mellan aktérer
(region och kommun)

Infér gemensamma arbetssatt for 6verlamning mellan vardgivare med
fokus pa patientens behov (samordnad vardplanering och
gemensamma rutiner)

Ta fram kontaktstrukturer som framjar samverkan oavsett
organisatorisk tillnoérighet och vardnivaer

Ta fram forslag till gemensamma motesforum for samordnad
rehabilitering

Ta fram langsiktig plan for hur upphandlade verksamheter och
vardgivare med avtal med regionen ska komplettera egna resurser pa
ett effektivt satt

E2, E3, ES

P4

Starka styrning och ledning med fokus pa rehabilitering

Forslag pa en sammanhallen styrnings- och ledningsstruktur for
rehabilitering i regionen ska var framtagen

Forslag pa en rehabiliteringsansvarig funktion pa strategisk niva skall
vara framtagen

Forslag pa en 6vergripande strategi for rehabilitering med koppling
mellan regionplan, forvaltningsplan och verksamhetsplaner skall vara
framtagen

El, E3
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. . Sparbarhet

nr | Projektmal till Effektmal
P5 | Kompetensforsérjningsplan E3, E4

e Engemensam kompetesforsérjningsplan for
rehabiliteringsprofessionerna inom regionens verksamheter ska vara
framtagen

e Enstrukturerad fortbildningstrappa med tydliga kompetenskrav ska
vara framtagen

e Ett mentorskapsprogram/professionsutvecklingsprogram for
rehabiliteringspersonal skall vara framtagen

e Tafram och sdkerstall att minst ett vardforlopp har lokala tilldgg som
inkluderar tydligt definierade rehabiliteingsinsatser

e Tafram utbildningsmaterial och implementeringsstod for team inom
vardfoérlopp

e Utveckla stédmaterial och utbildning for hur rehabiliteringsinsatser kan

inkluderas i redan befintliga vardforlopp/processer

P6 [Implementera gemensamma rehabiliteringsplaner som féljer patienten E1, E5
o Tafram enriktlinje for hur rehabiliteringsplan ska upprattas, foljas upp
och anvdndas
e Tafram forslag for sakerstallande av digital tillgang till
rehabiliteringsplan for patient och samtliga involverade professioner
P7 | Utveckla uppfdljning och kvalitetsmatt for rehabilitering El, E3, E6
e Gemensamma kvalitetsindikatorer for rehabilitering skall vara
framtagna
e Uppfoljningsrutiner och ansvarsférdelning for kvalitetsarbete pa
regional niva skall vara framtagna
e Ettstod for att verksamheter ska kunna folja upp sina egna resultat
overtid skall var framtagen
P8 | Okad férmaga att arbeta med vardférlopp som inkluderar rehabilitering El, E2, E6

3.4 Malstyrning
Procentuell viktfordelning
Tid Kostnad Resultat
Utgifter/Resurs
30 % 5% 65 %

Det viktigaste ar att na resultat under uppsatt tidsplan for projektet for att inte

tappa fart och fokus utifran malbild 2029.

3.5 Forvantat resultat av etableringsfasen

En projektplan kommer att tas fram med en mer detaljerad beskrivning av

projektets genomférande.
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4 KRAV PA PROJEKTET

4.1 Forutsattningar

Att projektmedlemmar (chefer och eller annan utsedd personal) avsatter tid for
att arbeta i projektet och bidra till att vi tillsammans stravar mot att se
mojligheter och har ratt omradeskompetens.

Projektet ansvarar inte for att erforderliga forandringar i arbetssatt genomfors i
de berorda verksamheterna, det ansvaret aligger respektive verksamhetschef.
Projektet ska dock stodja verksamhetscheferna i detta arbete.

Projektet behdvertahansyn till pagdende nationella satsningar inom omradet sa
att projektets inriktning gar i linje med myndigheternas intentioner.
Socialstyrelsen har fatt i uppdrag att ta fram forslag till en nationell strategi och
handlingsplan for en effektiv och jamlik rehabilitering, habilitering och
anvandning av atgarden hjalpmedel. Detta uppdrag ska delrapporteras varen
2025 och slutrapporteras 2026.

Det pagar ocksa ett arbete pa nationell, statlig niva for att definiera
specialistkompetens inom fysioterapi.

En planerad revidering av hemsjukvardsavtalet mellan Region Vastmanland och
ldnets kommuner paverkar dven forutsattningar for rehabiliteringsvardkedjan,
vilket behover bevakas.

4.2 Hallbarhet

Behovet av rehabiliteringsinsatser 6kar kontinuerligt, inte mist till foljd av en
aldrade befolkning och 6kning av kroniska sjukdomar. Malbilden fér hélso- och
sjukvarden 2029 gor det maijligt att mota befolkningens 6kade behov.

Projekt SamRehab leveranser kommer medfora positiva effekter rérande:

o tillgang till mer jamlika rehabiliteringsinsatser utifran identifierade behov
saval inom specialistvarden som priméarvarden och med forhoppning
dven i 6vergangen till kommunal hélso- och sjukvard.

e okad funktionsformaga hos individen medfor en 6kad social hallbarhet.

e Minskad medicinanvandning medfor ocksa en positiv miljoeffekt.

4.3 Informationssidkerhet
Ingen sarskild informationssakerhet utdver det vi har normalt.
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4.4 Avgransningar

Rehabilitering ar ett uppdrag som utfors i delar av manga av hélso- och
sjukvardens professioner.

| detta uppdrag fokuserar vi pa de insatser som gors av dedikerade
rehabprofessioner sdsom: arbetsterapeuter, dietister, logopeder och
fysioterapeuter.

| vissa fall ar dven socionomer/kuratorer, specialpedagoger, psykologer och
psykoterapeuter viktiga kompetenserirehabprocessen medan de ocksa har
andra sjalvstandiga uppdrag i varden och yrkesgrupperna ingar darfér inte i sin
helhet i detta projekt.

Projektets ambitioner ar att dven skapa forutsattningar for battre samverkan
med den rehabilitering som utférs av kommunerna, men har inget mandat att
foresla eller besluta forandringar i den kommunala strukturen.

KOPPLINGAR TILL ANDRA PROJEKT OCH VERKSAMHETER

6

TIDPLAN

Referensgrupper kommer att finnas knutna till projektet. De grupper som har
identifierats ar Lag rehab, Natverk fysioterapeuter i primarvarden, fackliga
organisationer samt pandagruppen.

Vi har ocksa sett behov av att ha nyckelpersoner/tvarprofessionellgrupp till
projektet. Gruppen ar utsedd av projektdgare och har varit med och tagit fram
malomraden for projektet.

e maj-juni 2025: initiering (BP1) (workshop/malomraden, projektdirektiv)

e aug-sep 2025 etablering (BP2) (nyttoanalys, effekthemtagningsplan,
projektplan)

e sep 2025 —feb 2027 genomforande (BP3-BP4)

e mars 2027 avveckling (BP5)

En detaljerad tidsplan kommer att redovisas i Projektplanen
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PROJEKTIL
BPO BP1 BP2 BP3:or BPF BP4 BP5
o B L 4 L 4 * * ¢ o * @ *
@ ,,,,, é 4 Initiering Etablering Genomfrande Awveckling ~ ----r %ﬂ ----- Effekthemtagning
@ 2 i RNV ; = ;
Nr Beskrivning Klart datum
BP1 Beslutsdokument Dok nr: 73360
Regionfullmaktige antog februari 2024 den konkretiserade malbilden for
Halso- och sjukvarden 2029
For att férverkliga del av malbilden finns i Férvaltningsplan 2025-2027
uppdrag — att sékerstélla en fungerade rehabiliteringsprocess genom hela
vardkedjan, fran specialistvdrd till primédrvdard och kommunal hdélso- och
sjukvdrd
BP2 Projektdirektiv augusti 2025
Beslut att starta/inte starta genomférandet av projektet
BP4 Beslut att godkdnna/inte godkdnna projektets resultat for leverans till mars 2027
mottagaren och starta avvecklingsfasen
BP5 Beslut att godkanna/inte godkanna projektets leverans och darefter avsluta | mars 2027
projektet
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7 BUDGET
7.1 Projektkostnader
Tiden for projektdeltagare i verksamheterna ersatts inte, utan gors inom ramen
for ordinarie verksamhet.
Kostnaderna for nagon typ av etableringen beror pa utformning och identifierat
behov. Ett separat stéllningstagande kommer da att krdvas for dessa kostnader.
8 OVERGRIPANDE RISKER

9

Overgripande riskanalys 1417-1 genomford fér Hilso- och sjukvarden 2029
1417-riskanalys-2024-01-31.pdf

Forandringar och identifierade risker kommer att hanteras i separat ViRA, da
politiskt beslut redan ar fattat.
Ansvarig: Lars Almroth

BESTALLARE, MOTTAGARE OCH PROJEKTORGANISATION

9.1 Bestallare
Bestallaren ansvarar for den strategiska riktningen och projektagaren
sakerstaller att denna foljs pa operativ niva.

Projektagareninformerar och rapporterar I6pande till bestéllaren om projektets
status, risker och behov avstod. Vid storre beslut (t.ex. budgetférandringar eller
avvikelser) samarbetar de for att hitta I6sningar.

9.2 Mottagare
Mottagare av projektets resultat ar:
Maria Martinsson Verksamhetschef, vardval Primarvard

Ansvarig for nyttorna/effektmalen f6ljs upp och realiseras kommer att ta fram i
samband med effekthemtagningsplan implementeras under hésten 2025


https://regionvastmanland.se/globalassets/region-vastmanlands-intranat/hsf-ledningskommunikation/hos2029/1417-riskanalys-2024-01-31.pdf
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10 OVERLAMNANDE

9.3 Projektorganisation
Roll Namn
Projektégare Maria Martinsson Verksamhetschef, Vardval - Priméarvard
Projektledare Carina Berglund Projektledare, Centrum for kommunikation stab
Styrgrupp e Alexander Ahlberg Omrédeschef

e Joakim Pettersson Bitr Omréadeschef
e Andreas Ranhem Verksamhetschef Narsjukvard ost

Mottagare av projektets
resultat

Maria Martinsson Verksamhetschef, Vardval Primarvard

Ansvariga for
effektuppfoljning

Tas fram i samband med effekthemtagningsplanen skapas i Avima

Kommunikationsansvarig

Lisa Pers Ohlsén Kommmunikationsutvecklare, Kommunikationsenheten

Projektmedlemmar e Deltagare fran utvecklingsgruppen for fysioterapeuter i priméarvard
e  Erika Berglund Enhetschef, Primé&rvardens dietister
e Patrik Andersson, Verksamhetsutvecklare, Varduppdrag
e Therese Ekblad Fysioterapeut, Kirurgklinikens rehabenhet
e Dara Novakovic Stomilovic Bitr. Verksamhetschef, rehab Sala
e Kristina Holmberg Verksamhetschef, rehabenheten medicin
e Agneta Ejdeblom Karlsson Enhetschef, priméarvardens arbetsterapeuter
. Beate Karrdahl Bedics Bitr verksamhetschef, Vastmanlands sjukhus
Képing
Referensgrupp e Utvecklingsgruppen for fysioterapeuter

e Vardvalsrad

e Kliniskt verksamma fran olika delar av Vastmanlandssjukhus
e Pandagruppen

e Halsa & Rehab Vastmanland

e Privata fysioterapeuter (avtal)

e Fackliga organisationer

Beslut om godkdnnande av slutprodukt ska tas i styrgruppen vid BP4 i samband

med leveransen.

Vid overlamning kallar projektet till ett mote da leveransen redovisas med

genomgang avdokumentation samt en eventuell restlista (enligt mallar som stod
for beslutspunkten BPF). Projektledare och projektgrupp kommer att narvara vid

overlamningsmotet. Efter 6verlamningen ansvarar forvaltarorganisationen for
forvaltning av den 6verlamnade leveransen, anvandarstod samt att
dokumentationen blir arkiverad och tillgdanglig for berérda personer.
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Checklista infor beslut, BP1 JA NEJ | Kommentar

Projektets bakgrund och syfte ar formulerat X

Det forvantade resultatet for projektet ar kopplat till X

verksamhetens mal och strategier

Nyttoanalysen samt insatserna for att na nyttan har X

dokumenterats och bifogas projektdirektivet

Effektmal som &r méatbara och prioriterade finns framtagna X Effektmal &r framtagna och

for projektet projektgrupp kommer att se
over prioritering och hur
matning kan komma att ske i
samband med
effekthemtagningsplan

Projektmal ar definierade X

Etableringsfasen ar planerad och beskriven X Till viss del

Resurserna for Etableringsfasen ar sakrade X

En grov Tidplan for projektets beslutspunkter ar framtagen X

En 6vergripande Budget finns framtagen for projektet och X Finns inget behov av budget

det ar beskrivet hur kostnaderna kommer att finansieras

Overgripande risker fér projektets genomférande finns X

dokumenterade

Projektagare och styrgrupp ar utsedda och inférstadda med X

atagandet

Mottagare for forvaltning av projektets resultat ar utsedd X

och informerad om atagandet

En Effekthemtagningsplan finns upprattad med beskrivna X Kommer att tas fram i sep

effektmal och utsedda ansvariga 2025 (separat mote)

Uppfoljningsansvarig for att folja upp effektmalen fran X Kommer att tas framisep

projektet ar utsedd och informerad om atagandet 2025 (separat méte)

Beslut — Kryssa i rutan for ratt alternativ JA NEJ Kommentar

Beslut att starta Etableringsfasen, BP1 X

Beslut att bordlagga beslutet X

Datum: 2025-07-22

Underskrift Projektagaren

Namnfortydligande

Maria Martinsson




