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Osäker omvärld 



Slutsatser

1
Geopolitisk osäkerhet är 
en del av den operativa 

verkligheten idag

2
Hybridhot är den 

dominerande hotbilden att 
förhålla sig till 

3
Beredskap överlever om den 

är kopplad till affärsnytta



US and Western Area of Interests

Russian and Chinese Area of Interests

”High North”

Den strategiska ”utmaningen”



Östersjön

▪ Östersjön är ett nav för 
Rysk import / export 

▪ Avgörande för rysk 
ekonomi och säkerhet

▪ Stora investeringar i egen 
infrastruktur 

▪ Förstärkt militär närvaro 
och förmågetillväxt trots 
kriget i Ukraina

▪ Förmåga att påverka 
infrastruktur på land, under 
vatten och digitalt



Förstärkningar

Försvarar

Försvarar

Natos nordöstra flank
- en nordisk försvarsbarriär

Försvarar

Försvarar

Försvarar

Ryska basområden

Ryska basområden

Ryska basområden

Förstärkningar

Nato basområde



Sveriges roll i Nato 

▪ Delta i försvaret av norra Finland och Baltikum

▪ Till förfogande för Enhanced Forward Precence 
(EFP)

▪ Ingå i det gemensamma luftförsvaret

▪ Integrera de marina styrkorna med övriga 
alliansen

▪ Förhandslagring av materiel m.m.

▪ Understödja operationer från svenskt 
territorium, med bland annat transporter och 
lagring

▪ Upprätthålla försörjningsberedskap med 
strategisk viktig industri i landet

▪ Insamla och delge underrättelser

▪ Delta i terroristbekämpning och cyberförsvar

▪ Ingå i Joint Force Command Norfolk 
operationsområde



TOTALT FÖRSVAR - TOTALT KRIG (!) 

Ref: Attacks on Health Care in Ukraine, Ukraine’s Health Care System Endures Over 2600 Attacks Four Years On From Russia’s Full-Scale Invasion - Ukraine | ReliefWeb

https://www.attacksonhealthukraine.org/?center=48.46017328524599-35.03986358642579&zoom=11&markerID=31395
https://www.attacksonhealthukraine.org/?center=48.46017328524599-35.03986358642579&zoom=11&markerID=31395
https://www.attacksonhealthukraine.org/?center=48.46017328524599-35.03986358642579&zoom=11&markerID=31395
https://www.attacksonhealthukraine.org/?center=48.46017328524599-35.03986358642579&zoom=11&markerID=31395
https://reliefweb.int/report/ukraine/ukraines-health-care-system-endures-over-2600-attacks-four-years-russias-full-scale-invasion
https://reliefweb.int/report/ukraine/ukraines-health-care-system-endures-over-2600-attacks-four-years-russias-full-scale-invasion
https://reliefweb.int/report/ukraine/ukraines-health-care-system-endures-over-2600-attacks-four-years-russias-full-scale-invasion
https://reliefweb.int/report/ukraine/ukraines-health-care-system-endures-over-2600-attacks-four-years-russias-full-scale-invasion
https://reliefweb.int/report/ukraine/ukraines-health-care-system-endures-over-2600-attacks-four-years-russias-full-scale-invasion
https://reliefweb.int/report/ukraine/ukraines-health-care-system-endures-over-2600-attacks-four-years-russias-full-scale-invasion


Ballistisk

TOTALT FÖRSVAR - TOTALT KRIG (!) 

Hypersonisk robot

Supersonisk

Kryssningsmissil

Flyganfall

Små drönare/Svärm 

Stor drönare 

Kamikaze drönare

Torped
Ubåt



TOTALT FÖRSVAR - TOTALT KRIG (?)



Hybridhotet 

Ref: Securing EU Healthcare in today's hybrid threat landscape | EESCRef: The Scale of Russian Sabotage Operations Against Europe’s Critical Infrastructure

https://www.eesc.europa.eu/en/news-media/eesc-info/eesc-info-january-2026/articles/134225
https://www.eesc.europa.eu/en/news-media/eesc-info/eesc-info-january-2026/articles/134225
https://www.iiss.org/research-paper/2025/08/the-scale-of-russian--sabotage-operations--against-europes-critical--infrastructure
https://www.iiss.org/research-paper/2025/08/the-scale-of-russian--sabotage-operations--against-europes-critical--infrastructure
https://www.iiss.org/research-paper/2025/08/the-scale-of-russian--sabotage-operations--against-europes-critical--infrastructure


Hybridhotet 



Vad kan ni göra? 

Försörjningskedjor 
och logistik
• Kritiska beroenden

• ”Single point of failure”

• Partnerskap med leverantörer

• Alternativa transportvägar

• Beredskap för störning

• Avtal 

Produktion och 
uthållighet

• Kritiska produktionslinjer

• Reservdelar, back-up, redundans

• Produktionsplanering

• Förmåga att ställa om

• Reservkraft

• Beredskap- kontinuitetsplaner

• Prioritering

Digital och fysisk 
säkerhet 
• Cybersäkerhet 

• Informationssäkerhet

• OT-säkerhet 

• Tillträdeskontroll

• Övervakning

• Insider / Sabotage 

• Hantera incidenter

Personal och 
organisation

• Kompetensförsörjning

• Krishantering

• Planer för bortfall, 
ersättningsbemanning

• Ledarskap och 
kommunikation under press 

• Medvetenhet 

Involvera näringslivet



På lång sikt

12 – 24 månader

2 – 5 år

5 – 10 år

10 + år

”Operations”
Planering 
& Strategi Vision Transformation 

Ref: Amy Webb, Future Today Strategy Group

Nuläge
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1
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