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Granskning av god ekonomisk hushallning 2018

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Vistmanland genomfort
en granskning om regionen har en 4ndamalsenlig ekonomisk styrning i syfte att uppritt-
hélla en ekonomi i balans.

Efter genomftrd granskning &r den sammanfattande bedémningen att regionens styrning i
syfte att uppritthalla en ekonomi i balans &r i huvudsak #ndamalsenligt.

I de senaste drens granskningar har det poéngterats att ledarskapet #r minst lika viktigt som
styrmodellen, om inte viktigare. Ledarskapets betydelse for styrningen kan inte underskat--
tas dé ledarna inom Region Véstmanland &r bérare av den beslutade visionen, vérderingar-
na, mélen och ramarna for verksamheterna. Under 2018 har det gjorts en extra stor satsning
pé ledarutveckling for regionens chefer och deltagandet har 6kat pa chefsprogrammen vil-
ket bidragit till en kompetensutveckling av regionens chefer. Under 2018 har nagra forénd-
ringar skett i ledningen for Region Véstmanland d& ny ekonomidirektor tilltritt via intern-
rekrytering vilket siledes inneburit vakans p& budget-och finanschefsposten. Ny finanschef
tilltrdder arsskiftet 2018/2019 och ny budgetchef tilltrider mars 2019.

Region Véstmanland redovisar ett positivt resultat om 215 mnkr 2018. Det ekonomiska
resultatet 2018 motsvarar 2,6 procent av skatter och statsbidrag.

Verksamheternas resultat 2018 visar pa ett underskott pa 273,2 mnkr. Verksamhetens in-
tikter har 6kat med 146 mnkr (10 procent) och verksamheternas kostnader inklusive av-
skrivningar har dkat med 428 mnkr (4,6 procent). Problemet med att fi balans mellan eko-
nomi och verksamhet kvarstdr dérmed 2018, framforallt inom den vistmanlindska sjuk-
vérden. Arbetet med étgérder for att reducera underskotten i verksamheterna har pagatt
under en ldngre tid och &r en del i regionens arbete att f& en god ekonomisk hushallning,
har inte gett ¢nskad effekt. Den negativa resultatavvikelsen mot budget ckade jamfért med
tidigare &r och forvaltningarna fortsétter med &tgérder enligt plan och foréndringsarbete for
att 4stadkomma balans mellan verksamheter och ekonomi.

Regionen har en god ekonomisk uppf6ljning och gor en bra ekonomisk analys i forvalt-
ningsberéttelsen. Var bedémning av regionens &rsredovisning &r att resultatmalen avrap-
porteras pé ett tydligt sétt. Avrapporteringen av mélen sker enligt en fyragradig skala och
visualiseras med hjélp av “trafikljus” enligt f6ljande; utveckling i 6nskad riktning (gront),
oftréndrad utveckling (gult), utveckling i oonskad riktning (r6tt) eller métning ej genom-
ford. :
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Region Véstmanland har budgeterat positiva resultat 2019 — 2020 men nivaerna ér for laga
for att sékerstélla en god ekonomisk hushéllning p4 sikt. En forutsittning for att regionen
skall uppnd de budgeterade positiva resultaten fér 2019 — 2020 ér att forvaltningarna klarar
att genomfora sin verksamhet inom de beslutade budgetramarna. Framst med tanke pa
kommande utmaningar bland annat kopplat till fastighetsinvesteringar. Region Véastman-
land upplevs inte ha den beredskap som krévs fér de kommande finansiella dtagandena
vilket &r négot som géller for hela regionsektorn. Dock finns en medvetenhet om att det
krévs och kommer att krévas omfattande atgiérder och strukturerat arbete for att sikerstélla

en ekonomi i balans p4 lidngre sikt.

Ovriga iakttagelser och bedémningar framgér i bifogad rapport, som skickas till regionsty-
relsen for yttrande senast 2019-08-28.
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