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FORORD

Region Vastmanlands forsknings- och
innovationsstrategi handlar om forskning,
innovation, utveckling och fornyelse for halsa,
hallbarhet och tillvaxt. Strategin beskriver hur vi
kan férbattra och starka Region Vastmanlands och
lanets forsknings- och innovationsklimat och hur vi
tillsammans gor Vastmanlands lan till en attraktiv
plats for kunskapsutveckling och investeringar, och
dar det ar enkelt att forverkliga och
kommersialisera sina idéer.

Idag och i framtiden star vi infér bade utmaningar
och majligheter. Klimatfordandringar, hélso-
utmaningar, demografisk utveckling, en féranderlig
varldsekonomi och storre gap mellan behov och
resurser i valfarden ar exempel pa utmaningar som
varat samhalle moter. Foretag stélls infor
utmaningar pa en internationell arena och utsatts
for hard global konkurrens. En ny generation
entreprendrer skapar nya affarsmodeller och
efterfragar nya typer av stéd och motesplatser.

Nya férutsattningar maste kunna leda till nya
forhallningssatt och samarbeten. Region
Vastmanlands forsknings- och innovationsstrategi
ger vagledning om och en struktur for hur vi vill
jobba for att forbattra vart lans forsknings- och
innovationsklimat genom ett antal insatsomraden.
Dessa insatsomraden ar uppdelade i ett antal
insatser som i sin tur utgor grunden for ett fortsatt
utvecklingsarbete som vi tillsammans mojliggor
och genomfor i samverkan.

Arbetet med framtagandet av forsknings- och
innovationsstrategin har genomforts under ledning
av Region Vastmanland och utgatt fran tidigare
forskningsstrategi, omvarldsbevakning, arbete i
arbetsgrupp samt i intervjuer och dialog med
intern och extern referensgrupp.

Framtiden skapar vi tillsammans!
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Forsknings-
och innovationsstrateg|

Region Vastmanland

INLEDNING

Syftet med denna strategi

Syftet med Region Vastmanlands forsknings- och
innovationsstrategi ar att skapa ett strukturerat
arbete med forskning och innovation i Region
Vastmanlands samtliga verksamheter samt bidra
till att starka samarbetet med andra aktorer.
Strategin syftar dven till att 6ka Region
Vastmanlands kapacitet att bedriva forskning och
vara innovativ inom Region Vastmanlands
organisation, i samverkan med andra
samhaéllssektorer, men ocksa till att 6ka Region
Vastmanlands formaga att bidra till ett starkt
forsknings- och innovationssystem i lanet.

Vem omfattas av strategin

Strategin galler Region Vastmanlands samtliga
verksamheter inklusive bolag for perioden 2021
2030. Lokala och regionala aktorer och samarbets-
partners far garna lata sig inspireras av denna
strategi och kdnna sig delaktiga i den, samt bidra
till ett starkare forsknings- och innovationsklimat
och arbete i Vdastmanland. Strategin ar styrande for
Region Vastmanlands verksamhet, vagledande for

1 Dokumenten finns i Region Vastmanlands ledningssystem

lansstyrelsen och lanets kommuner och
inspirerande for foretag och foretagsstédjande
aktorer, akademier med flera.

Strategin kommer tillsammans med regionens
verksamheter och de lokala och regionala
aktorerna att brytas ned fran de

insatsomraden som ska ligga till grund for
gemensamma insatser fram till 2030. Region
Vastmanland kommer pa en strategisk niva ta en
ledande roll i detta arbete och vara stodjande och
drivande i att forverkliga strategin.

Koppling till andra styrdokument och
strategier?

Denna strategi ar utformad for att stodja Region
Vastmanlands arbete med att hantera framtidens
utmaningar genom forskning och innovation och
utgar ifran den regionala utvecklingsstrategin
(RUS) och regionplanen. Agenda 2030 behover
vara vagledande i ett sadant arbete.

Forsknings- och innovationsstrategin ska bidra till
att uppna Region Vastmanlands 6vergripande
vision och malomraden. Specifika insatser
fortydligas i kommande handlingsplan.



INLEDANDE
SAMMANFATTNING

Region Vastmanland arbetar for att framja
forskning och innovation i sdval den egna
organisationen som i regionen.

Region Vastmanland ska bedriva mycket av
forsknings- och innovationsarbetet tillsammans
med andra parter, saval inom regionen som
nationellt och internationellt. Forskningen vi
stodjer ska vara av hog nationell och internationell
kvalitet och till nytta for samhallet och invanarna,
vilket uppnas genom att;

e  Region Vastmanland blir en ledande
kunskapsregion som fokuserar vara
samhallsutmaningar genom hogkvalitativ
forskning och hogre utbildning tillsammans
med innovativa entreprendrer.

e  Region Vastmanland framjar forskning och
innovation i den egna organisationen.

e Region Vastmanland attraherar och framjar
nya innovationer och entreprendrer samt
tillhérande kapital till lanet

& Region Vastmanland har ett strukturerat och
val fungerande samarbete mellan akademi och
andra naringsframjande aktorer.

e Viastmanland ar en framgangsrik forsknings-
och innovationsregion som omvandlar
forskningsbaserad kunskap och innovationer
till nya behandlingsformer samt framgangsrika
produkter och tjanster.

UTGANGSPUNKTER

Utmaningar och utvecklingstendenser i
omvarlden

Samhaéllsutmaningar ar idag en tydlig drivkraft for
forskning och innovation och har stor betydelse for
inriktningen och fokuseringen av europeisk
forskning.? Detta framgar inte minst i EU:s
ramprogram fér forskning, Horizon 20203 som

2 https://www.vr.se/uppdrag/internationellt-arbete/vart-

ansvar-inom-eus-ramprogram/eus-nasta-ramprogram/lund-

deklarationen-2015.html

3 https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en

4https://ec.europa.eu/commission/presscomer/detaiI/sv/IP_19
1676

kanaliserar en stor del av sina resurser till forskning
och innovation som syftar till att utveckla I6sningar
inom nagon av de identifierade sju samhalls-
utmaningarna halsa, mat, energi, transport, klimat,
samhalle och sdkerhet och for att snabbare
implementera forskningsresultat genom
samverkan mellan samhallets olika aktorer.

EU:s forskningspolitik betonar ocksa i allt hogre
grad kommuner och regioner, vid sidan av
naringslivet, som helt avgérande fér mojligheterna
att skapa forutsattningar for hallbar tillvaxt,
fortsatt valfard och utveckling baserad pa ny
kunskap (forskning) saval som tillampning av denna
(utveckling, innovation). Kommuner och regioner
deltar i europeiska program som stoédjer forskning
och innovation, och férvantas ocksa fa en mer
framskjuten roll som forskningsaktérer i EU:s
kommande ramprogram for forskning och
innovation, Horisont Europa 2021-27.%

Regeringen presenterar varje mandatperiod en
samlad proposition for att peka ut den
forskningspolitiska inriktningen.> Né&sta
forskningspolitiska proposition planeras till hosten
2020. Inriktningen pa arbetet ar att den fria
forskningen ska varnas samtidigt som forsknings-
politiken ska svara mot globala och nationella
samhallsutmaningar. Detta ar dven utgangs-
punkten for Region Vastmanlands forsknings- och
innovationsstrategi.

For att astadkomma detta kravs att organisationer
har tydliggjort sin roll och sina forutsattningar i
forsknings- och innovationsarbetet samt har
utvecklat en struktur och kultur som stédjer
innovativa arbetssatt och tillvaratagande av de
resultat som forsknings- och innovationsarbetet
resulterati.s

Forskning och utveckling bedrivs i alla samhalls-
sektorer men i olika omfattning. Av de totala
utgifterna i FoU star foretagssektorn for det i
sarklass storsta bidraget till FoU i Sverige.” Den
offentliga sektorn stod for knappt 4 procent av den
totala FoU-verksamheten i Sverige 2017. Det
vanligaste andamalet for FoU-verksamhet i den
offentliga sektorn ar halso- och sjukvard.
Regionernas investeringar i FoU illustreras i
APPENDIX

> https://www.regeringen.se/remisser/2019/11/inbjudan-till-
larosatena-att-inkomma-med-synpunkter-till-regeringens-
forskningspolitik/

6 Rapport — Innovation och férnyelse inom 112 svenska
myndigheter, Implement Consulting Group

7 Forskning och utveckling i Sverige 2017, SCB



For att FoU8-intensiva féretag ska investera i
Sverige kravs gynnsamma forutsattningar. Bland de
viktigaste faktorerna som avgor féretagens
investeringar i FoU (Forskning- och utveckling) i
Sverige ar tillgang till kompetens och test- och
demonstrationsmiljéer.’

Sverige har sedan tidigare en stark position nar det
géller forskning och innovation men den
internationella konkurrensen hardnar vilket gér att
Sverige tappat avsevart de senaste decennierna.
Flera av vara jamforelselander och andra regioner
har gjort omfattande satsningar bland annat

pé life science-omradet.'® Det behéver darfor
skapas goda forutsattningar for att Sverige ska
kunna vara varldsledande och ha en internationellt
framskjutande position i att generera ny kunskap
och nya innovationer.*!

Det sker en snabb omvandling av hélso- och
sjukvarden genom okade mojligheter till
precisionsmedicin och individanpassad behandling
samt fokus pa priméarvarden och den néara
vdrden.’? Denna férindring utmanar rddande
arbetssatt, prioriteringar och strukturer och skapar
nya behov. Sverige maste nu sakerstalla att alla
delar av halso- och sjukvarden har de
forutsattningar som krévs for att denna
systemtransformation ska kunna fortsatta.

8 Fou (Forskning och Utveckling)

° Synpunkter pa regeringens forskningspolitik fran 2021, RISE
Research Institutes of Sweden AB

10 En nationell strategi for life science, regeringskansliet

u Sveriges Kommuner och Landsting, SKL:s positionspapper om
klinisk forskning. (SKL har bytt namn till Sveriges Kommuner och
Regioner SKR.)

12 bir, 2017:24 Samordnad utveckling fér en modern, jamlik,
tillgénglig och effektiv vard med fokus pa priméarvarden,

Detta maste ske i ndra samverkan med
naringslivet, berérda myndigheter och universitet
och hogskolor. Det ar avgorande for hdlsa och
livskvalitet hos befolkningen att det finns goda
forutsattningar for halso- och sjukvarden att
implementera nya arbetssatt, metoder och ny
teknik.t3

Sverige ar befolkningsmassigt ett litet land, vilket
betyder att det for manga forskningsfragor behovs
stora delar av landets samlade patientunderlag for
att kunna ge tillférlitliga svar.'* Det dr darfor viktigt
att det finns en nationell samverkan genom
forskningsinfrastrukturen nationellt, regionalt och
lokalt.

Utmaningar for forskning och innovation
i Vastmanland

Vastmanland ar en av Sveriges mindre regioner
med knappt 3 % av rikets befolkning 2019, men
med en positiv befolkningsutveckling®®. Regionen
moter i likhet med Sverige i 6vrigt en aldrande
befolkning och en demografi dar tonvikten allt
tydligare forskjuts mot stora stader. Vart lan
karaktéariseras av sin hogteknologiska industri vars
framtida utveckling kommer att vara av yttersta
vikt for regionens skattekraft och intaktsutveckling.
Det ekonomiska laget och den demografiska

$2017/00506/FS Uppdrag att ta fram en arbetsprocess for att
nivastrukturera den hogspecialiserade varden

13 En nationell strategi for life science, Regeringskansliet

14 Sveriges Kommuner och Landsting, SKL:s positionspapper om
klinisk forskning. (SKL har bytt namn till Sveriges Kommuner och

Regioner SKR.)
Shttp://www.statistikdatabasen.scb.se/



utvecklingen med ett allt stérre gap mellan behov
och resurser innebdr ocksa att vi maste ta tillvara
pa framtidens forskning, innovation och tekniska
utveckling for att nya arbetssatt, metoder och
hélso- och valfardsteknik ska komma samhallet och
invanarna till del.t®

En utmaning for Region Vastmanlands arbete med
att framja FoUl (Forskning, Utveckling och
Innovation) i lanet ar att satsa saval pa etablerade
starka omraden i lanet, likval som att verka for att
nya framtidsomraden kan bli aktuella och vaxa
fram. Att kontinuerligt fordjupa och utveckla
samverkan med de olika parterna och
intressenterna for forskning och innovation ar
angelaget. D3 konkurrensen kring forskningen blir
allt hardare ar det viktigt att Region Vastmanland
uppmarksammas i hogre utstrackning an idag
genom attraktiva forsknings- och innovations-
miljoer och goda forutsattningar for att bedriva
forskning. Darfor ar det viktigt att aktivt arbeta for
att Region Vastmanland syns i for forskning och
innovation relevanta sammanhang och att arbeta
strategiskt med andra aktorer samt i olika
paverkansaktiviteter.

En utmaning &r ocksa att stodja ett forsknings- och
innovationssystem som ar flexibelt nog for att
fanga upp nya intressanta forskningsrén och idéer
och omvandla dessa till innovationer samt bedriva
klinisk forskning for nya innovationer som
sakerstaller effektivitet och sdkerhet hos
innovativa l6sningar.

Region Vastmanlands roll i forsknings-
och innovationspolitiken

Det nationella och regionala samspelet ar viktigt da
forsknings- och innovationspolitiken i EUY” alltmer
framhaller Europas regioner som lampliga aktorer
for att skapa bra férutsattningar for forskning och
innovation. Formerna maste utvecklas for
gemensamma nationella och regionala forsknings-
och innovationssatsningar, baserat pa de senaste
arens erfarenheter inom bland annat klinisk
forskning, biomedicin, livsmedel, telecom,
materialforskning, logistik, life science, med tech,
health tech, halso- och valfardsteknik med flera
forskningsomraden.

16 Framtidens hilso- och sjukvard 2030, Region Vastmanland

1 https://ec.europa.eu/info/research-and-
innovation/strategy/goals-research-and-innovation-policy_sv



Forutsattningar for forskning och
innovation i Region Vastmanland och
regionen

| den regionala utvecklingsstrategin® (RUS)
framgar att kraftfulla satsningar pa forskning och
innovation i samverkan ska genomforas. For att
mota fordndringarna fokuserar Vastmanland pa att
utveckla ett starkt innovations- och foretags-
framjande system. Lanet ar en aktiv del av EU:s
innovations- och forskningsarbete och etablerat
bade som nationell och europeisk hubb for
innovation, digitalisering och entreprendrskap.
Innovation, anpassningsformaga och kreativitet har
en avgorande betydelse for lanets ekonomiska
fornyelseférmaga och tillvaxt.

| regionplanen?® framgar att Region Vastmanland i
sitt arbete ska praglas av ett FoU-baserat
arbetssétt. | det ingar att initiera FoU-insatser for
hela verksamheten. Malsattningen ar att 6ka
kvaliteten i verksamheten och 6ppna fér nya och
kreativa I6sningar i regionen. Regionen ska
samverka over granser och fokusera pa utveckling
genom standigt forbattringsarbete, innovation och
evidensbaserade metoder.

Den véaxande globala konkurrensen staller hoga
krav pa utvecklingen av forsknings- och
innovationsformaga. Regionens BRP
(bruttoregionalprodukt)/capita samt tillvaxttakten
av denna ligger pa en nationell genomsnittsniva.
Men Vastmanlands lans andel av egen FoU 2017
utgor 1,7 % av rikets totala FoU-utgifter?, vilket
kan sattas i relation till att befolkningsunderlaget
utgodr ca 3 % av Sveriges befolkning. Vastmanlands
lans utgifter for egen FoU per capita utgor endast
ca 60 % av rikssnittet.?! Detta faktum gor det
angelaget att fokusera pa hur regionens FoUl ska
kunna oka ytterligare, samtidigt som
kommersialiseringen av denna kan framjas i
regionen.

Okade anslag fér forskning och kunskapsintensiv
innovation &r viktiga instrument for att hoja
kvaliteten pa forskningen. Forskning av hog kvalitet
kan battre bidra till medborgarnas valfard,
samhallets utveckling, naringslivets
konkurrenskraft och en hallbar utveckling.?

For att mojliggdra det behover resurserna for
forskning och innovation 6ka. Region Vastmanland

18 Regional utvecklingsstrategi, Region Vastmanland. Antagen
av Regionfullmaktigen 16 juni 2020.
19 Region Vastmanland regionplan 2020-2022

avsatter idag knappt 0,5 % av den totala budgeten
till forskning och innovation och ar huvudsakligen
sjalvfinansierad, inriktad pa tillampad forskning
och hélso- och sjukvard.

Region Vastmanland som forsknings- och
innovationsaktor

Forsknings- och innovationsstrategin ska vara
vagledande for Region Vastmanlands strategiska
arbete med forskning och innovation och styra
prioriteringar bade politiskt och tjanstemanna-
massigt.

Region Vastmanland kommer pa en strategisk
niva att ta en ledande roll i detta arbete och vara
stodjande och drivande i att forverkliga strategin i
samarbete med de lokala och regionala aktoérerna.
Region Vastmanland kombinerar sitt halso- och
sjukvardsuppdrag med det regionala utvecklings-
uppdraget, genom hélso- och sjukvardens
forutsattning for tillvaxt och hallbarhet

Region Vastmanland har en viktig roll i att starka
samarbete och samverkan bade internt i den egna
organisationen samt med de externa aktorerna i
innovationssystemet, for att stodja utvecklingen i
lanet, samt dven bidra till att miljoer dar forskning
och innovation skapas, utvecklas och testas.

INRIKTNING

Region Vistmanland — I6ser regionala och globala
samhdllsutmaningar genom forskning och
innovation fér hélsa, hdllbarhet och tillvéixt!

Region Vastmanlands malbild for
forskning och innovation

e Att Region Vastmanlands engagemang i
forskning och innovation okar, samt blir mer
langsiktigt och utgar fran Region Vastmanlands
verksamheters och samhallets langsiktiga
behov.

e Att samverkan kring innovation och forskning
mellan Region Vastmanland, kommuner,
universitet/ hogskolor, life science och tech
industrin och andra aktorer utvecklas till en
nationell féregangsmodell inom sitt respektive
specialfalt.

20 Forskning och utveckling i Sverige 2017, SCB
2 Regionala rakenskaper 2017, SCB

2 Regeringens proposition 2012/13:30 Forskning och innovation



e Att skapa en organisation for ett strategiskt
samarbete mellan forskning, akademi, naringsliv
och offentlig sektor dar nya I6sningar, arbetssatt
och innovationer bidrar till att |6sa
samhallsutmaningar och valfardssektorns
utmaningar och samtidigt bidrar till halsa, 6kad
tillvaxt samt hallbarhet i lanet.

e Att O6ka forsknings- och innovationskapaciteten i
Region Vastmanland och i [anet genom
samverkan mellan regionens verksamheter,
innovatorer, forskare och féretag som bidrar till
att nya I6sningar kan implementeras i Region
Vastmanlands verksamheter och i samhallet till
nytta for patienter, medarbetare och invanare.

o Att Oka sysselsattningen generellt och specifikt
inom med tech, health tech, life science, halso-
och valfardsteknik.

e Att Vastmanland starker sin position som
attraktiv region genom starka forsknings- och
innovationsmiljéer som lockar kompetens och
investeringskapital.

e Att starka samarbetet och samverkan med
offentlig sektor, akademi, naringsliv och
civilsamhalle for innovation, forskning och
foretagstillvaxt.

e Att utveckla och starka infrastrukturen
for FoUl inom Region Vastmanland samt genom
Region Vastmanlands forsknings- och
innovationsnatverk.

Hur nar vi hit?

Region Vdastmanland skapar ett enhetligt system
och en infrastruktur for forskning och innovation
inom Centrum foér innovation, forskning och
utbildning (CIFU). Har samlas olika kompetens-
omraden; exempelvis forskningsmetodik,
biostatistik, innovationsvagledning, biobank,
avtalsskrivning, central monitorering etc. vilket
genererar ett tydligt nav inom region Vastmanland
med distinkta kontaktytor mot interna och externa
aktorer. Samverkan med 6vriga interna
verksamheter, akademi och entreprendrer bidrar
till 6kad forsknings- och innovations-kapacitet i
regionen. | samverkansnatverket finns
spetskompetens inom omraden som Al, e-hélsa,
halso- och valfardsteknik, medicinteknik, sensorer,
datalagring, visualisering, design, matteknik,
vardprocesser, arbetsmiljo, hallbarhet, tjanste-
utveckling och innovationsledning. CIFU stodjer
och skapar unika test- och demonstrationsmiljoer

23 Affarsplan Vastmanland, Region Vastmanland

bade i Region Vastmanlands regi, men dven hos
vara vardgrannar och samarbetspartners. Centret
genererar dven ovarderliga erfarenheter av att
implementera ny teknologi och tjanster inom bade
offentlig sektor och naringsliv.

Dér fangas och initieras bade bredd- och
spetsomraden, exempelvis omradet med tech eller
liknande dar vi har regionala forutsattningar att
lyckas val i saval nationell som internationell
konkurrens. Genom en omvarldsanalysfunktion
inom regionen dar vi undersoker behov och
forutsattningar for forsknings- och innovations-
projekt drar vi fordelar av synergier och ett
samarbete med medarbetare inom Region
Vastmanland som arbetar med utveckling av
naringsliv, EU arbete och andra som kan bidra till
malen.

Arenor skapas for att I6sa samhéllsutmaningar dar
experiment, nya arbetssatt och innovationer ar
viktiga inslag for att préva och utvardera nya
I6sningar tvarsektoriellt och utifran saval regionala
som globala behov.

En strategisk grupp for forsknings- och
innovationsfragor som bestar av representanter
fran lanets olika aktorer samordnar och driver pa
utvecklingen utifran gemensamma prioriteringar.
Det ar en styrka att samarbeta som en dynamisk
aktor, genom att de samverkande organisationerna
representerar sa val offentlig sektor, dess
vardgrannar, akademi, industri och entreprendrer.
Region Vastmanland har dven formanen att ta sig
an samhalls- och vélfardsutmaningar pa
internationell niva, framst inom utvecklingslander
och regioner, i och med att digitala och
teknologiska I6sningar anpassade till vara
forhallanden med farre medarbetare i valfarden
latt kan 6verforas till liander med en gles
infrastruktur for halso- och sjukvarden som
exempel.

Mycket av forsknings- och innovationsarbete
bedrivs tillsammans med andra aktérer. Exempel
pa, for forskning och innovation viktiga
samarbetspartners och intressenter, ar aktorer i
innovationsstddsystemet. Samarbetet sker inom
regionen men dven nationellt och internationellt.
Region Vdastmanlands samarbete med lokala och
regionala aktérer samt inom sjukvardsregionen

Uppsala-Orebro, OMS omradet (Ostra
Mellansverige) och Milardalsregionen? kan
fungera som en tillvaxtmotor nationellt och



internationellt. Naringslivet i hela lanet har ett
starkt internationellt inslag. Starkta internationella
samarbeten som kommer att vara en viktig del i
utvecklingen dven framover. Detta kommer att ge
tillgang till nya marknader med nya behov saval
som tillgang till kompetens och andra resurser for
lanets utveckling. Det ger goda forutsattningar for
att l6sa saval regionala som globala utmaningar
vilket dven leder till en global marknad.

Strategisk inriktning och
insatsomraden for forskning och
innovation

Region Vastmanland ska som forsknings- och
innovationsaktor vara stddjande och drivande
i arbetet med att uppfylla denna strategi.

Det uppnar vi genom dessa insatsomraden
och insatser.

Insatsomraden

e Samarbeten och samverkan

e Infrastruktur och innovationskapacitet

e Kunskapsuppbyggnad

e Forutsattningar och resurser

e Internationell attraktivitet och konkurrenskraft

Insatser
e Samarbete och samverkan
o Stdrka samarbetet och samverkan med
andra aktorer och tvarvetenskapligt
o Skapa en gemensam plan for prioriteringar
och styrkeomraden
o Koordinering av aktorer och insatser
o Samverka oftare och narmare med
omvadrlden

e Infrastruktur och innovationskapacitet

o Skapa en infrastruktur for forskning och
innovation och starka forskningsmiljéer

o Utveckla och stédja motesplatser, arenor
och plattformar dar forskning och
innovation kan ske i samverkan

o Omvarldsanalys och stod for
ansokning av medel fran utlysningar

e Kunskapsuppbyggnad
o Oka den vetenskapliga och innovativa
kompetensen hos medarbetarna
o Oka andelen forskarutbildade
o Tydliga karridrvagar och incitament for
forskning och innovation

e Forutsattningar och resurser

o Bidra till att finansiera och investera i
forskning och innovation

o Stdrka férmagan och kapaciteten for att
bedriva forskning och innovation

o Fokusera innovationskraften genom
gemensamma prioriteringar

o Utveckla ett strukturerat arbete med
forskning och innovation i Region
Vastmanland

o Beakta forskningsresultat- och forsknings-
baserad innovation i upphandlingar

o Regionen ska i hégre utstrackning stimulera
innovation i sin roll som inképare och
bestillare

o Planera strategiska forskningssatsningar

o Planera och utforma utlysningar

e Internationell attraktivitet och konkurrenskraft
o Tillhandahalla och attrahera investeringar,
kunskap och kompetens
o Utveckla internationell samhandling

Effekter och uppfoljning av forsknings-
och innovationsstrategin

Region Vastmanland kommer att félja upp
forsknings- och innovationsstrategin och
aterrapportera utifran indikatorerna i tabellen pa
foljande sida. Indikatorerna kommer fran officiella
statistikkallor som EU:s Innovation Scorebord,
SCB:s regionalrakenskaper med flera kéllor som ar
relevanta for att folja upp forsknings- och
innovationsstrategin.




Omrade

Beskrivning av respektive
delomrade

Kunskap, kompetens och struktur

HR/humankabpital

Forskningsinfrastruktur och
attraktiva forskningsmiljoer

Innovationsvanlig miljo och
fornyelseférmaga

Investeringar och FoUl-utgifter

Nya doktorander

Vetenskaplig kompetens

Kunskapsproduktion

Kunskapsproduktion

Utlandska doktorander

Kliniska lektorat och
samverkanslektorat

Fornyelseférmaga

Nya doktorander per 1000 invénare
25-34 ar

Andel av regionens medarbetare som
ar disputerade/docenter/professorer

Internationella vetenskapliga
sampublikationer

Antal vetenskapliga publikationer i
internationella tidskrifter

Utlandska doktorander som andel av
totalt antal doktorander

Andel av regionens medarbetare som
har delat uppdrag vid universitet
/hégskola

Andel forbattrade indikatorer i
Innovation scoreboard

Investeringar och FoUl-utgifter

Egna investeringar i FoUl

Innovationsaktiviteter

Offentliga FoU-utgifter

Riskkapitalinvesteringar

FoUl-utgifter

Finansiering av foui-stddjande
verksamheter och projekt

FoU-utgifter i den offentliga sektorn
som % av BRP
(Bruttoregionalprodukt)

Andel riskkapital i Ianet, andel %
Region Vastmanlands foui-utgifter
som % av RV totala utgifter

Region Vastmanlands foui-stodjande
utgifter i % av totala foui-utgifter

Innovatorer

Samarbeten, féretagande och
entreprendrskap

Intellektuella tillgangar

Innovationsférmaga i SME (sma och
medelstora foretag)

Offentliga-privata sampublikationer

Extern samfinansiering av offentliga
FoU-utgifter

Nystartade foretag och
foretagsetableringar

Patentansokningar

Designansokningar

Sma och medelstora féretag med
innovationsverksamhet, andel av
totala SME

Offentliga-privata sampublikationer
per 1000 invanare

Andel projekt med samfinansiering i
lanet, andel % av totala

Antal nystartade foretag och foretags-
etableringar (inom life science,

med tech, health tech, halso- och
valfardsteknik)

Antal patentansokningar

Antal designansokningar

Samhidillsekonomiska effekter och tillvéxt

Sysselsattning

God ekonomisk utveckling

Halsa

Hallbarhet

Anstéllning i snabbt vdaxande foretag
inom innovativa sektorer

BRP-utveckling

En god och jamlik hélsa

Oka den regionala férnyelseférmagan
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Antal anstallda i snabbt vdaxande
foretag inom innovativa sektorer

BRP-utveckling dver tid och jamfort
med riket

Halsoindikatorer enligt European Core
Health Indicators (ECHI)

Hallbarhetsindikatorer enligt EU:s
huvudindikatorer for hallbarhet



APPENDIX

FoU-verksamhet i den offentliga
sektorn forbattrar och raddar liv

Behovet av medicinsk forskning for att mota
globala utmaningar som pandemier ar
uppenbart och ju starkare den medicinska
forskningen ar desto snabbare gar det att
utveckla och tillverka nya testmetoder,
Iskemedel och vaccin. %

Men det ar inte bara i detta akuta ldge som
behovet av forskning och innovation i varden
och samhallet i 6vrigt ar viktigt och behéver
prioriteras. Redan fore den globala coronakrisen
prioriterade allmanheten forskning inom
halsoomradet hogre an inom nagot annat
samhallsomrade. Regeringen aviserade forra
aret att den ska utveckla en ny hélso- och
sjukvardspolitik och presenterade ocksa en life-
science strategi som utgar ifran insikten att vi
”snabbt behover inféra nya arbetssatt, tekniker
och behandlingar for 6kad effektivitet och
kvalitet i vard och omsorg”.?®

Klinisk forskning ar inte bara en férutsattning for
att kunna mota pandemier, utan for att generellt
kunna minska patienternas lidande och kunna
forbattra vardens kvalitet. Idag far patientnara
forskning och innovation litet utrymme i halso-
och sjukvarden. Mot bakgrund av framtidens
demografiska utmaningar tydliggors behovet av
innovativ teknikutveckling och individanpassade
behandlingsformer vilket ytterligare kan 6ka
vardet av patientnara forskning som férbattrar
och raddar liv, 26 samt bidrar till
samhallsutvecklingen.

Figur 1. Regionernas investeringar i FoU avseende hilso- och sjukvard
Regionernas (tidigare landstingens) investeringar i FoU avseende halso- och sjukvard som andel av regionernas totala
halso- och sjukvardskostnader ar 2018.

Kalla: SCB/Forska Sverige (Ref); Nettokostnad for FoU avseende hilso-och sjukvard som andel (%) av bruttokostnader
uppdelat per region.

24 Forska Sverige (2020), Klinisk forskning ar 2030 — 10 konkreta 26 Forska Sverige (2020), Klinisk forskning ar 2030 — 10 konkreta
forslag for att starka forskning som férbattrar och raddar liv forslag for att starka forskning som férbattrar och raddar liv

25 Forska Sverige (2020), Klinisk forskning ar 2030 — 10 konkreta

forslag for att starka forskning som férbattrar och raddar liv
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Definitioner och begrepp

| detta dokument féorekommer att antal olika
begrepp. Nedan forklaras vad som avses med
nagra av de for den har strategin mest centrala.

INNOVATION?

En innovation dr implementeringen av en ny eller
betydligt forbattrad produkt (vara eller tjanst) eller
process, en ny marknadsféringsmetod eller en ny
organisationsmetod i affarspraxis, organisation pa
arbetsplatsen eller externa relationer.

En vanlig begreppsbild av innovation definieras i
Oslo-manualen?®. Manualen skiljer mellan process-,
produkt- och organisationsinnovationer.

e Processinnovationer uppstar da
en produkt (vara eller tjanst) kan produceras
med mindre resurser eller lagre kostnader.

e Produktinnovation innebdr en forbattring av en
existerande produkt (vara eller tjanst) eller
utveckling av en ny produkt.
Produktinnovationer i en organisation leder
ofta aven till processinnovationer i en
verksamhet.

e Organisationsinnovationer ar nya former av
organisationer tex att ga fran en klassisk
linje/stabsfunktion till en mera processtyrd
organisation.

Naringsliv
Investerar innovativt
och skapar tillvaxt

Civilsamhalle
Mobilisering, inklusion,
medborgar- och
brukarperspektiv

2 https://www.oecd.org/sti/oslo-manual-2018-
9789264304604-en.htm

INNOVATIONSSYSTEM

Med innovationssystem menas kombinationen av
aktorer (privata, offentliga och ideella), natverk
och samverkan mellan dessa, drivkrafter och
spelregler som paverkar formagan att skapa
innovationer.

INNOVATIONSSTODSYSTEM
Innovationsstodssystemet ar de aktérer som pa
olika satt — helt eller delvis offentligt finansierade —
arbetar med att stodja innovation, tillvaxt och
entreprendrskap i alla typer av foretag och
verksamheter och mot alla typer av entreprendrer
och innovatorer. Aktorerna kan vara mer eller
mindre specialiserade och arbeta med saval
information och radgivning som

finansiering. Aktorerna — exempelvis Science Parks
och inkubatorer, klusterinitiativ, radgivnings-
organisationer, finansidrer med mera — arbetar i
olika faser av ett foretags- eller

en organisationsutveckling och ar ibland
specialiserade mot olika malgrupper.

FORSKNING, UTVECKLING OCH

INNOVATION (FoUl)

FoUl hjalper ett foretag eller en organisation att
dra nytta av forskning och beprévad erfarenhet for
att utveckla och forbattra sina verksamheter. Det

Akademi

Genererar intellektuella
resurser

Offentlig sektor

Drivare av forskning,
innovation och utveckling.

‘Utvecklar politik som knyter

ihop aktérerna

28 http://www.oecd.org/science/inno/2367614.pdf



handlar bland annat om att sprida forsknings-
resultat och mojliggora erfarenhetsutbyten mellan
och inom den egna organisationen.

Forskning, utveckling och innovation, som brukar
forkortas FoU eller FoUl beroende pa
sammanhang, innebar att tillvarata befintliga
erfarenheter och kunskaper men ocksa att utveckla
och sprida ny kunskap och att omsatta forsknings-
och utvecklingsresultat som kan bidra till
forbattringar i den egna organisationens
verksamheter eller i samhallet.

FoUI-miljéns 6vergripande mal ar att bidra till att
bredda och férdjupa kunskap som vilar pa
vetenskap och beprovad erfarenhet. De
utvecklings- och forskningsaktiviteter som bedrivs
ska vara efterfragade, tillampbara och nyttiga.

Utvecklingsarbete handlar exempelvis om att testa
olika l6sningar pa ett problem, att gora
gemensamma insatser tillsammans med

andra aktorer for att utveckla en arbetsprocess,
eller att testa en ny metod eller produkt. Att dra
nytta av forskare i utvecklingsarbetet ar bra
eftersom de kan bidra med lardomar fran andra
som har arbetat med liknande fragor.

Utvecklingsprocessen kan ibland skapa en
innovation — en ny produkt, tjanst eller metod som
etablerar sig pa en marknad och skapar nytta.

En innovation kan ocksa skapas utifran ett behov
som samhallet eller verksamheterna har. Det leder
till att ett utvecklingsarbete — och i vissa fall dven
forskningsarbete — som gor att behovet sa
smaningom kan tillgodoses av en ny vara eller
tjanst pa marknaden.

SMART SPECIALISERING?®

Smart specialisering ar en strategi som Europeiska
kommissionen lyft fram. Strategin for smart
specialisering innebar ett 6kat fokus pa att
identifiera regionala nischer och specialiseringar i
forhallande till andra regioner. Smart specialisering
fokuserar dven pa sektorsovergripande innovation
och pa att 16sa samhallsutmaningar.
Efterfragesidan, som samhallets behov och
potentiella kunder ar darmed en viktig komponent.
Smart specialisering uppmuntrar vidare att man i
det regionala utvecklingsarbetet forsdker att
integrera sina unika, lokala kunskaper och sin
produktionskapacitet i nya kombinationer och

29

https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/inform
at/2014/smart_specialisation_sv.pdf
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innovationer. | detta framhalls dven betydelsen av
att soka samarbeten framforallt med aktorer
utanfor regionen for att utnyttja dessa
komparativa fordelar och |6sa gemensamma
samhéllsutmaningar. Smart specialisering
fokuserar dven pa internationell konkurrenskraft
och internationella marknader.

KLUSTER OCH KLUSTERINITIATIV

Regionala kluster samverkar for att na
konkurrensférdelar. Klustren bestar av foretag,
offentliga aktorer och universitet/h6gskolor fran
samma geografiska omrade. Exempel pa férdelar
med geografisk koncentration i form av ett kluster
ar tillgang till specialiserad arbetskraft,
specialiserade insatsvaror, teknologi, information
och erfarenhetsbaserad kunskap. Karnan i flertalet
kluster utgors av affarsdrivande foretagsnatverk
som samverkar kring konkreta aktiviteter som
inkdpssamverkan, gemensam produkt- och
affarsutveckling med mera. Ett klusterinitiativ eller
klusterorganisation ar ett gemensamt projekt dar
naringsliv och offentlig sektor samverkar for att
starka tillvaxten och konkurrenskraften i ett
omrade.

FORSKNINGSINFRASTRUKTUR

Med forskningsinfrastruktur menas héar
centraliserade och delade faciliteter och resurser
som mojliggor tillgang till apparatur,
instrumentering, experimentanlaggningar,
laboratorier, teknikplattformar, biologiska
samlingar, databaser och mjukvaruresurser samt
tjanster och expertkonsultation i kombination med
personell kompetens till nytta for forskning,
innovation och kliniska studier.

OFFENTLIGA SEKTORNS ROLL

Med det allt mer etablerade systemperspektivet pa
innovation tilldelas den offentliga sektorn 6kad
betydelse for innovation och tillvaxt. Allt fler
studier uppmarksammar daven den roll som
innovation i den offentliga sektorn har for att moéta
nutida sociala och ekonomiska utmaningar. Att
uppratthalla hoga valfardsnivaer férsvaras av ett
flertal faktorer sasom stigande kostnader, hogre
krav fran medborgare och foretag, demografiska
forandringar, miljéfragor och globalisering.
Tillsammans medfor dessa att mer maste levereras
till lagre kostnader.

Vidare kan en effektiv offentlig sektor bade
underlatta for och utgdra en vasentlig kund for



naringslivet. Varje medarbetare har ocksa ett
ansvar for att bidra till effektivaste verksamhet
med patienten och invanaren i fokus, dvs bidra till
innovation och forskning.

OSTRA MELLANSVERIGE (6MS)3°

Regionen Ostra Mellansverige (OMS) ar en bland
Europas manga strukturfondsregioner. Regionen,
som bestar av Uppsala, Vastmanland, Sérmland,
Ostergdtland samt Orebro 13n, utgar i sitt program
for Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF
eller regionalfonden) fran de prioriteringar som
finns i de ingdende lanens regionala utvecklings-
planer (RUP) och utvecklingsstrategier (RUS).
Samtliga strategier pekar ut vikten for regionen
att vara en bra milj6 fér entreprendrskap,
naringslivsutveckling samt innovationer, for att
starka den regionala tillvaxten.

Programmet Ostra Mellansverige ar inriktat mot

tre tematiska mal:

e Att starka forskning, teknisk utveckling och
innovation

o Att 6ka smad och medelstora féretags
konkurrenskraft

e Att stodja 6vergangen till en koldioxidsnal
ekonomi inom alla sektorer

UPPSALA-OREBRO SJUKVARDSREGION3!
Samverkansndmnden for Uppsala-Orebro
sjukvardsregion &r det politiska organet for
samverkan inom halso- och sjukvarden mellan
Region Dalarna, Region S6rmland, Region Uppsala,
Region Varmland, Region Vdastmanland, Region
Géavleborg och Region Orebro Idn. Det vill siga alla
regioner inom Uppsala-Orebro sjukvardsregion
enligt halso-och sjukvardsférordning 2017:80 om
rikets indelning i samverkansregioner for halso-
och sjukvard som berér flera regioner. Regionerna
samverkar for att starka det operativa samarbetet i
sjukvardsregionen och fér att stodja klinisk och
patientnara forskning inom sjukvardsregionens
hélso- och sjukvard. Regionerna samverkar dven i
arbetsprocesserna for nationell hogspecialiserad
vard och sjukvardsregional koncentration.

30 https://tillvaxtverket.se/download/18.281672ce17030be4dfa90
¢3d/1582022485005/Programme_2014SE16RFOP004_6_0_sv.pdf

31 https://www.svnuppsalaorebro.se/
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