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Forord

Denna uppfdljning avser regionens samlade upp-
drag och ekonomi och utgar fran innehallet i Reg-
ionplan 2019-2021.

Delarsbokslutet innehaller en redovisning av mal-
omradena i Regionplanen. For de métbara mal och
indikatorer som ska f6ljas upp pa delar, redovisas
ocksa periodutfall och heldrsprognos. Dar sa varit
mojligt, har prognos bedomts dven for nagra indika-
torer som normalt sett foljs upp pa arsbasis.

I redovisningen anvands trafikljus:

Gront: Uppfyllt/Utveckling i 6nskad riktning
Gult: Delvis uppfyllt/Oforandrad utveckling
Rott: Ej uppfyllt/Utveckling i oonskad riktning

Efter redovisningen av malomradena presenteras
det ekonomiska delarsbokslutet per den 31 augusti
tillsammans med en helarsprognos som bygger pa
delarsbokslutet. Har ingar resultatanalys, verksam-
heternas prognostiserade resultat for 2019, region-
ens investeringar och en framtidsbedémning.

Delarsrapporten innehéller ocksa en redogorelse
over bolag och samverkansorgan och sist finns 6v-
riga finansiella rapporter.

Delar 2 granskas av revisionen.
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Region
Vastmanland

Sammanfattning

Invanarperspektiv

Under arets andra tertial har pagaende projekt och
utvecklingsarbeten fortsatt. Vardgarantifunktionen
som inrattades i borjan pa aret har funnit sina for-
mer och stodjer bade patienter och verksamhet.
Inom e-tjanstomradet fortsatter utvecklingen av
smarta tjanster riktade till bade patienter, resenarer
och andra grupper.

Vid halvarsskiftet genomfordes uppféljning av det
regionala utvecklingsprogrammet, RUP:en, tillsam-
mans med berorda intressenter. P3 totalen, visar
programmets indikatorer att utvecklingen gar at
ratt hall. De insatsomraden som utvecklats bast ar
Ratt kompetens, Dynamiskt naringsliv och Effekti-
vare kommunikationer.

Verksamhetsperspektiv

Vardgarantiviardena har forsamrats for bade besok
och operation/atgard sedan delar 1 och det giller
aven for Barn- och ungdomspsykiatrin. En liten
battring syns vad galler Akutmottagningen.

Ett nytt exempel pa e-16sning och forandrat arbets-
satt som tillkommit sedan delar 1 ar att regionen
under hosten, som forsta pilot ihop med 1177, ska
testa bilder fran patienter som stod i telefonradgiv-
ningsarbetet.

Inom kollektivtrafiken har insatserna for att minska
betaltiderna ombord pa bussarna givit god utdel-
ning med en nara 20-procentig minskning jamfort
med foregaende ar.

Arbetet med ett nytt akutsjukhus i Vasteras fortskri-
der. Under perioden har omfattande arbeten i olika
delprojekt genomforts, och nu fortsitter ett grann-
laga planeringsarbete innan nasta fas, projektering,
kan inledas.

Inom kvalitetsomradet 16per arbetet pa. De nation-
ella initiativen hanteras och inférs i verksamheten
och det systematiska patientsdakerhetsarbetet fort-
skrider. Forberedelser och initiativ pagar ocksa
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inom ramen for utvecklingen av "Néara vard” och
den samlade hélso- och sjukvarden i lanet.

Medarbetar-/uppdragstagarperspektiv

Regionens insatser for ett skapa en systematisk
kompetensforsorjning fortskrider enligt plan.

Lyckade marknadsforingsinsatser har bland annat
resulterat i fler ansokningar till specialistsjuksko-
terska och sjukskoterska. Trots detta kimpar reg-
ionen med fragan om inhyrd personal och arbetar
efter en nedtrappningsplan. For att na ett obero-
ende av inhyrda ldkare, dr en vag att 6ka aterviaxten
med hjalp av fler ST-lakare, framst inom psykiatri,
primarvard och anestesi.

Arbetsmiljoarbetet fortsatter inte bara planenligt,
det forstarks. Arbetsplatser med hog och/eller
okande sjukfranvaro ges extra stdd och forstarkta
atgarder planeras.

Den samlade sjukfranvaron inom regionen ligger
kvar pa samma niva som foregdende ar vid samma
tidpunkt, men med stor variation mellan olika verk-
samheter.

Ekonomiperspektiv

Regionens underliggande problem med stora un-
derskott i delar av driftverksamheten kvarstar och
nettokostnadsutvecklingstakten ar fortsatt for hog.
Prognostiserad nettokostnadsokning for aret ar 4,8
procent, vilket ska sittas i relation till kravet pa att
komma ned i en 6kningstakt pa 3 procent. Progno-
sen dr att regionen inte kommer att klara sitt resul-
tatmal for aret.

Det ar viktigt att pagaende atgarder och forand-
ringsarbeten far tillracklig kostnadsddmpande ef-
fekt, sa att planerade investeringar kan genomforas
och effekterna av en férandrad kostnadsutjamning
hanteras.

www.regionvastmanland.se
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NoOjda invanare i en attraktiv region
. Onskat Prognos
Resultatmal Indikator lige helar
Invanarna ska ha fortroende fér reg-  Andel invanare som har fértroende for halso- och N i
ionens tjanster sjukvarden
Andel invanare som anser att vantetiderna i halso- PN )
och sjukvarden ar rimliga
Andel invanare som ar n6jd med kollektivtrafiken ™ -
Tlllvaxten ska vara hallbar i hela reg Regional utveckling enligt RUP PN Grén
ionen
Program

 Regionalt utvecklingsprogram (RUP) e Region Vastmanlands digitaliseringsstrategi  Regional digital agenda

Nojda invanare

Hilso- och sjukvard

Ett satt att oka delaktigheten och tillgangligheten ar
tillgang till information och maojlighet att anvanda e-
tjanster. Utvecklingen har fortsatt under 2019, bade
i form av inférande och pilotverksamhet. Invanar-
nas upplevelser och erfarenheter tas tillvara i ut-
vecklingsarbetet. Ett exempel som tillkommit sedan
forra delarsrapporten ar information om Patient-
namnden nu finns pd 1177 Mina vardkontakter. Fler
exempel finns i avsnittet En effektiv verksamhet.

Den vardgarantifunktion som inrédttades i maj r nu
etablerad och i drift. Sedan starten 21 maj och fram
till och med sista augusti har knappt 1 300 patienter
kontaktats. Av dessa har cirka en tredjedel accepte-
rat erbjudande om annan vardgivare. Uppgifterna
avser bade besok och behandling/atgard.

Kultur, idrott och folkhalsa

Region Vastmanland samarbetar med och ger stéd
till Vastmanlands idrottsférbund som driver verk-
samhet inom kultur och idrottsomrédet som kallas
#ldrotthjartakultur.

Det har genomforts lasprojekt i olika idrottsfor-
eningar, teater for att stirka sjilvkansla bland id-
rottsaktiva, trollkarlar och cirkus (béde att se och
utdva) under idrottstraningar, larande via bild och
form i skrift och tal kopplat till idrott.

Kollektivtrafik
Kundnéjdheten som sjonk i bérjan pa aret har bor-
jat aterhdmta sig. Andelen resenérer som ar nojda

1 Indikatorn avser utfall foregdende &r, d v s har 2018.

med kollektivtrafiken uppgar till 71 procent. Trafi-
ken har stabiliserats, framst busstrafiken, medan
tagtrafiken fortfarande har vissa storningar som
stéller till det for lanets pendlare. Allménhetens
nojdhet visar ett resultat pa 59 procent, vilket ar en
liten minskning mot forra arets resultat pa 62 pro-
cent.

Kundnoéjdheten for fardtjanst och sjukresor, har
minskat nagot vad galler hela resan och uppgar till
87 procent. Nojdheten med bemoétandet vid bestall-
ning av resan uppgar till 94 procent.

Attraktiv region

Uppfoljning av Regionalt utvecklingsprogram (RUP)

Vastmanlands regionala utvecklingsprogram inne-
haller sex insatsomraden som alla ska verka for att
na det 6vergripande malet, "En hallbar tillvaxt och
utveckling inom Vastmanland".

Delmalen i RUP f6ljs upp med hjilp av olika indika-
torer. Att delmal och indikatorer anvands beror pa
att det inte gar att mata huvudmalen "direkt”. 2018
naddes 68 procent av delmalen vilket ar battre dn
aret innan da 51 procent av delmalen naddes, och
indikatorn RUP markerades darmed som grén ovan.
Nedan kommenteras delarna:

God livsmiljo ar pa totalen ofdrandrad. Andel flyk-
tingar som fatt arbete minskade nagot och blev déar-
med rod. Men antalet brott per invanare minskar sa
den blir gron.

www.regionvastmanland.se
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Rdtt kompetens starkare. Det forklaras av att antalet
foretag och organisationer som har svart att rekry-
tera minskat nagot. Arbetsloshet bland kvinnor har
minskat nagot, och andelen forstahandssokanden
till MDH:s ingenjorsutbildningar har 6kat nagot.

Dynamiskt ndringsliv starkare: Storre riskkapitalan-
del men ocksa att antalet nystartade foretag nu
okar. De har tidigare minskat svagt.

Vad giller den ekonomiska utvecklingen framéver
forutser manga bedomare en svagare konjunktur dan
vad som har varit fallet de senaste aren. Det innebar
att det sannolikt blir svarare att nd méalen inom om-
radena "ratt kompetens” och "dynamiskt naringsliv’
framover.

4

Effektivare kommunikationer starkare: Minskad res-
tid med tag till Stockholm, mindre anviandande av
bil.

Effektiv energianvindning svagare: Produktion bio-
gas har inte 6kat. Minskade négot.

Stark regional attraktivitet forsamrades nagot pa
grund av farre besokare pa lansmuséet. Muséet har
tidvis varit stidngt for att bygga upp ny basutstall-
ning vilket forklarar att antalet besokare var nagot
lagre dn vantat. Redan nu kan dock konstateras att
antalet besokare aterigen ar hogt.

Regional utvecklingsstrategi

RUS-projektet loper huvudsakligen enligt plan. Re-
miss har skickats ut och arbete kring larplaner och
uppféljningssystem har genomfdrts under peri-
oden.

Naringsliv

Arbetet med att ta fram en mer detaljerad kommu-
nikationsstrategi for Naringsliv har slutférts. Kom-
munikationsinsatser har borjat genomforas, sdhar
langt framforallt med fokus pa foretagsstod. Med
hjalp av ambassadorer som beskriver vilka sats-
ningar som kan goras dr ambitionen att na en storre
spridning av s6kande. I projektet Jamstalld regional
tillvaxt som avslutats, identifierades en underrepre-
sentation av kvinnor och utlandsfédda.

Arbetet for ett 6kat nyforetagande i lanet har fort-
satt. Sex av lanets tio kommuner har gattini den
nya gemensamma nyforetagarradgivningslésningen
med Nyféretagarcentrum som utférare. Ovriga kom-
muner har tidplan fér 6vergangen. Regionen ge-
nomfor traffar med Nyforetagarcentrum och Almi,
med flera for att sdkerstéilla att ett effektivt samspel
sker kring nyféretagandearbetet.
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Ett projekt kring socialt foretagande har satts igang.
Arbetet sker i samarbete med andra aktdrer i lnet.

Arbetet tillsammans med lanets viktiga nyckelakto-
rer inom innovationsframjande och international-
isering har fortsatt att utvecklas. [ det gemensamma
projektet kring Smart Specialisering som drivs i
Ostra Mellansverige, med Region Vistmanland som
projektagare, har nu resurser i form av projektkoor-
dinator, bade for huvudprojekt och delprojekt, till-
satts. Detta har gjort att insatser kommit igdng inom
de olika utmaningsomradena; Industri, Energi, Livs-
medel och Life Science/valfardsteknik.

Ett samverkansprojekt drivs under aret inom kom-
mersiell service.

Kompetensforsorjning

I arbetet med kompetensférsorjning har kompe-
tensforsorjningsstrategin varit pa remiss. Remissva-
ren ska sammanstéllas och lyftas till kompetensra-
det. I strategin ringas prioriteringar for arbetet in.
Ett arbete har paborjats med att ta fram nuldgesbe-
skrivningar inom kompetensforsoérjningsomradet.

Satsningar gors pa kompetensutveckling hos an-
stéllda i foretag. I ett storre projekt som drivs till-
sammans med évriga 14n i Ostra Mellansverige, har
behovsinventering gjorts och nu kommer utbild-
ningar att genomforas.

Arbetet med att etablera effektiva strukturer for va-
lidering pa regional niva har planerats och pabor-
jats, liksom ett projekt kring utlandsféddas etable-
ring pa arbetsmarknaden med Region Vastmanland
som projektagare.

Turism

Handledning inom digital kommunikation och rad-
givning inom kvalitet och hallbarhet genomfors 16-
pande med turismforetag. Projekt fér tematisk ut-
veckling inom natur- och kulturturism genomfors
enligt plan. Forberedelser infér hostens lansering av
forskningsprojekt om beteendeekonomi for be-
soksnaringen pagar.

Regional digital agenda

Samverkan med kommunerna sker genom olika
natverk for att utbyta information och erfarenheter
samt framja gemensamma aktiviteter. Norbergs
kommun har under perioden gatt med i Bredbands-
lyftet, ett program for vagledning till kommuner
som vill se 6ver strategiska vagval i bredbandsfra-
gor.

www.regionvastmanland.se
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Infrastruktur Strukturbildsarbetet fortsatter enligt plan. Arbetet
Genomforandet av den regionala transportinfra- med "kollektivtrafiknara bostadsbyggande” har pa-
strukturplanen 2018-2029 fortsatter. Flera stora borjats. Det ska ge underlag for planering av saval
infrastrukturprojekt finns med i planerna for peri- trafik som bostadsbyggande. Projektet blev en del
oden och det pagar ett intensivt arbete for att kunna av arets upplaga av Framtidsverkstad. For att skapa
verkstilla produktion av bade stora projekt som ex- en attraktivare kollektivtrafik bidrog ungdomar i
empelvis E18 Koping-Vastjadra och motessparet Vasteras till att bade identifiera problem och dven
Ramnis-Brattheden som mindre projekt som gang finna l6sningar pa detta. Bade intressanta och tank-
och cykelvagar mellan Kumla Kyrkby-Ransta. varda aspekter for en mer attraktiv kollektivtrafik

lyftes.

6 (30) www.regionvastmanland.se
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En god och jamlik halsa
Onskat  Prognos

Resultatmal Indikator lage helar
Invanarnas halsoldge ska vara Andel vuxna invanare med sjalvupplevd god hélsa ™ -
gott och jamlikt

Skillnader i sjalvupplevd halsa mellan socio-ekonomiska N -

grupper

Andel ungdomar med fullgod psykisk halsa i arskurs 9 och 1P -

ar 2 i gymnasiet

Genomsnittligt antal skadade tdander hos den mest sjuka N -

tredjedelen av undersokta 12-aringar

Program

e Program och handlingsplan for halsoinriktat arbete  Handlingsplan for jamlik vard

Halsoinriktat arbete

Arbetet med att se 6ver styrning och ledning av det
hélsoinriktade arbetet (inklusive riktlinjer, program
och handlingsplaner) pabérjades under forsta terti-
alet. En del i denna 6versyn har varit att granska
alla férvaltningsplaner for att folja upp huruvida
programmet har lett till aktiviteter i linjeorganisat-
ionen. Det fortsatta arbetet kommer bl a att kopplas
till utvecklingen av Nara vard.

Tidiga insatser for att minska kronisk sjukdom och
cancer

Arbetet fortsdtter enligt plan. Stor del av arbetet vi-
lar dels pa Cancerpreventionsplanen for Uppsala-
Orebro sjukvardsomrade och dels pa arbetet som
sker i Expertgrupp for Levnadsvanor och inom ra-
men for kunskapsstyrningen.

Inom kunskapsstyrnigen har ett nationellt program-
omrade (NPO) gillande levnadsvanor startat. For-
narvarande genomfors en nuldgesanalys for att
identifiera de kunskapsgap som foreligger.

Ett exempel pa regionens arbete med levnadsvanor
ar att varje vardcentral under 2019 har valt ut tva
levnadsvanor att arbeta extra med. Arbetet kommer
aterredovisas i slutet av aret.

Ett exempel pa verksamhet som arbetar halsoinrik-
tat ar Halsocenter Vastmanland (HCV). Hanvis-
ningar av patienter fran primarvarden respektive
sjukhusklinik har 6kat fran 27 procent till 41 pro-
cent respektive 10 procent till 17 procent jamfort
med deldr 2 2018.

7 (30)

Inférandet av digitala virdmoten genomfors enligt
plan. Samma géller for inférandet av avvanjnings-
stdd inom riskbruk av alkohol.

Folkhalsoarbete

Befolkningsundersoékningar och analyser

Under delar 2 har planeringsarbetet for Liv och
hélsa - ung gatt in i en mer intensiv fas, dar bland
annat enkdten har testats och utvecklats tillsam-
mans med skolelever. En nyhet i den kommande en-
katen kommer vara fragor kopplat till att barnkon-
ventionen blir lag. Enkdatundersékningen kommer
genomforas i borjan av 2020.

Psykisk halsa

Insatsen med programmet YAM (Youth Aware of
Mental health) pagar enligt plan. Diskussioner med
kommunerna om huruvida insatsen ska fortlépa och
finansieras efter arsskiftet pagar.

Kunskapssammanstallningen kring psykisk ohalsa
har paborjats enligt plan och beridknas lanseras i
boérjan av 2020.

Samarbetet mellan primarvarden, Vasteras stad och
Halsocentrum Vastmanland om hélsan pa socialpsy-
kiatriska boenden pagar enligt plan.

Sjalvmordsprevention

Handlingsplan for suicidprevention r i behov av
omarbetning och planeringen av detta arbetet kom-
mer ske under hosten.

www.regionvastmanland.se



Delarsrapport

Region
Vastmanland

En revidering av Regionens grundutbildning i sui-
cidprevention har arbetats fram under varen och ut-
bildningen genomférdes med goda resultat i maj.

Under aret har bland annat Vuxenpsykiatrin, BUP
och Primarvarden arbetat fram eller omarbetat
vardprogram Kkring suicidnira patienter for sina
verksamheter. Rutiner inom slutenvarden har
starkts, till exempel omhdndertagande inom Vast-
manlands sjukhus.

Barntandvard

For dldre ar tandvarden ett viktigt omrade. Den
uppsokande verksamheten tandvdrd fér personer
med stora behov ar en viktig del av varden for dldre.
Sarskilt da den dldre bor hemma i ordinért boende

8 (30)

och har ett omfattande personligt omvardnadsbe-
hov samt far hjilp med att utfora daglig munvard.
Vid besoket utfors en enklare bedémning av mun-
héilsan och rad ges om hur munvarden bast ska utfo-
ras.

Av de personer som har tackat ja till uppsokande
verksamhet har 2 267 (knappt 64 procent) besok
utforts. 193 besok av dessa har utforts i ordinart bo-
ende, vilket motsvarar nistan 62 procent av de som
bor i ordinart boende och tackat ja till uppsokande
verksamhet.

Hot och vald i nara relationer

Under perioden har faktaunderlag tagits fram for att
planera arbetet inom ramen for statsbidraget.

www.regionvastmanland.se
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En effektiv verksamhet av god kvalitet

Resultatmal
Verksamheten ska bedrivas med god tillganglighet

Verksamheten ska bedrivas pa ratt vardniva
Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet

Verksamheten ska bedrivas med god hushallning av
resurserna

Program

Region
Vastmanland
Onskat  Prognos
Indikator lage helar
Andel patienter som far sin N
vard minst enligt vardgarantin
Nyttjande av e-tjanster, andel
till 1177s e-tjanster anslutna invanare T i
Tackningsgrad 1P -
Medicinsk kvalitet P -
Patientsakerhet 1P -
Miljo- och klimatpaverkan: Uppfylla
program T i
Nettokostnadsékningstakt? N2 _

» Regionalt utvecklingsprogram (RUP) med tillhérande strategier och handlingsplaner e Program for patientsakerhet
e Miljéprogram e Primarvardsprogram e Regional kulturplan e Trafikforsérjningsprogram for kollektivtrafik

Tillganglighet

Nationell vardgaranti 0-3-90-90

Region Vastmanland uppnar inte vardgarantins
maluppfyllelse, och bedémningen ar att den inte
kommer att kunna uppnas till slutet pa aret och dar-
med prognostiseras indikatorn som rod.

Den nya fordjupade och yrkesneutrala uppf6lj-
ningen med medicinsk bedémning inom 3 dagar i
primarvarden gar i dagslaget inte att ta fram for ja-
nuari-augusti. Under hésten kommer statistik for
hela aret att kunna ses pa vantetider.se.

Specialistvarden ligger pa ungefar samma niva i ar
for vardgarantins maluppfyllelse jamfort med 2018.
En viss forbattring kan ses nar det giller operat-
ion/atgard under forsta halvaret.

Barn- och ungdomspsykiatrin uppfyller inte vardga-
rantin 30/30 gallande forsta besok samt utredning
och behandling. Maluppfyllelsen har fortsatt for-
samrats.

2 Se under avsnitt "En stark och uthdllig ekonomi”.

Inom alla verksamheter pagar ett arbete med att
kvalitetssakra registrering och uppdatera/rensa
vantelistor.

Oversikt utfall augusti 2019 jamfért december 2018

Primarvard3 Aug Dec
2019 | 2018

0 | Kontakt samma dag - -

3 Besok leg personal inom 3 dgr 82 % -

Specialiserad vard

90 | Forsta besok inom 90 dagar 73% | 79%

90 | Operation/atgard inom 90 dgr 67% | 67%

0 - Telefontillgdnglighet primdrvard

Det finns tre olika dteruppringningssystem som an-
vands av vardcentralerna i Vastmanland och dessa
system har alla olika uppldgg. Arbetet fortgar under
2019 med att fd in likvardiga och jamforbara uppgif-
ter for telefontillganglighetsstatistiken fran de olika
ateruppringningssystemen och att skapa forutsatt-
ningar for automatisk éverforing av statistik ma-
nadsvis.

3 Fortfarande rader problem att sammanstilla dessa uppgifter. Mélet ar att kvalitetssdkrad statistik ska kunna redovisas se-

nare under hosten 2019.

9 (30)
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3 — Besék primdrvard

Den forstarkta vardgarantin, lagdndringen som in-
fordes den 1 januari 2019, innebar att patienter
som kontaktar primirvarden for ett nytt eller for-
samrat halsoproblem har ritt till en medicinsk be-
domning inom 3 dagar. Sedan i juli gar statistiken
att se publikt pa vantetider.se, och inom kort kom-
mer alla drets manader finnas publicerade enligt
krav fran SKL. Under juli var tillgangligheten till me-
dicinsk bedomning inom tre dagar 82 procent.

90 — Besdk specialiserad vard

Maluppfyllelsen for forsta lakarbesdk inom speci-
alistvarden inom 90 dagar uppfylls till 73 procent
vilket ar en forsamring sedan arsskiftet med 6 pro-
centenheter, jamfért med augusti 2018 har malupp-
fyllelsen forbattrats med 1 procentenhet.

90 - Operation/dtgdrd specialiserad vard
Maluppfyllelse for operation/atgard inom 90 dagar
ar 67 procent vilket ligger pa samma niva som vid
arsskiftet. Jamfort med augusti 2018 ses en forbatt-
ring med 14 procentenheter. Den storsta fram-
gangsfaktorn ar operationsklinikens forbattrade ka-
pacitet men flera kliniker har aven jobbat aktivt
med att rensa sina vantelistor. Vid jamférelse mot
andra regioner ligger Vastmanland 9 procenten-
heter dver riksgenomsnittet.

Ovriga vintetider

Barn- och ungdomspsykiatri

Viantetiderna for genomfoért férsta besék och fordju-
pad utredning/atgard for barn och unga inom 30
dagar har fortfarande en otillfredsstillande malupp-
fyllelse. En orsak till detta dr att man upptackt flera
felregistreringar dar aterbesok har registrerats som
nybesok.

Tillganglighet for forsta besok inom barn- och ung-
domspsykiatrin ar i augusti 14 procent som kan
jamforas med maluppfyllelsen vid arsskiftet som
var 37 procent. Jamfort med augusti 2018 har
maluppfyllelsen minskat med 26 procentenheter.

Maluppfyllelsen for andelen barn som erhallit for-
djupad utredning/atgard under augusti ar 25 pro-
cent vilket innebar att den har férsamrats med 16
procentenheter sedan arsskiftet. Jamfort med au-

gusti 2018 har maluppfyllelsen forsamrats med 7

procentenheter.
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I dagslaget har totalt 417 barn vantat mer dn 30 da-
gar pa fordjupad utredning, vilket 4r en 6kning jam-
fort med augusti 2018 da det var 356 barn som van-
tade.

Akutmottagning

Malet for antalet fardigbehandlade patienter inom 4
timmar pa akutmottagningarna ar 70 procent vilket
ar en forbattring med 2 procentenheter jamfort med
augusti 2018 da maluppfyllelsen var 68 procent.
Jamfort med december 2018 har maluppfyllelsen
forbattrats med 4 procentenheter.

Hjélpmedel

Hjalpmedelscentrum har forbattrat tillgangligheten.
Andelen utprovningar som erbjudits inom 15 dagar
ar 81,9 procent, en 6kning med 3,7 procentenheter
jamfort med delar 2 2018. Andelen besvarade tele-
fonsamtal 6kade med 1 procentenhet jamfort med
deldr 2 2018. Andelen slutférda reparationer inom
5 dagar har 6kat 0,2 procentenheter jamfort med
delar 2 2018. Detta trots att andelen drenden har
Okat, ett resultat av forandrade arbetssatt och upp-
foljning. Hjalpmedelscentrum har en god tillganglig-
het for snabb utskrivning fran sjukhus.

Digitala tjanster

Verksamhetsutveckling genom digitalisering pagar
planenligt utifran regionens handlingsplan for digi-
talisering.

Hdlso- och sjukvdrd

Allt fler invanare hanterar sina drenden via e-tjans-
terna. Narmare 65 procent av antalet invanare har

loggat in pa e-tjdnsterna via 1177.se. Fler nya mot-

tagningar har startats upp, bland dem dven privata

specialistmottagningar.

Under 2019 pagar pilotprojekt med digitala vard-
moten dar de patienter som 6nskar ska kunna fa di-
gital kontakt med sin vardcentral. I forsta skedet
galler detta planerade besdk och piloter pagar bland
annat inom verksamheterna primarvard, ortopedi,
ungdomsmottagning och psykiatri. Pilotverksam-
heten har utvidgats till att innehalla fler enheter och
ar forlangd for att inhdmta ytterligare erfarenheter
fran verksamheter och patienter som deltagit for ett
regionen pa sa sitt ska stirka sitt larande i digitali-
seringsprocesser.

Digitala vardmoten for KOL-patienter har inforts,
patienten f6ljs upp i hemmet utan att behéva ta sig
till lungmottagningen (en patientgrupp som har
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svarigheter att forflytta sig). Malet ar att 6ka patien-
tens livskvalité och minska antalet aterinlaggningar.

I e-tjansten Journalen pagar arbetet med att kunna
visa information fran vuxen-, barn- och ungdoms-
psykiatri samt ungdomsmottagningar i regionen.

Inom Region Vastmanland erbjuds nu iKBT-pro-
gram for depression, stress, somn, sjdlvkansla

och smarta samt fyra varianter av program for ang-
est. Totalt nio program. iKBT &r infort vid tretton
vardcentraler, elva offentliga och tva privata. Info-
randet av iKBT fortsatter.

E-tjansten webbtidbokning fortsatter att inforas vid
mottagningar i regionen. Just nu ar efterfragan
storst fran specialistmottagningar. Alla vardcen-
traler erbjuder tjansten i olika omfattning.

Inom ramen fér samarbetet mellan Inera och reg-
ionerna kopplat till 1177 Vardguiden pa telefon, ar
Vastmanland under hdsten forst i landet med att
testa bilder som stod i radgivningsarbetet. [ de fall
dar en bild kan tdnkas underlatta radgivningen
kommer patienterna att tillfradgas om de vill delta i
forsoket. Mojligheten att skicka in bilder, som kom-
plement till radgivningen, kommer finnas septem-
ber-november i ar. Darefter kommer testpiloten ut-
varderas for att se om bilder i sjukvardsradgiv-
ningen kan bli en permanent verksamhet.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafikforvaltningen arbetar med att pa
olika satt minska betalningstiden ombord pa bus-
sarna. Utokning av antalet ombud, utveckling av ap-
pen, kampanjer med mera har gett resultat; januari-
juli 2019 har antalet kop pé bussarna minskat med
nastan 20 procent jamfort med féregdende ar. [ juni
inférdes mojlighet att betala med swish pa Mina si-
dor.

Nar det géller att l1ara kdnna kundernas behov har
Kundresan genomforts; en kartlaggning av kundens
behov fore, under och efter kop/resa. En 6versyn ar
paborjad av utbudet nér det galler till exempel pro-
dukter och priser.

Kultur

Arbetet med Kulturverksamhet utgar fran den an-
tagna Regionala kulturplanen och 16per pa enligt
plan.

Under januari till augusti har lansmuseet haft 59
153 besokare vilket dr en 6kning med 3836 beso-
kare jamfort med 2018. Museet har bland annat er-
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bjudit besékarna syntolkade visningar i utstall-
ningen Manniskor och motorer - berattelsen om Mi-
mer. Lansmuseets kulturmiljovardsavdelning har
under sommaren 2019 inventerat ca 3000 byggna-
der i Skinnskatteberg i samverkan med Skinnskatte-
bergs kommun och Lansstyrelsen.

Projektet "Ett kulturliv for alla Konst” har fram-
gangsrikt haft aktiviteter som utstillningar, works-
hops och residens i alla lanets kommuner med bade
internationellt erkdnda konstnarer och profession-
ella konstnarer fran Vastmanland. Konstomradet
har starkts upp med det lokala engagemanget och 1
oktober paborjas sista projektaret som finansieras
med medel fran regionen, kommunerna och Statens
Kulturrad.

Vard pa ratt vardniva

Ett arbete har inletts i samverkan med lanets kom-
muner som syftar till en gemensam fardplan mot
Néra vard. Detta arbete fortsatter och i borjan pa
oktober kommer en stdrre workshop att genomfo-
ras tillsammans med kommunerna.

Under perioden har ocksa forberedelser pagatt in-
ternt inom regionen for att justera organisationen i
syfte att stirka forutsittningarna for ett mer sam-
ordnat arbete inom hela hilso- och sjukvardssyste-
met.

Milet for omstéllningen mot Nara vard ar att skapa
en god, nira och samordnad vard och omsorg som
framjar jamlik halsa.

Nytt akutsjukhus

Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har under peri-
oden 16pt planenligt. Programmet har avslutat ske-
det "lokalplanering” och ett antal forstudier till den
fortsétta planeringen. Regionfullméaktige beslutade i
juni i ar om att fortsatta planeringen infor projekte-
ringsfasen av det nya akutsjukhusets forsta etapp.

I det kommande skedet planeras programmet uti-
fran fullmaktigebeslut i juni 2019 och intentionerna
i dokumentet "Lokalplanering fér Nytt Akutsjukhus
Vasteras Etapp 1”.

I planeringen behdver programmet sikerstilla att
sjukhusbyggnaden far hog grad av generalitet, flexi-
bilitet och standardisering for att sédkerstalla ett
langsiktigt fungerande och kostnadseffektivt akut-
sjukhus. Till detta kommer att programmet behéver
sdkerstalla att sjukhuset i sin helhet far ratt funkt-
ion over tid. Detta innebér att programmet kommer
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behova prova verksamheternas bedémda krav och
framtagna principiella 16sningar.

Ett antal utredningar kommer att behéva genomfo-
ras innan projekteringsarbetet kan starta. Utdver
detta pagar planering for att skapa forutsattningar i
form av bemanning och processer for det fortsatta
arbetet. Nedan foljer en beskrivning av vad de olika
projekten inom programmet gjort under perioden.

Projekt Verksamhet

I lokalplaneringen har Projekt Verksamhet arbetat
tillsammans med berérda verksamheter. Arbetet
har sammanstéllts i en nuldgesbeskrivning av de
upplevda férutsittningarna i att bedriva framtidens
vard i befintliga lokaler. Forutsatt att det sker en
verksamhetsutveckling och inférande av nya arbets-
satt har verksamheterna beskrivit sin méalbild och
konkretiserat framtida behov. Det pagar ett arbete
med att sdkerstilla patientsdkra samband och fl6-
den under samt efter det att verksamheterna har
flyttat in.

Projekt Utrustning

Projekt Utrustning har genomfort en omfattande
kartlaggning av det bedémda behovet av utrustning
for det nya akutsjukhuset. En av planeringsforut-
sattningarna ar att flytta med sa mycket befintlig ut-
rustning som mojligt. Inom vissa omraden kommer
det att ske fordjupade forstudier.

Projekten Vardbyggnad, Férsérining och Fastighet
Utifran verksamheternas bedémda behov av ytor
och programmets budgetram, har projektet definie-
rat vardbyggnadernas storlek (m?2) samt tagit fram
forslag pa utformning. I den fortsatta planeringen
och infor projekteringen pagar upphandling av kon-
sulter, exempelvis arkitekter.

Ett antal forstudier har genomforts for att identifi-
era vilka atgarder och investeringar som kravs for
att sakerstalla tekniska forutsattningar for uppfo-
randet av ett nytt akutsjukhus, dessa ar en del i be-
slutsunderlagen for fortsatt planering. Atgarder
som behovs for programmet i frdga om mark och
vagar samlas och redovisas i en strukturplan for
sjukhusomradet i Vasteras, vilken fardigstalls under
hosten 2019.

En del av arbetet med strukturplanen ar att tillsam-
mans med kollektivtrafikférvaltningen och kommu-
nen ta fram framtida strackning av busslinjer till
sjukhusomradet.
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Kvalitet inom halso- och sjukvarden

Arbetet med att forbattra hilso- och sjukvardens
kvalitet far bland annat stod av Varden i siffror. Ra-
det for kunskapsstyrning analyserar malnivaer och
resultat av andra indikatorer till stod for verksam-
heterna.

Kunskapsstyrning

Etableringen av strukturen for kunskapsstyrning
har fortsatt. Uppbyggandet av regionala program-
omraden pagar och Vastmanland representerar
sjukvardsregionen i tre nationella programom-
raden. P4 hemmaplan tar arbetet ocksa form med
lokala rad, grupper och kunskapsbarare.

Nationella riktlinjer

Efter regionstyrelsens beslut om att stalla sig
bakom Samverkansndmndens rekommendation gal-
lande nationella riktlinjer for stroke, levnadsvanor
och schizofreni, pagar nu kartlaggningsarbete och
prioritering av atgarder. Gapanalyser for epilepsi,
endometrios och psoriasis bearbetas inom beroérda
kliniker infor beslut i Regionstyrelsen i host.

Patientsdkerhet
Region Vastmanlands arbete for att minska antalet
vardskador har pagatt planenligt under perioden.

Infor arets sommarperiod gjorde verksamheterna
ett bra forarbete som resulterade i en pd manga hall
god platssituation och antalet 6verbeldggningar och
utlokaliserade patienter kunde hallas nere.

For att identifiera skador i varden anvénds olika
metoder, bland annat punktprevalensmatningar av
trycksar och vardrelaterade infektioner. Matning-
arna ger kunskap om férekomst och riskfaktorer.
Huvudsyftet ar att ge ett underlag for lokalt forbatt-
ringsarbete.

Trycksar

Mars manads méatning 2019 visade pa en forekomst
av trycksar hos 15,3 procent av de inneliggande pa-
tienterna, och i maj manads matning hos 12,1 pro-
cent av patienterna. Rikets resultat var 12,3 pro-
cent. For att ytterligare minska trycksarsféorekoms-
ten, och sarskilt de sjukhusforvarvade trycksaren,
genomfors utbildningar och insatser for ett preven-
tivt arbetssatt genom hela vardkedjan.
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Vardrelaterade infektioner
I mars manads matning 2019 presenterades en f6-
rekomst av vardrelaterade infektioner hos 8,8 pro-
cent av de inneliggande patienterna. Resultatet i ri-
ket i stort var 9,2 procent.

Att forebygga vardskador ar ett langsiktigt och stén-
digt pagdende arbete som kraver hog riskmedveten-
het och goda strategier.

Hushallning och hallbar utveckling

Kost

Kost ar under 2019 en samverkan med bade Region
Uppsala och Region Sérmland. Under aret har mal-
sattningen varit att aterstalla en del av det samlade
underskottet i verksamheten. Det har lyckats val
framforallt genom inférande av fleximat som dven
medfort betydligt mindre matsvinn.

Vid arsskiftet lamnar Region S6rmland samarbetet
nar koket i Nykopings lasarett fardigstalls. For det
nya kok som ska byggas pa Akademiska sjukhuset
har byggstarten senarelagts fran januari 2020 till
augusti 2020. Kulvertanslutning till det nuvarande
mottagningskoket tas bort vid byggstart och det ar
annu inte klarlagt hur matleveranserna till det ut-
strackta sjukhusomradet ska 16sas under byggtiden.
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Miljo

Arbetet med miljoprogram 2018-2022 l6per enligt
plan. Inom omradet cirkuldra materialfloden pagar
arbete med minskningslistan och dtertag av hjalp-
medel samt belysningstjanster pa museet. Riskbe-
domning av kemikalier i verksamheten fortsatter
och dialog har inletts kring uppdatering av energi-
handlingsplanen, samt aktiviteter utifran transport-
handlingsplan. Gallande Miljocertifieringen har reg-
ionen arbetat aktivt med avvikelsehantering - fram-
for allt lagefterlevnadskontroll och intern revision
infér uppfdljande extern revision i juni. Regionen ar
dessutom klar med setup av Position Green i syfte
att enklare kunna redovisa miljéprestanda.

Hallbar utveckling

Arbetet fortsdtter enligt plan med framtagande av
Region Vastmanlands hallbarhetsstrategi och bidrag
till Agenda 2030. Under perioden har regionen del-
tagit i en extern granskning av hallbarhetsarbetet
med fokus pa milj6 och klimat.

Manskliga rattigheter

Under aret har en handlingsplan for social hallbar-
het/manskliga rattigheter tagits fram och arbete pa-
gar infor att barnkonventionen blir lag 2020.
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Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare

Resultatmal
Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Regionen ska vara en professionell uppdragsgivare

Program

Onskat Prognos
Indikator lage helar
Hallbart medarbetarengagemang N i
Sjukfranvaro J Gul
Uppdragstagarindex ™ -

e Medarbetarpolicy ® Arbetsmiljoprogram e Strategi for I6ner och férmaner ¢ Kompetensforsorjningsstrategi

Medarbetare

Kompetensforsorjning

Arbetet med att skapa forutsattningar for ett syste-
matiskt kompetensférsorjningsarbete, fortskrider
enligt plan. Regionens behov av att etablera en kom-
petensforsorjningsprocess som innefattar alla ni-
vaer i organisationen och mojliggér en kompetens-
forsorjningsplan pa regionévergripande niva, kom-
mer att tillgodoses. Utvecklingsarbetet sker i samar-
bete med flera involverade verksamheter som arbe-
tar med regionens kompetensforsorjning pa olika
nivaer. Arbetet med att sékerstélla arbetssitt, forbe-
reda for implementation och ta fram en plan for
fortsatt arbete, berdknas vara klart infor starten ja-
nuari 2020.

Attrahera/rekrytera

Regionens introduktionstraffar for nya medarbetare
respektive nya chefer, har vidareutvecklats och
kvalitetssakrats. Flera e-utbildningar har tagits fram
i syfte att kvalitetssakra olika processer inom HR
sasom exempelvis introduktioner och rekrytering.
Syftet har dven varit att avlasta chefer och HR-kon-
sulter. For att vidareutveckla rekryteringsprocessen
och chefers kunskap inom strategisk kompetensfor-
sorjning, har ett mer avancerat kursprogram tagits
fram under perioden och en pilot kommer att erbju-
das under hosten.

Intern kommunikation och Sociala medier

Arbetet med intern kommunikation och sociala me-
dier har burit frukt och har bland annat resulterat i
fler ansokningar till att studera till specialistsjuk-
skoterska och sjukskoterska. En enkéat har utveck-
lats for att, via mobiltelefon, kunna skickas till s6-
kande for utvardering av ansokningsforfarandet
inom regionens satsning, Investera For Framtiden
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(IFF). En heldag for studie- och yrkesvagledare pa
Region Vastmanland, planeras i form av studiebesok
i syfte att marknadsfora regionen som en span-
nande arbetsgivare med manga yrkesroller. Nya fil-
mer har tagits fram och fler modeller bland medar-
betarna har fotograferats for annonskampanjer.

Chefsforsérining

En fornyad upphandling inom chef och ledarskap, ar
avslutad och de nya leverantdrerna har nu i upp-
drag att tillsammans med regionen ta fram ett ut-
bildningskoncept for att 6ka chefernas kompetens
inom helhetssyn, systemforstaelse och férandrings-
ledning.

Oberoende av inhyrd personal

Region Vastmanland arbetar for att bli oberoende
av inhyrd personal. Trots att det under perioden
skett en 6kning av kostnad for inhyrd personal, fort-
sdtter arbetet med en nedtrappningsplan och utfas-
ning av inhyrda sjukskdterskor. Nedtrappningspla-
nens malsattning ar att sinka kostnaderna for in-
hyrda sjukskoterskor till 2% av egna personalkost-
nader. Nivan ar en indikator som genom den nation-
ella samlingen genom SKL har férankrats med reg-
ioner och landsting.

For att na ett oberoende av inhyrda lakare ar hu-
vudfokus att 6ka atervaxten med flera ST-lakare
inom psykiatri, primarvard och anestesi. Aktivite-
terna ar langsiktiga och beroendet av inhyrda lakare
inom primarvarden har en tydlig koppling till vard-
centraler utanfor Vasteras centralort.

Arbetsmiljo

Planeringen for inférande av kompletterande insat-
ser som vander sig till riskgrupper, dvs arbetsplat-
ser med hog och/eller 6kande sjukfranvaro, genom-
fors enligt plan. Syftet dr att ge ett extra stod till
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dessa arbetsplatser for att identifiera orsaker till
ohilsan samt vidta atgarder for att starka upp ar-
betsmiljoarbetet.

Arbetet med regionens arbetsmiljoprogram fortlo-
per enligt plan med syfte att vidareutveckla och
kvalitetssdkra de grundfundament som arbetsmiljo-
arbetet bygger pa. Programmets handlingsplan har
reviderats utifran identifierade behov och faststéllts
for perioden 2019 - 2021.

Hdlsofrdmjande arbetsplats

En kommunikationsplan for arbetet med att ut-
veckla regionen som en halsoframjande arbetsplats
har tagits fram. Identifierade aktiviteter kommer att
paborjas under hosten.

Arbetet med att utveckla en analysmodell for halso-
framjande arbetsplats fortloper enligt plan. I sam-
band med detta pagar en 6versyn av verktyg for
stdd till chefer och medarbetare som kan vara rele-
vanta i utvecklingsarbetet pa arbetsplatsen.

Den e-utbildning i hilsofrdmjande arbetsplats som
utvecklas for medarbetare, kommer att testas i en
pilot under hésten.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

For att forbattra stodet till chefer i arbetsmiljoarbe-
tet, genomfors ett utvecklingsarbete kopplat till
stodfunktionernas roller och uppdrag. Resultatet
férvantas tydliggéra HR-funktionens och Regionhal-
sans arbete, forbattra samarbetet och darmed bidra
till utvecklingen av en battre arbetsmilj6 pa arbets-
platserna.

I syfte att fortsatta kvalitetssakringen av innehallet i
Regionhilsans uppdrag pagar en 6versyn av inne-
hall for kommande ar. I arbetet deltar arbetsgivar-
och arbetstagarforetradare samt Regionhalsan.

Arbetet med forberedelserna fér implementering av
det partsgemena samverkansavtalet ar avslutat och
implementeringsfasen inleds under hosten.

Arbetet med att se 6ver hur regionen kan vidareut-
veckla sitt arbete med att undersoka, riskbedoma
och atgirda risker i den digitala arbetsmiljon, fort-
satter. Denna gang med fokus pa risker i samband
med forandring av verksamhet.
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Arbetslivsinriktad rehabilitering

Den kvalitetssakring av rehabiliteringsprocessen
som pagatt under en period har nu avslutats. Ett ar-
bete med att kompetensutveckla och likrikta stédet
till chef frdn de verksamhetsnara HR-konsulterna,
har genomforts vilket bidrar till battre kvalitet i reg-
ionens arbete med arbetslivsinriktad rehabilitering.
Ett fortsatt behov av att implementera férandringar
i processen hos cheferna finns for att sakerstalla att
den arbetslivsinriktade rehabiliteringen paborjas sa
tidigt som mojligt i sjukfranvaroperioden.

Sjukfranvaro

Utvecklingen av sjukfranvaron varierar mellan de
olika verksamheterna i regionen dar ett flertal for-
valtningar uppvisar en minskning av sjukfranvaron
medan andra uppvisar en 6kad sjukfranvaro. Detta
medfor att regionens samlade sjukfranvaro kvarstar
pa samma niva som foregdende ar vid samma tid-
punkt. Utifran detta kommer malet om en sjukfran-
varo pa hogst 6%, inte att uppnas vid arsskiftet. Den
samlade bedémningen innebar att indikatorn pro-
gnostiseras som gul.

[ tabellen visas ackumulerad sjukfranvaro (%).
Avser perioden 2018-01-01 - 2018-07-31 respek-
tive 2019-01-01 - 2019-07-31.

Juli Juli

Sjukfranvaro mitt i procent 2018 2019

Total sjukfranvaro 7,0 7,0
Andel sjukfranvaro 60 dagar och langre 39,3 39,4
Kvinnor 7,7 7,7
Man 4,1 4,4
0-29 ar 5,8 5,6
30-49 ar 6,8 6,9
50- 7,6 7,5

Uppdragstagare

Syskonwebben Vardgivare och samarbetspartners
har byggts ut och strukturerats for att géra inform-
ationen tydligare och mer tillganglig for vara samar-
betspartners.

[ primarvardsprogrammet infor 2020 togs i juni ett
inriktningsbeslut vars innehall syftar till att stodja
etablering av nya vardcentraler och filialer.

Ny matning genomfors under hésten 2019 (upp-
dragstagarindex).
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En stark och uthallig ekonomi

Resultatmal
Regionen ska uppna faststéllt ekonomiskt resultat

Regionens finansiella stallning ska vara god

Program

Region
.................................................................. VEStmanlland
Onskat Prognos
Indikator \ge fe
Prognos/utfall ekonomiskt re- 172 mkr -
sultat

Gron
Gron

Regionkontoret
Verksamhets- o ledningsstod
Vastmanlands sjukhus

PPHV

Hjalpmedelscentrum
Kollektivtrafikforvaltningen
Soliditet

Gron
Gron
Gron

> 0O 0 o0 o oo

e Verksamheten ska bedrivas inom given ram/faststalld budget

Resultatanalys

Riksdagen har beslutat om en ny redovisningslag
fran 2019. Enligt den nya lagen ska finansiella pla-
ceringar marknadsvarderas och orealiserade vins-
ter och forluster redovisas. Marknadsvarderingen
far konsekvenser i jaimforelse med tidigare ar och
kan ge stora fluktuationer i resultatet under aret i
takt med borsens svangningar.

Lagdndringen innebar att olika resultatnivaer nu
behover foljas for att ge en rattvisande bild av saval
den léopande verksamheten, som inte paverkas av
boérsmarknadens svangningar, som det finansiella
laget.

1 Verksamhetens resultat fére finansiella pos-
ter i delarsbokslutet uppgar till 180 miljoner
kronor. Resultatet per augusti ar i nivd med de
senaste fyra aren, se graf till hoger.

2 Resultat efter finansiella poster i delarsbok-
slutet uppgar till 702 miljoner kronor. Resulta-
tet for motsvarande period 2018 justerat for
marknadsvardering av orealiserade vinster
uppgick till 427 miljoner kronor. Aktiemark-
naden har utvecklats mycket starkt under arets
forst atta manader 2019.

3 Resultat enligt balanskravet Vid berdkning av
resultatet enligt balanskravet ska realisations-
vinster vid avyttring av anlaggningstillgangar
och orealiserade vinster och forluster franrak-
nas resultatet. Se vidare under avsnittet Ekono-
misk helarsprognos.

Verksamhetens resultat (resultat fére finansnetto) 2015-2019
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Verksamhetens intdkter har 6kat med 49 miljoner
kronor medan verksamhetens kostnader inklusive
avskrivningar har 6kat med 265 miljoner kronor. Pa
intdktssidan ar det i huvudsak bidrag som okar.

Pa kostnadssidan har f6ljande 6kningar noterats:

e Personalkostnader 105 mkr (4,1 %)

e Kop fran bemanningsforetag 11 mkr (7,4 %)

¢ Sjukvardstjanster 26 mkr (4,8 %)

e Transporttjdnster inom kollektivtrafiken 29
mkr (6,2 %)

Verksamhetens nettokostnader har i ldpande priser
okat med 4,1 procent (216 miljoner kronor).
Okningstakten ar 0,1 procentenhet hégre 4n
foregdende ar men lagre dn delar 1. Budgeterad
okning pa helar uppgar till 2,5 procent (budget
2019 i forhallande till utfall 2018).

Skatteintdkter och generella statsbidrag har 6kat

med 3,9 procent vilket ar hogre an foregaende ar da
O0kningen var 3,7 procent.
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Region
Vastmanland

Utveckling av nettokostnader resp skatteintdkter och
generella statsbidrag
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Finansnettot exklusive orealiserade vinster och for-
luster uppgar till 24 miljoner kronor vilket ar 70
miljoner kronor simre jamfért med motsvarande
period foregaende ar. Foregaende ars positiva pa-
verkan pa finansnettot var férsaljningen av Svea-
landstrafiken AB och ett stort fondbyte inom pens-
ionsmedelsportfoljen.

Arbetad tid

Den totala arbetade tiden har, inklusive tillkom-
mande verksamhet i Fagersta fran februari 2018,
O6kat med 1,8 procent for perioden jamfort med
motsvarande period féregdende ar. Okningstakten
ar nagot lagre an i delar 1, da den var 2,3 procent.
Okningen har skett bade fér arbetad tid utférd av
inhyrd personal och anstallda.

Forvaltningarnas ekonomiska resultat

Hos forvaltningarna finns ett samlat resultat pa -
100 miljoner kronor i bokslutet per den 31 augusti.
Utfallet per forvaltning framgér av driftredovis-
ningen pa sidan 25. Nedan kommenteras utfallet for
Vastmanlands sjukhus och for Primérvard, psykiatri
och habilitering.

Véistmanlands sjukhus resultat till och med augusti
blev -214,4 miljoner kronor (-169,2 miljoner kronor
per augusti 2018). Justerat for verksamhet i Fa-
gersta fran och med forsta februari 2018 har brutto-
kostnaderna for perioden 6kat med 125 miljoner
kronor och 3,8 procent. Detta kan jamforas med
kostnadsutvecklingen motsvarande period 2018 pa
5,3 procent, och den budgeterade bruttokostnadsut-
vecklingen for innevarande period som, efter juste-
ring for ingdende obalans, se nedan, i stort innebar
att kostnaderna ska ligga kvar pa samma niva som
2018.

Jamfort med budget for perioden avviker de totala
kostnaderna med -240 miljoner kronor. Utifran
skrivning i forvaltningsplanen bedéms -133 miljo-
ner kronor utgdra periodens del av en ingdende
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obalans avseende loner och sociala avgifter. Avvi-
kelsen i 6vrigt ar bland annat kopplad till att kost-
naderna for inhyrd personal har 6kat 11 procent da
farre sjukskotersketimmar ersatts av 6kat antal dy-
rare hyrtimmar for lakare. Dessutom ses 6kade
kostnader for kopt vard samt for 6vriga driftskost-
nader. En fordrojd besparingseffekt av det region-
overgripande projektet gdllande material och tjans-
ter har medfort att planerad uppbromsning av
materialkostnader har forsenats.

Justerat for Fagersta har antalet ldkarbesok minskat
nagot, medan sjukvardande behandlingar har 6kat.
Akutbesoken fortsitter att minska pa manga klini-
ker. Nagot fler vardtillfallen tillsammans med
knappt 5 procent farre varddagar har gett en minsk-
ning av medelvardtiden fran 5,4 till 5,1 dagar och
betydligt lagre beldggningsgrad (91 procent) jam-
fort med samma tid forra aret (98 procent). To-
talantalet operationer har 6kat genom fler klinik-
egna operationer.

Primdrvdrd, psykiatri och habiliteringsverksamhets
bokforda resultat till och med augusti uppgar for
forvaltningen till -6,5 miljoner kronor. Foregaende
ars resultat for motsvarande period var +20,9 miljo-
ner kronor. Periodens underskott beror i stort pa
att kostnader for inhyrd personal har fortsatt att
Oka samt hogre kostnader dn planerat for kopt vard
inom psykiatrin.

Forvaltningens bruttokostnad har totalt 6kat med
6,5 procent, dven detta framforallt kopplat till 6kade
kostnader for personal men ocksa till 6kade kostna-
der for kopt vard och verksamhet som till viss del fi-
nansierats med stimulansmedel. Motsvarande pe-
riod foregdende ar 6kade bruttokostnaderna med
6,1 procent.

Finansiell stallning

Foljande vasentliga handelser har paverkat balans-
rdkningen under arets forsta dtta manader.

Tillgangar

De materiella anldggningstillgdngarna har 6kat med
9 miljoner kronor, vilket innebar att investeringsni-
van knappt overstiger avskrivningarna arets forsta
atta manader.

Investeringar
Investeringarna till och med augusti uppgar till 220
miljoner kronor. Regionens investeringsram for
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helédret uppgar till 530 miljoner kronor vilket inne-
bar att 43 procent av investeringsramen forbrukats
arets forsta atta manader.

Investeringar har framst gjorts inom f6éljande omra-
den:

¢ medicinskteknisk utrustning 33 mkr
¢ tekniska hjdlpmedel 25 mkr

¢ datorutrustning 29 mkr

e fastigheter 123 mkr

Pa sid 25 finns investeringsredovisningen uppdelad
per forvaltning.

Under perioden har beslut om finansiellt igdngsatt-
ningstillstand tagits av regionfullmaktige avseende
Sala sjukvardsbyggnad. Arbetet med lokalplanering
for de verksamheter som ingér i Lokalforsorjnings-
plan 2030 etapp 1, nytt akutsjukhus i Vasteras, pa-
gar. Det framtagna underlaget ska utgora beslutsun-
derlag for kommande politiska beslut.

Eget kapital

Ingdende eget kapital har justerats med anledning
av ny redovisningslag dar finansiella tillgangar ska
varderas till verkligt varde och att uppskrivning av
finansiella tillgangar inte far goras, vilket foranlett
aterforing av tidigare uppskrivning av andelsinne-
havet i Kommuninvest. Justeringen for verkligt
varde uppgar till 453 miljoner kronor och aterféring
av tidigare uppskrivning uppgar till 5,2 miljoner
kronor. Efter periodens resultat uppgar det egna ka-
pitalet till 3 549 miljoner kronor, varav forsknings-
fonden uppgar till 71 miljoner kronor.

Soliditeten

Soliditeten uppgar till 41 procent vilket ar en for-
battring med fem procentenheter sedan arsskiftet.
Inklusive de dldre pensionsforpliktelserna som re-
dovisas i ansvarsforbindelsen, uppgar soliditeten till
- 1 procent, vilket ar en forbattring med 11 procen-
tenheter sedan arsskiftet. I grafen nedan har aren
2015-2018 justerats med anledning och byte av re-
dovisningsprincip avseende marknadsvarde pa pla-
cerade medel.

Region
Vastmanland
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Avsdttningar
Avsattningen till pensionsskulden har 6kat med 261
miljoner kronor.

Skulder

De langfristiga skulderna har efter amortering
minskat med 52 miljoner kronor och uppgar till 264
miljoner kronor. Huvuddelen avser l1&n fran Kom-
muninvest pd 250 miljoner kronor. Ovriga delar av-
ser leasingskulder for fordon och investeringsbi-
drag.

Likviditet

Regionens likviditet har forbattrats till f6ljd av
bland annat inbetalningar av riktade statsbidrag.
Framst ses forbattringen under den senare delen av
sommaren. Laneskulden ar for narvarande 250 mil-
joner kronor. Till f6ljd av battre likviditet finns nu
mojlighet till en mindre avséttning till pensionsme-
delsportfoljen och eventuellt ocksa ytterligare
amortering av lan. Likviditeten bedéms bli sdmre
under hosten i takt med att byggnadsinvestering-
arna borjar krava kapital. Genomsnittsrantan pa 1a-
nen var 0,7 procent den sista augusti. Givet att ingen
amortering av lanen sker, forviantas genomsnitts-
rantan och rantekostnaderna vara oférandrade
kvarvarande del av 2019.

Pensionsmedelsférvaltning och pensionsskuld
Pensionsmedelsportf6ljen steg med 14,5 procent i
varde under arets forsta atta manader. Marknads-
vdrdet var den sista augusti 4 980 miljoner kronor
varav avsatta medel 2 338 miljoner kronor. Fran
arsskiftet har pensionsmedelsportféljen 6kat med
631 miljoner kronor. Vardeutvecklingen var nagot
béttre dn jamforelseindex (+13,3 procent) och
battre &n malsattningen (+11,4 procent). Portfolj-
férvaltningen har skett inom ramen for gallande fi-
nanspolicy. Avkastningen har varit exceptionellt bra
och kan inte forvantas besta under hésten da mark-
naden borjar rapportera avmattningstendenser i
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konjunkturen. Det ar viktigt att ha rimliga férvant-
ningar pa framtida avkastningsmojligheter da bor-
sen gatt bra under lang tid samtidigt som rantorna
fortsatt ar laga.

Relationen mellan tillgdngarna och den totala pens-
ionsskulden, skuldtickningsgraden, har forbattrats
under 2019 pa grund av den starka utvecklingen pa
aktiemarknaderna. Regionen har idag en av sek-
torns hogsta skuldtackningsgrad (71 procent) av
pensionsskuld, vilken bed6éms tillracklig for att
klara regionens framtida dtaganden av pensioner. |
prognosen forvantas pensionsskulden ligga stabilt
runt 7,0 miljarder, se diagram.

Regionens forbattrade likviditet gor det mojligt med
en mindre avsattning till pensionsmedelsportfdljen
under hdsten. Med anledning av att pensionsmed-
lens avkastning har varit sa stark och med tanke pa
att regionen star infor stora framtida investeringar
sa bor innevarande ar vara det sista dret med ut-
rymme for avsattning. Detta for att frigéra medel till
de framtida investeringarna. Framtida avsattningar
till pensionsmedelsportfoljen bor bedomas arligen
och aterupptas i takt med att investeringstrycket
minskar.

Med anledning och byte av redovisningsprincip sa
illustreras grafen nedan utifran marknadsvérde pla-
cerade medel i stéllet for som tidigare bokfort
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Region

Vastmanland

varde. Skuldtidckningsgraden kommer darmed att
paverkas snabbare, bade i positiv och negativ rikt-
ning, i takt med rorelserna pa borsen. Trendlinjen
ar ocksa justerad utifran marknadsvardet pa place-
rade medel s att grafen blir rattvisande.

Utveckling av totalt pensionsatagande och placerade pensionsmedel
2015-2019
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Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelsen fér pensioner intjanade fore
1998 inklusive sarskild 16neskatt har minskat med
185 miljoner kronor. Ovriga ansvarsforbindelser,
som bestar av borgen till AB Transitio, Svealands-
trafiken AB, Folktandvarden Viastmanland AB och
operationell leasing, har 6kat med 237 miljoner kro-
nor. Okningen ar i huvudsak kopplat till Svealands-
trafikens 6kade upplaning i samband med inkép av
nya bussar.
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Ekonomisk helarsprognos

Heldrsprognos verksamhetens resultat

Verksamhetens heldrsresultat berdknas bli plus 25
miljoner inom intervallet minus 50 miljoner till plus
50 miljoner. Beddmningen baserar sig pa de pro-
gnoser verksamheterna lamnat samt en 6vergri-
pande beddmning for 6vriga delar. Prognosen ar
forbattrad med 25 miljoner sedan delar 1 vilket
framst beror pa 6kade skatteintakter. Verksamhet-
ens budgeterade resultat ar 197 miljoner. I progno-
sen ingar en engangskostnad pa 43 miljoner for
marksanering och evakuering i samband med pla-
nerad om- och nybyggnation i Sala.

Mojligheter till forbattrat resultat finns framst ge-
nom att effekter uppnas av insatta kostnadsbespa-
rande atgirder inom Vastmanlands sjukhus.

Resultatet kan bli samre an berdknat om det sker yt-
terligare fordrojningar innan effekter uppnas av in-
satta atgarder inom Vastmanlands sjukhus. En yt-
terligare risk ar att pensionskostnaderna, som hi-
storiskt varierat relativt mycket, blir hogre. Pens-
ionskostnaderna paverkas av en mdngd faktorer.
Antal anstillda ar en viktig faktor, en annan ar att
grupper som har ratt till formanspension fran reg-
ionen vaxer over tid, vilket ger stigande pensions-
kostnader.

Nedan framgar forviantade budgetavvikelser:

Avvikelse fran verksamhetens budget i 2019 ars
prognostiserade resultat (Mkr)

Arets budgeterade resultat 197
Positiva avvikelser 130
Negativa avvikelser -302
Verksamhetens prognos 2019 25
Positiva Negativa

avvikelser avvikelser
Forvaltningarnas resultat -298
Skatteintakter 23
Generella statsbidrag och
utjamning -4
Ovriga gemensamma kostnader
och intdkter 107
Totala avvikelser 130 -302

Region
Vastmanland

Férvaltningarnas prognostiserade resultat berdknas
till -298 miljoner kronor. Las mer under rubriken
férvaltningarnas prognostiserade resultat. Resulta-
tet per verksamhet framgar av driftredovisningen
pa sidan 25.

Skatteintdikterna berdknas bli 23 miljoner kronor
béattre dn budget for 2019. Enligt SKLs samhaéllseko-
nomiska bedémningar vixer skatteunderlaget rela-
tivt langsamt under 2019 och 2020, framst till foljd
av en svag utveckling av antalet arbetade timmar.

Generella statsbidrag och utjdmning beraknas bli na-
got lagre &n budgeterat.

Avvikelsen for 6vriga gemensamma kostnader och
intdkter uppgar till 107 miljoner kronor. Okningen
beror framst pa tva nya riktade statsbidrag som inte
ar budgeterade och forvantat 6verskott i styrelsen
anslag.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen férvéntas bli 4,8 pro-
cent for helaret, vilket ar hogre an 2018 da den var
3,6 procent.

Heldrsprognos resultat efter finansiella
poster

Resultatet efter finansiella poster berdknas bli 547
miljoner kronor for heldret, varav 498 miljoner kro-
nor avser orealiserade vinster. Budget efter finansi-
ella poster uppgar till 172 miljoner kronor. Med
tanke pa att konjunkturen héller pa att férsvagas
maste beredskap for stora sviangningar pd borsen
finnas. Finansnettot berdknas bli 547 miljoner kro-
nor battre dn budget. Beloppet for orealiserade
vinster/forluster berdknas till 498 miljoner kronor
vid arets slut, vilket 4r detsamma som utfallet i au-
gusti. Prognosen bygger dirmed pé oférandrad
borsutveckling under resten av aret. Olika borssce-
narios kan paverka finansférvaltningens agerande
vilket gor finansnettot svart att prognostisera.

Heldrsprognos enligt balanskravet

Vid berdkning av resultat enligt balanskravet ska
realisationsvinster och orealiserade vinster och for-
luster franriaknas resultatet.
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Vastmanland

Det prognostiserade balanskravsresultatet vid delar
1 var noll. Vid behandlingen i fullmaktige fick reg-
ionstyrelsen i uppdrag att sakerstilla balanskravet
genom erforderliga atgarder. Det prognostiserade
balanskravsresultatet i delar 2 ar 49 miljoner vilket
innebdar att regionen klarar balanskravet. Forbatt-
ringen kan i huvudsak kopplas till battre skattepro-
gnos och realiserat finansnetto.

God ekonomisk hushallning

God hushallning skapas genom att verksamheten
drivs pa ett Andamalsenligt och kostnadseffektivt
satt med en stabil finansiering som grund. Den goda
hushallningen &r en forutsattning for att aven i
framtiden kunna ge medborgarna i regionen en god
halso- och sjukvard. Ur ett finansiellt perspektiv in-
nebar god hushallning att det ekonomiska resultatet
maste vara storre dn vad som enbart kravs enligt la-
gen. Resultatet bor vara pa en niva som klarar kom-
mande investeringar, terbetala lan och pensionsa-
tagande.

Med prognostiserat balanskravsresultat pa 49 mil-
joner kronor uppfylls inte det finansiella malet att
uppna faststillt ekonomiskt resultat. Det andra ma-
let en forbattrad soliditet (inklusive ansvarsférbin-
delsen) forvantas regionen uppfylla 2019. Progno-
stiserat resultat innebar ocksa att det langsiktiga
malet enligt riktlinjen for god ekonomisk hushall-
ning, motsvarande tva procent av skatter och stats-
bidrag, inte heller nds 2019.

Inom malomradena finns beskrivningar av hur ar-
betet med uppdrag genomfors samt kvalitén i verk-
samheterna.

Av de fyra verksamhetsmal som f6ljs upp i denna
delarsrapport, prognostiseras ett mal uppnas, ett
mal bli oférandrat och tva utvecklas i fel riktning.

Sammantaget pekar prognosen for narvarande pa
att regionen inte uppnar malet om en god ekono-
misk hushallning.

Forvaltningarnas prognostiserade re-
sultat 2019

Det samlade resultatet for verksamheterna progno-
stiseras till - 298 miljoner kronor. Nedan kommen-
teras respektive forvaltning. Driftredovisningen
finns pa sidan 25.

Vistmanlands sjukhus prognostiserar ett helarsre-
sultat pa -355 miljoner kronor i ett intervall 0/-20
miljoner kronor. Prognosen ar forsdmrad jamfort
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med aprilprognosen som var -330 miljoner kronor
och pekar pa knappt 8 procent stérre underskott dn
helarsresultatet for 2018. Bruttokostnadsokningen
pa helarsniva bedoms till 2,9 procent, att jaimfora
med 3,8 procent 6kning under arets tva forsta
tertial. Prognosen baseras pa en rad forutsattningar,
bland annat att effekterna av arets atgardsplan
dampar kostnadsutvecklingen, att bemanningslaget
stabiliseras med ett oberoende av hyrpersonal fran
och med kvartal fyra, att sommarkostnaderna 2019
blir lagre dn 2018.

Det prognostiserade underskottet hanfors framfor
allt till en ingdende obalans pa 200 miljoner kronor
och kvarstdende bemanningsproblematik med
hogre kostnader an planerat for bade egen och in-
hyrd personal. Oberoendet av inhyrd personal be-
raknas intraffa forst under sista tertialet. Kostnader
for kopt vard bedoms 6ka mer dn budgeterat och
det ses en fordrojd effekt av det regionévergripande
projektet gillande material och tjanster. Samtidigt
bed6ms storre lakemedelsrabatter dn vantat hittills
i ar ge positiva effekter pa det totala helarsresulta-
tet.

I syfte att dampa kostnadsutvecklingen paborjades
under hosten 2018 ett dtgardsprogram motsva-
rande 100 miljoner kronor. Arbete enligt program-
met pdgar i verksamheterna. [ nulaget bedoms att
effekter motsvarande 62 miljoner kronor kommer
att uppnas under 2019. Prognosen har férsamrats
nagot sedan april, da effekter for 67 miljoner kronor
beriaknades bli uppnddda pa helérsbasis. For att
hantera det prognostiserade gapet mot planen arbe-
tar verksamheterna sedan i varas med att ta fram
nya atgarder.

Utover 2019 ars atgarder ar en atgirdsplan inom
det regiondvergripande arbetet med Ekonomi i ba-
lans fram till ar 2022 framtagen och ligger i nuldget
for politisk bedomning.

For utforlig beskrivning av de utvecklingsarbeten
som pagar i forvaltningen hanvisas till Delarsrap-
port 2 fér Vastmanlands sjukhus.

Primdrvdrd, psykiatri och habiliteringsverksamhet
prognostiserar totalt for forvaltningen ett under-
skott pa -23 miljoner kronor i ett intervall +0/-7
mkr, att jamfora med helarsresultatet for 2018 pa -
4,5 miljoner kronor. Prognosen per augusti uppvi-
sar en forsamring jamfort med prognosen per april
som var -11 miljoner kronor.

Av det prognostiserade underskottet avser-8,9 mil-
joner kronor primarvarden (jmf aprilprognosen -2,6
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miljoner kronor), varav vardcentralerna -7,2 miljo-
ner kronor (jmf aprilprognosen +1,2 miljoner kro-
nor).

Underskottet betingas huvudsakligen av lagre be-
soksintakter dn budgeterat, framforallt avseende
paramedicinska besok. Forsdmringen jamfort med
aprilprognosen ar dock kopplad till en negativ ut-
veckling pa kostnadssidan. Behovet av inhyrd per-
sonal har fortsatt 6ka, och kompenseras inte fullt ut
av lagre kostnader for egen personal, kostnaderna
for digitala 1akar- och sjukskoéterskebesok okar,
samtidigt som driften i 6vrigt bedéms kosta mer dn
i aprilprognosen.

For psykiatri, habilitering och ledning prognostise-
ras ett underskott pa -14,1 miljoner kronor, att jam-
fora med aprilprognosen pa -8,4 miljoner kronor.
Den forsdmrade prognosen hanfors till ett fortsatt
hogt nyttjande av bemanningsforetag inom vux-
enpsykiatri samt fortsatt 6kade kostnader for kopt
rattspsykiatrisk vard och psykiatriska utredningar.

Forvaltningens arbete med atgarder for en ekonomi
i balans har ett huvudsakligt fokus pa att uppna en
stabilare bemanning genom att bli oberoende av be-
manningsforetag. Viktiga atgarder ar arbetet for At-
traktiv arbetsgivare och att sdnka sjukfranvaron
samt utlandsrekrytering av ldkare inom allménme-
dicin och vuxenpsykiatri. Arbetet fortsatter med ge-
nomfdrande av handlingsplan for Digitalisering
2019 samt produktions- och kapacitetsplanering
och forbattring av patientfloden, t ex genom att
starta fler dropinmottagningar i primarvarden.

En atgardsplan inom det regionévergripande arbe-
tet med Ekonomi i balans fram till ar 2022 motsva-
rande effekter fér 19 miljoner kronor har tagits
fram, huvudsakligen inom psykiatrin. Atgirderna
ligger i nuldget for politisk bedomning. En dialog
med vardvalet pagar angdende eventuell minskad
upprikning av vardpengen. Uppskattningsvis skulle
detta for den offentliga primédrvarden innebéra yt-
terligare behov av kostnadsreducerande atgarder
motsvarande cirka 5 miljoner kronor per ar tom
2022.

Regionkontoret prognostiserar ett 6verskott pa 66,2
miljoner kronor for helaret (att jamfora med helars-
resultatet for 2018, +59,4 miljoner kronor).

Verksamhets- och ledningsstdd prognostiserar ett
overskott pa 6,3 miljoner kronor (att jamfora med
helarsresultatet for 2018, -7,8 miljoner kronor).

Region
Vastmanland

Gemensam hjdlpmedelsndmnd prognostiserar ett
overskott pa 6,6 miljoner kronor (att jaimfora med
ett helarsresultat for 2018, +1,6 miljoner kronor).

Kollektivtrafikndmnden prognostiserar ett nollresul-
tat for helaret (att jamféra med helarsresultatet for
2018, +9 miljoner kronor).

Investeringar

Regionens investeringsram for helaret 2019 uppgar
till totalt 530 miljoner kronor, varav fastighetsinve-
steringar utgor 326 miljoner kronor. I nulaget be-
raknas utfallet av investeringarna som planerats for
2019 uppga till 315 miljoner kronor. Av de berak-
nade investeringarna utgor fastighetsinvesteringar
drygt 233 miljoner kronor och resterande del, in-
ventarier och utrustning. Vissa férdréjningar av in-
vesteringar fran ar 2018 (i huvudsak medicintek-
nisk utrustning) kommer att falla ut under 2019 och
gor att den totala investeringsprognosen for 2019
ar 435 miljoner kronor, vilket r 65 miljoner kronor
mindre dn prognosen i delar 1. Att investeringsut-
fallet ar hogre dn 2018 kan framst relateras till
byggnationen av Sala sjukvardsbyggnad.

Framtiden

For att undvika ett negativt balanskravsresultat for
regionen som helhet maste bland annat atgardspro-
grammet inom Vastmanlands sjukhus fa effekt un-
der 2019. Obalanserna pa forvaltningsniva maste
hanteras for att regionen kommande ar ska na re-
sultat som langsiktigt klarar en god ekonomisk hus-
hallning, vilket i sin tur 4r nédvandigt for att klara
av kommande stora investeringar.

Da de hittillsvarande effekterna inte varit tillrack-
liga, har styrelsen tidigare i ar fattat beslut om ett
utvidgad arbete for att nd ekonomi i balans. Uppdra-
get omfattar nu samtliga verksamheter i regionen.
Forvaltningarna har tagit fram forslag pa kostnads-
reducerande atgarder motsvarande totalt cirka 400
miljoner kronor for perioden 2020-2022, (inklude-
rar 100 miljoner kronor inom Vastmanlands sjuk-
hus 2019) som kommer att behandlas vidare poli-
tiskt under hosten. De ekonomiska ramarna justera-
des till foljd av arbetet med ekonomi i balans av reg-
ionfullméktige i juni. Godkdnda kostnadsreduce-
rande dtgdrder arbetas in i kommande f6érvaltnings-
planer.

Ytterligare en utmaning ar att region Vastmanland
paverkas kraftigt negativt av den foreslagna forand-
ringen i kostnadsutjaimningssystemet som véntas
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trada i kraft redan fran 2020. I samband med reg-
ionplanen 2020-2022 pagar ett arbete for hur detta
ska hanteras.

Den 18 september presenterade regeringen 2020
ars budgetproposition och Hostandringsbudgeten
for 2019. De satsningar som riktade sig mot reg-
ioner bestod i sin helhet av riktade och villkorade
statsbidrag.

I propositionen redovisas regeringens prognos for
2019-2022, tyngdpunkten ligger pa utvecklingen
2019 och 2020. Det senaste aret har utvecklingen i
varldsekonomin mattats av efter flera ar med hog
tillvaxt. Indikatorer tyder pa en fortsatt relativt svag
utveckling i manga lander. Konjunkturen i Sverige
har starkts de senaste dren och tillvixten har varit
hog. Resursutnyttjandet bedéms fortfarande vara
hogre an normalt. Under forsta halvaret 2019 mat-
tades dock den inhemska efterfragan av. Framat-
blickande indikatorer tyder pa att tillvaxten blir
ddampad aven under andra halvéaret 2019. En sva-
gare utveckling i omvarlden, minskade bostadsinve-
steringar och en inbromsning i offentlig konsumtion
vantas bidra till en fortsatt dimpad tillvaxt aven
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2020. Sysselsattningsgraden och arbetskraftsdelta-
gandet ar pa historiskt sett hoga nivaer, men under
det forsta halvaret 2019 har utvecklingen pa arbets-
marknaden ddmpats, bade sysselséttningsgraden
och arbetskraftsdeltagandet har minskat nagot.
Framatblickande indikatorer talar for att utveckl-
ingen pa arbetsmarknaden kommer att vara fortsatt
ddmpad den ndrmsta tiden.

Utmaningarna regionen star infor kommande ar ar
stora. Ddmpad konjunktur och darmed lagre ok-
ningstakt for skatteintdkterna férvantas. Det inne-
bar att den arliga nettokostnadsutvecklingstakten
behover siankas fran nuvarande nivaer till runt 3
procent. Forvantade effekter av kostnadsutjam-
ningen innebdr dnnu stérre behov av siankt netto-
kostnadsutvecklingstakt. Det ar nddvéndigt for att
regionen dven framover ska kunna uppna positiva
ekonomiska resultat, vilket i sin tur ar nédvandigt
for att klara pensionerna och kommande stora inve-
steringar. Arbetet med att fa balans mellan ekonomi
och verksamhet, framforallt inom sjukvarden, maste
fortsatta.
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Bolag och samverkansorgan

Folktandvarden Vastmanland AB
(100 % agande)

Folktandvardens intakter har 6kat med 4,2 procent
jamfort med samma period foregaende ar. De hogre
intdkterna forklaras av att bolaget har fler terapeu-
ter 2019. Totalt for perioden har det varit 123 949
patienter som undersokts eller behandlats vilket ar
en 0kning med 2,8 procent jamfért med samma pe-
riod foregaende ar.

Periodresultatet uppgar till 8,5 miljoner kronor. Re-
sultat for helaret bedéms bli battre 4n budget som
ar 1,6 miljoner kronor.

Svealandstrafiken AB (50 %)

Periodresultatet uppgar till -9,6 miljoner kronor vil-
ket ar 4,7 miljoner kronor sdmre dn budget.

Svealandstrafiken prognostiserar ett arsresultat
fore skatt och bokslutsdispositioner pa noll vilket ar
budgeterad niva. Med anledning av trafikstarten i
Orebro 14n under hésten 2019 s& har Svealandstra-
fiken AB ett undantag fran 4garnas avkastningskrav
20109.

Arets budgeterade investeringar uppgar till 598
miljoner kronor. Prognos pa heldr berdknas till 589
miljoner kronor vilket férklaras av att fem av de el-
drivna flexbussarna anskaffades i december 2018.

Vastmanlands Lokaltrafik AB (100 %)

Bolaget bedriver ingen verksamhet utan har foérval-
tat ingdngna avtal. Styrelsen har fatt i uppdrag att
avveckla bolaget.

ALMI Foretagspartner Malardalen AB
(24,5 %)

Almi Malardalen har fortsatt genomfora insatser
mot innovativa nya och etablerade féretag med till-
vaxtpotential genom affarsutveckling, finansiering
och riskkapital.

Ekonomisk prognos pa heldret ar -1,9 miljoner kro-
nor med anledning av lokalbyte i Vasteras.

Tag i Bergslagen AB (25 %)

Tag i Bergslagen har upplevt ett stabilt resande un-
der det andra tertialet dar resandet med enkelbiljet-
ter har 6kat med nio procent jaimfort med motsva-
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rande period i fjol. Resandet med periodkort be-
doms vara oférandrat dar omfattande avstang-
ningar med anledning av banarbeten har inverkat
negativt. Periodens resultat uppgar till 13,4 miljo-
ner kronor. Helarsprognosen ar 0,1 miljoner kronor.

Kommunalforbundet Vastmanlands

Teater (51 %)

Under perioden har 14 888 personer tagit del av
teaterns verksamhet 3 200 av dessa var barn och
unga. 87 forestallningar varav 18 forestallningar
som riktade sig till barn och unga.

Under perioden har forestallningen Florrie, fore-
stallningen Musik i samtal och den uppskattade
Parkteatern genomforts. For barn och unga spela-
des skolforestallningar med En varldsomsegling un-
der havet, under Barnfestivalen 6ppnades en stjarn-
galax pa Stora scen och sommarens aktivitet har va-
rit en cirkusskola tillsammans med TRiX.

Teatern medverkade pa Nationaldagsfirandet pa
Djakneberget (10 000 besokare) ingdr inte i statisti-
ken for publiksiffrorna.

Heldrsprognosen ar ett nollresultat.

Kommunalforbundet Vastmanlands-
musiken (10 %)

Under perioden har Vastmanlandsmusiken haft 384
evenemang varav 110 for barn och unga. Drygt 72
000 personer har besokt Vastmanlandsmusikens
evenemang varav over 22 000 var barn och unga.

Vasteras Sinfonietta genomforde utover konserter
och abonnemangsserier i Konserthuset en omfat-
tande turnévar. Bland annat aterkom orkestern till
Goteborgs Konserthus for ett gastspel - det var 17
ar sedan sist. Vastmanlandsmusiken arrangerar
varje ar sommarmusik inom dldreomsorgen. Vara
musiker - pa hogskoleniva, ofta med masterexamen,
besoker avdelningar, métesplatser och servicehus i
hela Vastmanland. Antalet speltillfallen uppgick
denna sommar till 120 st.

Hosten i Konserthuset inleddes med 6ppningsfesti-

valen Under eken. Ett 15-tal konserter och forestall-
ningar av hog kvalitet presenterades, varav ett fler-

tal pa utescenen.

Helarsprognosen dr ett nollresultat.
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Driftredovisning och investeringar

Driftredovisning

Resultat- Totala | Prognosi %
Resultat Resultat Resultat = prognos ut- intakter i av totala
jan-aug jan-aug Bokslut falltom prognos intakter
Belopp | mkr 2018 2019 2018 aug 2019 aug 2019 aug 2019
Regionstyrelsen som driftnamnd
Vastmanlands sjukhus -169,2 -214,4 -329,4 -355,0 5316,2 -6,7
Primérvard, psykiatri och habiliter-
ingsverksamhet 20,7 -6,5 -4,4 -23,0 1602,0 -1,4
Varav
Vardcentraler (regiondrivna) 4,2 -4,1 0,0 -7,2 508,1 -1,4
Verksamhets- och ledningsstod 3,7 2,6 -7,8 6,3 1192,5 0,5
Varav
Regionfastigheter -4,8 -3,8 -8,6 -2,5 562,6 -0,4
Patientmat 1,2 4,4 3,2 6,0 116,9 51
Regionstyrelsen som strategisk styrelse
Regionkontoret 57,0 102,7 59,4 66,2 3494,4 1,9
Varav
V@rdval 12,6 28,4 2,8 8,6 18214 0,5
Kultur och folkbildningsndmnd 3,3 3,0 1,6 0,6 138,8 0,4
Kollektivtrafikndmnd 12,0 5,6 9,0 0,0 854,5 0,0
Gemensam hjilpmedelsnamnd 6,4 8,5 1,6 6,6 138,8 4,8
Politisk verksamhet och patientnamn-
dens kansli
Patientndmnden inkl kansli 0,1 0,2 0,2 0,2 5,8 3,4
Fértroendevalda och bidrag till politiska
partier 1,5 1,0 -2,0 0,8 38,8 1,2
Regionrevisionen 1,1 0,2 0,2 0,2 5,2 3,8
Regiongemensamma kostnader och intdk-
ter samt finansiering 340,5 801,6 488,2 844,7
Totalt resultat/prognos 273,8 701,5 215,0 547,0
Investeringsredovisning — nettoinvesteringar
Budget 2019-01-01 Bokslut
Belopp | mkr 2019  2019-08-31 2018
Forvaltning/motsvarande
Vastmanlands sjukhus 87,0 36,7 70,7
Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet 3,7 1,5 3,0
Regionkontoret 42,8 28,0 36,5
Verksamhets- och ledningsstéd 330,2 127,5 173,4
ddrav fastigheter 326,0 123,2 166,2
Gemensam namnd for hjalpmedel 40,5 25,5 39,1
Kollektivtrafiknamnden 10,0 0,7 0,7
Regionévergripande oforutsett 5,8
Outnyttjad ram 10,0
Totalt resultat/prognos 530,0 219,9 323,4
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Resultatrakning, noter

Resultatrakning

2018-01-01
Belopp | mkr 2018-08-31
Verksamhetens intakter 1056,6
Verksamhetens kostnader -6 192,6
Avskrivningar -197,9
Verksamhetens nettokostnader -5333,8
Skatteintakter 4192,3
Generella statsbidrag och utjamning 1321,2
Verksamhetens resultat 179,7
Finansiella intdkter 181,0
Finansiella kostnader -86,9
varav orealiserade vinster/férluster

(verkligt véirde)
Totalt resultat/prognos 273,8
Resultat enligt balanskravet 273,8
Noter Utfall Utfall

2018-08 2019-08
Verksamhetens intdkter
Patientavgifter 81,8 81,6
Trafikintakter 113,4 120,3
Forsaljning av hélso- och sjukvard 128,4 131,0
Forsaljning av tandvard 6,2 4,9
Forsaljning av utbildning 3,0 4,2
Forsaljning av medicinska tjanster 40,6 46,1
Forsaljning av 6vriga tjanster 77,6 83,4
Forsaljning av material och varor 73,5 75,5
Erhallna bidrag 503,3 523,5
Ovriga intdkter 28,8 34,7
Summa 1056,6 1105,2
Verksamhetens kostnader
Léner och ersattningar till personal 1933,4 2013,4
Sociala avgifter 601,5 626,1
Pensionskostnader inkl Ioneskatt 169,4 159,7
Pensionsutbetalningar inkl [6neskatt 193,2 198,7
Avgiftsbestamd alderspension inkl 16-
neskatt 124,4 136,7
Ovriga personalkostnader 24,0 24,2
Vardavgifter for kopt vard 541,3 561,1
Sjukvardstjanster mm 532,3 558,0
K6p fran bemanningsforetag 147,0 158,0
K6p av utbildningsverksamhet 5,3 7,7
Lakemedel 654,0 655,7
Sjukvardsartiklar mm 124,2 133,9
Material 195,6 199,8
Bidrag och ersattningar 93,1 96,8
Hyror och div 6vriga lokalkostnader 103,4 119,1
Ovriga kostnader 747,6 793,8

Justerat
2018-01-01
2018-08-31

1056,6
-6 192,6
-197,9
-5333,8
4192,3
1321,2
179,7
430,4
-183,5
152,8

426,6
273,8
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Justerat
2019-01-01 Bokslut Bokslut Budget
2019-08-31 2018 2018 2019
1105,2 1626,8 1626,8 1636,9
-6 444,7 -9497,4 -9497,4 -9 706,3
-210,4 -302,6 -302,6 -305,0
-5549,9 -8173,2 -8 173,2 -8374,4
4334,4 6291,1 6291,1 6474,8
1395,0 1959,5 1959,5 2 096,1
179,5 77,4 77,4 196,5
798,6 241,6 508,2 93,5
-276,6 -104,0 -581,3 -118,2
498,0 -210,7
701,5 215,0 4,3 171,8
203,5 214,8 214,8 171,8
Noter Utfall Utfall
2018-08  2019-08
Utrangeringar 2,7 2,0
Summa 6192,5 6 444,7
Avskrivningar 2018 2019
Fastigheter 98,5 100,4
Inventarier 98,0 108,3
Immateriella tillgdngar 1,5 1,7
Summa 197,9 210,4
Skatteintdkter
Prelimindr manatlig skatteinbetalning 4210,9 4376,7
Prelimindr slutavrakning innevarande ar 0,4 -50,2
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -19,0 7,9
Summa 4192,3 4334,4
Generella statsbidrag
Inkomstutjdmningsbidrag 689,0 723,8
Kostnadsutjamningsbidrag 142,7 156,8
Regleringsavgift -54,6 -35,3
Statsbidrag for flyktingmottagande 32,2 21,8
Ovriga generella statsbidrag 3,1
Statsbidrag lakemedelsférmaner 508,8 527,9
Summa 1321,2 1395,0
Finansiella intdkter
Utdelning pa aktier och andelar 22,8 29,1
Rénteintakter 4,1 0,6
Realisationsvinster 124,4 80,7
Orealiserade vinster (verkligt varde) 249,4 669,2
Aterforing, finansiella omsattningstillg 13,2 0,5
Ovriga finansiella intakter 16,4 18,5
Summa 430,4 798,6

Prognos
augusti

1720
-9 960
-325
-8 565
6 498
2 092
25
818
-296
498

547
49
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Noter

Finansiella kostnader
Rantekostnader

Bankkostnader

Orealiserade forluster (verkligt varde)
Rénta pa pensionsavsattningen

Utfall
2018-08

1,6
1,7
96,6
74,9

Utfall
2019-08

1,7
2,0
171,2
101,4
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Noter

Nedskrivning av omsattningstillgdngar
Ovriga finansiella kostnader
Summa

Utfall Utfall

2018-08  2019-08
8,4

0,4 0,3

183,5 276,6
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Balansrakning

Tillgangar

uB 1B
Belopp | mkr 2018-12-31 = 2019-01-01 = 2019-08-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgéngar 8,1 8,1 6,4
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2187,4 2187,4 2210,2
Maskiner och inventarier 521,5 521,5 507,5
Finansiella anldggningstillgdngar 155,7 150,5 150,5
Summa anlaggningstillgangar 2872,7 2867,5 2874,6
Bidrag till statlig infrastruktur 218,7 218,7 211,1
Omsiéttningstillgangar
Forrdd mm 34,9 34,9 35,4
Fordringar 526,0 526,0 536,9
Kortfristiga placeringar ™ 3726,0 4179,0 4 851,6
Kassa, bank 193,2 193,2 154,3
Summa omsattningstillgangar 44380,1 4933,1 5578,2
Summa tillgangar 7571,5 8019,3 8 663,9
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 2399,3 2847,1 3 548,6
darav arets resultat 215,0 5,0 701,5
Avsattningar
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 3137,7 3137,7 3398,8
Summa avsattningar 3137,7 3137,7 3 398,8
Skulder
Langfristiga skulder 316,5 316,5 264,4
Kortfristiga skulder 1718,0 1718,0 1452,1
Summa skulder 2034,5 2034,5 1716,5
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7 571,5 8019,3 8 663,9
Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna
Pensionsskuld (intjanad fore 1998) 3065,4 3065,4 2916,3
Sarskild I6neskatt 743,7 743,7 707,5
Visstidsforordnanden 18,0 18,0 18,0
Ovriga ansvarsférbindelser 797,6 797,6 1034,7

*J)Placerade pensionsmedel i Svenska bérsaktier, utldndska borsaktier, svenska rdntebdrande vdrdepapper och al-
ternativa investeringar.
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Kassaflodesanalys

Den lI6pande verksamheten

Belopp | mkr 2018-08-30 = 2018-12-31 = 2019-08-31
Arets/periodens resultat 273,8 215,0 701,5
Justering for av- och nedskrivningar 197,9 302,6 210,4
Realisationsvinst/realisationsforlust, materiella anldggningstillgangar -37,3 -37,5

Justering for avsattningar 244,3 292,2 261,1
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 9,4 12,5 7,7
Medel fran verksamheten for férandring av rérelsekapital 688,1 784,8 1180,7
Okning/minskning + kortfristiga fordringar -270,5 -341,1 -683,5
Okning/minskning + férrad och varulager -0,4 3,4 -0,5
Okning/minskning + kortfristiga skulder -305,8 41,5 -265,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 111,4 488,6 230,8

Investeringsverksamheten

Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar -62,5 -166,2 -123,2
Investering i maskiner och inventarier -90,1 -157,2 -96,7
Forsaljning av maskiner och inventarier 0,7 1,3 0,9
Investering i finansiella anldggningstillgangar -0,1 -0,2
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 54,4 54,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -97,6 -267,9 -219,0

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 5,7 3,3
Amortering av skuld -3,3 -106,4 -54,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3,3 -100,7 -50,7
Arets/perioden kassaflode 10,5 120,0 -38,9
Likvida medel fran arets borjan 73,2 73,2 193,2
Likvida medel vid drets/periodens slut 83,7 193,2 157,3

Redovisningsprinciper * Redovisning av verkligt virde av vissa finansiella

instrument

Fran och med riakenskapsar 2019 tillampas lag

(2018:597) om kommunal bokféring och redovis- Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument varde-

ning (LKBR) vilket innebir att féljande dndringar ras till verkligt varde. Med detta som bakgrund har

har gjorts i forhallande till tidigare redovisnings- vérdet pa dessa tillgangar omréknats fran anskaff-

principer: ningsvarde till verkligt varde, vilket har inneburit

att de finansiella omséattningstillgangarna har 6kat
med 453 miljoner. Under 2018 har jamforelsetalen i
resultatrakningen justerats med den vardenedgang

o Aterforing av tidigare uppskrivningar av finansi-
ella anlaggningstillgdngar

Tidigare ar har uppskrivning gjorts av vardet p4 an- som skedde under 2018 med 210,7 miljoner. For
delar i Kommuninvest ekonomisk forening pa 5,2 perioden januari till augusti har justeringen skett
miljoner. Med anledning av att LKBR inte medger fér den virdeuppgdng som skedde med 152,8 miljo-
uppskrivning av finansiella anldggningstillgdngar ner.

har dessa nu aterforts. Detta har inte paverkat jam-

o Aterforing av tidigare skuldfoérda investeringsbi-
forelsetalen for resultatrdkningen 2018.

drag
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Enligt reckommendation RKR R2 Intékter, far endast
offentliga bidrag initialt skuldredovisas for att se-
dan successivt intdktsredovisas over tillgangens
nyttjandeperiod. Regionen har enbart skuldredovi-
sat offentliga bidrag.

Jamforelsetalen for foregaende ar har omréaknats
enligt de nya redovisningsprinciperna.

For att tydliggora effekterna av de dndrade redovis-
ningsprinciperna aterfinns i arets balans- och resul-
tatrakning forutom omraknade jamforelsetal for
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2018 dven motsvarande uppgifter fran 2018-ars
arsredovisning.

I 6vrigt foljer redovisningsprinciperna i delarsbok-
slutet i allt viasentligt redovisningsprinciperna i ars-
redovisningen.

Regionen har inte konsoliderat de verksamheter
som bedrivs i bolagsform i delarsrapporten utan har
bedomt att det ar till fyllest med en kort beskrivning
av resultat och stillning for dessa.
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