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Du ar viktig. For varje dag gor du skillnad for invénarna i Vastmanland.
Tillsammans levererar vi halso- och sjukvéard, tandvard och regional
utveckling sésom kollektivtrafik, kultur, infrastruktur och battre
forutsattningar for naringslivet.

Forandringarna i omvérlden gar snabbt. Invdnarna stéller nya krav
pa oss och vi maste standigt utveckla var verksamhet framét. Vi som
ledare ska vara ett foredome, vi ska kunna ge stod och inspirera och
aven motivera och leda i svara situationer. Och for att kunna leda mot
framtiden maste vi &ven utveckla sattet som vi gor det pa.

Vart chef- och ledarutvecklingsprogram &r for dig som ar chef och
ledare i Region Vastmanland. Ny som erfaren. Gammal som ung.

Det ar for dig som vill vara med pé var resa framéat mot en modernare
organisation och en annu battre arbetsplats. Tillsammans skapar

vi livskraft for framtiden. Och framtiden borjar med dig.

Anders Ahlund
Regiondirekor



Chef eller ledare?

Det ar kanske inte helt enkelt att se skillnaden. Som chef leder
du pa ett eller annat satt, men som ledare ar du inte alltid chef.
For oss pa Region Vastmanland ar chefsuppdraget en egen
yrkesroll. Det ar den formella dverenskommelsen mellan dig
och oss som arbetsgivare. Som chef foretrader du Region
Vastmanland bade internt och externt och ansvarar éver
verksamhet, medarbetare och ekonomi. Ledarskapet &
andra sidan ar den viktigaste kompetensen for att du ska
bli framgangsrik som chef. Och det &r ndgot du kan tréana
och utveckla. Fran grundléaggande ledarskap till strateg-
iskt ledarskap. Vart chef- och ledarprogram ar uppdelat

i olika moduler och anpassas efter var du befinner dig

i ditt ledarskap.




Var Chefsprofil

Det har ar var Chefsprofil, den togs fram i arbetet med
Medarbetarpolicyn och pekar pé de egenskaper och 6nskvarda
kompetenser som Region Vastmanlands chefer ska ha.

- Stolt

+ Modig

« Narvarande

» Relationsskapande

« Utvecklingsorienterad
 Resultatinriktad

Vara chefsprogram kommer ta dig dit.

Vi bygger kompetensutvecklingen for dig som chef stegvis.
Ledarmodellen ska pé ett effektivt satt kunna ge dig ratt stod
oavsett var i utvecklingen du befinner dig. Grunden till hela
processen vilar pé evidensbaserad forskning och utbildningarna
som du erbjuds anvands redan nu av ett antal storre organisationer
med lyckade resultat. Ledarskapsutvecklingen tar dig fran
grundlaggande ledarskap till utvecklande och slutligen indirekt
ledarskap. Du kommer ga fran att leda dig sjaly, till att leda
genom andra. Och det ar da du verkligen kommer att gora
skillnad - nar ledarskapet bidrar till att medledarskapet vaxer.
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Oavsett erfarenhet
finns det ratt niva for dig.

Vart Chef- och ledarutvecklingsprogram fokuserar péa ledar-
utmaningar. Malet ar att uppna goda resultat for hela organisationen
utifrdn uppsatta mal genom att leda dig sjalv, medarbetare, grupper
och verksamhet. Ledarskapet ar en relation dar du standigt maste

fortjana dina medarbetares fortroende och vara en férebild genom de tt yard chef
att l&ta varderingar och forhallningssétt terspeglas i ledarskapet. Farbereddn
Utgangspunkten for ledarskapet inom Region Vastmanland ar ledarSkap
var vision, vardegrund, medarbeterpolicy och andra styrande iallch ka
dokument. | vara utbildningar far du en solid bas att sta pa for Potentle ande ledars P
att utveckla dig sjalv som ledare. chef Grundl g8

Morgondogens

Ledarskapsutbildningar
- Grundlaggande
ledarskap — GL
Malgrupp - Indirekt ledarskap

@ Medarbetare med potential for ledare som inte har
att bli chefer och ledare en formell chefsroll

Sektionsledare, arbetsledare,
projektledare och nya chefer

Amnesutbildningar
- Att forebygga och
@ Nytilltradda chefer hantera konflikter
0) Chefer med ndgot/nagra - Férandrings-

&rs erfarenhet kommunikation
- Férandringsledning
for ledare som inte har
en formell chefsroll

Chefer foren eller flera
chefsnivaer i organisationen
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Obligatorisk kunskap
Ledarskapsutbildning > Arbetsmiljé grund
- Grundlaggande - Arbetsratt 1
ledarskap — GL - Brandskydd fér chefer

- Chefsuppdraget
Systemutbildningar - dinrollsom
- DUVA grund arbetsgivarforetradare
- Agresso faktura - ekonomi och

-> Heroma grund, ISP,
Schema
-> Synergi grund

Obligatorisk kunskap
inom varden

- Patientsakerhet —
grundutbildning for
enhetschefer

- Patientsakerhet

— grundutbildning fér
verksamhetschefer och
medicinskt lednings-
ansvariga

personalekonomi

- medarbetare och
arbetsgivarrollen

- Forbéattringsarbete
— introduktion

- Kommunikation 1
- Lénebildning for
chefer

chefpmgmrn

Erfaren chef

UtVecklande ledarskaP

Ledarskapsutbildning
- Utvecklande ledarskap — UL

Amnesutbildningar

- Arbetsmiljé 2

- Arbetsratt 2

-> Féréandringsledning

-> Samtal och méten med
medarbetare

-> Strategisk
kompetensforsérjning

-> Utvecklande ledarskap
— konflikthantering
->Vad ar kris och

vad &r ditt ansvar?
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genior chef

indirekt ledarskaP

Ledarskapsutbildning
- Indirekt ledarskap —

Amnesutbildningar

-> Externa chefsprogram

- Férandringsledning

-> Strategiskt arbetsmiljéarbete

-> Strategisk kompetensforsorjning




@ Forberedande ledarskap

For dig som ar nyfiken

pa chefsskapet finns det
mojlighet att fa en lite
battre inblick.

-> Morgondagens chef

Morgondagen chef &r en del av Region Vastmanlands chefs-
forsorjningsprocess och vander sig till medarbetare med potential
och vilja att s6ka anstallning som chef. Syftet ar att ge kunskap
och en tydlig bild av vilka utmaningar ett chefsétagande i Region
Vastmanland innebar, insikt kring de egna forutsattningarna

och viljan att leda.

For dig som leder utan att
vara chef finns det flera
vagar att ta nasta steg.

-> Grundlaggande ledarskap, GL

Ledarutbildning for dig som leder utan att formellt vara chef eller
ar ny chef med behov av grundldggande ledarskap. Grundlaggande
ledarskap handlar om att i sin ledarroll forsté sig sjalv och andra.
Ger en god grundforstaelse for ledarmodellen och ledarstilar med
fokus pa din ledarroll. Rustar dig for att fungera som ledare och
gruppmedlem genom fordjupad insikt om dig sjalv som person
och ledare.




Grundlaggande ledarskap @

- Férandringsledning for

ledare som inte har en formell chefsroll
Forandringsledning for nyckelpersoner ar att leda ldrande och
stimulera kollegor till att bidra med sin kunskap, kompetens och
engagemang och stodja i att standigt bidra till att forbattra
verksamhet. Motivera och gora annorlunda eller nytt, bygga pa
styrkor och kompetenser och samtidigt kunna utveckla dessa.

-> Féréndringskommunikation

Forandringskommunikation i praktiken, stottar och orienterar i vilka
forvantningar som finns pa det kommunikativa ansvaret och péa dig
som kommunikativ ledare.

- Indirekt ledarskap for

ledare som inte har en formell chefsroll.

Indirekt paverkan/ledarskap for nyckelpersoner tar sin utgangs-
punkt i forstaelsen for vikten och betydelse av interaktion med

sina lankar och hur man ska arbeta med lank/lankar for verksam-
hetens och organisationens basta. Forstaelse for indirekt paverkan/
ledarskap har stor betydelse for att nd ut med organisationens mal,
vision och varderingar.



@ Chefsprogram 1 | Ny chef

Ga webbutbildning
Utbildningen
Introduktion — Ny chef
kan du gora pa egen
hand.

Under det anpassade
introduktionsaret far du de
verktyg som ar nodvandiga
for att du ska kunna utova
ditt chefsmandat.

Obligatorisk kunskap

-> Arbetsmiljoé — grund
Utbildningen ger grunderna for ett fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete fran teori till praktik.

-> Arbetsratt 1

Utbildningen "Arbetsréatt 1” ger dig som chef grunderna i arbets-
rattslig lagstiftning och géllande avtal som reglerar forhallandet
mellan arbetsgivare och arbetstagare i Region Vastmanland.

-> Brandskydd — Utbildning for chefer

Utbildningen tar upp systematiskt brandskyddsarbete och

de viktigaste lagarna och foreskrifterna, chefens ansvar enligt
lag och via delegering.

-> Chefsuppdraget — Ekonomi och personalekonomi
Som chef i Region Vastmanland foretrader du arbetsgivaren.
Det innebar att att du férvantas férmedla och arbeta med de
perspektiv som organisationen har. Utbildningen utgér fran
ekonomi och personalekonomi, dar utgadngspunkten ar
verksamheten och din vardag som chef.



- Chefsuppdraget — Medarbetare och arbetsgivarrollen
Som chef i Region Vastmanland foretrader du arbetsgivaren. Det
innebar att att du forvantas formedla och arbeta med de perspektiv
som organisationen har. Utbildningen utgér fran HR perspektivet och
att leda medarbetare utifrén det ansvaret som arbetsgivarrollen innebér.

-> Forbattringsarbete — introduktion
Introduktion i forbattringsarbete for chefer och ledare. Utbildningen
ar inriktad mot héalso- och sjukvard.

-> Kommunikation 1 — Chefen som kommunikator
Utbildningen orienterar i vilka forvantningar som finns pa det
kommunikativa ansvaret hos cheferna i Region Vastmanland,
men ocksa vilket stéd som gar att fa.

- Lonebildning for chefer

Utbildning i vad du som chef bor veta for att satta ratt lon och de
omgivande faktorer som chefer har att forhalla sig till. Utbildningen
ar obligatorisk for alla Regionens chefer som satter lon.

- Patientsékerhet — Grundutbildning

fér enhetschefer i varden

Utbildningen syftar till att ge kunskaper och verktyg inom
patientsakerhet for ett effektivt och lokalt patientsékerhetsarbete
i syfte att minska vardskada.

Behover du frascha upp kunskaper inom nagon modul?
Inga problem, vi anpassar efter dina behov!

Systemutbildningar

Du far kunskaper i alla de system som ar nodvandiga for att du som
chef ska kunna verkstélla dina mandat. Utbildningen anpassas
efter vilken forvaltning du tillhor.



@ Chefsprogram 2 | Erfaren chef

Fokus pa dig
och ditt ledarskap.

- Utvecklande ledarskap

— att leda sig sjélv och leda medarbetare

Fokus ar pé utvecklande ledarbeteenden och oka forstéelse
for sambandet mellan individuella/personliga ledarskapet
och organisatoriska forutsattningar och hur det samverkar
med omvarldens krav och forvantningar. Forstarka och
utveckla ledarbeteenden som stammer dverens med
Region Vastmanlands gemensamma vision, vardegrund

och chefsprofil for chef- och ledarskap.

- Arbetsmiljo 2

Fordjupar kunskaperna i hur man forebygger och hanterar
arbetsmilj6- och halsoproblem med specifikt fokus pa den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon som baseras pa case.

- Arbetsratt 2

Bygger vidare pa “Arbetsratt 1”7 och ger mojlighet att fordjupa
kunskap och forstaelse for hanteringen av individarenden med
tillampning av arbetsratten.

-> Foérandringsledning 2020/21

Forandringsledning ar att leda larande och stimulera medarbetare
till att bidra med sin kunskap, kompetens och engagemang samt
att stodja dem i att standigt bidra till att forbattra verksamheten.
Bidra till att medarbetaren finner motivation till att vilja gora annor-
lunda eller nytt. Verksamhetens styrkor bygger pa medarbetarnas
kompetenser och samtidigt att kunna utveckla dessa.



-> Handledningsgrupper - Utvecklingsgrupper

Under samtalsledning ges mojlighet att utbyta erfarenheter, tankar
och idéer avseende ledarrollen med kollegor. Fokus ligger pa egna
och andras utmaningar/erfarenheter kring att leda i forandring

och forandrade arbetssatt, for att fa storre mojligheter att mota
framtida utmaningar.

-> Samtal och méten med medarbetaren

En chans att 6va och bli konstruktiv i svara samtal. Som chef

eller arbetsledare ar det viktigt att utveckla kommunikationen i
ledarskapet och lara sig att hantera dialoger, terkoppling och svara
samtal - Hur man med tydlig struktur haller “svara samtal” och hur
man genomfor svara samtal.

- Strategisk kompetensférsorjning

Ingér i chefsprogram 2 och 3. Strategisk kompetensforsérjning
innebar att chefer rustas for att sékerstalla verksamhetens
kompetens och resurser for att langsiktigt kunna méta framtida
utmaningar. Ratt kompetens pa ratt plats idag och imorgon.

-> Utvecklande ledarskap - Konflikthantering

Erbjuder mojlighet att fordjupa kunskaper och praktiska fardig-
heter kring konflikthantering utifran ledarstilar och framforallt det
utvecklande ledarskapet, att ta ansvar, vara autentisk, kunna ge
stod och konfrontera nar sé behovs. Men ocksé att kunna uppmuntra
till delaktighet och kreativitet for att [6sa uppkomna knutar.

->Vad &r en kris och vad ar ditt ansvar?

Ger god kannedom om landstingets systematiska sakerhets-
organisation, forsta rollen och ansvaret som ledare vid en
allvarlighandelse.



@ Chefsprogram 3 | Senior chef

Att leda genom andra ar att

forflytta organisationen framat.

- Indirekt ledarskap
—Ledagenom andra

Utbildningen tar sin utgadngspunkt i for-
stéelsen for det strategiska och indirekta
ledarskapets betydelse. For att nd ut med
organisationens mal, vision och varderingar
med saval direktiv uppifran som krav
nedifran. Hur det strategiska och indirekta
ledarskapet paverkar medarbetarnas
engagemang, verksamheter och
organisationen.

-> Strategisk kompetensforsorjning
Ingér i chefsprogram 2 och 3. Strategisk
kompetensforsorjning innebar att chefer
rustas for att sakerstalla verksamhetens
kompetens och resurser for att langsiktigt
kunna mata framtida utmaningar. Ratt
kompetens pa ratt plats idag och imorgon.

- Strategiskt arbetsmiljoarbete
Utbildningstillfallet beror hur man bedriver
ett strategiskt arbetsmiljéarbete for att na
intentionen om att vara en halsoframjande
arbetsplats.

- Féréndringsledning 2020/21
Forandringsledning ar att leda larande och
stimulera medarbetare till att bidra med sin
kunskap, kompetens och engagemang samt
att stodja dem i att standigt bidra till att
forbattra verksamheten. Bidra till att med-
arbetaren finner motivation till att vilja gora
annorlunda eller nytt. Verksamhetens styr-
kor bygger pa medarbetarnas kompetenser
och samtidigt att kunna utveckla dessa.

- Chefsprogram i samverkan med
externa organisationer

-> Hogre Chefsprogrammet

& Mentorprogram

Syftet med programmet ar att ge erfarna
chefer chansen att vara mentorer och nya
chefer chansen att bli adepter och i och

med detta program utveckla sig sjalva och sin
organisation. Mentorprogrammet ger insikter
i andra organisationers utmaningar och vad
dessa kraver i form av ledarskap och utveck-
ling. Programmet ger mojligheter att etablera
natverk i och dver organisationsgranser som
en grund for framtida samverkan.



Region Vastmanlands
ledningsgruppsutveckling
2020-2021

Under 2020-2021 erbjuds Region Vastmanlands lednings-
grupper en sarskilt framtagen ledningsgruppsutvecklings-
insats som ar val anpassad till regionens forutsattningar.

Overgripande mal och syfte,

med ledningsgruppsutvecklingsinsatser:

Att 6ka effektiviteten och utvecklingstakten i organisationen genom

samsyn och storre forstaelse for niva/roll och att indirekt néa ut med

visioner och mal samt for ledares och ledningsgruppers roll i ett

Strategiskt forandringsarbete.

« Som individ: Battre forstéelse for sin forméaga att verka i
chefsrollen/nyckelrollen

« Ledningsgruppen: Hur man som ledningsgrupp paverkar hela
organisationen indirekt.

« Ledningsgruppen internt och externt: Forstaelse for hur man
uppfattas i sin ambition.
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