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Forord

Arets forsta delarsrapport omfattar en period da
coronapandemin nadde Sverige och paverkade hela
samhallet. D3 paverkan varit s omfattande, ar
denna rapport frimst inriktad pa att ge en samlad
och 6vergripande bild av pandemins konsekvenser
for verksamhet och ekonomi.

Kort status redovisas for ndgra av de 28 uppdrag
som fullméaktige beslutat om infér 2020. Forteck-
ning 6ver vilka de ar finns sist i dokumentet.

Som brukligt utgar uppféljningen i 6vrigt fran inne-
hallet i gallande regionplan.

Delarsrapport 1 2020 omfattar ett delarsbokslut
per 2020-04-30 och en ekonomisk helarsprognos
som bygger pa bokslutet.

Delérsbokslutet omfattar samtliga fem malomraden
som ingar i Regionplanen och en redogorelse 6ver
bolag och samverkansorgan.

Heladrsprognosen har fokus pa det ekonomiska re-
sultatet med analys och prognos pa total- och verk-
samhetsniva samt regionens investeringar.

I delar 2 2020 kommer en mer komplett redovis-
ning kopplad till samtliga resultatmal och uppdrag
att goras, liksom prognos for nagra av verksamhets-
malens indikatorer.
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Sammanfattning

Delarsrapport 1 beskriver laget per den sista april
2020. Huvudfokus ar att ge en bild av vad som
gjorts for att hantera den unika situationen med pa-
gaende coronapandemi.

Invanarperspektiv

Sedan mitten pa mars har lanets invanare i olika
omfattning drabbats av den nya sjukdomen. I inled-
ningen pa maj var antalet konstaterat covid-19-
smittade vastmanlanningar cirka 900. 260 patienter
hade da vardats pa sjukhus, 36 inom intensivvard
och 221 skrivits ut. Antal avlidna uppgick till 118
personer. Utvecklingen kan foljas pa regionens
webb-sida dar statistik uppdateras l6pande.

En omfattande forandring av vardutbudet har skett
for att snabbt kunna varda ett stort antal smitt-
samma och svart sjuka patienter. Manga besok har
gjorts om till digitala videomoten eller telefonsam-
tal. Pandemin har drivit fram en starkt ¢kad an-
vandning av digitala kontaktvagar under perioden.

Samtidigt har antalet avbokade besék 6kat och sok-
trycket minskat pa grund av oro for smitta. Det syns
ocksa en tendens till att patienter soker senare i
sjukdomsforloppet jamfort med tidigare. Detta kan
over tid leda till simre halsa och livskvalitet.

Inom kollektivtrafiken har pandemin haft stor pa-
verkan pa befolkningens beteende och resandet har
minskat kraftigt; under april manad med nara 60
procent jamfort med 2019. Flera atgarder ar vid-
tagna for att minska smittorisken for resenarerna,
resevillkoren har setts 6ver och kunderna har fatt
mojlighet att avsluta arskort samt pausa autogiro-
dragningar. Nar det galler serviceresor har dessa i
okad utstrackning utforts med ensamakande kun-
der for att minska risken for smittspridning.

Verksamhetsperspektiv

Pandemin har i princip paverkat alla verksamheter.
Beslut och rekommendationer fran nationell niva
kring social distansering mm tillsammans med man-
niskors egen oro for smitta har i praktiken stangt
kulturinstitutionerna och kraftigt reducerat efter-
fragan pa resetjanster. Biljettintdkterna inom kol-
lektivtrafiken har for april manad i jamforelse med
forra aret mer dn halverats.
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Regionen har tillsammans med nationella och lokala
aktorer arbetat intensivt for att minska de ekono-
miska konsekvenserna som pandemin medfort for
ndringslivet.

Inom varden stélldes verksamheten om pa rekord-
tid. Lokaler och vardplatser har disponerats om och
intensivvardskapaciteten har utokats rejalt. Loka-
lerna har zon-indelats for att separera smittade fran
osmittade patienter. Intensivvardsplatserna har ut-
okats fran 8 platser till 28, vilket varit mojligt ge-
nom stdngning av planerad kirurgi och genom att
tva uppvakningsavdelningar gjorts om till Covid-
IVA. Bristen pa bland annat skyddsutrustning har
varit en stor utmaning. Sedan slutet pa april har si-
tuationen avseende den personliga skyddsutrust-
ningen dessbdttre stabiliserats.

Medarbetar /uppdragstagarperspektiv

Pandemin har ocksa paverkat regionens medarbe-
tare och deras hailsa. Efter att sjukfranvaron fortsatt
sjunka under arets tva férsta manader viande ut-
vecklingen under mars, vilket kopplas till pandemin.
Det omfattande utvecklingsarbete som pagar inom
HR-omradet har ocksa paverkats av pandemin,
framfor allt genom att tidplanerna forskjutits da fo-
kus varit att stotta karnverksamheten.

Ekonomiperspektiv

Verksamhetens resultat (fore finansiella poster) har
paverkats negativt av pandemin och uppgar till -77
miljoner. Det negativa resultatet ar framforallt
kopplat till minskade intakter saval gallande skat-
ter, patientavgifter och biljettintakter. Verksamhet-
ens helarsresultat prognostiseras till 0 inom inter-
vallet -150 till +100 miljoner kronor. Radande kon-
junkturkollaps tillsammans med merkostnader och
intdktsbortfall motverkas av flertalet statliga krispa-
ket, men givet laget &r osdkerheten i prognosen
mycket stor.

Investeringarna forvéntas i ar bli viasentligt hogre
dn tidigare ar allt eftersom byggnationen i Sala och
planeringen av nytt akutsjukhus i Vasteras fortskri-
der. Lagre resultatprognos innebar risk for 6kad
upplaning for att finansiera investeringarna.

www.regionvastmanland.se
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Nojda invanare i en attraktiv region

* Invanarna ska ha fortroende for regionens tjanster
* Tillvdxten ska vara hallbar i hela regionen

* Framtidens hélso- och sjukvard 2030 ¢ Regionalt utvecklingsprogram (RUP->RUS) ¢ Regional kulturplan

* Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik

Se forteckning sist i dokumentet.

Fortroende for regionens tjanster

Hilso- och sjukvard

Den globala pandemin har paverkat hela samhaillet
och invanarna kraftfullt. Sedan det forsta fallet av
samhallssmitta konstaterades i regionen i mitten pa
mars, har lanets invénare i olika omfattning drab-
bats av den nya sjukdomen.

En omfattande forandring av vardutbudet har ge-
nomforts for att snabbt kunna varda ett stort antal
smittsamma och svart sjuka patienter. Detta har in-
neburit att mottagningsbesok for vard som kan an-
sté har skjutits pa framtiden eller avbokats.

Manga besok har dven gjorts om till digitala video-
méten eller telefonsamtal. Over lag ses en starkt
okad anvandning av digitala kontaktvagar under pe-
rioden. I februari genomfordes 30-talet digitala
vardbesok, i april var de 1 150. I april startade reg-
ionen en digital radgivningsmottagning med chat-
funktion kopplad till 1177. Samtidigt som tjansten
innebar battre service till patienten, gér denne en
del av arbetet sjilv och bidrar darmed till 6kad ka-
pacitet i varden.

Varje vecka sedan pandemin startade har cirka 300
kirurgiska ingrepp strukits och ett stort antal av de
screeningprogram som normalt genomfors har
minskats i omfattning.

Under perioden har samtidigt antalet besk som
avbokats av patienter dkat i samtliga verksam-
heter, och soktrycket till jourmottagning, akutmot-
tagning och vardcentraler minskat. Detta kan for-
klaras av en oro for att bli smittad av covid-19.
Daremot ses en radikal 6kning av samtalen till
1177.
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Den mobila familjeldkarverksamheten har under
perioden utokats for att kunna erbjuda fler hem-

besok bade till patienter i hemmet och patienter i
sarskilda boenden.

Fran varden ser man en tendens att patienter s6-
ker senare i sjukdomsforloppet jamfort med tidi-
gare. Detta kan over tid leda till en samre hilsa
och livskvalitet. Vardering av hur och néar verk-
samheter kan aterstartas sker fortlopande.

Kollektivtrafik

Pandemin har haft stor paverkan pa befolkningens
beteende och resandet har minskat kraftigt. Antalet
resor med buss och tdg minskade med 23 procent
under forsta tertialet och med 59 procent under
april manad, jamfort med samma perioder forra
aret.

Flera atgarder ar vidtagna for att minska smittoris-
ken for bade resenérer och personal. For att for-
klara nya rutiner har stora informationsinsatser ge-
nomforts. Samtidigt har resevillkoren setts 6ver och
kunderna har fatt mojlighet att avsluta sina arskort
samt pausa autogirodragningar.

Trots de atgarder som vidtagits, visar matningar per
mars endast en svagt minskad néjdhet hos resena-
rer och allmanhet. Framover kan dock vardena
komma att minska, pa grund av de anpassningar
som gjort resandet besvarligare for kunden.

Nar det géller serviceresor har dessa i 6kad ut-
strackning utforts med ensamakande kunder for att
minska risken for smittspridning. Sjukresor och
fardtjanstresor for dem som tillhor riskgrupper ut-
fors enbart som ensamresor.

www.regionvastmanland.se
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Uppdrag 2 férnyad vagnpark TiB

Region Vistmanland har fattat beslut om langsiktigt
program for fordonsférsorjning inom Tag i Bergsla-
gen. Det rader en osdkerhet kring beslutprocessen i
Region Dalarna varfor en fordrojning uppstatt avse-
ende det gemensamma beslut som kravs for verk-
stallighet av fordonsanskaffningen.

Kultur- och folkbildning

Pandemin har paverkat invanarnas beteende och
forutsattningar att ta del av kulturutbudet. Utstall-
ningarna pa Karlsgatan 2 ar fortsatt 6ppna men pro-
gram och aktiviteter har paverkats. Vastmanlands
teater har stallt in alla forestallningar och Vastman-
landmusiken har flyttat fram och stéllt in planerade
konserter och evenemang. Digitala kanaler skapas
och i mdjligaste man flyttas aktiviteter fram istallet
for att stallas in.

Tarna folkhogskola ar stingd sedan 17 mars. Langa
kurser och studiemotiverande kurser sker pa di-
stans, men kortkurser och konferensverksamhet
har stallts in.

En god och jamlik halsa

* Invanarnas halsolage ska vara gott och jamlikt

Hallbar tillvaxt

Regional utveckling

Planerade insatser inom omradet har genomforts
planenligt under arets inledning, men fran mitten av
mars har aktiviteter fatt stillas om pa grund av pan-
demin. Nya arbetssitt och digitala 16sningar har ar-
betats fram och inneburit att arbetet 4&nda kunnat
bedrivas i god fart framat.

Ett intensivt arbete pagar pa alla nivaer i samhallet
for att minska de ekonomiska konsekvenserna coro-
naviruset medfor for naringslivet. Foretagssupport,
omstéllningsstéd, Kompetensportal, sarskild sats-
ning pa beséksnaringen och omprioriteringar i be-
fintliga projekt dr nagra exempel. Region Vastman-
land har haft hog prioritet pa att leda ett samarbete
ilanet dar de samlade resurser som finns hos olika
aktorer utnyttjas pa basta satt

Uppdrag 3 verkstdlla RUS i samverkan

Det politiska beslutet om RUS, den Regionala ut-
vecklingsstrategin, var planerat till april manad,
men har skjutits fram till regionfullmaktige i juni.
Darmed har dven lanseringen av strategin flyttats
fram.

* Program for Region Vastmanlands halsoinriktade arbete

Se forteckning sist i dokumentet.

Gott och jamlikt halsolage

Arbetet inom malomradet har paverkats kraftigt av
omstandigheterna kring covid-19. Merparten av re-
surserna har anvants for att bista med insatser till
varden och utvecklingsarbetet relaterat till Nara
vard har inte kunnat genomféras som planerat.

Fysiska moten pa halsocentrum har stallts om till
digitala moten vilket innebdr att en viss tillganglig-
het dnda kunnat erbjudas till deltagare/patienter.
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Arbetet kring samordning av elevhélsoarbetet
har intensifierats med anledning av covid-19.

Det finns en betydande risk att pandemins effekter
kan leda till ett forsdmrat hélsolage och 6kad psy-
kisk ohalsa i befolkningen. Férutom att viss plane-
rad vard skjuts upp av vardgivaren, syns dven en
tendens att patienter sjalva valjer att avsta vard el-
ler soker hjilp i ett senare skede.

www.regionvastmanland.se
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En effektiv verksamhet av god kvalitet

* Verksamheten ska bedrivas med god tillganglighet
* Verksamheten/varden ska bedrivas pa ratt niva
* Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet

* Verksamheten ska bedrivas med god hushallning av resurserna

* Primdrvardsprogram ¢ Program for patientsdkerhet ® Regional kulturplan * Trafikforsérjningsprogram for kollektivtrafik
* RUP/RUS med tillhérande strategier och handlingsplaner * Miljéprogram

Se forteckning sist i dokumentet.

Fran verksamhetsperspektiv har hela tertialet prag-
lats av pandemin, &ven om smittan drabbade reg-
ionen forst en bit in pa aret. For att hantera situat-
ionen gick regionen upp i forstarkningslage 11 mars
och den Regionala Sarskilda Sjukvardsledningen
(RSSL) fick mandat att fatta nddvandiga beslut. Vart
att notera ar att regionen redan tidigt i februari pa-
borjade forberedelsearbetet infor det som kom att
utvecklas till en pandemi. Arbetet handlade da
framst om att ta fram materiellistor pa kritisk ut-
rustning.

Har foljer en sammanfattning av viktiga hdandelser
och beslut som RSSL hanterat, och darefter en mer
detaljerad redovisning fran verksamhetsperspektiv.

e 11/3 Forsta covid-19-smittade patienten, for-
starkningslage samt besoksférbud infors

e 14/3 Forsta inhemskt smittade patienten

e 16/3 Installda operationer och mammografi-
screening/hélsokontroller stoppas

e 17/3 Beslut om "luftvagsspar”

e 19/3 Stdngning av halsolyft och restauranger

e 23/3 Forlangning av operationsstopp till v34

e 30/3 Nya rutiner for sjukresor

e 3/4 Folktandtandvarden bedriver verksamhet
till 60 procent

e 6/4 Beslut om lagesbeskrivning pa regionens
webbsida

e 14/4 Lasbehorighet i Cosmic for lanets kommu-
ner

e 20/4 Utokat uppdrag for avancerad hemsjuk-
vard

Hilso- och sjukvard

Slutenvardsverksamheten har pa kort tid lyckats
stdlla om lokaler och vardplatser for att kunna ta
hand om luftvagssmittade patienter separerat fran
andra patientgrupper. Inom 6ppenvardsverksam-
heten prioriterades vard som ej kan ansta.
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Initialt utgick planeringen for covid-19 fran ett sce-
nario med 125 vardplatser i slutenvard, 28 IVA-
platser och 20 intermediarplatser. Akutsjukhuset i
Vasteras skapade madjligheter att varda patienter
med covid-19 genom att omférdela resurser och
vardplatser. Medicinkliniken Képing/Fagersta samt
Medicinkliniken i Sala planerade for att 6ppna nya
vardplatser om sa kravdes.

Operationskliniken utékade kapaciteten av intensiv-
vard fran 8 platser till 28. Detta skedde genom att
en stor del av den planerade kirurgin stangdes av
och genom att tva uppvakningsavdelningar gjordes
om till Covid-IVA.

For att minska risken for smittspridning till framfor
allt riskgrupper och personer 6ver 70 ar, har en stor
del av den planerade verksamhet som kan ansta
stéllts in. Detta har ocksa majliggjort omfordelning
av personal samt 6kat uthalligheten avseende
skyddsmaterial som varit en kritisk faktor.

Sedan slutet pa april har situationen avseende den
personliga skyddsutrustningen stabiliserats sa att
uthalligheten pa de kritiska artiklarna nu ligger pa
3-6 veckor. Forklaringarna ar flera; battre interna
processer, 6kat regionalt/nationellt samarbete och
okad tillgdng pa varldsmarknaden.

En omfattande 6kning av telefonmottagningar och
en snabbt utbyggd digital vardplattform med bland
annat radgivning och videobesok har mojliggjort att
manga invanare trots forandrade prioriteringar fatt
god hjalp. I februari genomfordes 31 digitala vard-
besok vid sju olika vardinrattningar, i april var mot-
svarande siffror 1 150 besdk vid ett 40-tal inratt-
ningar.

Under arets inledning 1ag tillgdngligheten generellt
pa en stabil och hog niva, bade for besok och operat-
ioner samt medicinsk bedomning i primarvarden.
Efter pandemins intrdde och vardens omstillning

www.regionvastmanland.se
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har tillgdnglighetsvardena minskat inom den soma-
tiska varden men ar fortsatt goda inom primérvar-
den, bade for besok och telefonkontakt. Svarstiden
hos 1177 ar daremot for 1ang, dven om virdena for-
battrats under april. Planerade operationer har
stoppats. Varje vecka sedan pandemin startade har
ca 300 kirurgiska ingrepp strukits. Patienter med
mindre akuta besvar far vanta langre.

Nar det galler barn- och ungdomspsykiatrin ar
monstret detsamma. Tillgdngligheten forbattrades
under borjan pa aret, men fran april manad syns en
nedgang relaterad till franvaro pa grund av covid-
19.

Pa akutmottagningarna har malvardet gallande van-
tetid uppnatts under april. Bra ledtider inom fram-
forallt medicin och ortopedin lyfts fram som forkla-
ring tillsammans med férandringar relaterade till
covid-19. Besoken har varit farre, bland annat tack
vare den utokade mobiliteten i primarvarden.

Hittills har varden lyckats hantera den aktuella situ-
ationen. Men det ar ocksa nodvandigt att arbeta
ikapp den vard som fatt anstd under pandemin, och
darfor pagér i det Ilopande ledningsarbetet en stéan-
dig avvagning av var kapacitet behover o6kas eller
minskas.

Den fortsatta utvecklingen dr mycket svar att be-
doma, men behov av vard orsakat av covid-19 kom-
mer inte att upphora till sommaren utan kvarsta un-
der en langre tid, vilket varden fortséttningsvis
maste planera for och hantera.

Uppdrag 12 Ndra vard

Under periodens forsta halva 16pte arbetet pa plan-
enligt. Pandemin har darefter paverkat arbetet, men
inte bara bromsande utan delvis genom att snabba
pa utvecklingen. Till exempel har den mobila verk-
samheten utokats, vilket inneburit battre stod till
kommunerna och att slutenvard kunnat undvikas.
Vidare har regelbundna samverkansmoten etable-
rats mellan kommun och region i de fyra noderna
Koping, Sala, Fagersta och Vasteras. En positiv erfa-
renhet for alla och en god grund for fortsatt gemen-
samt arbete mot Nara vard.

Kollektivtrafik

Coronapandemin har paverkat kollektivtrafiken ra-
dikalt genom befolkningens dndrade beteende. Re-
sandet har minskat och biljettintdkterna har i jamfo-
relse med april forra aret mer an halverats. Av sam-
hallsskal har tillgangligheten i trafikutbudet i stort
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uppratthallits och kvaliteten i form av atgarder for
att minska risken fér smittspridning har vidtagits.

[ mitten av april fattade Arbetsmiljoverket beslut
om att bussarnas framdorr ska vara stingd. Beslutet
har inneburit atgarder som lett till 6kade kostnader,
minskat utrymme pa bussarna och samre service till
rullstolsburna resenérer.

Trots att antalet resor har minskat drastiskt, syns
bara en mindre paverkan pd marknadsandelen for
mars manad, men fran april och framat kan andelen
komma att minska, da fler férvantas ta bil till arbe-
tet.

Aven serviceresorna har paverkats av pandemin. De
ar totalt sett farre och utférs med mindre grad av
samordning pa grund av smittorisken. Ett antal bi-
lar dr chartrade for att transportera befarade eller
bekraftade covid-19-patienter. For att uppna okad
sdkerhet och trygghet har dessa fordon storre av-
stand mellan forare och resenar och utbildningsin-
satser har genomforts med forarna.

Minskade intdkter med anledning av covid-19 pro-
gnosticeras for helaret 2020 till cirka 60 miljoner
kronor.

Nér epidemin har lagt sig &r utmaningen att fa till-
baka resendrerna till kollektivtrafiken igen.

Regional utveckling

Alla verksamheter inom regional utveckling har pa
ett eller annat satt fatt stilla om. Bade personal och
processer har paverkats, och medarbetare har enga-
gerats i flera nya uppdrag kring kommunikation,
krisledning, ndringsliv och samhallsanalys.

Pa mycket kort tid har en egen fabrik startats for
tillverkning av skyddsforkladen till varden. Till och
med utgangen av april har uppemot 20 000 skydds-
forkladen tillverkats. Bade regionens personal och
frivilligkrafter har svarat for arbetet. Tack vare
detta initiativ har dven akut brist pa skyddsutrust-
ning i vissa av lanets kommuner kunnat avhjalpas.

Ovriga hindelser under perioden

Digitalisering

Anvandning och utveckling av digitala verktyg har i
manga fall drivits pa av den aktuella situationen,
inte minst tilldimpningen av distansarbete. Men ett
antal digitaliseringsprojekt har fatt sittas pa paus
for att minimera risken for storningar. Det giller

www.regionvastmanland.se
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bland annat uppgradering av regionens journalsy-
stem samt inférandet av digitala kallelser till vard-
besok.

Fastighetsfragor

Tidplanen for ett flertal byggprojekt har blivit fram-
flyttad och resurser har gatt at till de omflyttningar
och anpassningar som behovt goras av befintliga lo-
kaler med anledning av pandemin.

Nytt akutsjukhus
Arbetet har i huvudsak gatt planenligt, och steget
"projektering” inleddes i borjan pa mars.

Som en effekt av den pagdende pandemin har verk-
samheterna inte kunnat delta enligt ursprunglig pla-
nering. En ny arbetsprocess har darfor lagts fast sa
att programmet, trots radande pandemi, kan arbeta
vidare. Bedomningen i nuldget ar att pandemins ef-
fekter kommer att kunna hanteras inom givna ra-
mar, da programmet fortfarande ar i ett tidigt skede.

8 (26)

Erfarenheter och konsekvenser av pandemin kom-
mer utvarderas och inarbetas i programmet senare.
Programmet kommer narmast att arbeta vidare
med underlag for finansiellt igdngsattningstillstand
for elforsorjningsbyggnad och forberedande arbete.
Planen ar att lyfta detta for beslut i regionfullmak-
tige i november 2020.

Patientmat
Under pandemin har efterfragan pa patientmaltider
minskat med ca 30 procent.

Hallbarhet

Insatser inom hallbarhetsomradet har skjutits fram

pa grund av pandemin, bland annat planerad extern
miljorevision och arbete med cirkuldra materialflo-

den.

www.regionvastmanland.se
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Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare

* Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare
* Regionen ska vara en professionell uppdragsgivare

* Arbetsmiljoprogram

Se forteckning sist i dokumentet.

Medarbetare

Hela malomradet har under periodens andra del pa-
verkats av pandemin. Flertalet av uppdragen fran
regionplanen paborjades under drets forsta mana-
der, men har sedan fatt std tillbaka till féorman foér
olika stodatgéarder kopplade till pandemiarbetet.

En konsekvens av den omfattande omstallning som
gjorts inom varden for att hantera rddande situation
ar att drygt 60 personer tillfalligt har anstallts. Ma-
joriteten av dessa ar underskoterskor, men det finns
aven sjukskoterskor (mestadels timavldnade) och
nagra andra yrkeskategorier.

Kompetensforsérjning

Uppdrag 22 sysselsdttning

For att forbattra regionens formaga till ett aktivt ar-
bete med malgruppen, pagar en 6versyn av struktur
och kontaktytor med organisationer och myndig-
heter som arbetar med personer som star langt
ifran arbetsmarknaden. Till f6ljd av covid-19

har planeringen saktat ned ndgot men under hos-
ten berdknas nédviandiga kontakter kunna aterupp-
tas.

Uppdrag 23 chefs- och ledaruppdrag

De nya utbildnings- och utvecklingskoncept som ta-
gits fram for regionens chefer inom bland annat om-
radena helhetssyn, systemforstaelse och forand-
ringsledning, har startats under perioden. Gensva-
ret har varit stort, men utifran radande omstandig-
heter med covid-19, har flera tillfillen behévt avbo-
kas alternativt skjutas framat.

Uppdrag 24 kompetensforsérjning och utbildning
Under 2020 implementeras den regionovergri-
pande kompetensforsorjningsprocessen, vilken re-
sulterar i en regiondvergripande kompetensfoérsorj-
ningsplan. Utifran planen kan utbildningsuppdraget
planeras.

9 (26)

Tidplan har paverkats av covid-19, men ambitionen
ar fortfarande att tillhandhélla en regionovergri-
pande kompetensforsorjningsplan fore utgdngen av
2020.

Uppdrag 26 stabil bemanning

Under arets forsta del har andelen inhyrd personal
fortsatt att minska. Sjukskoterskor star for den
storsta minskningen och det syns dven en viss
minskning av inhyrda ldkare. Ingen verksamhet vi-
sar ndgon 6kning av inhyrda sjukskoterskor till f6ljd
av covid-19. Operationskliniken har dock 6kat sin
inhyrning av specialistldkare inom anestesi, nagot
som troligen kan héarledas till covid-19.

Arbetsmiljo

Uppdrag 25 Idg och stabil sjukfrdnvaro

Insatser inom omradet inleddes planenligt i borjan
pa aret, men aktiviteterna har satts pa paus till for-
man for insatser kopplade till covid-19.

Lonebildning

Trots stort fokus pa covid-19 situationen har reg-
ionen under perioden lyckats genomfora léneover-
syn med de fackférbund som har gallande avtal. Ar-
betet med att uppdatera regionens strategi for 16ner
och formaner har parkerats.

www.regionvastmanland.se
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Sjukfranvaro
Mars Mars

Sjukfranvaro?® mitt i procent 2019 2020
Total sjukfranvaro 8,0 8,4
Andel sjukfranvaro 60 dagar och langre 35,4 26,9
Kvinnor 8,7 9,2
Man 5,3 5,7
0-29 ar 6,6 7,9
30-49 ar 7,8 8,3
50- 8,7 8,9

Under januari och februari var sjukfranvaron lagre
dn motsvarande manader foregdende ar. [ mars
skedde en 6kning av sjukfranvaron, bade i jamfo-
relse med januari och februari i ar och i jaimforelse
med mars foregdende ar. Detta monster aterfinns i
olika utstrackning i majoriteten av férvaltningarna.

Det ar den korta sjukfranvaron, under 14 dagar,
som star for 6kningen. Orsak till 6kningen ar sanno-
likt den pagaende pandemin. Sjukfranvaron har pa
vissa enheter varit mycket hog under mars, men

1] tabellen visas ackumulerad sjukfranvaro matt i
procent. Avser perioden 2019-01-01 - 2019-03-31
respektive 2020-01-01 - 2020-03-31.
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spridningen ar stor och det finns enheter som inte
haft en 6kad sjukfranvaro i mars.

Den ackumulerade sjukfranvaron for perioden blir
darmed hogre dn motsvarande period foregaende
ar och den tidigare forsiktigt positiva utvecklingen,
har ddrmed brutits i samband med pandemin.

Uppdragstagare

Arbetet inom Vardvalet har, sdsom allt annat, prag-
lats av pandemin. Den tinkta planen har inte kunnat
foljas, men det arbete som tvingats fram pa grund
av covid-19-situationen, kan 4nda betraktas som en
positiv erfarenhet infor det fortsatta samarbetet
kring Nara vard.
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En stark och uthallig ekonomi

* Regionen ska uppna faststallt ekonomiskt resultat (2020=176 mkr)

* Regionens finansiella stallning ska vara god

Se forteckning sist i dokumentet.

Resultatanalys

Verksamhetens resultat (fore finansiella poster) i
delarsrapporten uppgar till -77 miljoner. Resultatet
for motsvarande period 2019 var -4 miljoner. Det
forsamrade resultatet ar framforallt kopplat till
minskade intdkter (patientavgifter, biljettintdkter
och sald vard samt minskade skatteintékter).

Manadsvis utveckling verksamhetens resultat 2016 till 2020

150

Apr Jun Avg

Intdkts- och kostnadsutveckling

Verksamhetens intakter har endast 6kat med 4 mil-
joner (1 procent), vilket i huvudsak ar kopplat co-
vid-19. Patientavgifterna minskar med 5 miljoner,
biljettintakterna med 11 miljoner och sald vard med

8 miljoner.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar
Okar med 84 miljoner (2,4 procent).

De storsta kostnadsokningarna

e Personalkostnader 73 miljoner (5,2 procent)
Lakemedel 24 miljoner (7,2 procent)

Kopt vard 22 miljoner (8,2 procent)

Nettokostnadsutveckling

Verksamhetens nettokostnader har i ldpande priser
okat med 2,8 procent (79 miljoner). Okningstakten
ar lagre an tidigare ar.

Skatter och generella statsbidrag

Skatter och generella statsbidrag har 6kat med 7
miljoner (0,2 procent). Skatteintdkterna minskar
med 86 miljoner medan de generella statsbidragen

11 (26)

okat med 93 miljoner. Forsamringen pa skatteintak-
terna beror dels pa negativ slutavrakning, dels ef-
fekt av ny kostnadsutjamning och dels pandemins
paverkan pa skatteunderlaget. SKR:s skatteun-
derlagsprognos som lamnades i april innebar en
sankning i skattetillvaxt till 0,9 procent jamfért med
2,4 procent i februariprognosen.

Utveckling av nettokostnader resp skatteintdkter och
generella statsbidrag

W SkatteintSiter och generella bidrag

5.8% Verksamhetens nettokostnader

4,7%

Finansnetto

Finansnettot uppgar till -303 miljoner, vilket i hu-
vudsak beror pd coronapandemins paverkan pa
boérsen med ett kraftigt borsfall och extremt hog
volatilitet i kapitalmarknaderna. [ madnadsbokslutet
uppgar de orealiserade forlusterna till 326 miljoner
i pensionsmedelsportfdljen. Exklusive orealiserade
vinster/forluster ar finansnettot 14 miljoner vilket
ar 29 miljoner samre jamfort med foregaende ar.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster uppgar till -380
miljoner. Resultatet for motsvarande period forega-
ende ar var 500 miljoner, vilket tydligt visar pa de
stora svangningar som uppstar nar redovisning sker
av orealiserade vinster och forluster.

Arbetad tid

Regionens totala arbetade tid har 6kat med 1,1 pro-
cent jamfort med samma period foregaende ar, vil-
ket motsvarar cirka 67 arsarbetare. Arbetad tid for
den egna personalen har 6kat med 1,7 procent me-
dan inhyrd personal har fortsatt minska i alla yrkes-
grupper. Hittills &r minskningen 25 procent, varav
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sjukskoterskor 35 procent vilket motsvarar en kost-
nadsminskning pa drygt 15 miljoner. Okningstakten
i den totala arbetade tiden om 0,8 procent i mars
och 1,1 procent i april ar lagre dn under arets tva
forsta manader, vilket till storsta del férklaras av
okad sjukfranvaro pa grund av covid-19 framst un-
der mars, men dven under april. Under mars manad
Okade overtiden men under april inférdes struktu-
rerad forstarkning och halsoschema, vilket forvan-
tades ge regionen en 6kad resurstillgdng med be-
fintliga medarbetare, ndgot som kan ha minskat be-
hovet av 6vertid i april jAmfért med mars.

Nedan redovisas en fordelning av forandringen i ar-
betad tid per férvaltning:

Forandring Forandring
Forvaltning arsarbetare % april
HSF 14,8 0,3
RK -1,5 -0,6
RUF 9,6 7,0
FD 8,6 5,7
NAV 5,8 0,0
Intraprenad 7,9 2,0
KTF 5,9 7,6
FOS 16,2 3,4
Totalt 67,2 1,1

Okningen inom HSF kan harledas till Infektions-,
Medicin- och Operationsklinikerna vilka ar de tre
verksamheter som i huvudsak hanterar covid-19.
Extraresurser har anstéllts for att méta beman-
ningsbehovet och medarbetare som arbetat deltid
har erbjudits att utdka sin arbetstid. Tillsdttning av
vakanser forklarar 6kningen i arbetad tid inom KTF
och RUF. Inom RUF har man dessutom fler projek-
tanstéllda 2020 an féregaende ar. FDs arbetade tid
paverkas av lagre franvaro och fler inhyrda konsul-
ter for PC-utbyte och extra beredskap inom IT-sup-
port och elektronisk journal. Intraprenadens 6kning
bestar framst av fler arbetade timmar for sjuksko-
terskor dar ett ldgre normtal for antal nyinskrivna
gravida per barnmorska ar en férklaring. Aven flera
underskotersketjanster pa grund av uppsagt avtal
med Laboratoriemedicin. Start av Samlad service
utgor framsta orsaken till 6kningen inom FoS.

Forvaltningarnas ekonomiska resultat

Hos forvaltningarna finns ett samlat resultat pa -
272 miljoner kronor i bokslutet per den 30 april. Ut-
fallet per forvaltning framgar av driftredovisningen
pa sidan 22. Nedan kommenteras utfallet for Halso-
och sjukvardsforvaltningen.

Hdlso- och sjukvdrdsférvaltningens resultat till och
med april blev -246 miljoner kronor vilket ar 214
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miljoner kronor sdmre an budget. Merparten av
budgetavvikelsen dr kopplat till personalkostnader
och de ca 135 miljoner som kan hanféras till tertia-
lets del av den ingdende kostnadsobalans som finns
beskriven i forvaltningsplanen. Ovriga delen av un-
derskottet kopplas framforallt till effekterna av co-
ronasituationen som inneburit neddragning av elek-
tiv vard och omstallning till vard av covid-19-pati-
enter, samt forsening av planerade atgarder for
Ekonomi i balans.

Den kraftiga nedgangen av bland annat lakarbesok i
akutsjukvarden (-18 procent) och operationer,
(framfdrallt dagkirurgi, -30 procent) har medfért
lagre patientintdkter. Samtidigt har covid-19-var-
den medfort 6kade kostnader for personal och lake-
medel. I 6vrigt dr det hogre kostnader for kopta
vardplatser inom réttspsykiatrin som bidrar till
budgetavvikelsen. Aven om coronasituationen har
bidragit till periodens underskott, sa ar det framfor-
allt pa helarsniva effekterna bedéms bli mest fram-
tradande.

Periodens kostnadsutveckling jamfort med forega-
ende ar har uppskattats till drygt 3 procent, men
maste tolkas med stor forsiktighet pa grund av sva-
righeter att f6lja interna omférdelningar per férvalt-
ning efter omorganisationen.

Totalt antal arbetade timmar har under hela forsta
tertialet 6kat med 15 arsarbetare (0,3 procent), in-
klusive en nedgang i mars orsakad av hog sjukfran-
varo.

For externt inhyrd personal har antalet arbetade
timmar minskat med 21 500 timmar jamfort med
samma period foregdende ar, och kostnaden mins-
kat med 17,5 mKr.

Finansiell stallning

Foljande vasentliga handelser har paverkat balans-
rdkningen under aret forsta fyra manader.

Tillgangar

De materiella anldggningstillgdngarna har 6kat med
14 miljoner kronor, vilket innebar att investerings-
nivan 6verstiger avskrivningarna arets forsta fyra
manader.

Investeringar

Investeringarna till och med april uppgar till 123
miljoner kronor. Regionens investeringsram for
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heldret uppgar till 830 miljoner kronor vilket inne-
bar att 15 procent av investeringsramen forbrukats
arets forsta fyra manader.

Investeringar har framst gjorts inom f6ljande omra-
den:

¢ medicinskteknisk utrustning 14 mkr

¢ tekniska hjalpmedel 14 mkr

e datorutrustning 11 mkr

e fastigheter 72 mkr

Pa sid 22 finns investeringsredovisningen uppdelad
per forvaltning.

De storsta utgiftsposterna det forsta tertialet avse-
ende inventarier och utrustning kan relateras till
Halso- och sjukvardsorganisationen dar bland annat
en datortomograf, ultraljudsapparat, lungfunktions-
system samt ekokardiografiapparat inforskaffats.
Motsvarande for fastighetsinvesteringsprojekt ar
framforallt ny sjukvarsbyggnad i Sala, funktionsan-
passningar och elkraftférsorjning.

Soliditeten

Soliditeten har forsdmrats med fyra procentenheter
sedan arsskiftet. Inklusive de dldre pensionsforplik-
telserna uppgar soliditeten till -4 procent. Exklusive
ansvarsforbindelsen uppgar den till 37 procent. For-
samringen ar kopplad till periodens negativa resul-
tat.

Soliditet i procent
50%
40%

30%
20%
10%

0%

-10%
-20%
-30%
2016 2017 2018 2019 202004

@inkl. dldre pensionsforpliktelser som intjanats fore 1998

Wexkl. dldre pensionsforpliktelser som intjanats fore 1998

Skulder

Den langfristiga ldneskulden ar oférandrad och upp-
gar till 250 miljoner kronor. Ovriga 14ngfristiga
skulder avser finansiell leasing av fordon och inve-
steringsbidrag.

Likviditet

Regionens likviditet ar fér narvarande stabil och har
hitintills inte paverkats markbart av covid-19. Fran
dagens stabila niva beddms likviditeten bli forsam-
rad under resterande del av aret.

Region
Vastmanland

I den "finansieringsstrategi” som ar framtagen infor
kommande ars stora byggnadsinvesteringar fram-
gar flera strategier kring hantering av regionens
ekonomi. Nuvarande bedémning ar att det finns en
osdkerhet kring regionens intdkter men dven 6kade
kostnader i sparen av coronapandemin vilket kan
komma att paverka likviditeten negativt. Laneskul-
den ar for narvarande 250 miljoner kronor. Det
osdkra laget vi befinner oss i och den fortsatta
spridningen av coronaviruset gor att det sannolikt
inte kommer att finnas utrymme och maéjlighet att
amortera ytterligare pa laneskulden och det kan
inte uteslutas att det behovs ytterligare upplaning
om investeringsprognosen realiseras fullt ut. Den
sista april var genomsnittsrantan (12 man) pa 13-
neskulden 0,6 procent. Under perioden forfoll aven
en ranteswap (rantebindning med derivat-instru-
ment) med oférdelaktiga rantevillkor, vilket paver-
kar skuldrantan positivt resterande del av aret. Ka-
pitalbindningen av laneportfoljen har forlangts till
2,0 ar beroende pa omsattning av lan.

Pensionsmedelsforvaltning och pensionsskuld

Pensionsmedelsportféljen minskade med 5,3 pro-
centivarde under arets forsta fyra manader. Det
bokforda vardet var den sista april 5 217,6 miljoner
kronor (inkluderat arets avsattning 200 miljoner
kronor, beslut RS 200428). Minskningen frén ars-
skiftet, 277,9 miljoner kronor, bestar av oreali-
serade forluster. Den negativa portféljutvecklingen
var sdmre dn jamforelseindex (-4,7 procent) och
sdmre dn malsattningen (+1,2 procent). [ sparen av
covid-19 har de senaste manaderna praglats av
stora kursrorelser och nedgéngar pa borsmark-
naderna vérlden 6ver. Pensionsmedelsportfdljen
har paverkats av slagiga marknadsreaktioner och
beskedet om en global pandemi. Borséret 2019 var
ett exceptionellt bra bérsar med hog vardering och
ingangsvarden. Av den anledningen var marknaden
mer benagen att reagera kraftigt pa negativa han-
delser. Borsutvecklingen styrs i det 1anga loppet av
foretagens vinstutveckling och kortsiktigt bedoms
den mycket simre, med ett storre antal konkurser
som f6ljd. Regionen har i grunden véldigt trygga
placeringar, men dven dessa har paverkats i en oro-
lig marknad. En viss dterhdmtning pa marknaden
skedde under april manad. Framsta anledningen var
signalerna om att vissa lander borjade latta pa sina
restriktioner vilket togs emot med stor optimism av
aktiemarknaderna. Aven centralbankernas enorma
stimulansatgarder har paverkat boérsen positivt.
Nedgangen som varit har skapat méjligheter som fi-
nansforvaltningen forsokt att utnyttja med att gora
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mindre kop till attraktiva kurser (lagre varde-
ringar). Vilket i sin tur inneburit att aktienivan ar
aterstalld till normalniva i pensionsmedelsportfol-
jen.

Den fortsatta dterhdmningen av borsen styrs till
stor del av hur spridningsintensiteten av coronavi-
ruset fortsatter samt vilka effekter man far av
centralbankernas stimulansatgarder. Ett troligt sce-
nario ar att marknaden fortsatt kommer att upple-
vas orolig med slagiga kurser sa lange inte viruset
mattas av och ekonomin aterhamtar sig.

Den nya kommunala redovisningslagen som tradde
i kraft 2019 innebar att pensionsmedelsportfdljen
till 6verviagande del marknadsvarderas och redovi-
sar numera sitt resultat i linje med bérssvangning-
arna. Vid en nedgang av borsen, sa som situationen
har varit, sa redovisas orealiserade forluster.

Det ar dessutom viktigt att ha rimliga féorvantningar
pa framtida avkastningsmojligheter da det kommer
att ta tid for varldens ekonomier och borsen att
aterhamta sig efter covid-19.

Den arliga avsattningen till portfoljen motsvarande
pensionsskuldsokningen i balansrakningen gjordes
under april. Framtida avsattningar bér bedémas och
beslutas fran ar till &r om den fortsatt ar nédvandig
givet att det ar mojligt att frigéra kapital till region-
ens omfattande investeringar. Regionen har idag en
av sektorns hogsta skuldtackningsgrad av pensions-
skuld.

Med anledning och byte av redovisningsprincip s
illustreras grafen nedan utifran bokfort varde place-
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rade medel i stéllet fér som tidigare anskaffnings-
varde. Skuldtdckningsgraden kommer darmed att
paverkas snabbare, bade i positiv och ocksa negativ
riktning, i takt med rorelserna pa borsen. Prognosen
for 2020 ar nagot forsiktigt lagd med anledning av
den oro som rader pa de finansiella marknaderna.
Regionens totala pensionsatagande var 95 miljoner
lagre i forhallande till foregaende prognos. Det be-
ror pa att KPA har utvecklat en ny och sikrare be-
rakningsmodell. Givet den osdkerhet som rader pa
aktiemarknaderna forvantas en svag forstarkning
av skuldtiackningsgraden under 2020, se diagram.

Urvec kifng av roralt pensionsitag ande oc h p lac erade
pensionsmedel 2015-2020

— Totalt pensicrsitagande Nkl sarskid 16neskatt (vanstra skatan)

== Bokion varde placerade medel (vansira skatan)

—a— Skuldtdckningsgrad. (Hogra skakn)

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelsen fér pensioner intjanade fore
1998 inklusive sarskild 16neskatt har minskat med
63 miljoner kronor. Pa arsbasis berdknas den
minska med 200 miljoner kronor. Ovriga ansvars-
forbindelser, som bestar av borgen till AB Transitio,
Svealandstrafiken AB, Folktandvarden Vastmanland
AB och operationell leasing, har minskat med 13
miljoner kronor.
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Ekonomisk helarsprognos
Resultatanalys

Helarsprognos verksamhetens resultat

Det rader i nulaget stor samhéllsekonomisk osédker-
het sdval nationellt som internationellt med anled-
ning av den pagaende coronapandemin. Region
Vastmanlands helarsprognos utgar fran samma an-
taganden som SKR gor i Ekonomirapporten som
presenterades den elfte maj, det vill saga ett tamli-
gen positivt scenario dar det har antagits att pande-
min klingar av under sommaren, att regionens verk-
samheter darefter kan borja aterga till ett normal-
lage och att staten ticker merkostnader i samband
med pandemin. Osdkerheten om den fortsatta ut-
vecklingen ar dock stor och pandemins slutliga ef-
fekter for regionen kommer att ta lang tid att ver-
blicka.

Verksamhetens heldrsresultat grundat pa ovansta-
ende scenario berdknas bli 0 miljoner kronor inom
intervallet minus 150 miljoner kronor till plus 100
miljoner. Bedémningen baserar sig pa de prognoser
verksamheterna lamnat samt en 6vergripande be-
démning for 6vriga delar. Ersattningen fran statens
krispaket avseende covid-19 har prognostiserats pa
regionodvergripande niva och inte av forvaltning-
arna, forutom géllande Intraprenad Priméarvard.
Verksamhetens budgeterade resultat dr 230 miljo-
ner kronor.

I regionens prognos ingar férvaltningarnas be-
doémda merkostnader for covid-19 motsvarande
drygt 100 miljoner samt full statlig kompensation
for dessa. Kdmiljarden, dar prestationskravet for
mars till november plockats bort och merparten for-
delats till regionerna utifran befolkningsstorlek,
prognostiseras till storsta del pa regiondvergri-
pande niva. Bedomd ersattning fran forsakringskas-
san for regionens kortidssjuklon under april till juli
uppgar till cirka 40 miljoner liksom 25 miljoner i
uppskattad ersattning for del av férlorade biljettin-
takter i kollektivtrafiken.

SKRs skatteprognos fran den tjugonionde april in-
nebdr en forvantad skatteintaktsminskning med
260 miljoner kronor for regionen jamfort med bud-
get 2020. Ett generellt statsbidrag pa 120 miljoner
kompenserar delvis denna intdktsminskning. En del
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av skatteintaktsminskningen harror fran o6kad av-
sattning till periodiseringsfond fér naringsidkare
och fysiska personer. Regeringen planerar att kom-
pensera for detta i samband med hostiandringsbud-
geten, men da beloppet dr oként ingér det inte i
denna prognos.

KPAs senaste pensionsprognos, enligt ny och sak-
rare berakningsmodell, innebar lagre féorvantade
pensionskostnader med cirka 150 miljoner kronor
2020.

Mojligheter till forbattrat resultat finns om ytterli-
gare statlig kompensation erhalls for det berdknade
skatteintdktsbortfallet samt intdktstappet i kollek-
tivtrafiken.

Resultatet kan bli simre dn berdknat da osédker-
heten i den skattebeddmning som ligger till grund
for denna prognos ar mycket hég. Vidare kan ett
mer utdraget pandemiforlopp eller en andra vag i
host leda till ytterligare forsamrad konjunktur med
fallande skatteunderlag som f5ljd. Aven ytterligare
fordrojning av planerade effektiviseringsatgarder
inom framst hélso-och sjukvarden utgor risk for for-
samrat resultat.

Nedan framgar forvantade budgetavvikelser.

Avvikelse fran verksamhetens budget i 2020 ars
prognostiserade resultat (Mkr)

Arets budgeterade resultat 230
Positiva avvikelser 755
Negativa avvikelser -985
Verksamhetens prognos 2020 0
Positiva Negativa

avvikelser avvikelser
Forvaltningarnas resultat -726
Skatteintakter -259
Generella statsbidrag och
utjdmning 324
Ovriga gemensamma kostnader
och intdkter 431
Totala avvikelser 755 -985

Forvaltningarnas prognostiserade resultat berdknas
till =726 miljoner kronor. Lds mer under rubriken
forvaltningarnas prognostiserade resultat. Resulta-
tet per verksamhet framgar av driftredovisningen
pa sidan 22.
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Skatteintdkterna forvantas bli betydligt lagre an
budget 2020 till foljd av den konjunkturkollaps som
orsakats av pandemin.

Generella statsbidrag och utjdmning berdknas bli
mycket hogre dn budgeterat till f6ljd av regeringens
krispaket samt tidigare beslutade valfairdsmiljarder
(60 miljoner kronor).

Avvikelsen for évriga gemensamma kostnader och
intdkter uppgér till 431 miljoner kronor. Okningen
beror framst pa lagre pensionskostnader, 6verskott
i styrelsens anslag och statsbidrag.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen férvéntas bli 5,3 pro-
cent for helaret, vilket ar hogre an 2019 da den var
3,2 procent. Forvantat hogre nettokostnadsutveckl-
ing 2020 an foregaende ar ar till stor del en effekt av
pandemin. Merkostnader i framst halso-och sjuk-
varden samt intaktstapp framforallt i kollektivtrafi-
ken kompenseras till stor del av generella statsbi-
drag, vilket ger en hog nettokostnadsutveckling.

Forvaltningarnas prognostiserade re-
sultat 2020

Det samlade resultatet for forvaltningarna progno-
stiseras till -726 miljoner kronor. Som tidigare
ndamnts ingar inte statlig kompensation avseende
covid-19-merkostnader i de enskilda forvaltningar-
nas prognoser, forutom for intraprenad primérvard,
utan ger en positiv intiktspaverkan endast pa den
regiontotala prognosen. Nedan kommenteras re-
spektive forvaltning. Driftredovisningen finns pa si-
dan 21.

Hdlso- och sjukvdrdsférvaltningen prognostiserar ett
helarsresultat pa -667 miljoner kronor i ett intervall
+/- 50 miljoner kronor. Prognosen baseras pd anta-
gande om fortsatt hog paverkan av pandemin till
och med sista augusti, samt att tillfalligt sche-
maldggning for viss vardpersonal med anledning av
covid-19-situationen kvarstar september ut. Viss
kvarvarande effekt av covid-19 beddms paverka re-
sultatet aret ut.

Av det prognostiserade underskottet hanfors 400
miljoner kronor till den ingdende obalans som be-
skrivits i forvaltningsplanen. Av aterstdende under-
skott pa 267 miljoner kronor bedéms 140 miljoner
kronor vara relaterat till pandemin, varav personal-
kostnader 80 mkr, material och tjanster 25 mkr och
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lagre intdkter 35 mkr. Merparten av det pandemi-
relaterade underskottet kan knytas till Akutsjukvar-
den, dar covid-19-effekten tillsammans med ute-
blivna atgarder for ekonomi i balans blir mest pa-
tagliga.

Prognosavvikelse per omrade kan sammanfattas
enligt foljande:

Omréde ikel fattande
mkr
Akutsjukvard -260 Minskade intakter 37 mkr (pla |5gre produktion)
och &kade kostnader med 223 mkr. Relaterat till
covid-19-situationen samt uteblivna EIB-
atgdrder.
Nara vard -47,3 [Varav HMC | Bemanning jpkl inhyrd personal ech képt vard.
+-0 och Vardval
+5)
Medicinsk 18,2 Avkastningskravet pa 31,7 mkr nas inte pga
diagnostik minskade undersékningsintakter och dkade

personalkostnader relaterat till foréndrade
arbetssatt pga coronasituationen.

Férvaltningsledning | -378,8 Forvaltningens ingidende obalans pa -400 mkr,
delvis uppvagt av positiv prognes far privata
vardgivare och tandvarden.

Medicinsk stab -7 Dyra ldkemedel och dkade kostnader far
smittskydd och vardhygien

Planerings-och 6,8 Overskott genom personalomstélining till andra
utvecklingsstab omraden pga coronasituationen
Prognosavvikelse -667

HSF totalt

Ekonomi i balans - plan och prognostiserat genomfé-
rande 2020

Av planerad effekt motsvarande 108,9 mkr for helar
2020 prognostiseras 40,5 mkr bli uppnatt. Storst ef-
fekt bedoms av atgarder inom Verksamhet, material
och tjanster, samt av vissa atgirder inom personal-
omradet. Inom omradet Struktur har atgérderna
pausats med anledning av coronasituationen. Inom
omradet Képt vard kommer atgarder att genomfo-
ras, men med forskjutning i tid.

Mkr Plan Plan utfall Prognos
ekonomisk ekonomisk perioden helar 2020
effekt 2020 | effekt tom april

perioden

Perscnal 64,2 18,3 3,9 14,3

Kopt vard 5,0 1,3 0,8 1,0

Struktur 12,3 3.4 0,2 0,2

Verksamhet, 274 7.6 6,5 25

material och

tjanster

Totalsumma 108,9 30,6 11,4 40,5

mkr

Enligt beslut i regionstyrelsen §119/20 kommer
forvaltningen att i samband med delarsrapport tva
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att redovisa en plan med ytterligare atgarder for
en ekonomi i balans.

Regionkontoret prognostiserar ett 6verskott pa 13
miljoner kronor for helaret. Jamforelsesiffra for ars-
bokslutet 2019 utifran ny organisation 2020 mots-
varar ett 6verskott pa 32 miljoner kronor.

Forvaltningen for Fastigheter och Service prognosti-
serar ett resultat pa 0 miljoner. Jamforelsesiffra for
arsbokslutet 2019 utifran ny organisation 2020
motsvarar ett underskott pa -10 miljoner kronor.

Forvaltningen for digitaliseringsstdd prognostiserar
ett 6verskott pa 1 miljon kronor for helédret. Jamfo-
relsesiffra for arsbokslutet 2019 utifran ny organi-
sation 2020 motsvarar ett 6verskott pa 1 miljon
kronor.

Regionala utvecklingsférvaltningen prognostiserar
ett 6verskott pa 3 miljoner kronor for helaret. Jam-
forelsesiffra for arsbokslutet 2019 utifran ny orga-
nisation 2020 motsvarar ett 6verskott pa 3 miljoner
kronor.

Kollektivtrafikforvaltningen prognostiserar ett un-
derskott pa 60 miljoner kronor for helaret (att jam-
fora med helarsresultatet for 2019, 10 miljoner kro-
nor). Underskottet utgérs av minskade biljettintak-
ter.

Intraprenad primdrvdrd prognostiserar ett under-
skott pa 17 miljoner kronor for helaret. Underskot-
tet forklaras till stor del av uteblivna intdkter. Jam-
forelsesiffra for arsbokslutet 2019 utifran ny orga-
nisation 2020 motsvarar ett underskott pa 21 miljo-
ner kronor.

Program Nytt akutsjukhus Visterds prognostiserar 0
for helaret 2020.

Heldrsprognos resultat efter finansiella
poster

Resultatet efter finansiella poster berdknas bli -350
miljoner kronor for helaret. Nettot for orealiserade
vinster/forluster har satts till -335 miljoner kronor
vid arets slut, vilket bygger pa oférandrad borsut-
veckling under resten av dret. Den negativa borsut-
vecklingen till och med april 2020 &r orsakad av co-
ronapandemin. Budget efter finansiella poster upp-
gar till 176 miljoner kronor. Se dven resultatrak-
ningen pa sidan 22.

Region
Vastmanland

Heldrsprognos enligt balanskravet

Vid berakning av resultat enligt balanskravet ska
realisationsvinster samt orealiserade vinster och
forluster franrdknas resultatet. Det prognostiserade
balanskravsresultatet uppgar till -28 miljoner. Om
balanskravet for ett visst rakenskapsar ar negativt
ska det i forvaltningsberéattelsen anges nér och pa
vilket satt det negativa balanskravsresultatet ska re-
gleras. Balanskravsresultatets utveckling behdver
darfor nogsamt foljas under hosten. Se dven resul-
tatrakningen pa sidan 23.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifran en stark och ut-
hallig ekonomi ska vara grunden for regionens
verksamhet. Det skapas genom att verksamheten
drivs dandamalsenligt och kostnadseffektivt och be-
tyder att dagens kostnader inte skjuts 6ver pa fram-
tidens generationer.

Den langsiktiga finansiella malsattningen, enligt
riktlinjen for god ekonomisk hushallning, ar att det
ekonomiska resultatet (balanskravsresultatet) 6ver
en konjunkturcykel ska motsvara 2 procent av skat-
ter och generella statsbidrag. Med ett prognostise-
rat balanskravsresultat pa -28 miljoner kronor upp-
fylls varken den langsiktiga finansiella malsatt-
ningen eller det finansiella malet att uppna faststallt
ekonomiskt resultat. Det andra malet, en forbattrad
soliditet (inklusive ansvarsforbindelsen), ar helt be-
roende av borsutvecklingen under aret.

Inom malomradena finns beskrivningar av hur ar-
betet med uppdrag genomfors samt kvalitet i verk-
samheterna.

Investeringar

Regionens prognostiserade investeringsutfall for ar
2020 ar 898,5 mkr varvid 110 mkr kan relateras till
efterslapning fran budgeten 2019 samt 2018 och
fordelar sig pa fastighetsinvesteringar 629 miljoner
kronor samt inventarier och utrustning 269 miljo-
ner kronor och konst 0,5 miljoner kronor.

Prognosen for 2020 &dr osdker pa grund av covid-19-
paverkan pa verksamheten.

Trots stor osdkerhet om slutligt utfall sa férvéntas
investeringarna i ar bli vasentligt hogre an tidigare
ar allt eftersom byggnationen i Sala och planeringen
av nytt akutsjukhus i Vasteras fortskrider. Lagre re-
sultatprognos innebadr risk for 6kad upplaning for
att finansiera investeringarna.
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Covid-19 epidemin har gjort att ordinarie verksam-
hetsanpassade investeringar har blivit forsenade
och stort fokus for hélso- och sjukvardsorganisat-
ionen i samverkan med Inkép har varit pa att bygga
upp covidverksamheterna med inférskaffande av
bland annat IVA-sangar, ventilatorer, rontgenut-
rustning, Optiflow-system och sakerhetsbankar.

Under inledningen av aret har Program Nytt Akut-
sjukhus Visteras startat skedet initiering. Syftet
med detta skede ar att forma inriktning for de valda
atgarderna. Under det aktuella skedet ska innehallet
i Akutsjukhuset detaljeras och systemkrav ska tas
fram. Arbetet under initieringsfasen ska samman-
fattas i en programhandling vilken ar ett underlag
for en programhandlingskalkyl.

Under aret kommer investeringarna framst att utgo-
ras av utgifterna for projekterande konsulter dar-
ibland arkitekter, projektledare, VVS-konsulter,
elkonsulter och konstruktorer.

Framtiden

[ varldsekonomin sker just nu en extremt snabb
nedgang i produktion och sysselsattning till foljd av
coronapandemin. [ nuldget ar alla konjunkturbe-
domningar ytterst osédkra, vilket inte minst marks
pa stora variationer i BNP-prognoser fran olika be-
domare.

Redan under 2019 praglades svensk arbetsmarknad
av forsvagad konjunktur med en minskning av anta-
let arbetade timmar, som ar basen i regionernas
skatteunderlag. Under 2020 raknar SKR med att ar-
betade timmar faller med 6ver 3 procent och att ar-
betslosheten 6kar med 2 procentenheter till knappt
9 procent, dar den beraknas ligga kvar aven under
2021.

I SKRs relativt positiva scenario kommer lagkon-
junkturen att droja sig kvar och det tar dnda fram
till 2023 innan arbetsmarknaden ar i balans igen.

18 (26)

Det kravs dock att saval BNP som sysselsattning sti-
ger relativt snabbt for att na dit.

Den minskande sysselsattningen gor att skatteun-
derlaget okar ytterst langsamt 2020, med 0,9 pro-
cent. Okning av skatteunderlaget ska ticka kostna-
derna for bade o6kade priser och 16ner samt en vax-
ande befolkning med 6kade valfardsbehov. Skatte-
underlagets ldngsamma tillvixt innebér en real ur-
holkning av skatteintdkterna per invanare.

Regionernas ekonomi har paverkats mycket nega-
tivt av coronavirusets effekter. Forutom en kraftig
nedrevidering av skatteunderlaget till f6ljd av 6kad
arbetsloshet och befarade konkurser har regionerna
ocksa stora merkostnader for halso- och sjukvar-
den. Dessutom har regionerna kraftiga intaktsfor-
luster inom kollektivtrafik och tandvard. Dartill
minskar vardet pa deras finansiella placeringar. Yt-
terligare en effekt av pandemin dr att ménga at-
giardsprogram som beslutats for att effektivisera
verksamheten pa sikt nu har pausats.

Sammantaget ar det svart att i nuldget helt 6ver-
blicka hur stora effekterna for hélso- och sjukvar-
den och regionernas 6vriga verksamheter slutligen
kommer att bli i ar, saval i riket som i Region Vast-
manland. Det dr inte bara kostnadsokningarna un-
der den akuta krisen som ska hanteras. Den vard-
skuld som nu byggs upp till f6ljd av instillda operat-
ioner, uteblivna kontroller av patienter med kro-
niska sjukdomar, minskad férebyggande vard och
tandvard, 6kad risk for psykisk ohalsa samt 6kade
risker for de patienter som av rddsla for smitta inte
soker vard trots tydliga symptom pa sjukdom, ar 4n
mer svaréverblickbar. Aven effekterna pa regionens
arbetsmarknad och det regionala naringslivet for-
vantas bli stora, men omfattningen ar i dagslaget
svarbedomd.
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Bolag och samverkansorgan

Folktandvarden Vastmanland AB
(100 % agande)

Folktandvardens intakter har paverkats kraftigt av
radande covid-19 pandemi. Patienterna borjade i
mitten av mars boka av eller utebli fran sina besok
samtidigt som en storre andel av medarbetarna blev
sjukskrivna, vardade egna barn (VAB) eller hade se-
mester. Den 14 april drog Folktandvarden ned sin
verksamhet till 60 procent efter 6verenskommelse
med regionen. Orsaken var materialbrist.

Intdktsminskningen uppgar till 9,1 procent jamfort
med samma period foregdende ar. De lagre intak-
terna forklaras av farre patientbesék. Antalet pati-
entbesok under perioden uppgar till 60 852 stycken
vilket dr en minskning med 8 906 besok.

Periodresultatet uppgar till -0,4 miljoner kronor.
Prognos for heldret lamnas ej med anledning av ra-
dande covid-19 pandemi.

Svealandstrafiken AB (50 %)

Efter arets forsta fyra manader uppgar periodresul-
tatet till 15,3 miljoner kronor vilket ar i linje med
budgeterat resultat.

Sammanfattningsvis har bolagets verksamhet under
periodens tva forst manader l6pt pa enligt plan. De
tva senare manaderna under perioden har till stor
del praglats av den radande coronapandemin. D3 en
hastig omstallning uppstod och fokus till stor del
har handlat om att hantera de utmaningar pande-
min inneburit bade i att klara av bolagets viktiga
uppdrag med férandrade forutsattningar pa kort
varsel och samtidigt ta hand om bolagets medarbe-
tare. Bolaget kompenseras via staten for de 6kade
kostnader som uppstatt for 6kade sjukskrivningar
med anledning av covid-19. Eventuella ekonomiska
nettoeffekter av covid-19 regleras via kollektivtra-
fikmyndigheterna i Vistmanland och Orebro.

Bolaget prognostiserar ett arsresultat fore skatt och
bokslutsdispositioner pa 10,8 miljoner vilket forut-
sdtter att sommarens och hostens trafik kan genom-
foras enligt ordinarie planerad trafikproduktion.

Arets budgeterade investeringar uppgar till 57 mil-
joner kronor, ingen prognosavvikelse rapporteras.
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Vastmanlands Lokaltrafik AB (100 %)

Bolaget bedriver ingen verksamhet utan har férval-
tat ingdngna avtal. Styrelsen har fatt i uppdrag att
avveckla bolaget.

Tag i Bergslagen AB (25 %)

Tag i Bergslagens resande har paverkats kraftigt av
effekterna relaterat till covid-19 vilket bidragit till
en markant nedgang i resandet. I april var snittbe-
laggningen ombord pa tagen 7 procent, vilket inne-
bar en marginell 6kning fran i mars. Resandet med
SJ-biljetter har sjunkit med 67 procent ackumulerat
till och med april jamfért med motsvarande period i
fjol. Resultat efter finansiella poster uppgick till 7,6
miljoner kronor for perioden. For helaret ar progno-
sen att resultatet fore skatt kommer uppga till 1,5
miljoner kronor.

ALMI Foretagspartner Malardalen AB
(24,5 %)

Almi Malardalen genomfor insatser mot nystartade
och etablerade foretag med tillvéaxtpotential genom
affarsutveckling och finansiering och riskkapital.
Exempel pd Almis radgivningsinsatser till tillvaxtfo-
retagen ar: Tillvaxtprogram foér unga och etablerade
foretag, agarskiften, Ildonsamhetsstyrning och inno-
vationsradgivning.

Med anledning av covid-19 har bolaget stéllt om
hela organisationen for att mota den stora efterfra-
gan som uppkommit med de kompetenser och er-
bjudande bolaget har.

Genom tillskott fran 4garna pa 4,6 miljoner kronor
har 5 nya tjanster i form av konsult och korttidsan-
stéllning tillkommit.

Ekonomisk prognos pa heldret ar ett 0 resultat.

Kommunalforbundet Vastmanlands
Teater (51 %)

2020 har hittills varit en utmaning fér en verksam-
het som bygger pa social kontakt, pa narhet, och pa
gemenskap. Vastmanlands Teater hann ha premiar
bade pa Bellman 2.0 pa stora scenen, och pa Mo-
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derskérlek, som i samarbete med Strindbergs In-
tima Teater hade premiar i Stockholm. Den 17 mars
tog teaterstyrelsen beslutet att pa grund av pande-
min stdlla in all publik verksamhet. Periodens resul-
tat (1,7 miljoner) ar trots de instéllda férestéllning-
arna battre dn samma period foregaende ar. Detta
beror framfor allt pa produktionsstodet om 2 miljo-
ner kronor som avser samarbetet med Uppsala
stadsteater gillande forestéllningen Bellman 2.0.

Ekonomiskt har covid-19 inneburit ett stort avbrack
for Vastmanlands Teater. Reduceringen av sociala
avgifter har spelat stor roll for att mildra effekten av
pandemin under varen. Personalkostnaderna ar un-
der perioden lagre i jamforelse mot foregdende ar.
Helarsprognosen ar -0,3 miljoner kronor.

Kommunalforbundet Vastmanlands-
musiken (10 %)

Under januari till april har 26 591 besokare tagit del
av Vastmanlandsmusikens verksamhet. Varen inled-
des mycket bra med en god publik tillstromning.
Flera utsalda hus med spdnnande evenemang som
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ART, Lasse-Maja och Hamletmysteriet och egna
konserter med Sinfoniettan kompletterades med
manga arrangemang i staden och regionen. I febru-
ari gastades Konserthuset av flera publikdragande
artister, som Petter, Bo Kaspers, Miriam Bryant och
Lisa Nilsson, alla mycket vilbesokta. Tillsammans
med fina jazz-konserter, roliga produktioner for
barn och ungdom, dans och mycket annat pekade
allt pa en succéfylld publik var. Sinfoniettan genom-
forde en bejublad turné fran hemmaplan till Eng-
land, via Halland, med en rad finfina recensioner
och publika reaktioner.

Fran 15 mars paverkas Vastmanlandsmusikens
verksamhet av pandemin och merparten av konser-
ter och arrangemang under senare del av mars fick
stéllas in, samtliga publika evenemang under april
har stallts in.

Vastmanlandsmusikens helarsprognos ar for till-
fallet - 2,4 miljoner kronor, men det kommer att
forandras baserat pa den paverkan coronaviruset
och covid-19 har pa verksamheten, med verksam-
hetsomstillning, biljettforsaljning och uthyrnings-
verksamhet.
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................................................................................................................................................... VEStmanland
Driftredovisning och investeringar
Driftredovisning
Resultat- Totalain- | Prognosi%
Resultat Resultat Resultat = prognos ut- = takter i pro- av totala
jan-april jan-april bokslut falltom gnos intakter
Belopp | mkr 2019 2020 2019 april 2020 april 2020 april 2020
REGIONSTYRELSEN
Hilso- och sjukvardsforvaltningen -139,1 -246,6 -278,6 -667,0 9497,8 -7,0
varav
Omrdde Akutsjukvard -190,4 -85,0 -432,8 -260,0 4338,9 -6,0
Omrdde Ndra vard -22,9 -17,6 -71,0 -47,3 34454 -1,4
ddrav
Vérdval Primérvard 4,7 13,8 16,7 5,0 1483,1 0,3
HJALPMEDELSNAMNDEN 2,6 2,7 1,5 0,0 137,4 0,0
Omrdde Medicinsk diagnostik 11,3 -6,0 32,6 19,2 625,9 3,1
Omrdade Medicinsk stab 6,5 -6,6 23,9 -7,0 553,4 -1,3
ddrav
Ldkemedel 6,4 -5,7 21,3 -5,1 518,3 -1,0
Omrdde Planerings- och utvecklingsstab 0,3 3,4 6,7 6,8 123,4 5,5
Omrdde Forvaltningsledning 56,1 -134,8 162,0 -378,7 410,9 -92,2
dérav
Tandvard och privata vdrdgivare 3,7 6,9 7,0 12,1 336,3 3,6
Fastighet och service 9,1 -12,4 -9,8 0,0 1024,7 0,0
varav
Regionfastigheter -7,6 -10,9 -11,4 -0,1 520,4 0,0
KOSTNAMNDEN 2,5 0,3 6,8 -3,0 102,2 -2,9
Regionkontoret 7,0 6,8 32,2 12,8 429,5 3,0
Forvaltningen for digitaliseringsstod 3,5 0,1 0,8 1,0 442,0 0,2
Regionala utvecklingsférvaltningen 4,3 1,2 3,4 3,2 250,3 1,3
varav
KULTUR- OCH FOLKBILDNINGSNAMNDEN 0,9 0,1 -3,8 -0,5 145,6 -0,3
Intraprenad priméarvard -7,8 -14,6 -20,8 -16,9 534,3 -3,2
Nytt akutsjukhus 0,1 0,0 0,0 8,3 0,0
KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN -3,6 -7,5 10,4 -60,0 829,8 -7,2
POLITISK VERKSAMHET OCH PATIENT-
NAMNDENS KANSLI
Patientnamnden inkl kansli 0,1 0,0 0,3 0,1 5,8 1,7
Fortroendevalda och bidrag till politiska 0,1 0,6 1,2 0,4 38,3 1,0
partier
Regionrevisionen 0,1 0,2 0,3 0,2 5,2 3,8
SUMMA FORVALTNING -144,5 -272,1 -260,6 -726,2 13 066,0 -5,6
Regiongemensamma kostnader och intdk- 140,2 195,2 444,3 726,2
ter samt finansiering
Verksamhetens resultat/prognos -4,3 -76,9 183,7 0,0
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................................................................................................................................................ VEStmanland
Investeringsredovisning — nettoinvesteringar
Budget 2020-01-01 Bokslut
Belopp | mkr 2020  2020-04-30 2019
Forvaltning/motsvarande
Halso- och sjukvardsforvaltningen 163,0 33,9 112,9
Regionkontoret 0,7 0,0 1,2
Regionala utvecklingsforvaltningen 1,6 0,8 1,7
Forvaltningen for digitaliseringsstod 36,9 12,0 42,3
Forvaltningen for fastighet och service 465,8 64,2 211,8
ddrav fastigheter 460,0 61,5 205,9
Program nytt akutsjukhus 195,0 11,3 17,9
darav fastigheter 195,0 10,7 17,4
Intraprenad Primarvard 1,0 0,0 3,6
Kollektivtrafikndmnden 5,0 0,4 1,6
Regionodvergripande ofdrutsett 6,0
Outnyttjade medel fran 2019 -45,0
Totalt resultat/prognos 830,0 122,6 393,0
Resultatrakning, noter
Resultatrakning
2019-01-01 2020-01-01 Bokslut Budget Prognos ut-
Belopp | mkr 2019-04-30  2020-04-30 2019 2020 fall april
Verksamhetens intakter 563,7 568,1 1786,6 1677 1698
Verksamhetens kostnader -3316,9 -3397,8 -9900,4 -9938 -10 242
Avskrivningar -104,4 -107,2 -317,5 -325 -337
Verksamhetens nettokostnader -2 857,6 -2936,9 -8431,3 -8 586 -8 881
Skatteintakter 2157,7 2071,3 6513,4 6 623 6363
Generella statsbidrag och utjamning 695,6 788,7 2101,6 2193 2518
Verksamhetens resultat -4,3 -76,9 183,7 230 0
Finansiella intdkter 553,3 56,1 1020,4 97 115
Finansiella kostnader -49,1 -359,5 -340,1 -151 -465
varav orealiserade vinster/férluster (verkligt vérde) 461,5 -317,0 707,5 -317
Totalt resultat/prognos 499,9 -380,3 864,0 176 -350
Resultat enligt balanskravet 38,4 -58,7 206,5 176 -28
Noter Utfall Utfall Noter Utfall Utfall
Jan-april =~ Jan-april Jan-april ~ Jan-april
Verksamhetens intikter 2019 2020 Forsaljning av material och varor 39,3 36,5
Patientavgifter 42,4 37,2 Erhallna bidrag 256,8 289,5
Trafikintakter 69,4 58,5 Ovriga intakter 15,9 14,9
Forsaljning av halso- och sjukvard 69,3 61,1 Realisationsvinster 0,4
Forsaljning av tandvard 2,7 1,7 Summa 563,7 568,1
Forsaljning av utbildning 1,6 0,7
Forsaljning av medicinska tjanster 23,2 21,9 Verksamhetens kostnader
Forsaljning av 6vriga tjanster 43,1 45,7 Loner och ersattningar till personal 1061,4 1117,2
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Noter Utfall Utfall Noter Utfall Utfall
Jan-april = Jan-april Jan-april ~ Jan-april

Sociala avgifter 331,0 348,2

Pensionskostnader inkl I6neskatt 60,9 17,0 Generella statsbidrag

Pensionsutbetalningar inkl [6neskatt 110,6 116,8 Inkomstutjamningsbidrag 361,9 374,9

Avgiftsbestamd alderspension inkl 16- 69,1 67,4 Kostnadsutjamningsbidrag 78,4 8,5

neskatt Regleringsavgift -17,6 -21,9

Ovriga personalkostnader 13,0 7,9 Inférandebidrag 77,0

Vardavgifter for kopt vard 274,2 296,6 Statsbidrag 6kade resurser till vélfarden 10,9 6,3

Sjukvardstjanster mm 279,9 275,7 Ovriga generella statsbidrag 60,1

Ko6p fran bemanningsforetag 83,8 68,6 Statsbidrag lakemedelsformaner 262,0 284,0

K6p av utbildningsverksamhet 3,9 3,1 Summa 695,6 788,7

Lakemedel 335,9 360,2

Sjukvardsartiklar mm 69,7 75,5 Finansiella intakter

Material 104,6 113,1 Utdelning pa aktier och andelar 22,5 35,9

Bidrag och ersattningar 52,5 45,4 Rénteintakter 0,3 0,3

Hyror och div 6vriga lokalkostnader 60,4 63,4 Orealiserade vinster (verkligt varde) 469,4 8,9

Ovriga kostnader 404,8 420,3 Realisationsvinst forsaljning 51,9 54

Utrangeringar 1,2 1,3 Aterforing av orealiserade vinster tidi-

Summa 3316,9 3397,8 gare ar -4,6

Aterforing av finansiella omsattningstill-

Avskrivningar gangar 0,5 0,1

Fastigheter 50,1 50,1 Ovriga finansiella intdkter 8,7 10,0

Inventarier 53,5 56,3 Summa 553,3 56,1

forts, avskrivningar 2019 2020

Immateriella tillgdngar 0,8 0,9 Finansiella kostnader

Summa 104,4 107,2 Réntekostnader 1,0 0,7

Bankkostnader 1,0 1,0

Skatteintakter Orealiserade forluster (verkligt varde) 7,6 325,9

Prelimindr manatlig skatteinbetalning 2188,3 22143 Rédnta pa pensionsavsattningen 39,4 31,6

Preliminar slutavrakning innevarande ar -30,0 -68,4 Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,3

Slutavrakningsdifferens foregaende ar -0,6 -74,5 Summa 49,1 359,5

Summa 2157,7 2071,3

Tillgangar

Belopp | mkr 2019-04-30 2019-12-31 2020-04-30

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 7,3 6,2 5,8

Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2205,4 2 251,9 2274,0

Maskiner och inventarier 515,6 521,6 515,6

Finansiella anldggningstillgdngar 150,5 152,5 150,5

Summa anlaggningstillgangar 2 878,8 2932,2 2878,8

Bidrag till statlig infrastruktur 2149 207,2 203,4

Omsittningstillgangar

Férrad mm 35,0 39,4 41,7

Fordringar 628,9 581,2 651,4

Kortfristiga placeringar 4675,3 51129 5021,1

Kassa, bank 244,1 282,5 222,4
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Summa omsattningstiligangar 5583,3 6 016,0 5936,6
Summa tillgangar 8677,1 9 155,4 9 085,7
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 3347,0 3711,1 3330,8
darav arets resultat 499,9 864,0 -380,3
Avsdttningar
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 3238,0 3464,0 3512,6
Summa avsattningar 3238,0 3464,0 3512,6
Skulder
Langfristiga skulder 264,6 264,2 261,8
Kortfristiga skulder 1827,5 1716,1 1980,5
Summa skulder 2092,1 1980,3 22423
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 8677,1 9 155,4 9 085,7
Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna
Pensionsskuld (intjdnad fore 1998) 3092,7 3011,2 2960,2
Sarskild I6neskatt 750,3 730,5 718,2
Visstidspensioner 18,0 18,6 18,6
Ovriga ansvarsfoérbindelser 807,1 1031,7 1019,0
Kassaflodesanalys
Den lI6pande verksamheten
Belopp | mkr 2019-04-30  2019-12-31 = 2020-04-30
Arets/periodens resultat 499,9 864,0 -380,3
Justering for av- och nedskrivningar 104,4 317,5 107,2
Realisationsvinst/realisationsforlust, materiella anldggningstillgangar 0,1 0,4
Justering for avsattningar 100,3 326,3 48,6
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 4,0 20,4 4,3
Medel fran verksamheten for forandring av rorelsekapital 708,6 1528,3 -219,8
Okning/minskning + kortfristiga fordringar -599,2 -989,1 21,6
Okning/minskning + férrad och varulager 0,2 -4,5 -2,4
Okning/minskning + kortfristiga skulder 109,4 -1,9 264,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 219,0 532,8 63,8
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldggningstillgangar -0,7 -0,4
Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar -68,1 -223,2 -72,3
Investering i maskiner och inventarier -49,1 -169,2 -49,9
Forsaljning av maskiner och inventarier 0,6 1,7 0,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -116,6 -391,4 -122,2
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Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 5,9
Amortering av skuld -51,5 -56,1 -1,7
Okning av langfristiga fordringar -1,9
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -51,5 -52,1 -1,7
Arets/perioden kassaflode 50,9 89,3 -60,1
Likvida medel fran arets boérjan 193,2 193,2 282,5
Likvida medel vid arets/periodens slut 244,1 282,5 222,4
Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciperna i delarsbokslutet foljer i Regionen har inte konsoliderat de verksamheter
allt vasentligt redovisningsprinciperna i arsredovis- som bedrivs i bolagsform i deldrsrapporten utan har
ningen. bedomt att det ar till fyllest med en kort beskrivning

av resultat och stdllning for dessa.
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Uppdrag givna av regionfullmaktige

Uppdrag markerade med bock aterfinns med kort redovisning i dokumentet.

1 Under 2020 ska regionstyrelsen sakerstalla att ett systematiskt arbete for att utveckla patientens delaktighet starks i den vast- = -
manlandska varden.

2 Regionstyrelsen ska under planperioden sikerstédlla gemensamt inriktningsbeslutet for férnyad vagnpark for Tag i Bergslagen. \'
3 Regionstyrelsen ska leda arbetet med att verkstalla intentionerna i RUS:en tillsammans med lanets kommuner och andra in- \'
tressenter.

4 Under 2020 ska styrelsen utreda forutsattningarna att infora insatser med syfte att ytterligare minska halsoklyftorna i lanet. -
5 Under 2020 ska styrelsen prioritera halsoframjande o férebyggande insatser som riktas mot omraden som riskerar hog ohalsa. | -

6 Under 2020 ska regionstyrelsen sakerstélla att samverkan fungerar val for de grupper som har stérst vardbehov. -
7 Under 2020 ska regionstyrelsen sakerstalla att ledtider inom cancervarden forbattras. -
8 Under 2020 ska regionstyrelsen sdkerstalla att samverkan kring barn och unga med psykisk ohalsa férbattras. -
9 Under 2020 ska regionstyrelsen paborja ett arbete med att ta fram ett idrottspolitiskt program. -
10 Under 2020 ska regionstyrelsen revidera regionens forskningsstrategi med malet att dven integrera innovation. -

Tillgdnglighet

11 Under 2020 ska regionstyrelsen sdkerstalla att regionens nuvarande handlingsplan for digitalisering verkstalls och f6ljs upp, -
och att forslag till nytt styrdokument fér perioden 2021-2024 tas fram.

12 Under 2020 ska regionstyrelsen sakerstalla att arbetet med forflyttning mot en nara vard framskrider och konkretiseras. '
13 Regionstyrelsen ska sakerstalla att atgarder genomfors i syfte att uppna malen i kémiljarden och andra 6verenskommelser -
for att korta vardkoerna.

14 Under 2020 ska regionstyrelsen verka for att samverkan kring utbyggnad av bredband och digitala tjanster prioriteras. -
15 Under planperioden ska regionstyrelsen verka fér 6kade anslag fran staten, da lanets vagnat ar underfinansierat. -
Rdtt niva

16 Under 2020 ska styrelsen sdkerstélla att personcentrerade arbetssatt finns som stédjer patientens delaktighet i sin egen vard. | -
17 Under 2020 ska regionstyrelsen sakerstalla atgarder som over tid leder till 6kad effektivitet i halso- och sjukvarden. -
18 Under 2020 ska regionstyrelsen I3ta utreda och ta fram forslag pa verksamheter som kan drivas av alternativa utférare. Pati- -
entnytta och tillganglighet ska vara vagledande.

Kvalitet

19 Under 2020 ska Kollektivtrafiknamnden sakerstalla att den faktiska kvaliteten i kollektivtrafiken 6kar i hela ldnet. -
Hushdllning

20 Regionstyrelsen ska under planperioden ta fram forslag till hallbarhetsprogram som sedan ersatter regionens miljoprogram. -
21 Under 2020 ska regionstyrelsen och samtliga ndmnder sdkerstalla att forvaltningar och verksamheter forbattrar koptroheten | -
och foljer beslutade regler kring upphandling och inkdp.

22 Som en av lanets storsta arbetsgivare och i arbetet med social hallbarhet ska regionstyrelsen och ndmnder aktivt arbeta med Vv
att erbjuda sysselsattning till personer som star langt fran arbetsmarknaden.

23 Under 2020 ska regionstyrelsen sakerstalla att insatser for att forbattra chefs- och ledaruppdraget i regionen fortsatter. '
24 Under 2020 ska regionstyrelsen tydliggora regionens kompetensférsorjningsinsatser och utbildningsuppdrag.

25 Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder arbeta for att regionen nar en lag och stabil sjukfranvaro som
understiger det nationella snittet 5,9 procent.

26 Under 2020 ska regionstyrelsen arbeta for att regionen nar en stabil bemanning med egen personal och att kostnadsandelen v
for inhyrd personal inte Gverstiger 2 procent av de egna personalkostnaderna.

27 Under 2020 ska regionstyrelsen sdkerstalla att uppdragstagare inom vardvalet och 6vriga berorda avtalsparter pa lampligt -
satt blir involverade i utvecklingen av nara vard.

28 Under 2020 ska regionstyrelsen och samtliga namnder sakerstélla att forvaltningar och verksamheter forbattrar och effektivi- = -
serar arbetssatt och tjdnster.
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