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Forord

Arets forsta delarsrapport omfattar perioden 2021-
01-01 till och med 2021-04-30. Uppfdljningen utgar
fran innehallet i Regionplan 2021-2023.

Efter beslut om dndrat upplagg av uppfoljningen in-
for 2021, ar fokus i denna delarsrapport riktat
framst mot medarbetar- och ekonomiperspektiven,
och verksamhetsaspekter tas kortfattat upp i den
inledande sammanfattningen. Férdjupad verksam-
hetsinformation finns i férvaltningars och bolags
egna rapporter.

Delérsrapport 1 2021 omfattar bokslut per 2021-
04-30 och en ekonomisk helarsprognos som bygger
pa bokslutet.

Ekonomiavsnittet har fokus pa det ekonomiska re-
sultatet med analys och prognos pa total- och verk-
samhetsniva samt regionens investeringar.

I delar 2 2021 kommer samtliga resultatmal och
uppdrag fran regionplanen att redovisas, liksom
prognos for nagra av verksamhetsmalens indikato-
rer.
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Sammanfattning

Kort om invanare och verksamhet

Pandemin kom tillbaka i en andra och tredje vag.
Genom att forstarka IVA-kapaciteten har det varit
mojligt att bade ta hand om covid-patienter och be-
driva normal operationsverksamhet.

Vaccinationerna har kommit igdng och 16pt pa bra
utifran tillgangen till vaccin. Fas tre inleddes under
april och den sista delen, fas fyra, startar i maj.

Trots radande lage har tillgdngligheten successivt
forbattrats inom specialistvarden bade vad géller
besok inom 90 dagar och atgard/operation. For be-
sok ar vardena tillbaka till de nivder som radde fore
pandemin och for operationer ar de pa god vag. An-
talet vantande till operation har ocksa minskat och
uppgar nu till 4 200, vilket endast ar nagot fler an
fore pandemin. Arbetet med att ta hand om de pati-
enter som fatt sin vard uppskjuten loper pa enligt
plan, bland annat med hjélp av inhyrda operation-
slag, och bedémningen &r att detta kommer att ge
utslag under framfor allt andra halvan av 2021.

Inom primérvarden ar tillganglighetsvardena nagot
lagre, vilket framst kan relateras till det samlade ar-
betet med pandemihanteringen, men en positiv sig-
nal ar att de digitala vardmotena okat i alla verk-
samheter inom primarvarden.

Ett sdkerhetslager motsvarande sex manaders for-
brukning har byggts upp for Kkritiska sjukvardsartik-
lar.

Utvecklingsarbetet inom Néara vard har pagatt enligt
plan inom programmets tre malomraden.

Under perioden har forslag till nytt primarvards-
program arbetats fram och ska behandlas i fullmak-
tige i juni.

Behovet av klass 3-platser inom rattspsykiatrin har
konstaterats i en forstudie och ett férslag om att ge-
nomfodra lokalplanering behandlas av regionstyrel-
sen i maj.

Forséljningen av sjukhuset i Sala har slutfoérts under
perioden. I slutet pa 2020 fattades beslutade om att
effektivisera Program Nytt Akutsjukhus och att
minska vardbyggnadens bruttoarea, vilket har han-
terats under perioden. Nésta fullméktigebeslut gl-
ler programmets finansiella igangsattningstillstand
och blir aktuellt i februari 2022.
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Resandet med allmén kollektivtrafik har fortsatt att
ligga pa en 1ag niva. Det ar relaterat till rekommen-
dationen att resa endast om man maste, samt att ar-
bete och undervisning fortsatt sker pa distans.

Under perioden har nya maldokument och hand-
lingsplaner kopplade till regional utveckling pabor-
jats, bland annat en ny affarsplan fér naringslivsut-
veckling, en plan for transportinfrastruktur, en reg-
ional kulturplan och ett hallbarhetsprogram.

[ april beslutade regionstyrelsen om en avsiktsfor-
klaring som arbetats fram mellan Regionen, Vas-
teras stad och Trafikverket om finansiering av nya
spar pa Véasteras central.

Medarbetar/uppdragstagarperspektiv

Pandemin har fortsatt att pragla tillvaron for reg-
ionens medarbetare, sarskilt inom varden.

Trots de tuffa forutsattningarna, ar anda sjukfranva-
ron under forsta kvartalet pa totalen lagre an for
motsvarande period bade 2019 och 2020. Det tyder
pa att 6kningen av korttidsfranvaron som uppstod
till f6ljd av pandemin nu har minskat nagot och vant
at ratt hall.

Under perioden har det systematiska arbetsmiljoar-
betet som pauserades under pandemin ateruppta-
gits och ett nytt utvecklingsarbete har inletts med
malet att presentera ett program for regionens ar-
betsgivar- och personalpolitik.

Ekonomiperspektiv

Verksamhetens resultat (fore finansiella poster)
uppgar till -230 miljoner kronor. Det negativa resul-
tatet ar framforallt kopplat till &ndrade livslangds-
antaganden vilket 6kar pensionskostnaderna med
238 miljoner kronor. Justerat for denna jamforelse-
storande post ar resultatet 8 miljoner kronor. Verk-
samhetens heldrsresultat prognostiseras till - 300
miljoner kronor. Justerat for jamforelsestérande
poster uppgar det prognostiserade resultatet till
-62 miljoner kronor, vilket innebar att det budgete-
rade resultatet pa 188 miljoner kronor inte forvin-
tas nas. Investeringarna dr hoga under 2021 och
framover, vilket gor att resultatet maste uppratthal-
las enligt god ekonomisk hushallning i ar och kom-
mande ar.

www.regionvastmanland.se
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Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare

* Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare
* Regionen ska vara en professionell uppdragsgivare

* Arbetsmiljoprogram

Medarbetare

Uppdraget att upprétta ett styrdokument for vidare-
utveckling av regionens personal- och arbetsgivar-
politik, har under perioden konkretiserats till att
avse ett program. En évergripande tid- och aktivi-
tetsplan har upprattats fér programarbetet och ett
forsta steg i form av omvérlds- och framtidsspaning,
har inletts.

Kompetensforsérjning

Pa regionovergripande niva har resultaten av kom-
petensfoérsorjningsprocessen anvants i dialoger och
natverk med bland annat Méalardalens hégskola och
i andra formella nationella forum for att beskriva
regionens utbildningsbehov inom identifierade
bristkompetenser.

Internt har identifierade kompetensbehov varit vik-
tiga ingangsvarden i fordelning av utbildningsfor-
maner genom Investera for framtiden (IFF), som ex-
empelvis kunde motivera en extra satsning pa
grundutbildningsplatser for rontgensjukskoterskor.
Generellt var identifierade bristkompetenserna i de
flesta fallen redan kdnda och flertalet aktiviteter re-
dan planerade. Resultatet av kompetensforsorj-
ningsprocessen har bekraftat detta och givit en
trygghet i en fortsatt planering av en mangd olika
insatser men har aven synliggjort nya behov.

I den regiondvergripande kompetensforsorjnings-
planen uppmarksammades ocksa behov av en plan
for ST-forsorjningen for att sdkra regionens langsik-
tiga specialistlakarbehov. Under varen startade
Hélso- och sjukvarden upp ett arbete med en 6ver-
syn avseende lakarforsorjningen med sikte pa 2030
i relation till forflyttningen mot nara vard.

Under borjan av aret aterkopplades 2020 ars resul-
tat, till koncernledning och den centrala samver-
kansgruppen, av kompetensforsorjningsprocessen i
form av Region Vastmanlands kompetensforsorj-
ningsplan. Planen utgor ett planeringsunderlag for
framtagande av nasta Regionplan. Resultatet har
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aven aterkopplats till verksamheterna genom ett
antal workshops. Implementeringen av det syste-
matiska och strukturerade arbetssattet i kompe-
tensforsorjningsprocessen fortsatter under 2021
forsta tertial. Kompetensbehovet bedoms bade pa
kort (4 ar) och langsikt (10 ar) pa verksamhetsniva,
for att senare under aret aggregeras till forvalt-
nings- och regionniva. Processen ska férenklas och
komprimeras sd att den tydligare gér i linje med
regionens planeringsprocess.

Utvecklingen avseende kostnaderna fér hyrpersonal
inom hélso- och sjukvarden ar jamfort med samma
period foregaende ar, stabil. Den visar till och med
pa en minskning. Kostnaderna for sjukskoterskor
har fortsatt minskat i linje med foregaende ar. Nu
ligger regionens hyrsjukskoterskebehov stabilt pa
ungefar 40-talet heltidssjukskoterskor och under
arets forsta tertial héller nivan i sig.

Halso- och sjukvardens hyrkostnader forlakare
och sjukskoterskor

2019 jan-zpri 2020 jar-zpri 2021 jar-zpri

m Lakare Sjukskoterska

Fig. kostnad inhyrd personal jan-april 2019-2021

Kostnaden for lakare har stabiliserats, for att sedan
6vergd i en mindre 6kning och ligger pa liknande
niva i jamforelse med samma period féregaende ar.
Pandemin har paverkat méjligheten att hyra sjuk-
skoterskor, det blev redan tidigt under pandemin
tydligt att bemanningsbolagen inte kunde leverera i
den utstrackning som regionen efterfragade. Sam-
manfattningsvis star fortfarande hyrlakare fér den
storsta kostnaden.

www.regionvastmanland.se
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Chefsforsérjning

Utvecklingsinsatser for ledningsgrupper tillika olika
kompetensutvecklingsinsatser for chefer, ar till
stora delar framskjutna till hosten. Nagra insatser
har kunnat konverterats att genomforas digitalt,
sasom Hogre chefsprogrammet och handlednings-
grupper for chefer och nyckelpersoner.

Under varen har projektet Hallbart ledarskap star-
tats upp inom Halso- och sjukvardsforvaltningen
med syftet att fortydliga ansvar och mandat for che-
fer inom varden. En insats som ocksa ska synkroni-
seras pa regionovergripande niva. Mentorprogram
och nya handledningsgrupper planeras for start un-
der hosten, som stdd for chefer och nyckelpersoner.

Arbetsmiljé — Halsoframjande arbetsplats

Arbetet med Arbetsmiljoprogrammet har aterupp-
tagits i enlighet med planen fér 2021. Under forsta
kvartalet har arbete med merparten av de fram-
tagna aktiviteterna pabdrjats. Utover de omraden
som tidigare fokuserats, sdsom arbetet med att
sprida kunskap om Halsoframjande arbetsplats och
systematiskt arbetsmiljoarbete, fokuserar arets ar-
bete dven pa arbetsanpassning och rehabilitering,
aterhdmtning och stod till riskgrupper pa individ-
och arbetsplatsniva.

Tidigare ar har det sarskilt lyfts fram behovet av till-
gang till arbetsmiljoutbildning for chefer i samband
med att de ska skriva under sin uppgiftsférdelning i
arbetsmiljo. Nu pagar ett arbete med att ta fram en
e-utbildning som komplement till den fysiska ut-
bildningen. Detta kommer méjliggéra kunskapsin-
hadmtning infor att uppgiftsfordelning i arbetsmiljo
mottages.

1] tabellen visas ackumulerad sjukfrdnvaro matt i procent.
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Region
Vastmanland
Sjukfranvaro
Jan- Jan-
Mars Mars
Sjukfranvaro! mitt i procent 2020 2021
Total sjukfranvaro 8,4 7,8
Andel sjukfranvaro 60 dagar och langre 26,6 30,8
Kvinnor 9,1 8,5
Maén 5,6 51
0-29 ar 7,8 7,8
30-49 3r 8,2 7,7
50- 8,8 8,0

Under forsta kvartalet ar sjukfranvaron pa totalen
lagre an for motsvarande period bade 2019 och
2020. Det tyder pa att den 6kning av korttidsfran-
varo som uppstod till foljd av pandemin nu har
minskat ndgot och vant at ratt hall. Trots detta ar
sjukfranvaron dnnu inte i nivder med den sjukfran-
varo som regionen hade under januari-februari
2020. Att sjukfranvaron under forsta kvartalet ar
lagre dn for motsvarande period under 2020 beror
pa den hoga sjukfranvaro som uppstod i regionen i
mars manad (ca 11%) vilket resulterade i ett hogre
genomsnittligt varde for det aret.

Da vi fortfarande ar i en pandemi med fortsatta
skarpa restriktioner om att vara hemma vid minsta
symptom samt en langvarig period av hog arbetsbe-
lastning och psykiskt pafrestande arbete, finns det
en risk att vi kommer fortsitta ha en period av
hogre sjukfranvaro framoéver dn vad vi skulle kunna
ha haft givet andra forutsattningar. Det stéller krav
pa utformningen av det fortsatta stodet till verk-
samheterna i arbetet med minskad sjukfranvaro och
vikten av att finga upp medarbetare i risk for
ohalsa.

Lonebildning

Ett komplext avtalsar har medfort en 1ang och ut-
dragen loneoversynsprocess som kommer att
stracka sig 6ver hosten 2021. Darutdver har ett ar-
bete inletts under perioden med att ta fram gemen-
samma lonekriterier inom regionen.

www.regionvastmanland.se
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En stark och uthallig ekonomi

* Regionen ska uppna faststallt ekonomiskt resultat (balanskravsresultat) (2021=180 miljoner kronor)

* Regionens finansiella stallning ska vara god

Resultatanalys

Verksamhetens resultat (fore finansiella poster) i
delarsrapporten uppgar till -230 miljoner kronor.
Resultatet for motsvarande period 2020 var -77
miljoner kronor. Det férsamrade resultatet ar fram-
forallt kopplat till beslut om dndrade livldngdsanta-
gande vilket paverkar 6kningen av pensionsskulden
och pensionskostnaderna med 238 miljoner kronor.
Denna post betraktas i redovisningen som jamforel-
sestorande och ingdr inte i jaAmforelserna nedan. Ex-
kluderas den jamforelsestorande posten uppgar re-
sultatet i delarsrapporten till 8 miljoner kronor vil-
ket ar 85 miljoner battre dn for samma period fore-
gaende ar.

Manadsvis utveckling verksamhetens resultat
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Intdkts- och kostnadsutveckling

Verksamhetens intakter har 6kat med 127 miljoner
kronor (22,4 procent), vilket i huvudsak ar kopplat
till 6kade riktade statsbidrag. Till f6ljd av covid-19
minskar dock sdld vard (5 miljoner kronor) och tra-
fikintakterna (9 miljoner kronor). Vissa delar av er-
sattningar for covid-19 har dnnu inte bokforts.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar
exklusive jamforelsestérande poster 6kar med 280
miljoner kronor (8 procent).

De storsta kostnadsokningarna

e Personalkostnader 111 miljoner kronor (7,6
procent)

e Pensionskostnaderna 107 miljoner kronor (33
procent)

e Kop av sjukvardstjianster 36 miljoner kronor
(13 procent)
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e  Sjukvardsartiklar och material 34 miljoner kro-
nor (18 procent)
Kostnadsokningarna ar covidrelaterade sdasom for-
starkta ersattningar till personal, vaccinationser-
sattningar och 6kad anvandning av sjukvards-
material. Okningen av pensionskostnaderna ir ett
resultat av den onormalt Idga 6kningen 2020 da
KPA:s nya forandrade berdkningsmodell innebar en
justering av pensionsskulden.

Nettokostnadsutveckling

Verksamhetens nettokostnader har i ldpande priser
okat med 5,2 procent (153 miljoner kronor). Den
hoga 6kningstakten beror delvis pa att ersattningar
for vissa covidrelaterade kostnader dnnu inte bok-
forts.

Skatter och generella statsbidrag

Skatter och generella statsbidrag har 6kat med 237
miljoner kronor (8,3 procent). Skatteintakterna
O0kar med 223 miljoner kronor och de generella
statsbidragen 6kar med 14 miljoner kronor. Vid
jamforelsen av utvecklingen av skatteintdkter och
generella statsbidrag bor det beaktas att det var ett
stort tapp i redovisningen 2020, som kompensera-
des senare under aret. Dels berodde det pa negativ
slutavrakning, dels effekt av ny kostnadsutjamning,
dels pandemins paverkan pa skatteunderlaget.
SKR:s skatteunderlagsprognos som lamnades i april
2020 innebar en sadnkning i skattetillvaxt till 0,9
procent jamfort med 2,4 procent i februariprogno-
sen.

Utveckling av nettokostnader respektive

skatteintdkter och generella statsbidrag
L o pasterat
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Finansnetto

Finansnettot uppgar till 345 miljoner kronor, vilket
i huvudsak beror pa fortsatt god utveckling pa bor-
sen. I manadsbokslutet uppgar de orealiserade vins-
terna till 317 miljoner kronor i pensionsmedels-
portféljen. Exklusive orealiserade vinster/forluster
ar finansnettot 28 miljoner vilket &r 14 miljoner
kronor battre jamfort med samma period forega-
ende ar.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 114
miljoner kronor. Resultatet for motsvarande period
foregaende ar var -380 miljoner kronor, vilket tyd-
ligt visar pa de stora svangningar som uppstar nir
redovisning sker av orealiserade vinster och forlus-
ter i pensionsportfédljen.

Arbetad tid

Regionens totala arbetade tid har 6kat med 3,8 pro-
cent jaimfort med samma period foregaende ar, vil-
ket i timmar motsvarar 234 drsarbetare. Antalet an-
stdllda medarbetare har 6kat med 21 personer eller
39 arsarbetare jamfort med april 2020. Sysselsatt-
ningsgraden har dkat mer dn antalet anstéllda i
april manad jamfér med samma tid 2020 vilket in-
nebdr att befintlig personal jobbar mer. Nyttjandet
av timavlonade har 6kat och franvaron har minskat
jamfort med samma period foregaende ar. Den
minskade franvarotiden i timmar motsvarar ca 100
arsarbetare fler i produktion och beror frimst pa
lagre sjukfranvaro. Inhyrd personal har minskat na-
got under 2021.

ANTAL ANSTALLDA PER AR 2016-2021

Forvaltningarnas ekonomiska resultat

Hos forvaltningarna finns ett samlat resultat pa
-272 miljoner kronor i bokslutet per den 30 april.
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Region

Vastmanland

Utfallet per forvaltning framgar av driftredovis-
ningen pa sidan 13. Nedan kommenteras utfallet for
Halso- och sjukvardsforvaltningen.

Hdlso- och sjukvdrdsférvaltningens resultat till och
med april blev -253miljoner kronor vilket ar 219
miljoner kronor sdmre dn budget. Merparten av
budgetavvikelsen dr kopplat till personalkostnader
varav ca -170 miljoner kan hanféras till tertialets
del av det i forvaltningsplanen bedomda ingdende
obalansen pa -510 miljoner kronor. Ovriga delen av
underskottet harleds framfor allt till merkostnader
for covid samt framskjutna atgarder kopplat till
Ekonomi i balans.

Totalt bedoms periodens merkostnader for covid
motsvara cirka 120 miljoner kronor, av vilket cirka
70 miljoner kronor finansieras genom extra ersatt-
ningar utdver budget. Utover dessa direkta covid-
kostnader redovisas cirka 33 miljoner kronor kopp-
lade till vaccinationer.

Periodens kostnadsutveckling jamfort med férega-
ende ar har totalt uppskattats till 6,8 procent. Juste-
rat for merkostnader covid och kostnader for vacci-
nationer uppgar bruttokostnadsutvecklingen till 2,2
procent.

Totalt antal arbetade timmar har under perioden
okat med motsvarande 188 arsarbetare (4 procent).
Av den 6kade arbetade tiden kan cirka 88 drsarbe-
tare kopplas till en lagre sjukfranvaro i ar jamfort
med motsvarande period forra aret, plus ett lagre
uttag av semester och annan ledighet i ar jamfort
med forra dret. Resterande 6kning kopplas framfor-
allt till 6kad bemanning enligt grundschema, och da
framst inom de verksamheter som sarskilt paver-
kats av covidvarden. Forvaltningen har gjort en
grundlig genomlysning av den arbetade tidens for-
andring, och ytterligare analys finns redovisad i for-
valtningens delérsrapport.

Externt inhyrd personal uppvisar en 6kad kostnad,
trots att antalet timmar for externt inhyrd personal
totalt ar nagot farre jamfort med forra aret. Detta da
de dyrare ldkartimmarna har 6kat, framférallt inom
primarvarden, medan sjukskétersketimmarna har
minskat.

Finansiell stallning

Foljande vasentliga handelser har paverkat balans-
rakningen under aret forsta fyra manader.

www.regionvastmanland.se
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Investeringar

Investeringsramen for helaret 2021 uppgar till

1 050 miljoner kronor varav periodens investe-
ringar till och med april uppgar till 211 miljoner
kronor. Motsvarande utfall 2020 var 123 miljoner
kronor.

Investeringar har framst gjorts inom f6ljande omra-

den:

¢ medicinskteknisk utrustning 23 miljoner kro-
nor

¢ tekniska hjalpmedel 13 miljoner kronor

¢ datorutrustning 14 miljoner kronor

e fastigheter 157 miljoner kronor

Pa sid 13 finns investeringsredovisning uppdelad
per forvaltning.

Soliditeten

Soliditeten uppgar till 44 procent vilket 4r samma
niva som vid arsskiftet. Inklusive de aldre pensions-
forpliktelserna, det vill sdga de som redovisas i an-
svarsforbindelsen uppgar soliditeten till 11 procent
vilket dven det 4r samma niva som vid arsskiftet.

Soliditet i procent
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W exkl. dldre pensionsforpliktelser som intjdnats fére 1998

@inkl. dldre pensionsforpliktelser som intjdnats fore 1998

Likviditet och Skulder

Vid ingdngen pa det nya verksamhetsaret hade reg-
ionen fortsatt god likviditet efter forra arets resul-
tatforstarkningar. Darfor fanns mojlighet och ut-
rymme till att amortera av kvarvarande laneskuld
pa 200 miljoner kronor. Den ldngfristiga 1aneskul-
den amorterades ned under perioden och uppgick
den sista april till 0 miljoner kronor. Ovriga langfris-
tiga skulder avser finansiell leasing av fordon och
investeringsbidrag. Ett resultat som ar lagre dn bud-
geterat och en hog investeringstakt ger ldgre sjalvfi-
nansieringsgrad av investeringarna dn budgeterat,
vilket kan innebéra att likviditeten blir anstrangd
och regionen tvingas da utnyttja checkrakningskre-
diten i storre utstrackning under resten av aret.
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Pensionsmedelsforvaltning och pensionsskuld
Pensionsmedelsportféljen 6kade med 6,5 procent i
varde under arets forsta fyra manader. Det bok-
féorda vardet var den sista april 6 346 miljoner kro-
nor. Okningen frén arsskiftet, 386,1 miljoner kro-
nor, bestar av orealiserade och realiserade vinster.
Den positiva portfoljutvecklingen var nagot simre
dn jamforelseindex (-0,4 procent) men battre an
malsattningen (+5,0 procent). Boérsutvecklingen un-
der kvartalet har varit valdigt stark. Regionens port-
folj har totalt sett en lagre risk dn sitt jaimforelsein-
dex vilket innebér att portfoljen har svart att klara
sitt jimforelseindex i perioder med stark borsut-
veckling. Portf6ljen forvantas daremot klara sitt
jamforelseindex i marknader med svag borsutveckl-
ing.

Massvaccinationerna ar pagdende och ekonomierna
forvantas 6ppna upp dnnu mer inom kort och de
flesta konjunkturindikatorerna pekar entydigt mot
att 2021 kommer att bli ett ar med stark tillvaxt.
Den framsta osdkerheten ar hotet om en bestaende
inflationsuppgédng och darmed hogre rantor. Detta
givet att vi inte far nagra vaccinbakslag eller nya
mutationer. Marknadsldget pa borsen ar fortsatt
svarbedémt men genom aterkommande kop gynnas
pensionsmedelsportféljen ur ett langsiktigt per-
spektiv.

SKR har under varen fattat beslut om dndringar i
RIPS-regelverket med avseende pa liangre medel-
livslangd i sektorn. For regionen innebar detta en
relativt stor 6kning av pensionsskulden for 2021.
For att behélla nuvarande konsolideringsgrad till
pensioner behoéver en storre avsittning goras under
aret vilket ocksa ar mojligt utifran regionens likvida
situation.

Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelsen fér pensioner intjanade fore
1998 inklusive sarskild l16neskatt har 6kat med 88
miljoner kronor, vilket beror pa dndrade livlangds-
antaganden. Ovriga ansvarsférbindelser, som bestar
av borgen till AB Transitio, Svealandstrafiken AB,
Folktandvarden Vastmanland AB och operationell
leasing, har 6kat med 183 miljoner kronor vilket be-
ror pa anskaffningar av nya tag till Malardalstrafi-
ken AB och lan for kop av bussdepaer inom Svea-
landstrafiken AB.
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Ekonomisk helarsprognos

Resultatanalys

Helarsprognos verksamhetens resultat
Verksamhetens heldrsresultat berdknas bli -300
miljoner kronor inom intervallet -150 miljoner kro-
nor till +200 miljoner. Bedomningen baserar sig pa
de prognoser forvaltningarna ldmnat samt en 6ver-
gripande beddmning for 6vriga delar. Efter justering
for jamforelsestérande poster, 238 miljoner kronor
avseende dndrade livlangdsantagande pa pensions-
skulden, blir det prognostiserade resultatet -62 mil-
joner kronor. Verksamhetens budgeterade resultat
ar 188 miljoner kronor.

Forvaltningarna prognostiserar ett resultat som ar
577 miljoner lagre dn budget. Underskottet balanse-
ras till viss del pa 6vergripande niva av forbattrad
skatteprognos (+181 miljoner kronor) samt tillkom-
mande ersattningar for covid-19. Pandemirelate-
rade statsbidrag och ersattningar for merkostnader
december 2020, merkostnader 2021, vaccinationer,
provtagning och skyndsamma transporter som inte
budgeterats ingér i prognosen med cirka 300 miljo-
ner kronor. Samtidigt forsamras det prognostise-
rade resultatet pa verksamhetsniva med 238 miljo-
ner kronor jamfort med budget som en effekt av de
forandrade livslaingdsantagandena i pensionskost-
nadsberdkningen.

Prognososidkerheten ar fortsatt stor, vilket det
breda prognosintervallet indikerar. Mojligheter till
okade skatteintdkter och darmed forbattrat resultat
finns, da de senaste prognoserna forutspar starkt
konjunktur. Ytterligare covidersattningar, t ex sar-
skild ersattning for skyndsamma vaccinationer kan
starka intdkterna och resultatet. Eventuell reglering
av Visterds stads del av biljettintaktstappet i kollek-
tivtrafiken ar en annan mojlighet till forbattrat
helarsresultat.

Resultatet kan bli sdmre an beraknat da osékerhet
rader gillande om de ersattningar som aviserats
kommer vara tillrdckliga for att ticka de merkostna-
der som pandemin fortsatt genererar.
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Nedan framgar forvantade budgetavvikelser.

Arets budgeterade resultat 188
Positiva avvikelser 197
Negativa avvikelser -685
Verksamhetens prognos 2021 -300
Positiva Negativa

avvikelser avvikelser
Forvaltningarnas resultat -577
Skatteintdkter 181
Generella statsbidrag och
Htjéimning 16
Ovriga gemensamma kostnader
och intdkter -108
Totala avvikelser 197 -685

Férvaltningarnas prognostiserade resultat beraknas
till -577 miljoner kronor. Lds mer under rubriken
férvaltningarnas prognostiserade resultat. Resulta-
tet per verksamhet framgar av driftredovisningen
pa sidan 13.

Skatteintdkterna forvantas bli drygt 180 miljoner
kronor hégre dn budgeterat.

Generella statsbidrag och utjimning ar i niva med
budget.

Avvikelsen for dvriga gemensamma kostnader och
intdkter uppgar till - 108 miljoner kronor. Forsam-
ringen relativt budget ar framst orsakad av hogre
pensionskostnader.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen for helaret 2021 forvan-
tas bli 11,9 procent (korrigerat for jamforelsesto-
rande poster), att jimfora med 2020 da den var - 1,7
procent. Den negativa kostnadsutvecklingen 2020
var resultatet av tillkommande pandemirelaterade
statsbidrag och lagre pensionskostnader. Underlig-
gande underskott i hilso- och sjukvarden och fort-
satta pandemieffekter pa sjukvard och kollektivtra-
fik ger hog prognostiserad kostnadsutveckling
2021.
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Forvaltningarnas prognostiserade re-
sultat 2020

Det samlade resultatet for forvaltningarna progno-
stiseras till -577 miljoner kronor. Nedan kommente-
ras respektive forvaltning. Driftredovisningen finns
pa sidan 13.

Hdlso- och sjukvdrdsférvaltningen prognostiserar ett
helédrsresultat pa -550 miljoner kronor i ett intervall
+/- 30 miljoner kronor.

Prognosen baseras pa antagande att covidmerkost-
naderna kommer att uppvisa en pataglig nedgang
fran och med september. Det kan inte uteslutas
hogre merkostnader vid bedomningen efter delar 2.

Pa intdktssidan prognostiseras totalt ett 6verskott
pa 415 miljoner kronor som i stort harleds till extra
obudgeterade ersittningar fran RS anslag. Detta
overskott balanserar ca hilften av underskottet pa
kostnadssidan, som totalt uppgar till 965 miljoner
kronor. Resterande underskott, dvs resultatet, be-
doms till storsta delen motsvara den i férvaltnings-
planen beskrivna ingdende obalansen pa 510 miljo-
ner kronor, vilken dr knuten till raden Personalkost-
nader i resultatrakningen. I 6vrigt forklaras under-
skottet av ofinansierade covidmerkostnader, ute-
blivna effekter av Ekonomi i Balans samt forvantat
hogre berdaknade merkostnader for sommaren dn
vid ett normaldr. Den externa inhyrningen férvéintas
oka under resterande del av aret.

Den totala prognostiserade kostnadsokningen jam-
fort med foregdende ar uppgar till 5,4 procent. Vid
beaktande av covidmerkostnader, vilka totalt blev
hogre ar 2020 jamfort med i arets prognos (trots att
den inkluderar nytillkomna vaccinationskostnader
2021), blir den justerade utvecklingen av brutto-
kostnader mellan aren 5,7 procent.

Ekonomi i balans - plan och prognostiserat genom-
forande 2021

Av planerad effekt motsvarande 70 miljoner kronor
for helar 2021 prognostiseras 25 miljoner kronor

bli uppnatt.

Mkr Plan ekonomisk | Plan ekonomisk | Utfall perioden | Prognos helar
effekt 2021 effekt perioden | tom april 2021

Personal 30,3 9,1 1,0 8,3

Kopt vard 59 1,9 0,3 1,9

Material och 10,3 3,7 3,6 7,6

tjanster

Okade intéikter 235 4,7 0,7 7,1

Totalsumma mkr | 70,0 19,4 5,6 24,9

Region
Vastmanland

Enligt beslut §119/20 redovisade forvaltningen i
september 2020 en plan med ytterligare atgarder
for en ekonomi i balans. Dartill presenterades ocksa
en flerdrsplan for forflyttning mot Néara vard samt
organisationsférandring inom Hélso- och sjukvards-
forvaltningen fran och med 2021.

Regionkontoret prognostiserar ett 6verskott pa 12
miljoner kronor for helaret att jamféra med bokslu-
tet 2020 pa 40 miljoner kronor. Overskottet utgdrs
framst av resultatreglering fran foregaende ar.

Férvaltningen for Fastigheter och Service prognosti-
serar ett resultat pd 11 miljoner kronor att jamfora
med resultatet 2020 pa 15 miljoner kronor. Arets
prognostiserade overskott dr frimst en effekt av
forsaljningen av Sala sjukvardsbyggnad.

Forvaltningen fér digitaliseringsstéd prognostiserar
ett 6verskott pa 2 miljon kronor for helédret att jam-
fora med bokslutet 2020 pa 5 miljoner kronor.

Regionala utvecklingsférvaltningen prognostiserar
ett nollresultat for helaret. Jamforelsesiffra for ars-
bokslutet 2020 utifrdn ny organisation, dar hilso-
center har flyttats 6ver till Halso- och sjukvardsfor-
valtningen, ar - 1,8 miljoner kronor.

Kollektivtrafikférvaltningen prognostiserar ett un-
derskott pa 55 miljoner kronor for heldret (att jam-
fora med helarsresultatet for 2020 pa 15 miljoner
kronor. Merparten av underskottet utgérs av mins-
kade biljettintdkter som en konsekvens av pande-
min, men dven 6kade kostnader for tagtrafik.

Intraprenad primdrvdrd prognostiserar ett 6ver-
skott pd 2 miljoner kronor for helaret att jamfora
med helarsresultatet 2020 pa 28 miljoner kronor.
Overskottet genereras av intdkter for vaccinationer
och provtagning.

Program Nytt akutsjukhus Visterds prognostiserar
ett nollresultat for helaret 2021.

Bolag och kommunalférbund
Nedan redovisas prognosen for 2021 for bolag och
kommunalférbund.

Prognos

(mkr)
Folktandvarden Vastmanland AB 1,6
Svealandstrafiken AB 10,8
Tag i Bergslagen AB 0,6
Almi Foretagspartner Malardalen AB 0
Vastmanlands teater -0,8
Vastmanlandsmusiken -0,8
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Heldrsprognos resultat efter finansiella
poster

Resultatet efter finansiella poster berdknas bli -130
miljoner kronor for helaret. Efter justering for jam-
forelsestérande poster blir prognostiserat resultat
108 miljoner kronor. Nettot for orealiserade vins-
ter/forluster har satts till 317 miljoner kronor vid
arets slut, vilket bygger pa oférandrad borsutveckl-
ing under resten av aret. Budget efter finansiella
poster uppgar till 180 miljoner kronor. Se dven re-
sultatrdakningen pa sidan 14.

Heldrsprognos enligt balanskravet

Vid berdkning av resultat enligt balanskravet ska
realisationsvinster samt orealiserade vinster och
forluster franraknas resultatet och vid forsaljning
ska orealiserade vinster tidigare ar aterforas. Kost-
nadsokningen for dndrade livslangdsantagande gél-
lande pensionerna (-238 miljoner kronor) kan han-
teras nar resultatet enligt balanskravet ska faststal-
las genom &terforande av sarskilt sparande, det vill
sdga, aterféorande av motsvarande belopp ur den av-
sattning som Regionfullmaktige i tidigare bokslut
beslutat gora for att moéta tillfalliga intaktsminsk-
ningar eller kostnadsékningar. Darmed blir det pro-
gnostiserade balanskravsresultatet -160 miljoner
kronor istéllet for -398 miljoner kronor (+789 mil-
joner kronor 2020). Om balanskravet for ett visst
rakenskapsar ar negativt ska det i forvaltningsbe-
rattelsen anges nar och pa vilket sitt det negativa
balanskravsresultatet ska regleras. Balanskravsre-
sultatets utveckling beh6ver darfor nogsamt foljas
under resterande del av aret.

Balanskravsutredning pa prognos | 2021
Arets resultat enligt resultatriakningen -130
Avgar realisationsvinster -14
Avgar orealiserade vinster och férluster -317
/?\terft')ring av orealiserade vinster tidigare ar 63
Ianspriktagande av sparande 238
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -160

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifran en stark och ut-
hallig ekonomi ska vara grunden for regionens
verksamhet. Det skapas genom att verksamheten
drivs dndamalsenligt och kostnadseffektivt och be-
tyder att dagens kostnader inte skjuts 6ver pa fram-
tidens generationer.

11 (16)

Region
Vastmanland

Den langsiktiga finansiella malsattningen, enligt
riktlinjen for god ekonomisk hushallning, ar att det
ekonomiska resultatet (balanskravsresultatet) 6ver
en konjunkturcykel ska motsvara 2 procent av skat-
ter och generella statsbidrag. Med ett prognostise-
rat balanskravsresultat pa -160 miljoner kronor
uppfylls varken den langsiktiga finansiella malsatt-
ningen eller det finansiella malet att uppna faststallt
ekonomiskt resultat. Det andra malet, en forbattrad
soliditet (inklusive ansvarsforbindelsen), paverkas
av det forsimrade resultatet, men aven av borsut-
vecklingen under aret.

Investeringar - prognos

Regionens prognostiserade investeringsutfall for
2021 uppgar till 1 165 miljoner kronor varvid 100
miljoner kronor kan relateras till efterslapning fran
budget 2019 samt 2020 och fordelar sig pa fastig-
hetsinvesteringar 864 miljoner kronor, inventarier
och utrustning 301 miljoner kronor samt konst 0,5
miljoner kronor.

Investeringsprognosen for Program Nytt Akutsjuk-

hus avseende 2021 uppgar till 225 miljoner kronor
for etapp 1, exklusive elforsérjning del 2. Den totala
prognosen for NAV pa 6 800 miljoner kronor kvar-

star i sin helhet.

Framtiden

Stora overskott i regionsektorns resultat 2020 blev
effekten av lagre pensionskostnader, hogre statsbi-
drag an vad skatteintakterna minskade, statens er-
sattning av sjuklonekostnader och battre finans-
netto.

Aven 2021 bedémer SKR att resultaten i regionerna
blir relativt starkt till f6ljd av aterhdmtningen i eko-
nomin och att de generella statsbidragen ligger kvar
pa en hog niva. Bedomningen ar dock omgérdad av
en stor osdakerhet som ar beroende av coronasmit-
tans liksom vaccinationernas utveckling. Resultaten
paverkas ocksa av 6kade pensionskostnader till
foljd av nytt livslangdsantagande som kostnadsfors
2021.

Manga utmaningar vintar regionerna nir pandemin
klingar av. Forutom den uppskjutna varden faller pa
sikt nivan pa de generella statsbidragen och den
ekonomiska utmaning som noterats under manga ar
blir allt tydligare framdéver. En ytterligare osdkerhet
ar intdktsutvecklingen i kollektivtrafiken som pa-
verkas framoéver av smittspridning och vaccinat-
ioner, men dven av resmonstret efter pandemin; om
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hemarbete blir vanligare dn tidigare, om manni- tidigare 6kning. Befolkningen i arbetsfor alder 6kar
skors oro for smittspridning vid trangsel blir besta- ocksa langsammare 4n i foregdende prognos. Hela
ende etc. Det finns inget utrymme for regionerna att 56 procent av den totala befolkningsékningen de
lasa fast sig pa en kostnadsniva som ligger for hogt kommande tio dren berdknas komma inom alders-

nar statsbidragen minskar. Enligt SKR ar det nu sna- gruppen 80 ar eller dldre.
rare tillfille att genomfora atgarder och satsningar

som effektiviserar verksamheterna och haller till-

baka kostnads6kningarna pa sikt.

SCB:s nya befolkningsprognos visar att gruppen
barn- och unga, nu berdknas minska jamfort med en
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Driftredovisning och investeringar
Resultat Resultat Resultat Resultat
jan-april jan-april bokslut prognos
Belopp | mkr 2020 2021 2020 2021
REGIONSTYRELSEN
Hilso- och sjukvardsforvaltningen -246,6 -253,2 -248,5 -550,0
varav
Omrdde Akutsjukvard 91,1 -64,3 62,2 -150,0
Omrdde Néra vard -13,4 -37,8 42,2 -45,0
ddrav Vardval Primérvard 13,8 3,3 30,6 4,9
Omrade Medicinsk diagnostik -4,2 11,6 37,9 25,3
ddrav HIALPMEDELSNAMNDEN 2,7 3,2 2,4 2,3
Omrdade Medicinsk stab -6,6 9,4 0,8 5,4
Omrdde Planerings- och utvecklingsstab 3,4 0,4 16,3 1,1
Omrdde Forvaltningsledning -134,8 -172,5 -407,9 -386,8
Fastighet och service -12,4 -8,5 14,9 10,9
varav KOSTNAMNDEN 0,3 0,7 5,0 2,0
varav Regionfastigheter -10,9 -5,8 3,6 12,2
Regionkontoret 6,8 6,2 40,2 11,7
Forvaltningen for digitaliseringsstod 0,1 1,3 4,5 2,4
Regionala utvecklingsférvaltningen 1,2 2,0 0,1 0,0
varav KULTUR- OCH FOLKBILDNINGSNAMNDEN 0,1 0,7 -0,1 -0,1
Intraprenad priméarvard -14,6 1,3 28,0 2,0
Nytt akutsjukhus 0,1 -0,7 0,0 0,0
KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN -7,5 -22,2 15,3 -55,0
POLITISK VERKSAMHET OCH PATIENTNAMNDENS KANSLI
Patientndmnden inkl kansli 0,0 0,0 0,4 0,0
Fortroendevalda och bidrag till politiska partier 0,6 0,9 1,7 0,8
Regionrevisionen 0,2 0,6 0,6 0,2
SUMMA FORVALTNING -272,1 -272,3 -142,8 -577,0
Regiongemensamma kostnader och intdkter samt finansiering 195,2 42,1 822,2 277,0
Verksamhetens resultat/prognos -76,9 -230,2 679,4 -300,0
Investeringsredovisning — nettoinvesteringar
Budget 2021-01-01 Bokslut
Forvaltning/motsvarande (Belopp i mkr) 2021  2021-04-30 2020
Halso- och sjukvardsférvaltningen 165,0 39,3 131,6
Regionkontoret 0,7 0,1 0,9
Regionala utvecklingsférvaltningen 1,3 0,1 1,3
Forvaltningen for digitaliseringsstod 38,1 12,4 37,9
Forvaltningen for fastighet och service 443,0 114,5 279,4
Program nytt akutsjukhus 350,0 44,1 105,8
Intraprenad Primérvard 1,0 0,1 0,6
Kollektivtrafiknamnden 5,0 6,5
Regionovergripande ofdrutsett 9,6
Outnyttjade medel 36,3
Totalt resultat/prognos 1050,0 210,6 564,0

13 (16) www.regionvastmanland.se



Delarsrapport 12021

Resultatrakning, noter

Resultatrakning

Belopp | mkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

varav orealiserade vinster/férluster (verkligt virde)

Resultat efter finansiella poster

Resultat enligt balanskravet

Noter Utfall Utfall
Jan-april = Jan-april
Verksamhetens intdkter 2020 2021
Patientavgifter 37,2 38,5
Trafikintakter 58,5 49,3
Forsaljning av hélso- och sjukvard 61,1 56,3
Forsaljning av tandvard 1,7 2,2
Forsaljning av utbildning 0,7 0,8
Forsaljning av medicinska tjanster 21,9 28,0
Forsaljning av 6vriga tjanster 45,7 44,3
Forsaljning av material och varor 36,5 37,5
Erhallna bidrag 289,5 426,5
Ovriga intdkter 14,9 12,2
Realisationsvinster 0,4
Summa 568,1 695,6
Verksamhetens kostnader
Loner och ersattningar till personal 1117,2 1204,2
Sociala avgifter 348,2 372,4
Pensionskostnader inkl Ioneskatt 17,0 112,1
Pensionsutbetalningar inkl [6neskatt 116,8 119,2
Avgiftsbestamd alderspension inkl 16- 67,4 77,3
neskatt
Ovriga personalkostnader 7,9 6,3
Vardavgifter for kopt vard 296,6 306,4
Sjukvardstjanster mm 275,7 311,6
K6p fran bemanningsforetag 68,6 68,5
K6p av utbildningsverksamhet 3,1 3,8
Lakemedel 360,2 350,5
Sjukvardsartiklar mm 75,5 87,9
Material 113,1 134,4
Bidrag och ersattningar 45,4 49,2
Hyror och div 6vriga lokalkostnader 63,4 54,5
Ovriga kostnader 420,3 415,9
Utrangeringar 1,3 1,8

Region
Vastmanland
2020-01-01 2021-01-01 Budget Prognos ut-
2020-04-30  2021-04-30 = Bokslut 2020 2021 fall april
568,1 695,6 22389 1729 2 185
-3397,8 -3914,0 -10 201,9 -10 217 -11 358
-107,2 -109,2 -327,3 -340 -340
-2936,9 -3327,6 -8 290,3 -8 828 -9513
2071,3 22945 6 503,9 6 623 6 804
788,7 802,9 2 465,8 2393 2 409
-76,9 -230,2 679,4 188 -300
56,1 393,2 531,1 68 407
-359,5 -48,7 -212,9 -76 -237
-317,0 317,2 357,2 317
-380,3 114,3 997,6 180 -130
-58,7 98,2 788,9 180 -160
Noter Utfall Utfall
Jan-april ~ Jan-april
Jdmférelsestérande poster
Andrat lividngdsantagande 238,0
Summa 3397,8 3914,0
Avskrivningar
Fastigheter 50,1 54,4
Inventarier 56,3 53,9
Immateriella tillgdngar 0,9 0,8
Summa 107,2 109,2
Skatteintdkter
Prelimindr manatlig skatteinbetalning 2214,3 2224,6
Prelimindr slutavrakning innevarande ar -68,4 30,4
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -74,5 39,5
Summa 2071,3 2294,5
Generella statsbidrag
Inkomstutjdmningsbidrag 374,9 389,2
Kostnadsutjamningsbidrag 8,5 10,9
Regleringsavgift -21,9
Regleringsbidrag 64,0
Inférandebidrag 77,0 40,4
Statsbidrag 6kade resurser till valfarden 6,3
Ovriga generella statsbidrag 60,1
Statsbidrag lakemedelsférmaner 284,0 298,4
Summa 788,7 802,9
Finansiella intakter
Utdelning pa aktier och andelar 35,9 45,0
Rénteintakter 0,3 0,2
Orealiserade vinster (verkligt varde) 8,9 328,0
Realisationsvinst forsaljning 5,4 70,9

14 (16)

www.regionvastmanland.se



Delérsrapport 12021 .

Region
................................................................................................................................................... VEStmanland

Noter Utfall Utfall Noter Utfall Utfall

Jan-april = Jan-april Jan-april ~ Jan-april
Aterforing av orealiserade vinster tidi- Orealiserade forluster (verkligt varde) 325,9 10,8
gare ar -4,6 -62,9 Rédnta pa pensionsavsattningen 31,6 35,5
Ovriga finansiella intakter 10,1 11,9 Ovriga finansiella kostnader 0,3 0,1
Summa 56,1 393,3 Summa 359,5 48,7
Finansiella kostnader
Rantekostnader 0,7 1,4
Bankkostnader 1,0 0,9

Balansrakning

Tillgangar
Belopp | mkr 2020-04-30 = 2020-12-31 = 2021-04-30
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 5,8 4,6 3,8
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2274,0 2470,1 2571,9
Maskiner och inventarier 515,6 534,1 532,3
Finansiella anldggningstillgangar 150,5 154,4 162,3
Summa anlaggningstillgangar 2 878,8 3163,2 3270,3
Bidrag till statlig infrastruktur 203,4 195,7 191,9
Omsiéttningstillgangar
Forrad mm 41,7 69,2 68,7
Fordringar 651,4 815,0 569,0
Kortfristiga placeringar 5021,1 5825,7 6 083,5
Kassa, bank 222,4 521,5 711,9
Summa omséttningstillgangar 5936,6 72314 7433,1
Summa tillgangar 9085,7 10590,3 10895,3
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 3330,8 4708,7 4 823,0
dirav periodens/arets resultat -380,3 997,6 114,3
Avsdttningar
Avséttningar till pensioner och liknande forpliktelser 3512,6 3595,9 3981,6
Summa avsattningar 3512,6 3595,9 3981,6
Skulder
Langfristiga skulder 261,8 225,4 23,9
Kortfristiga skulder 1980,5 2 060,3 2 066,8
Summa skulder 22423 2 285,7 2 090,7
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 9085,7 10590,3 10895,3
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Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna
Pensionsskuld (intjdnad fore 1998) 2960,2 2867,3 2938,6
Sarskild I6neskatt 718,2 695,6 712,9
Visstidspensioner 18,6 18,0 18,0
Ovriga ansvarsférbindelser 1019,0 1088,7 1271,7
Kassaflodesanalys
Den I6pande verksamheten
Belopp | mkr 2020-04-30  2020-12-31 = 2021-04-30
,&rets/periodens resultat -380,3 997,6 114,3
Justering for av- och nedskrivningar 107,2 327,3 109,2
Realisationsvinst/realisationsforlust, materiella anldggningstillgdngar 0,4 -0,2
Justering for avsattningar 48,6 131,9 385,6
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster 4,3 14,6 4,6
Medel fran verksamheten for forandring av rorelsekapital -219,8 1471,2 613,7
Okning/minskning + kortfristiga fordringar 21,6 -946,6 -11,8
Okning/minskning + férrad och varulager -2,4 -29,8 0,5
Okning/minskning + kortfristiga skulder 264,4 344,2 6,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 63,8 839,0 608,9
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -0,4 -1,2
Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar -72,3 -376,1 -158,1
Investering i maskiner och inventarier -49,9 -186,7 -52,1
Investeringsbidrag 14,0
Forsaljning av maskiner och inventarier 0,4 2,3 0,7
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -10,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -122,2 -557,8 -209,9
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 5,8 1,4
Amortering av skuld -1,7 -56,2 -202,0
Okning av langfristiga fordringar -1,9 -8,0
Minskning av langfristiga fordringar 10,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1,7 -42,2 -208,6
Arets/perioden kassaflode 60,1 239,0 190,4
Likvida medel fran arets borjan 282,5 282,5 521,5
Likvida medel vid arets/periodens slut 222,4 521,5 711,9

Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciperna i delarsbokslutet foljer i allt visentligt redovisningsprinciperna i arsredovisningen.

Regionen har inte konsoliderat de verksamheter som bedrivs i bolagsform i delarsrapporten utan har bedémt att
det ar till fyllest med att redovisa prognosen for dessa.
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